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Tadeusz Lewowicki Kilka uwag o teorii
| praktyce edukacji nauczycielskiej

W artykule przedstawione zostaly - natle wyrdznionych przez Autora uje¢ koncepcii
edukacji nauczycielskiej - najistotniejsze problemy ksztatcenia, doksztatcania
i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Poddano w nim analizie mozliwe - i dajace sie juz
dzi$ zaobserwowaé - skutki oderwania praktyki ksztatcenia od teorii pedeutologicznych,
zwlaszcza w sytuaciji, gdy o przyjmowanych modelach czesto decyduja grupy ludzi nie
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znajacych tych teorii. Taki stan moze prowadzi¢ do dominacji wiedzy potocznej badz
Srodowiskowych partykularyzméw. Praktyka edukacji nauczycielskiej zostata przedstawiona
w aspekcie funkcjonujgcych od lat- w ocenie Autora czesto juz mato przydatnych -
rozwigzan programowych, metodycznych i organizacyjnych; lokalnych warunkdw
poszczegoinych typow uczelni oraz zaktocen bedacych udziatem okresu transformacii
wszystkich sfer zycia spotecznego.

Okres zywiotowych zmagan o sens, metody i formy edukacji nauczycielskiej, ktéremu
towarzyszy wiele zjawisk negatywnych, niesie rowniez poszukiwania nowych rozwigzan.
Autor zwraca uwage na podejmowane proby nakreslenia modelu przyszto$ciowego, wizji

modelu zréznicowanej edukacji nauczycielskiej, przypisujac w tym procesie wazna role

spotecznosci pedagogow zajmujacych sie teorig i praktyka ksztatcenia nauczycieli.

Kwestie teorii i praktyki przygotowywania nauczycieli do pracy zawodowej sg przedmiotem
odwiecznych dyskusji, analiz i rozmaitych rozterek (por. np. Okon 1962; Okon 1993). Wcigz
trwajg poszukiwania rozwigzan problemoéw edukacji nauczycielskiej. W zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci spotecznej i oSwiatowej pojawiajg sie nowe potrzeby, wyzwania, czesto tez trudnosci
iwatpliwosci. Przemiany ustrojowe oraz skumulowane kryzysy (spoteczne, gospodarcze, edu-
kacyjne, kryzys dominujacej dotad racjonalnosci i in. - por. Kwiecinski 1992; Kwiecirski, Wit-
kowski 1990) wymuszajg proby okre$lenia modelu (modeli) ksztatcenia nauczycieli w
skomplikowanych warunkach dokonujacych sie przeobrazen. Préby takie sg czynione, ale wizja
wspomnianego modelu (ety modeli) nie wydaje sie klarowna. Znajdujemy sie w okresie dos¢
zywiotowych zmagan o sens, tresci, metody i formy edukacji nauczycielskiej. Niniejszy szkic
poswigcony jest przedstawieniu niektérych waznych obszaréw i wyznacznikow owych zmagan
0 przyszios¢ ksztatcenia, a takze doksztatcania, doskonalenia oraz rekwalifikacji zawodowej
nauczycielil

Koncepcje edukacji nauczycielskiej

Jednym z podstawowych obszaréw dyskusji powinny byé sprawy ogoinej koncepcji edu-
kacji nauczycielskiej. Niestety, proby naprawy czy rozumnego modelowania ksztatcenia na-
uczycieli nazbyt rzadko dparte sg na wiedzy o istniejgcych koncepcjach i skutkach ich
wykorzystywania. Wszakze analiza niematego juz dorobku pedeutologéw pozwala nawyodreb-
nienie przynajmniej kilku typowych koncepcji tej edukacji. W odniesieniu do ksztatcenia na-
uczycieli formutowanych jest - jak sie wydaje - sze$¢ dominujgcych ujec2.

Po pierwsze, edukacje nauczycielska wigze sie z wyposazeniem ksztatconych w mozliwie
bogatg wiedze ogdlng. Nauczyciel - w my$| takiego widzenia jego edukaciji - powinien uzyskac¢
wielostronng wiedze, by¢ w wyniku studiow cztowiekiem o duzej erudycji, solidnym wyksztat-
ceniu ogolnym. Wyksztatcenie to ma sta¢ sie podstawowym czynnikiem powodzeniaw pracy
zawodowej. Te koncepcje mozna okresli¢ jako - skrotowo rzecz ujmujac - ogolnoksztatcaca.

1Tekst ten opierani na: Lewowicki 1994b.

Nizej przedstawione koncepcje przywotuje réwniez
m.in. w: Lewowicki 1993b; Lewowicki 1994a.
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Po drugie, od edukacji nauczycielskiej oczekuije sie, ze ludziom przygotowywanym do tego
trudnego zawodu nie tyle da og6lng wiedze, ile uksztattuje pozadane w lym zawodzie postawy,
pomoze w rozwinieciu zainteresowarn, zdolnosci, motywacji. To nie wyksztatcenie traktowane
jako zasob wiedzy, lecz uksztattowanie osobowosci nauczyciela uznawane jest za podstawowy
cel tej edukacji. Nauczyciel powinien stawac sie indywidualnoscia, a takze - co moze jeszcze
wazniejsze - wzorem osobowym, 0sobg godng nasladowania i budzacg chec nasladowania. 0
tak pojmowanej edukacji mowi sie niekiedy, ze ma charakter personalistyczny - skierowany na
osobe nauczyciela.

Po trzecie, w edukacji nauczycielskiej widzi sie szanse na zdobycie (czy uksztattowanie)
rozmaitych sprawnosci, ktore mogg sie przyda¢ w codziennej pracy zawodowej. Sprawnosci
te, ich repertuar i biegto$¢ w postugiwaniu sie nimi, wydaja sie wyznacza¢ szanse powodzenia
zawodowego. Jest to pragmatyczne, wtasnie sprawnos$ciowe, ujecie edukacji nauczycieli.

Po czwarte, wraz z postepujacg specjalizacjg nauki oraz koniecznoscig wyboru obszaréw
wiedzy poznawanej i przekazywanej uksztattowaty sie dazenia do specjalistycznego ksztatcenia
nauczycieli - ksztatcenia stosunkowo waskiego, lecz dajagcego wiedze pogtebiong. W lym wy-
padku edukacja zostaje niejako podporzgdkowana koncepcji ksztatcenia specjalistycznego.

Po piate wreszcie, wobec zmiennosci wiedzy i zawodnosci wycwiczonych sprawnosci za-
wodowych, nadzieje na dobre przygotowanie do zawodu nauczycielskiego i do zyciaw ogole
upatruje sie w opanowaniu sposobow dostrzegania, okreslania i rozwigzywania czy pokony-
wania rdznych problemow, trudnosci, przeszkod (ktore czesto jeszcze nie sg znane i oczekiwa-
ne, lecz moga sie pojawi¢ w rozmaitych sytuacjach zyciowych): Jestto swoiste przygotowanie
do nieznanej przysztosci, przygotowanie do rozwigzywania probleméw - przez nauczycieli i ich
uczniéw. Ten rodzaj edukacji nauczycielskiej kojarzy sie z koncepcja edukacji problemowej,
uzywa sie réwniez nazwy edukacji progresywne;.

Zrozumiatg tesknotg teoretykow i praktykéw ksztatcenia nauczycieli jest - i to wystepuje
jako sz6sta juz wizja edukacji - wielostronne przygotowanie, a wiec obejmujace m.in. takze
elementy oméwionych wyzejtypow ksztatcenia. Koncepcja wielostronnej edukacji nauczyciel-
skiej jest zapewne najblizsza zatozonemu modelowi wyksztatcenia idealnego, ale tez chyba
najtrudniejsza do zrealizowania.

Koncepcje te - przypomnijmy: edukacji ogélnoksztatcacej, personalistycznej, pragmatycz-
nej (nazywanej takze kompetencyjng), specjalistycznej, progresywnej i wielostronnej - okres-
lajg podstawowe sposoby ujmowania obrazu dominujgcych celow ksztatcenia nauczycieli. W
réznych propozycjach i rozwazaniach pedeutologicznych mozna niekiedy spotkac inne nazwy
poszczegolnych koncepcji, a takze potaczenia niektorych koncepciji. Na przyktad H. Kwiatko-
wska (1988) wyodrebnia trzy podstawowe orientacje edukacji nauczycielskiej: technologiczna,
humanistyczng i funkcjonalng, ktére w znacznym stopniu dadzg sie skojarzy¢ z wymieniong
uprzednio typologig koncepciji.

Jakjuzwspomniatem, w praktyce ksztatcenia nauczycieli raczej rzadko bierze sie pod uwage
wymienione koncepcje. O przyjmowanych modelach edukacji decydujg zazwyczaj grupy ludzi
nie znajacych tych koncepcji. Ubocznym skutkiem proceséw demokratyzacji stajg sie rozmaite
decyzje kolegialnych organéw akademickich: senatow, rad wydziatow, ktore kierujg sie wias-
nymi do$wiadczeniami, interesami Srodowiskowymi czy potoczng wiedza.

Natym tle odzywajg spory dotyczace wizji edukacji nauczycielskiej. Pedagodzy coraz silniej
upominajg sie o rozstrzygniecia kompetentne, nawigzujgce do teorii ksztatcenia nauczycieli i
umozliwiajgce formowanie spojnych modeli edukacji nauczycielskiej. Przyktadem swoistej re-
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animacji mchu na rzecz profesjonalnie ksztattowanej edukacji nauczycielskiej byto pierwsze od
lat seminarium skupiajace przedstawicieli Srodowisk pedagogiocznych (w tym pedeutologdw,
znawcow systemow oswiatowych, dydaktykéw), zwigzkowych i administracji oSwiatowej
(MEN, nadzor pedagogiczny), atakze nauczycieli. Ten ,okragly stof” w sprawach ksztatcenia
nauczycieli odbyt sie w pazdzierniku 1993 r. w Warszawie. Odzywajg dyskusje w Srodowiskach
akademickich, czego przyktadami sg z kolei m.in. konferencja opolska - przygotowana
w 1993 r. przez Wyzsza Szkote Pedagogiczna - oraz cykl seminariéw organizowanych przez
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Kazimierzu Dolnym3,

Praktyka edukacji nauczycielskiej

Praktyka ksztatcenia nauczycieli po czesci wyznaczana zostaje tradycjg i funkcjonujgcymi
od lat - dzi$ juz czesto mato przydatnymi - rozwigzaniami programowymi, metodycznymi i
organizacyjnymi, po czesci za$ lokalnymi warunkami poszczegdinych uczelni. W przypadku
wyzszych szkdt pedagogicznych zachowywane sg proporcje (roznie okreslane) miedzy blokami
wiedzy ogdlnoksztatcacej, ogdlnopedagogicznej i specjalistyczno-metodycznej. Podtrzymywa-
ne jest dazenie do taczenia teorii z praktyka (stosunkowo nieZle rozbudowane sg praktyki stu-
dentéw, prowadzi sie rozmaite zajecia o charakterze warsztatowym itp.). W przypadku innych
uczelni - szczegoblnie uniwersyteckich - zakres przygotowania pedagogiczno-psychologiczne-
go ulega drastycznemu ograniczaniu. Zagrozone sg (lub tamane) zasady ksztatcenia pedagogi-
cznego, nie przestrzega sie¢ nawet wymogu realizacji tzw. bloku przedmiotéw pedago-
giczno-psychologicznych (w wymiarze 270 godzin). Zajecia wypetniajace 6w ,blok” przedmio-
tow czesto odbiegajg od kwestii pracy zawodowej nauczycieli.

Taki stan rzeczy znacznie utrudnia przygotowanie kandydatéw do zawodu nauczycielskiego.
Nie sposéb mowic o klarownym modelu czy jasno okreslonych modelach edukacji nauczyciel-
skiej. Teoriom pedeutologicznym oraz koncepcjom ksztatcenia nauczycieli odpowiada-trawe-
stujgc znane powiedzenie - szyderczy chichot praktyki edukacyjnej, chaos oraz zywiotowa gra
interesow, intencji i kompetencji, a takze hochsztaplerstwa w akademickim ,opakowaniu”.

Klopoty edukacji nauczycielskiej sg potegowane przez wciaz utrzymujaca sie instytucjona-
lizcje i etatyzacje szkolnictwa wyzszego. Konieczno$¢ potwierdzania wiasnej racji bytu poprzez
znalezienie sie w wykazie realizatoréw godzin dydaktycznych (wypetnianie tzw. pensum, zasady
zatrudniania i rozliczania za prace w uczelni - wigzanie etatu z pensum itp.) zacheca nauczycieli
akademickich do wigkszej troski 0 zachowanie potrzebnych zaje¢ (godzin) niz starai o zmiany
w modelu ksztatcenia.

Z kolei wymagania dotyczace awansoéw naukowych kierujg uwage nauczycieli akademickich
na kwestie czesto odlegte od tresci ksztatcenia pedagogicznego, przydatnych w pracy nauczy-
cielskiej. Tresci ksztatcenia pedagogicznego ulegajg osobliwej mumifikacji. Fatszywe ambicje
zblizenia edukaciji nauczycielskiej do nauki (teorii) prowadzg z reguty do przekazywania studen-
tom gtownie wiedzy o pedagogice, a nie 0 mozliwosciach wielostronnego wykorzystywania
teorii w praktyce. Ksztalcenie nauczycieli w zbyt duzym stopniu pozostaje (staje sie?) encyklo-
pedyczne, mato funkcjonalne.

3 Po kazdym z tych spotkan zostaty wydane tomy prac zbiorowych
traktujgce o wybranych kwestiach edukacji nauczycielskiej.
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Tradycyjne stabos$ci edukacji nauczycielskiej - m.in. wspomniane podejscie encyklopedy-
czne, staba wiez z praktyka, zbyt mata funkcjonalno$¢ zdobywanej wiedzy, parcjalnosc¢ i po-
wierzchowno$¢ -wzmacniane sg obecnie skutkami nasilajgcego sie chaosu, rozbicia systemu
doskonalenia zawodowego, rozproszenia odpowiedzialno$ci za ksztatcenie i doskonalenie na-
uczycieli, przejmowania spraw edukacji przez grupy ludzi traktujacych te kwestie w kategoriach
rynkowych - 0s6b czesto niekompetentnych, ale potrafigcych tworzy¢ pozory pozytecznej dzia-
talno$ci edukacyjnej. Likwidacja dotychczasowych struktur regulujgcych funkcjonowanie sy-
stemu ksztafcenia, doksztatcania oraz doskonalenia zawodowego nauczycieli (np. zespotoéw
miedzyresortowych i resortowych, grup kompetentnych rzeczoznawcéw, sieci instytucji odpo-
wiedzialnych i przygotowanych do prowadzenia réznych form edukacji nauczycielskiej) sprzyja
poszerzaniu sie obszaru dziatar hochsztaplerskich. Rozwigzanie wielu placéwek prowadzacych
doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli wytworzyto luke, ktéra wypetniana jest nowymi insty-
tucjami, proponujacymi ustugi naznacznie nizszym poziomie. Umiejetna reklama nowych ustug
(np. niektorych uczelni prywatnych), atakze niemrawo$¢ wielu srodowisk akademickich, ktore
trwajg w zagubieniu i rozwazaniach o jakosSci ksztatcenia, utatwiajg umacnianie sie rozwigzan
gorszych, ale jednak dostepnych dla nauczycieli i oferowanych w ,opakowaniu” nowoczesnos-
ci, niezaleznoci itp.

Jaskrawym przyktadem sg zjawiska wystepujgce w sferze ksztatcenia wyzszego nauczycieli,
ktérzy mieli (majg) ukoficzone tylko szkoty pomaturalne (SNP, SWP, S\l itp.). Szlachetna idea
akademickiego ksztalcenia nauczycieli zostata wynaturzona przez ministerialny akt prawny wy-
magajacy od tysiecy nauczycieli uzyskania - w niezwykle krotkim czasie - petnego wyksztal-
cenia wyzszego. Duze o$rodki akademickie podjety trud doksztalcania nauczycieli z ostroz-
noScig i pewng wstrzemieZliwoscig, mate - zwielkg ochotg iw relatywnie wiekszej skali. Gorgcz-
kowe, masowe studia mogg prowadzi¢ - co bardzo prawdopodobne - do wynikéw o watpliwej
wartosci. Trudno oprzec sie wrazeniu, ze ,gorszy pienigdz” (gorsza edukacja nauczycielska)
wypiera pienigdze lepsze (lepsza edukacje). W kazdym razie dosy¢ ryzykowny to eksperyment
spoteczny - owoc dokonujgcej sie przemiany ustrojowej i przyjmowanych w jej toku rozstrzyg-
nie¢ kwestii edukacyjnych. Dzisiaj pozostaje tylko minimalizowanie skutkdw negatywnych -
m.in. poprzez przyjmowanie udziatu w rozszerzonym ksztatceniu i doksztatcaniu nauczycieli.

Szczegblnym symptomem przebudowy (,przebudowy”?) edukacji nauczycielskiej jest
osobliwa europeizacja i amerykanizacja. Przejawia sie to w do$¢ prymitywnej pragmatyzacii
ksztatcenia - charakterystycznej dla najgorszych modeli ksztatcenia nauczycieli (rdwniez na
Zachodzie). Podobnie jak w o$wiacie dla dzieci i mtodziezy (Lewowicki 1993a), takze w edukacji
nauczycielskiej niesie to zagrozenie poziomu przygotowania, ogranicza horyzonty, zuboza moz-
liwosci rozwojowe, narzuca ,instrumentalng” jednostronno$¢ (por. np. Kwiatkowska-Kowal 1994).

Ogdlny stan ksztatcenia, atym bardziej doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli, przedstawia sie niepokojgco. Wyrazne oderwanie od teorii pedeutologicznych, brak jasno
okreslonych zatozer modelu (modeli) przygotowania do pracy nauczycielskiej, atomizacja tres-
ci ksztatcenia i chaos w poczynaniach realizacyjnych, atakze wiele innych niekorzystnych zja-
wisk, wyznaczajg obraz stanu edukacji nauczycieli.

W poszukiwaniu nowego modelu (modeli) ksztatcenia nauczycieli

Okres przesilenia ustrojowego - silnie determinujgcy omawiane tu kwestie - obok zjawisk
| procesow negatywnych niesie rowniez poszukiwania nowych rozwigzan, proby nakreslenia



104 Tadeusz Lewowicki

modelu przysztosciowego. Przede wszystkim pojawiaja sie wizje modelu zréznicowanej edu-
kacji nauczycielskiej. Juz teraz wspotistniejg rozwigzania eksponujace bardzo pragmatyczne,
instrumentalne ksztatcenie nauczycieli (np. w utworzonych ostatnio kolegiach nauczycielskich)
oraz rozwigzania tradycyjnie odwotujgce sie do akademickiego - w znacznej mierze ogéino-
ksztatcgco-encyklopedycznego - przygotowania przysztych pracownikdw o$wiaty. Nawigzujac
do typowych koncepcji edukacji nauczycielskiej mozna powiedzie¢, ze najsilniej rozwiniete sg
modele ksztatcenia kompetencyjno-instrumentalnego i ogélnoksztatcgcego (z ukierunkowa-
niem natresci pedagogiczno-psychologiczne).

Zapewne ksztaltowane beda réwniez inne modele - cze$ciowo wzorowane na tradycji i
oparte na wymienionych uprzednio koncepcjach, czesciowo nowe, uwzgledniajace aktualne
potrzeby, teorie pedagogiczne, zmieniajacy sie kontekst spoteczny edukacji. Moga sie pojawié
oryginalne modele, w ktdrych szczegblne miejsce zajma sprawy wychowawcze, przygotowanie
do wlasciwego ksztattowania relacji miedzy uczniami i nauczycielami, zagadnienia wrazliwosci
na problemy innych ludzi, ksztattowanie sprawnosci terapeutycznych, doradczych itp.

Ksztatcenie nauczycieli moze byc silniej niz dotad taczone z eksponowaniem kwestii aksjo-
logicznych iteleologicznych4. Bedzie to zgodne z kierunkami przemian refleksji nad edukacja,
ztendencjami przeobrazen wspotczesnej oSwiaty.

W teorii i praktyce ksztatcenia nauczycieli ma szanse zaistnie¢ nurt zdecydowanie odmienny
od dotychczasowych. Oile bowiem myslenie o0 o$wiacie i przygotowaniu pracownikow oSwiaty
byto skoncentrowane na nauczycielu, jego dziatalnosci, rolach zawodowych itp, o tyle wraz z
nowymi orientacjami w pedagogice (pedagogika krytyczna, antypedagogikg i in.) uformuje sie
chyba model ksztalcenia nauczycieli, w ktérym centralne miejsce zajma nie tyle sprawy nauczy-
cieli, ile sprawy dzieci, mtodziezy, 0sdb korzystajacych z o$wiaty. Jesli to nastgpi, to dokona
sie istotna zmiana jako$ciowa w rozumieniu i prowadzeniu edukacji nauczycielskiej. Zmiana ta
bedzie determinowac szanse przebudowy edukacji.

Jakjuz napisatem w innych opracowaniach (Lewowicki 1993b; Lewowicki 1994a), w ksztal-
ceniu nauczycieli moze odzy¢ - w zmodyfikowanej postaci - watek przygotowywania do pracy
w Srodowisku spotecznym, do pomocy socjalnej itp. Juz powstajg specjalizacje pedagogiki
socjalnej czy pedagogiki stuzb spotecznych. Kwestie poradnictwa, konsultacji i pomocy udzie-
lanej ludziom w ich rozmaitych sprawach zyciowych - w tym edukacyjnych i zawodowych
(doskonalenia zawodowego, reorientacji zawodowej, radzenia sobie w warunkach bezrobocia
itd.) - urastajg do rangi zasadniczej. Sgto sprawy integralnie zwigzane z o$wiatg i przygoto-
wywaniem kadr do pracy w o$wiacie.

Stan o$wiaty bedzie zaleze¢ w coraz wigkszym stopniu od przygotowania nauczycieli do
krytycznego ogladu réznych propozycji, do wartosciowania rozmaitych méd pedagogicznych.
Niezbedna jest do tego wiedza o podstawowych orientacjach pedagogiki oraz o przemianach
edukacji - wiedza zawierajgca nie tyle informacje encyklopedyczne, ile dajgca obraz zatozen,
mozliwych drdg realizacji i skutkdw.

W kryzysowej sytuacji o$wiaty bardzo potrzebne wydaje sie przygotowanie nauczycieli do
dostrzegania oraz rozwigzywania problemoéw, konfliktow, kiopotdw nekajacych ich w Srodowi-
sku pracy i w srodowisku lokalnym. Zapewne potrzebne sg im takze wiedza i sprawnosci po-

Ten obszar edukacji nauczycielskiej eksponowany jest m.in.
w cyklu publikacji wydawanych przez UMCS w latach 1990-1993,
a poswieconych ksztatceniu pedagogicznemu.
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magajgce w roztadowywaniu streséw, negocjacjach, podejmowaniu samodzielnych decyzji w
sprawach pedagogicznych (ale takze spotecznych, organizacyjnych, ekonomicznych - coraz
silniej obarczajacych nauczycieli).

Jesli trwaé beda procesy uspoteczniania i demokratyzacji oswiaty, to decyzje o wyborach
koncepcii i tresci ksztatcenia, metodach oraz formach edukacji (takze edukacji nauczycielskiej)
w coraz wiekszym stopniu bedg zaleze¢ od kompetencji i woli uczestnikéw edukacji, a takze
grup spotecznych blisko z nig zwiazanych. Jesli - wbrew gloszonym ideom przemian - zycie
oSwiatowe bedzie regulowane za posrednictwem decyzji programowych, kadrowych ifinanso-
wych wtadz administracyjnych, to mozna sie spodziewa¢ dominacji poczynan pragmatyczno-
oszczednosciowych oraz narzucania koniunkturalnych kwestii polityczno-Swiatopoglagdowych.

W kazdej z tych sytuacji edukacja nauczycielska powinna zachowa¢ - moéwigc skrotowo -
samo$wiadomos$¢ i tozsamo$é. Nie powinna poddawaé sie ani anarchizacji, ani ponownej
centralizacji i uzaleznieniu od administracji panstwowej (réznych szczebli). Aby mogta temu
sprosta¢, wskazane wydaja sie proby okreslenia zasadniczych koncepciji ksztatcenia oraz praw-
dopodobnych konsekwenciji ich wdrozen, atakze okreslenia wariantowych zakreséw niezbed-
nych tresci i kompetencji zawodowych nauczycieli. Proby te powinny podja¢ $rodowiska
prowadzace edukacje nauczycielskg oraz Srodowiska z edukacii tej korzystajgce. Oferty, pro-
pozycje przygotowane (i uzasadnione) wspoélnie przez te Srodowiska mogtyby stac sie podsta-
wa szerokiej dyskusji, a nastepnie - w miare potrzeb i wynegocjowanych uzgodnien -
wzorcowymi ,trzonami” edukacji nauczycielskiej, zawierajacymi przewodnie mysli, zatozenia,
swoiste kanony tresci, obraz niezbednych kompetencji, propozycje zestawdw metodyczno-
organizacyjnych. Pozostaly zakres ksztatcenia nauczycieli znajdowatby sie w gestii poszczegol-
nych $rodowisk uczelnianych, spotecznosci lokalnych, pracodawcéw, a takze innych grup
zainteresowanych i w jakis spos6b wspdidziatajacych z oSwiatg lub z oswiaty korzysta-
jacych.

Takie podejScie do zasadniczych kwestii ksztatcenia nauczycieli daje szanse -zjednej strony
- zapewnienia profesjonalnych i spotecznych walorow edukacji nauczycielskiej, z drugiej zas
- uwzgledniania zréznicowanych potrzeb i mozliwosci rozmaitych grup spotecznych oraz po-
szczegblnych uczestnikéw proceséw edukacyjnych (por. Lewowicki 1985). Zaréwno dobre
polskie doswiadczeniaw zakresie negocjowania spraw edukacji nauczycielskiej, jak i pozytywne
dodwiadczenia zagraniczne (m.in. rozbudowane systemy rad spotecznych, zasady negocjowa-
nia itp.) $wiadcza, ze jest to mozliwe. Jestem przekonany, ze takze potrzebne - zwlaszcza w
okresie kryzysu spoteczno-ustrojowego i oSwiatowego oraz dotkliwego chaosu edukacyjnego.
To jeden z obszarow wspdiczesnych wyzwan wobec $rodowisk pedeutologicznych i wobec
Srodowisk pedagogicznych w ogdle. W trwajacych zmaganiach o nowy fad edukacyjny i model
(modele) edukacji nauczycielskiej wazne zadania spoczywajg wtasnie na spotecznosciach pe-
dagogow zajmujacych sie teorig i praktyka ksztatcenia nauczycieli. Warunkiem powodzenia jest
jednak che¢ i umiejetno$¢ wspotdziatania, a takze szersza wiedza o sprawach ksztalcenia na-
uczycieli, Srodowisk akademickich i oSwiatowych oraz innych spotecznosci zainteresowanych
stanem edukaciji lub odpowiedzialnych za ten stan.
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