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Badania uniwersyteckie w okresie
przejsciowym
- streszczenie raportu OECD*

Uniwersytety i inne szkoly wyzsze sg podstawowymi elementami systemu nauki we
wszystkich krajach OECD. Nie tylko prowadza badania naukowe, ale takze ksztalcg
naukowcow i wysoko wykwalifikowany personel. W ostatnich latach w Srodowisku
uniwersytetow zaszly istotne zmiany, ktére wptynety na ich misje badawcza. Uniwersytety
staja sie coraz silniej zréznicowane pod wzgledem struktury i bardziej zorientowane na
potrzeby gospodarki i przemystu, a jednoczesnie, co jest szczegbinie widoczne w krajach

Europy kontynentalnej, przyjmuja wiecej studentow. Wszystko to rodzi pytanie, co nalezy

uczyni¢, aby uniwersytety nadal mogty wnosi¢ jedyny w swoim rodzaju wktad

w diugofalowe badania podstawowe oraz utrzymywaé odpowiednig rownowage miedzy

funkcjami badawczg, dydaktyczng i transferu wiedzy.

Uniwersytety na 0go6t pozytywnie reagujg na zmiany zachodzace wokot nich i potrafig sie

do nich dostosowac. Ewoluujg ku nowym rolom i zadaniom czekajacym je w XXI wieku.

W artykule tym omawiane sg nastepujgce tendencje oraz niektére ich dtugoterminowe

implikacje.

« Zmniejszenie Srodkow panstwowych na sfere B+R. W wiekszosSci krajéow OECD rzady
redukujg wydatki budzetowe na badania i rozw¢j, co czesto prowadzi do utrzymania na tym
samym poziomie albo nawet zmniejszania wysokosci srodkéw przeznaczonych na badania

prowadzone w uniwersytetach. Tradycyjnie panstwo finansowato 80% lub wiecej badan

uniwersyteckich jako ,dobro publiczne”, ale udziat ten zmniejsza sie, wskutek czego
uczelnie muszg szukac innych zrédet wsparcia.

* Raport OECD University Research in Transition, opracowany przez
Group on The Science System w 1997 r.

W raporcie omawiany jest akademicki sektor szkolnictwa wyzszego, w krajach
Europy Zachodniej utozsamiany z uniwersytetami. W niniejszym tek$cie uzywane sg
zamiennie pojecia ,uniwersytety”, ,uczelnie”, ,szkoly wyzsze" (przyp. red.).
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* Zmiana charakteru finansowania z budzetu panstwowego. Jest wyraznie widoczne,
ze panhstwo przy finansowaniu badan uniwersyteckich bierze pod uwage ich cele i wyniki.
Czesciej tez sg zawierane kontrakty, skutkiem czego uniwersytety zaczynajg prowadzi¢
badania krotkoterminowe i ukierunkowane rynkowo.

» Wzrost finansowania uczelnianej sfery B+R przez przemyst. Prywatny przemyst finansuje
coraz wiekszg czes¢ badan uniwersyteckich. Jego pomoc - w formie wspolnych projektow,
kontraktéw badawczych ifinansowania naukowcdw - sprawia takze, iz uniwersytety
realizujg badania rokujace zastosowania komercyjne.

» Rosngce wymagania przydatnosci badan dla gospodarki. Na uniwersytety wywierana jest
presja, by wnosity wiekszy i bardziej bezposredni wktad w krajowy system innowacyjny.
Jednak czesto ogranicza je w tym wzgledzie pewna sztywno$¢ zwigzana z tradycyjna
dyscyplinowg organizacjg nauki. Wywotuje to znaczne napiecia w Srodowiskach badaczy
uniwersyteckich.

* Rosngce powigzania systemowe. Instytucjonalny kontekst badan zmienia sie, gdyz
uniwersytety sg zachecane do prowadzenia wspdélnych przedsiewzie¢ badawczych
z przemystem, placéwkami rzadowymi i innymi o$rodkami naukowymi, co ma na celu
zwigkszenie efektywnosci powigzan w krajowych systemach innowacii.

*Troska o personel badawczy. Starzenie sie kadry naukowej, w potgczeniu ze spadkiem
zainteresowania mtodych oséb niektérymi dziedzinami wiedzy, powoduje obawy
0 dostateczng liczbe wysoko wykwalifikowanych badaczy w przysziosci.

* Internacjonalizacja badan uniwersyteckich. Globalizacja, majgca swe Zrodto
w zaawansowanych technologiach informacji i komunikaciji, wptywa na klimat wokdt badan
oraz na sam tryb prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Jednoczes$nie badania stajg
sie coraz bardziej konkurencyjne i wyspecjalizowane.

*Zmieniajgca sie rola uniwersytetow. Uniwersytety odgrywajg bardzo istotng role
w gospodarce opartej nawiedzy i na pewno zaden kraj nie przystanie chetnie na powazne
ostabienie swojego potencjatu badawczego, dydaktycznego czy transferu wiedzy. Istnieje
jednak duze prawdopodobienstwo, ze juz na poczatku XXI wieku relacje miedzy badaniami
uniwersyteckimi a spoteczenstwem bedg zupetnie inne niz obecnie. Kraje OECD muszg
umozliwi¢ uniwersytetom dalsze petnienie ich funkcji z pozytkiem dla spoteczenstwa
na poziomie lokalnym, krajowym i globalnym.

Zmiany w finansowaniu badan
Nowe zrodia finansowania badan prowadzonych w uniwersytetach

Wszystkie uniwersytety taczy to, ze coraz czesciej poszukujg dodatkowych Zrédet finanso-
wania badan (poza wlasnymi budzetami), a pozyskiwane z nich Srodki sg coraz wigksze.
W wigkszosci krajow OECD budzety badawcze uczelni pozostaly na tym samym poziomie
lub wzrosly. Swiadczy to o preznosci, pomystowosci, a takze umiejetnosci i checi przysto-
sowywania sie uczelni do nowych warunkdw, chociaz pojawiajg sie tez glosy, ze caly sys-
tem szkolnictwa wyzszego cierpi na starczg skleroze.

Srodki na badania otrzymywane przez uczelnie coraz bardziej zaleza od przedsiebior-
czosci indywidualnych naukowcow, zespotdw badawczych oraz od administracji szkot wyz-
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szych. Uczelnie coraz glebiej i dalej zarzucajg swoje sieci, dzieki czemu otrzymujg Srodki nie
tylko z wlasnych Zrodet, ale takze od prywatnych sponsoréw (przedsiebiorstw, fundacii, za-
moznych ofiarodawcdéw) oraz od wielu organizacji publicznych (takich jak agendy rzagdowe
szczebla centralnego, regionalnego i lokalnego, ciata miedzyrzadowe i ich wydzialy). Prze-
wazajaca czes¢ funduszy pochodzi z sektora publicznego, ale udziat przemystu stale rosnie.

Sytuacja jest zréznicowana w zaleznosci od kraju, za typowy mozna jednak uzna¢ przy-
ktad Norwegii. W 1993 r. wiekszo$¢ (90%) Srodkéw na prace B+R prowadzone w uniwer-
sytetach pochodzita ze Zrédet publicznych; najpowazniejsza pozycje w tych wydatkach sta-
nowily ptace i koszty state (56%), nastepnie finanse rad badawczych (18%), wydziatow rza-
dowych (15%) i inne (1%). Jedynie 5% $rodkéw pochodzito od przemystu (liczha ta jest
typowa dla uniwersytetow w krajach OECD), 4% z innych Zrddel, a 1% stanowity Srodki za-
graniczne. W innych krajach udziat tych ostatnich srodkdéw jest wiekszy.

Wysokos¢ srodkéw pochodzacych ze zrodet zewnetrznych jest rézna w zalezno$ci od
dziedziny badan. Na przyktad w Finlandii w 1993 r. 74% badan w dziedzinie dyscyplin inzy-
nieryjnych bylto finansowanych ze Zrddet zewnetrznych, podczas gdy na badania w dziedzi-
nie nauk medycznych, spotecznych i humanistycznych uniwersytety przeznaczaly relatyw-
nie wiecej srodkow niz dostawaly z zewnatrz, mimo ze finansowanie z zewnatrz bylo pokaz-
ne. Ponad potowa badan realizowanych w firiskich uczelniach (59%) jest finansowana z do-
tacji z budzetu panstwa, od 1989 r. srodki zewnetrzne wzrosty o ok. 5%, z czego 2/3 po-
chodzg z réznych Zzrodet publicznych, gtownie Finskiej Akademii Nauk i Centrum Rozwoju
Technologii. W 1993 r. troche wiecej niz 10% $rodkéw pochodzito od fifiskich przedsie-
biorstw, z czego 81% przeznaczono na projekty w zakresie dyscyplin inzynieryjnych i nauk
przyrodniczych. Trzeba dodaé, ze udziat finansowy przemysitu rosnie. W 1994 r. struktura
przychodéw w finskich uniwersytetach wygladata nastepujgco: 69% - bezposrednie finan-
sowanie budzetowe, 15% - platne ustugi, 16% - inne finanse zewnetrzne. Poniewaz
w fifskich szkotach wyzszych nie ma czesnego, $rodki od oséb prywatnych wynosza jedy-
nie 3%. W takiej sytuacji uczelnie staraja sie pozyskac fundusze od 0séb i instytucji prywat-
nych oraz innych organizacii.

W odpowiedzi na rzgdowe cigcia finansowe w latach 1980-1992, uniwersytety holen-
derskie potroity swoje wplywy z kontraktéw badawczych stanowigcych ok. 1/4 ich potencja-
lu badawczego. Przedsigbiorstwa jednak finansujg tylko ok. 20% badan realizowanych za
srodki z zewnatrz, czyli ok. 45% uniwersyteckich badan ogétem. Pozostate 80% zapewniajg
rzad, stowarzyszenia spoteczne i medyczne, organizacje dobroczynne oraz organizacje
miedzynarodowe (np. Unia Europejska).

Zmiany zachodzace w matych systemach szkolnictwa wyzszego mozna przesledzi¢ na
przyktadzie Flandrii. Przez ostatnie 25 lat znacznie zmalaly tam dotacje ogdine dla uniwersy-
tetow, ktére obecnie sg niemal wytgcznie uzaleznione od zewnetrznych $rodkdéw na ba-
dania. W 1996 r. liczba pracownikdéw akademickich zatrudnionych na state i finansowa-
nych z tych dotacji (2345) byfa nizsza niz badaczy, ktérzy byli finansowani w inny sposéb
(2647); ze zrédet zewnetrznych optacano 38% personelu technicznego. Poniewaz wiek-
sz0$¢ grantdw badawczych przyznaje sie na krotkie terminy, w najlepszym razie na kilka lat,
czesto wyraza sie obawy o utrzymanie krytycznej masy” pracownikow badawczych.
W kilku dziedzinach strategicznych (np. mikroelektronice czy biotechnologii) rzad, chcac
zapewnic¢ stabilizacje grup badawczych reprezentujgcych najwyzszy poziom miedzynarodo-
wy, przyznaje fundusze na miedzyuczelniane centra badawcze. Te nowe ramy prawno-fi-
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nansowe badan uczelnianych majg na celu umozliwienie finansowania wigkszej liczby pro-
jektow diugoterminowych.

Trzeba zauwazy¢, ze ,prawdziwe” koszty badan sg czesto wyzsze od tych, ktére uczelnie
podajg w sprawozdaniach. Urzad Statystyczny Kanady wykazal, ze w roku akademickim
1986/1987 wydatki na prace B+R ogdtem w uczelniach wyniosty 1,64 mld dolaréw kanadyj-
skich, czyli byly znacznie wyzsze niz kwota 1,02 mld, ktora byla podana przez szkoty wyzsze
zaten okres jako obejmujgca wszystkie granty badawcze, kontrakty i dary.

Uniwersytety zaczely przywigzywa¢ wiekszg wage do komercjalizacji swoich prac B+R
oraz do czerpania z nich zyskéw. W ciggu ostatnich 20 lat liczba uzyskanych patentow i li-
cencji w uniwersytetach amerykanskich znacznie wzrosta. Typowymi licencjobiorcami sg
nieduze krajowe firmy farmaceutyczne, biotechnologiczne i medyczne. Dochody brutto
uczelni z tego tytutu wzrosty z poziomu 172 min dolaréw w 1992 r. do 242 min w 1993 r.
O ile liczby te sg dos¢ skromne w poréwnaniu z calg sumg wydatkowang na finansowanie
sfery B+R, o tyle ten wyrazny wzrost Swiadczy z jednej strony o poszukiwaniu przez uniwer-
sytety zastosowan dla wtasnych badan, a z drugiej - o poszukiwaniu przez przedsigbior-
stwa wynikéw badan majgcych potencjat rynkowy, w ktdre mozna by zainwestowac.

Przynoszaca zyski dziatalno$¢ giras/-komercyjna zadomowita sie juz na dobre na nie-
ktorych wydziatach uczelni. Z doswiadczert Finlandii wynika jednak, ze nie wszystkie wy-
dzialy majg takie same mozliwoSci prowadzenia dziatalnoSci dochodowej. Skutkiem tego sg
napiecia w kwestii, jaka cze$¢ pieniedzy wydziaty czy jednostki majg prawo zatrzymaé dla
siebie po oplaceniu kosztéw ogolnych centralnej administracji; sprawg jeszcze bardziej kon-
trowersyjng jest przekazywanie czesci tych dochodéw wydzialom majgcym mniejsze szanse
na osiagniecie takich zyskow.

Przedsiebiorczo$¢ zaréwno pojedynczych naukowcow, jak i catych instytucji szkolnictwa
wyzszego pomaga w okresleniu profilu badawczego instytucji. W przycigganiu produktyw-
nych badaczy, a takze grantow i srodkow finansowych z zewnatrz, z pewnos$cig wazng role
odgrywa status i prestiz uczelni, ale sg tez przyktady zmian krajobrazu uniwersyteckiego
przez przedsiebiorczosc.

Nowe kierunki w finansowaniu badan ze srodkéw publicznych

W finansowanie badan ze $rodkéw publicznych zaangazowanych jest wielu aktorow.
Kazdy z nich ma wtasne priorytety, program dziatania i kompetencje. W ostatnich latach po-
szukiwali oni, poprzez r6zne mechanizmy, mozliwosci sprawowania wiekszej kontroli nad
sposobem wydatkowania ich Srodkdw przez uczelnie. Wigze sie to czesto z przejSciem od
finansowania pomystu do finansowania wynikéw. W wielu krajach Srodki przyznaje sie
wedtug utartego schematu; badacze majg duzg samodzielno$¢ wyboru tematu i sposobu
prowadzenia badan, a decyzje o podziale srodkéw podejmuje sie gtdwnie we wiasnym gro-
nie, poprzez proces oceny przez zewnetrznych ekspertéw (peer-review) wnioskéw nadsyta-
nych przez naukowcéw. System ten nadal funkcjonuje, jednak w ostatnich latach zostat
powaznie ostabiony.

Istniejg trzy strumienie publicznego finansowania badan uniwersyteckich; sg to Srodki
na dzialalno$¢ statutowg, granty i kontrakty. Proporcje miedzy nimi zmienialy sie w ciggu
minionych lat. Ostatnio wprowadzono zmiany kryteriow, wedtug ktérych sa przydzielane
Srodki na dziatalno$¢ statutowg, zmienit sie takze ich udziat w publicznych funduszach
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otrzymywanych ogétem przez uniwersytety. Sa one przeznaczane na pensje pracownikow
i 0g6ine wydatki biezace (uczelnie, w ktérych kadry akademickie petnig zaréwno funkcje ba-
dawcze, jak i dydaktyczne, pokrywajg na ogO6t koszty dziatalnosci z jednego budzetu).
W wielu krajach zmierza sie ku powigzaniu finansowania statutowego z osiggnieciami
uczelni, najczesciej bierze sie pod uwage liczby studentow.

W Wielkiej Brytanii w roku akademickim 1993/1994, pod auspicjami Departamentu Edu-
kacji i Zatrudnienia (DEFE), podjeto zakrojong na szeroka skale ewaluacje peer-based kaz-
dego departamentu uniwersyteckiego. Oczekuje sie, ze takie przeglady bedg powtarzane
mniej wiecej co 5 lat. Opierajgc sie na stopniach przyznanych kazdemu departamentowi,
DEFE ustala wysoko$¢ srodkow na dziatalno$¢ statutowq dla danej uczelni. Uczelnie otrzy-
muja te pienigdze w calosci i poniewaz nie wymaga sie od nich, by rozdzielaly je pomiedzy
departmenty biorgc pod uwage ich profile badawcze, na wtadze uczelni w takiej sytuacji wy-
wierana jest delikatna (lub niezbyt delikatna) presja. DEFE usitowal zdystansowaé sie od
nieuchronnych skutkéw podawania do publicznej wiadomosci wynikdw owej oceny i usta-
lania rankingu, jednak media bardzo szybko podchwycily ten temat.

Koszty dziatania uniwersytetow finskich pokrywane sg z funduszy dzielonych w nastepu-
jacy sposoéb: dziatalnos¢ podstawowa (90%), Srodki przyznawane na podstawie osiggnie¢
(5%) oraz Srodki na nowe projekty badawcze i edukacyjne o znaczeniu ogdlnokrajowym
(5%). Od 1996 r. Srodki na dziatalno$¢ podstawowa beda ustalane na podstawie uzgadnia-
nych docelowych liczb uzyskiwanych stopni i tytutow naukowych, natomiast dodatkowe
premie beda przyznawane za osiggane rezultaty oraz poziom prac. W finansowaniu uza-
leznionym od osiagnie¢, ktére dos¢ ostroznie wprowadzono w 1988 r., obecnie bierze sie
pod uwage przede wszystkim wyniki w zakresie ksztalcenia uniwersyteckiego | stopnia i do-
ktorskiego oraz ksztalcenia dorostych, wspdipracy miedzynarodowej, a takze nagradza sie
osrodki przodujgce pod wzgledem dydaktyki, badan czy osiggnie¢ w dziedzinie sztuki.

W wielu krajach relatywne znaczenie finansowania statutowego zmniejsza sie. We Flan-
drii dotacje ogdlne - ktore sg zwigzane, chociaz nie proporcjonalnie, z liczbg studentow -
wzrastaty w wartosciach realnych wolniej niz liczba przyjmowanych studentéw, co wskazu-
je na polityke rzadu zmierzajgca do kontroli wzrostu budzetu na nauke. Australia w ciggu
najblizszych trzech lat ma zredukowac o prawie 5% dotacje ogolne na funkcjonowanie uni-
wersytetow, a zwiekszy¢ finansowanie celowych programéw badawczych Australijskiej Ra-
dy Badawczej, gtdwnego sponsora badan podstawowych realizowanych przez uniwersytety.

Struktury rad badawczych sg bardzo zréznicowane; niektore kraje (np. Finlandia i Niem-
cy) skonsolidowaty organizacje odpowiedzialne za finansowanie wszystkich (lub bardzo
wielu) dziedzin nauki, natomiast w innych krajach jest wiele organizacji majacych rézng
range. Inne kraje (np. Norwegia i Australia) zmierzajg do konsolidacji ciat przyznajgcych
Srodki na badania. Celem pofgczenia pieciu norweskich rad (z ktorych cztery finansowaly
gtownie badania stosowane, a jedna - badania podstawowe prowadzone w uniwersytetach)
w jedno ministerstwo jest osiggniecie prostszej, bardziej racjonalnej i skutecznej organizacji
prac B+R oraz integracji badan podstawowych ze stosowanymi.

Wiele agencji wigczylo procesy ustalania priorytetow badawczych do przegladéw misji
instytucji. Japoriskie Towarzystwo Promocji Nauki (JSPS) - organizacja, przez ktorg prze-
plywajg powazne sumy pieniedzy do Srodowiska badaczy uniwersyteckich - od 1996 r.
przydziela ponad polowe budzetu przeznaczonego na krajowe programy na nowy program
Badania dla przysziosci, obejmujacy dziedziny badawcze zorientowane na przysztos¢, ktore
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maja sie przyczyni¢ do rozwoju spotecznego i gospodarczego Japonii w latach poprzedzaja-
cych XXI wiek. Projektéw badawczych nie zgtaszajg sami naukowcy, ale JSPS zleca najlep-
szym sposréd nich ich wykonanie. Australijska Rada Badawcza zwieksza $rodki przezna-
czone na infrastrukture badawcza, na nagrody za prace podyplomowe oraz na wspotprace
miedzy przemystem a uniwersytetami.

W ostatnich latach wiele krajow OECD zaczeto okresSla¢ dziedziny priorytetowe poprzez
proces research foresight, tj. wybieranie najbardziej interesujgcych kierunkdw przyszlych
badan. Metode te zastosowano w Holandii, by ustali¢ priorytety rzadowe w rozwoju polityki
naukowej. Raport niezaleznego Foresight Steering Committee z 1996 r. wykorzystano jako
podstawe do ustalania priorytetéw w nauce i technologii w budzecie nauki na rok 1997. In-
stytucje naukowe, w tym uniwersytety, sg zachecane przez ministra edukacji, kultury i nauki
do opracowywania strategii uwzgledniajgcych te priorytety. W Wielkiej Brytanii wszystkie
ministerstwa przydzielajg obecnie pewng cze$¢ swoich funduszy badawczych na konkretne
dziedziny priorytetowe okre$lone metoda technology foresight, jako majgce potencjalne
znaczenie dla tworzenia bogactwa narodowego i przewagi strategiczne;j.

Wiele krajow zaangazowato sie w dziatania majgce na celu utrzymanie wysokiego pozio-
mu nauki; troska o jako$¢ badan i ich wynikéw coraz czesciej towarzyszy cieciom budzeto-
wym. Z trendem tym wigze sie tworzenie ,centréw doskonaloSci” (centres of excellence)
w obrebie systemdw uniwersyteckich oraz rozwoj réznych profili badawczych w uniwersy-
tetach. Teoretycznie, koncentrowanie sie najakosci ma by¢ bodzcem dla wszystkich do lep-
szej pracy, w praktyce - czesto stuzy do selekcji i nagradzania silniejszych. Efektem netto
tych zmian strategii jest wieksze uzaleznienie badan uniwersyteckich od krétko- lub Sred-
nioterminowego finansowania innego niz statutowe. Rodzi si¢ zatem wazne pytanie, jak za-
pewni¢ diugoterminowg stabilnos¢ w Srodowisku, w ktérym badania w coraz wigkszym
stopniu zalezg od $rodkéw pochodzacych z zewnatrz.

Finansowanie badan uniwersyteckich przez sektor prywatny

W krajach OECD sektor prywatny finansuje okoto 5% badar prowadzonych w uniwersy-
tetach publicznych, ale wiele rzaddw chciatoby, by udziat ten byt wiekszy. W zwigzku z tym
jednym z kryteriow wyboru projektéw badawczych stata sie mozliwo$¢ pozyskania na nie
odpowiednich srodkdw z sektora prywatnego.

W sektorze szkolnictwa wyzszego widoczny jest nieznaczny wzrost udziatu prac B+R fi-
nansowanych ze srodkéw biznesu; trend ten jest rézny w réznych krajach, a w latach rece-
sji ulega odwrdceniu (zob. tabele 1 i 2). W panstwach anglosaskich i w Niemczech udziat
biznesu w finansowaniu badan uniwersyteckich jest najwyzszy. Pierwsze miejsce zajmuje
Kanada - okoto 11%, co jest skutkiem wycofania sie rzadu ze wspierania badan uniwersy-
teckich, na drugim miejscu sg Niemcy - prawie 8,7%, dalej Wielka Brytania - 6,1% i Stany
Zjednoczone - 5,7%. W Japonii udziat éw wynosi jedynie 2,3%, natomiast Francja
osiggneta szczytw 1990 r. (4,9%), aw 1993 r. wskaznik ten spadt do 3,3%.

Warto jednoczes$nie przyjrze¢ sie udziatowi prac B+R realizowanych w sektorze szkolni-
ctwa wyzszego dla przedsiebiorstw i z ich Srodkdw. W wiekszo$ci krajow waha sie on w
granicach 6% (Kanada) - 2% (Wlochy). W kilku krajach udziat ten zmniejszyt sie w latach
1994-1995 z powodu recesji. Warto tez zauwazy¢ réznice, szczegdlnie wyrazng zwlaszcza
w mniej rozwinietych i malych krajach (np. w Islandii), w ktorych przemyst nie posiada
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wlasnej bazy B+R, musi zatem korzysta¢ z potencjatu B+R szkot wyzszych (w Turcji 30%
$rodkow hiznesu na prace B+R przekazywanych jest do szkdt wyzszych, natomiast w Mek-

syku-13%).

Udziat prac B+R realizowanych w sektorze szkolnictwa wyzszego finansowanych

Tabela 1

przez przedsigbiorstwa (w procentach)

Kraj 1981
Stany Zjednoczone 2,7
Kanada 41
Japonia 1,0
Australia 1,4
Nowa Zelandia -
Austria 1,0
Belgia *
Dania 0,7
Finlandia 2,1
Francja 1,3
Niemcy 2,0
Grecja 0,0
Islandia 1,2
Irlandia 71
Wiochy 3,7
Holandia 0,3
Norwegia 2,9
Portugalia .
Hiszpania 0,0
Szwecja 2,3
Szwajcaria 9,5
Turcja .
W. Brytania 2,8

1985

3,8
4,3
1,5

1,7
8,7
1,0

1,9
59
0,6
6,9
1,5
1,0
5,0
11
55

a

o

52

Zrédlo: OECD: STIU Oatabase (DSTI), March 1997.

1990 1991
4.7 53
6,3 9,1
2,3 2,4
2,2 .
6,5 7,2
. 15,4
1,6 1,6
. 3,6
4.9 4,2
7,8 7,0
¢ 6,1
6,8 4,9
10,2 8,6
2,4 4,0
3,8 3,7
. 4,7
0,7 .
8,9 10,0
. 5,2
. e
10,3 10,4
7,6 7,8
Tabela 2

1992 1993
54 55
11,1 10,9
2,5 2,4
2,5 e
4,0 4,0
1,7 1,8
* 4.6
3,7 3,3
7,5 81
. 3,8
4,6 43
7.3 7,1
4.7 4.8
3,8 41
. 57
0,5 a
73 5,9
* 6,2
Al,8 .
14,5 13,6
7,8 7,6

1994

57
10,9
2,3

7,0

1995

57

10,9

a

w e o ®

o

8,7

4,3

48
4,0

Udziat prac B+R realizowanych w sektorze szkolnictwa wyzszego dla przedsigbiorstw
i zich Srodkéw (w procentach)

Kraj 1981
1 2
Stany Zjednoczone 0,8
Kanada 2,7
Meksyk a
Japonia 0,4
Australia 2,0
Nowa Zelandia .
Austria 0,7
Belgia e
Dania 0,4
Finlandia 0,9

1985
3

1,0
2,5
0,5

1,2
2,5
0,5

1990
4

1,4
3,8
0,6
1,4
3,6

o
a

0,7

a

1991
5
13
57

0,6

4.2
6,2
0,7
1,4

1992 1993
6 7
1,3 1,4
2 6,2
a 12,8
0,7 0,7
1,5 a
41 3,3
0,8 0,8

a 1,6

1994

8

15
6,0

1995

9

1,5
58
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Francja 0,5 0,7 1,6 1,5 1,2 1,1 * :
Niemcy 0,5 1,3 1,8 1,8 2,1 2,4 2,5 2,7
Grecja 0,0 . © 9,4 © 7.6 . 0
Islandia 5,4 0,7 71 5,9 57 3,2 3,2 3,2
Irlandia 3,0 3,0 41 3.3 2,6 2,4 $ 0
Wiochy 1,0 0,6 1,1 1,7 1,9 2,2 2,0 2,0
Holandia 01 0,5 2,0 2,3 2,5 2,5 2,2 0
Norwegia 2,1 2,1 o 2,8 * 3,5 ¢ o
Portugalia e 0,9 . 1,0 ¢ 9 0
Hiszpania 0,0 0,5 3.8 4,6 4,9 4,5 . 0
Szwecja 1,2 2,5 » 2,3 . 2,4 o 9
Szwajcaria 25 . . . 0,7 © e 0
Turcja e . 26,3 26,0 29,1 28,7 o °
W. Brytania 0,9 1,6 2,3 2,5 2,5 2,5 2,1 °

Zr6dio: Jak do tabeli 1.

Pracownicy naukowi sg na og6t przychylnie nastawieni do finansowania przez biznes,
pod warunkiem jednak, ze nie wptywa on zbyt silnie na ich swobody czy wybdr tematow
badan. Jak zaobserwowano, zalezy to w duzym stopniu od dziedziny badawczej, a takze od
uzgodnien w sprawie publikowania i patentowania. Pracownicy szkét wyzszych nie powinni
mie¢ poczucia, ze publikowanie wynikéw ich prac jest op6zniane przez wymogi tajnosci na-
rzucane przez przemyst. Wydaje sie, ze przynajmniej w najbardziej rozwinietych krajach,
majacych najwieksze doswiadczenie we wspotpracy szkdt wyzszych z przemystem (jak np.
w Stanach Zjednoczonych), znaleziono odpowiednie rozwigzania, korzystne dla obu stron.

Finansowanie studentéw studidéw Il stopnia

Opfaty za studia nie sg dozwolone w wielu krajach OECD, zwlaszcza w Europie konty-
nentalnej, ale w niektérych krajach szkoly publiczne majg mozliwo$¢ odzyskania catosci lub
czesci kosztow ksztalcenia studentow studiéw Il stopnia (lub ich niektérych kategorii) po-
przez opfaty jawne albo przez platnosci odroczone. W Stanach Zjednoczonych i Kanadzie
studenci z danego stanu czy prowincji wnosza zwyczajowo nizsze czesne niz studenci
spoza tych regionéw. Po niedawnym znacznym wzroScie wysoko$ci czesnego w uniwer-
sytetach amerykanskich, w Stanach Zjednoczonych uwaza sie, ze dalsze podwyzki bylyby
juz nie do przyjecia. W Wielkiej Brytanii od wielu lat studenci obcokrajowcy muszg pfaci¢
petne optaty za studia, a niedawno rzad ogtosit wprowadzenie optat takze dla studentoéw
krajowych. Australia wprowadzita system optat natychmiastowych oraz optat odroczonych,
polegajgcy na tym, ze studenci zaczynajg (poprzez system podatkoéw) sptacac stalg czesé
kosztow swego ksztaicenia wtedy, gdy po uzyskaniu dyplomu osiggng w pracy zarobki po-
wyzej pewnego progu. Zebrane w ten sposéb Srodki sg ponownie przydzielane uniwersyte-
tom. System ten byt wielokrotnie modyfikowany, obecnie rozwaza sie kwestie réznicowania
sptatw zaleznosci od kierunku studiow.

Wszyscy studenci studiéw Il stopnia - bez wzgledu na to, czy sg zwolnieni z placenia
czesnego, czy nie - muszg mie¢ Srodki na utrzymanie. W 1993 r. w Stanach Zjednoczonych
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30% studentéw nauk Scistych i inzynieryjnych utrzymywato sie¢ samodzielnie, chociaz odse-
tek ten byt zréznicowany na poszczegdinych kierunkach. Na tym poziomie stosunkowo
powszechne sg studia w niepetnym wymiarze czasu, a przewazajgca wiekszos¢ studentow
pracuje dorywczo, by pokry¢ koszty studiow. W wielu krajach istnieje dobrze rozwiniety
system pozyczek udzielanych studentom, z rdznymi ustaleniami w kwestii spiat.

W Stanach Zjednoczonych wielu studentéw studiéw Il stopnia i po doktoracie w nau-
kach Scistych i inzynierii otrzymuje stypendia rzadowe finansowane z federalnych grantow
i kontraktéw badawczych. W latach 1983-1993 pomoc ze zrddet federalnych i niefederal-
nych dla tej grupy oséb wzrosta o 4-5%, a jednocze$nie na poczatku lat dziewigcdzie-
sigtych zaczeta zanika¢ pomoc dla studentéw kierunkéw inzynieryjnych ze Zrodet niefede-
ralnych. Wymienione grupy studentéw odgrywaja w badaniach akademickich w naukach
Scistych i inzynierii niezbedna role asystentéw lub, Scislej mowigc, czeladnikéw doswiad-
czonej kadry badawczej. Japonia planuje zwiekszenie liczby badaczy po doktoracie o 10 tys.
0s0b do 2000 r. Ich liczba wzrosta juz z 6028 w 1996 r. do 7815 w 1997 r. Rzady nie-
ktérych krajow majg nadzieje, ze miodzi doktorzy zdynamizujg badania naukowe we wszyst-
kich dziedzinach. JednoczesSnie pomoc rzadowa, udzielana przez ograniczony czas,
kompensuje brak miejsc pracy w sektorze publicznym i prywatnym oraz chroni pewng
liczbe doktorow przed bezrobociem. Trend ten jest widoczny w wielu krajach kontynental-
nej Europy.

Wybrane rozwazania na temat polityk! rzagdéw wobeo badan
uniwersyteckich

Inne rozlozenie akcentow w badaniach krajowych, nowe modele finansowania badan
uniwersyteckich, skutki rozwoju nauki, zmiany w samych uniwersytetach, globalizacja wie-
dzy i rozw¢j technologii informacji - wszystkie te czynniki wplywajg posrednio lub bez-
posrednio na restrukturyzacje badan prowadzonych w uczelniach. Niektdre z tych czyn-
nikéw lezg poza zasiegiem kontroli sprawowanej przez rzady, zwlaszcza w krajach, w kto-
rych szkoly wyzsze nie tworzg systemu, i(lub) w ktérych jest bardzo duzo uczelni prywat-
nych.

A jednak polityka rzgdowa bedzie nadal miata decydujacy - zaréwno bezposredni, jak
i posredni - wplyw na ewolucje badan uniwersyteckich. Rzady bedg musiaty stymulowac
krajowg debate nad ich przyszioscia, zaangazowaé sie w nig i zaja¢ stanowisko. Istotng role
odegrajg w tym takie czynniki jak tradycje kulturowe i panujgce ideologie, a takze rozmiar
struktur badawczych oraz charakter przemystu. Badania uniwersyteckie w krajach cztonkow-
skich OECD cechuje wiele podobienstw. Co wiecej, niektére wyrazne trendy, jak np. wspol-
ne korzystanie z infrastruktury badawczej przez naukowcow z réznych krajow czy szybkie
rozprzestrzenianie sie technologii informacji, prowadza do zauwazalnego upodabniania si¢
systeméw nauki. Dlatego tez konieczne bedg dalsze, rozszerzone pordwnania i analizy
miedzynarodowe.

Przedstawimy teraz wazniejsze problemy, ktérymi bedg musialy sie zajg¢ nie tylko
rzady, ale wszystkie instytucje zainteresowane przysztoscig badan prowadzonych w uniwer-
sytetach, nie wytgczajac indywidualnych naukowcoéw i poszczegdinych uczelni.



22 Streszczenie raportu OECD

Znaczenie badan prowadzonych w uniwersytetach

Tendencje lezace u podstaw obecnej restrukturyzacji badan prowadzonych w uniwersy-
tetach beda niewatpliwie obecne jeszcze w nastepnym stuleciu. Do 2010 lub 2020 r. zmieni
sie zaréwno charakter badan, jak i ich relacje ze spoteczefistwem. Badania uniwersyteckie
znajdujg sie obecnie w okresie przejSciowym, a nie wiadomo doktadnie, jak bedg one wy-
gladaly w przysziosci. Taka sytuacja moze niepokoi¢ nie tylko indywidualnych naukowcow,
ale takze cate systemy szkolnictwa wyzszego, chociaz w ostatnim pieédziesiecioleciu trudno
byloby znaleZ¢ okres 20 lat, w ktérym uniwersytety nie mialy poczucia, ze zmierzajg ku
nieznanemu. Zmiany i stan przejsciowy cechujg ich zycie juz od czaséw Aleksandra von
Humboldta. Dzisiejsza sytuacja jest wyjatkowa pod dwoma wzgledami:

- po pierwsze, tempo zmian stato sie zawrotne;

- po drugie, dyskusje na temat przysztosci uniwersytetow toczg sie na szczeblu krajo-
wym i miedzynarodowym, co jest oznaka, ze ro$nie Swiadomos¢ ich znaczenia dla gospo-
darki opartej na wiedzy.

Badania prowadzone w uniwersytetach sg istotng czescig krajowych systeméw nauki
w panstwach OECD i w wielu z nich stanowig 30% lub wigcej og6tu krajowych prac B+R.
Poza tym sektor akademicki jest gtownym realizatorem badan podstawowych. O ile liniowy
model bezposredniego i prostego przejscia od badan podstawowych do stosowanych, roz-
woju i wdrozen zostat obecnie zdyskredytowany, o tyle w diuzszej perspektywie badania
podstawowe pozostaja gtéwnym czynnikiem lezagcym u podstaw innowacji technologicz-
nych. Méwigc ogodlniej, z analiz ekonomicznych wynika, ze badania podstawowe powodujg
diugoterminowe efekty spoleczne i ekonomiczne, ktére czesto, jak w przypadku badan
zwigzanych z technologiami informacji, mialy charakter fundamentalny, a byly zupeinie nie-
oczekiwane.

Fakt, ze rzady wiekszosci krajéw, mimo powaznych ograniczen budzetowych, usituja
utrzymaé wsparcie dla badan prowadzonych w uniwersytetach oznacza, ze zdajg sobie
sprawe z ich znaczenia. Mimo to w latach dziewieédziesigtych finansowanie panstwowe za-
trzymalo sie natym samym poziomie, aw niektérych krajach w liczbach absolutnych nawet
spadto.

Owadze badan prowadzonych w uniwersytetach méwi tez popyt na nie innych sektoréw
gospodarki, glownie sektora biznesu. Poniewaz badania prowadzone w przemysle skupiajg
sie coraz czesciej na rozwigzywaniu konkretnych krotkoterminowych probleméw, duze fir-
my, ktore przedtem prowadzity badania podstawowe w swoich wtasnych laboratoriach,
obecnie dazag do ,wypchnigcia” dluzej trwajgcych badan do uniwersytetéw. Z tego samego
powodu coraz atrakcyjniejsze stajg sie wspdine badania prowadzone przez przemyst i uczel-
nie. Obecnie transfer wiedzy jest uwazany za wazng i uprawomocniong funkcje uczelni,
oprdcz bardziej tradycyjnych funkciji, tj. tworzenia wiedzy (badania naukowe) oraz jej prze-
kazywania (ksztatcenie).

Na skutek tych trendéw wielu naukowcow uniwersyteckich stwierdza, iz oczekuje sie od
nich, ze beda nadal podejmowacé badania podstawowe na $wiatowym poziomie, ale takze
tematy majgce znaczenie spoteczne i gospodarcze. Takie wyzwanie stymuluje wigkszo$¢
sposrod nich, choé z pewnoscig nie wszystkich. Pozostaje jednak faktem, ze nie wszedzie
stwarza sie dla nich dostateczne zachety do angazowania si¢ w dziatalno$¢ zwigzang z tran-
sferem wiedzy.
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Rzady zwrécity wiekszg uwage na tendencje i problemy wystepujace w badaniach
w naukach Scistych i inzynierii niz w naukach humanistycznych i spotecznych. Wiadomo
jednak, ze nauki humanistyczne i spoteczne sg poddawane takim samym presjom, dlatego
uwagi przedstawione powyzej odnosza sie tak samo do nich, z tg wszakze rdznicg, ze ich
partnerem sg raczej ministerstwa odpowiedzialne za polityke krajowa.

Finansowanie badan uniwersyteckich przez rzady

Stagnacja, a w niektérych przypadkach redukcja pomocy rzagdowej dla badan prowadzo-
nych w uniwersytetach wiasciwie we wszystkich krajach OECD jest z pewnoScig czynni-
kiem, ktory, przynajmniej na krotka mete, doprowadzit do zmiany ksztattu badan uniwer-
syteckich. Jest to tylko element szerszego zjawiska, jakim byt spadek finansowania prac
B+R w latach dziewigcdziesigtych. W wielu krajach badaniom prowadzonym w uniwersy-
tetach powodzito sie znacznie lepiej niz pozostatym, a mimo to perspektywa dalszego za-
stoju czy spadku spedzata sen z powiek uczelniom, nawet tym znajdujgcym sie w najlepszej
sytuacji. Wiele z nich, aby zwigkszy¢ efektywnos$¢, zajeto sie ustalaniem priorytetow iwyeli-
minowato mniej produktywne kierunki badan lub potaczyto odrebne komdrki badawcze. Ta-
kie nowe spojrzenie i reorganizacja sg z pewnoscig zdrowe, wrecz konieczne dla utrzymania
zywotnosci badan uczelnianych, ale przeprowadzane w sytuacji kryzysowej moga prowa-
dzi¢ do nieoczekiwanych, dtugofalowych negatywnych konsekwencji. W kilku krajach OECD
redukcja pomocy rzadowej i perspektywy kolejnych cie¢ stanowig prawdziwy dramat za-
réowno dla pojedynczych uczelni, jak i dla calych systemow szkolnictwa.

Rzady powinny zdawaé sobie sprawe, ze badania podstawowe stanowig zaséb wiedzy,
ktéra musi by¢ wcigz uzupetiana, by zapewni¢ staty potok wdrozen. Niedostateczna liczba
grantéw badawczych oznacza, ze miodzi naukowcy majg op6zniony start u progu Kkariery.
Mimo ze kraje te inwestujg powazne sumy w edukacje, jednoczeSnie narazajg na szwank
optacalnosc¢ tych inwestycji poprzez niedostateczng pomoc dla badan.

Uniwersytety stojg ponadto w obliczu zmian w charakterze finansowania rzadowego.
W wielu krajach powazna cze$¢ pomocy rzadowej jest przydzielana na zasadach kontraktdow
i celowosci, uzaleznionych od widocznych lub dajgcych sie zmierzy¢ wynikow krétkotermi-
nowych. WyraZzna jest tendencja do ograniczania podstawowego finansowania badan
(,pierwszego strumienia”) na rzecz ,drugiego strumienia”. Polityka ta moze odpowiadac
funkcjom transferu wiedzy petnionym przez uniwersytety tam, gdzie ,drugi strumien” byt
tradycyjnie nieduzy (wynosit 10% lub mniej catoSci pomocy rzadowej). Sytuacja, w ktorej
tego typu finansowanie stanowi powazng cze$¢ ogolnego wsparcia rzadowego moze stwa-
rza¢ problemy, poniewaz twdrcze badania sg czesto procesem diugofalowym, wymagaja-
cym stabilnych Srodkéw. Nadmierny nacisk na wsparcie typu kontraktowego moze pro-
wadzi¢ uczelnie, niepewne dalszego finansowania, do preferowania krotkoterminowych
projektdw badawczych.

Kolejnym czynnikiem stabilizacji (lub w niektorych przypadkach jej braku) sg sposoby
przydzielania przez rzady podstawowych Srodkéw na badania. Czesto $rodki ogdtem sg
przyznawane na podstawie liczby studentdw lub absolwentéw, a Srodki na badania stano-
wig konkretng ich czes¢. Uzaleznianie Srodkéw na badania od liczby studentéw moze mie¢
powazne negatywne skutki diugoterminowe w sytuacji gdy, jak przewidujg niektorzy, ogdl-
na liczba studentéw bedzie spada¢ wskutek trendéw demograficznych. W krétszej perspek-
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tywie moze to prowadzi¢ do wahar zwigzanych w corocznymi zmianami w liczbach przyj-
mowanych studentow.

Polityka rzadéw zmierzajgca do bardziej bezposredniego powigzania badan uczelnianych
z innymi sektorami gospodarki i wymagania, by finansowanie ze Zzrédet publicznych chociaz
czesciowo uzalezniaé od osiggnie¢, odpowiada znaczeniu badan prowadzonych w uniwer-
sytetach w gospodarce opartej na wiedzy. Doprowadzona do skrajnosci moze jednak im za-
szkodzi¢, zmuszajac uczelnie, by koncentrowaly sie na badaniach krétkoterminowych, ktdre
mozna prowadzi¢ w innego typu instytucjach. Taki stan rzeczy moze okazac si¢ szkodliwy
dla tradycyjnej misji uniwersytetéw, polegajacej na realizowaniu dtugofalowych badan in-
spirowanych przez czystg ciekawos¢ poznawcza oraz na przekazywaniu wiedzy nowym po-
koleniom studentéw.

Kontrakty i partnerstwo z przemystem

Rzady zachecaja uniwersytety do poszukiwania srodkéw na badania w przemysle, np.
poprzez czesciowe uzaleznienie pomocy od nawigzania partnerstwa badawczego z przed-
siebiorstwami. Pomoc przemystu - czy to w formie kontraktéw, czy partnerstwa badawcze-
go - jest mile widzianym i czesto potrzebnym uzupelnieniem pozostajgcych na nie-
zmiennym poziomie $rodkéw rzadowych. Co wiecej, sprzyja ona integrowaniu sie uczelni
z gospodarkg opartg na wiedzy.

Dzieki kontraktom i partnerstwu z przemystem niektére uniwersytety stopniowo prze-
ksztalcaja sie w czesciowo samofinansujgce sie osrodki przynoszace zyski. Ta tendencja
prawdopodobnie rozszerzy sie, chociaz nie bedzie dominowata. Wyrazane w przesztosci
obawy o prawa do wlasnosci intelektualnej bedacej wynikiem wspotpracy z przemystem lub
0 ograniczenia publikowania w ogéinie dostepnej literaturze wynikéw majacych znaczenie
komercyjne, zostaly juz zazegnane, ku zadowoleniu obu stron. Powazniejszym problemem
jest to, ze nie wszystkie typy uczelni ani nie wszystkie dyscypliny moga prosperowac w ten
sposob. Droga ta stoi otworem przed kierunkami medycznymi i inzynieryjnymi, nauki Sciste
sg w trudniejszej sytuaciji, a wigkszosci nauk spotecznych i humanistycznych w ogdle nie
ma takich mozliwosci.

Partnerstwo z przemystem moze przynosi¢ znaczne korzysci badaniom prowadzonym w
uniwersytetach. Uczelnie moga jednak pozyskaé z prywatnego przemystu lub innych Zrodet
pozarzadowych ograniczone Srodki finansowe. Finansowanie przez przemyst moze uzupel-
nia¢ Srodki rzadowe, ale nie moze ich zastgpié. Uczelnie na pewno mogg wnosi¢ pewien
bezposredni wktad w gospodarke narodowa, ale - jesli majg prowadzi¢ badania podstawo-
we, od ktérych zalezy dtugofalowa zywotno$¢ gospodarki opartej na wiedzy - musza otrzy-
mywac znaczace Srodki nie zwigzane z konkretnymi krétkoterminowymi celami.

Poniewaz rzady wymagaja Scislejszych powigzan badan prowadzonych w uczelniach
z przemystem, wystepuje silna tendencja do zmniejszania udzialu badan inspirowanych
jedynie ciekawos$cig. Jednoczesnie duze zespoly przemystowe wycofujg sie z badan podsta-
wowych liczac na to, ze uczelnie dostarczg im potrzebnej wiedzy, a male i $rednie przed-
siebiorstwa, z wyjatkiem tych nielicznych nastawionych proinnowacyjnie, na o0gét nie
realizujg badan naukowych. Jak powinno sie w tych warunkach definiowaé zwigzki mie-
dzy uniwersytetami a przemystem? Jakie role powinny odgrywac laboratoria uczelniane
1rzadowe?
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Koncentracja badan uniwersyteckich

Ograniczenia finansowe zwigzane sg z widoczng w wielu krajach tendencjg do koncen-
trowania dziatalnosci badawczej w mniejszej liczbie uniwersytetow oraz do jej specjalizacii.
Polityke te ttumaczy dgzenie do doskonatoSci w sytuacji zwiekszajacej sie konkurencyjnosci
i rosngcych kosztdw badan. Naukowcy coraz czesciej musza korzysta¢ z urzadzen badaw-
czych, ktore bylyby niedostepne dla pojedynczej uczelni, a w niektérych przypadkach dla
pojedynczego kraju.

Tendencja do koncentracji i specjalizacji badan wydaje sie by¢ z wielu powoddw sa-
moograniczajgca. W wiekszosci krajow trzeba utrzymywac dziatalno$¢ badawcza w pewne;
liczbie uczelni, aby zaspokaja¢ potrzeby lokalnej spotecznos$ci i przemysitu. Takze ksztal-
cenie kreatywnych kadr naukowych wymaga aktywnego $rodowiska badawczego. Rozwoj
technologii informacji utatwia zaktadanie ,szkdt badawczych” bez murdw i wspotprace od-
dalonych zespotéw badawczych. Czynniki te dzialaja raczej na rzecz rozproszenia badan.

W tym kontek$cie gtéwnym problemem staje sie koncentracja i selektywno$¢ badan
w ramach poszczegolnych uczelni. Tutaj trzeba bedzie dokonywaé wyboréw dyscyplin,
w ktérych powinno sie zachowac i wspiera¢ potencjat badawczy, inwestowaé w sprzet
orazw ktdrych mozna sie stara¢ o $cislejsze powigzanie badar z dydaktyka.

Réwnowaga miedzy badaniami a pozostatymi funkcjami uniwersytetu

Nawet w czasach, gdy w wiekszo$ci krajow OECD rzadowe finansowanie badan w sekto-
rze uniwersyteckim bylo wystarczajgce, i tak wiekszo$¢ badar koncentrowata sie w stosun-
kowo niewielkiej liczbie uczelni. Podstawowym zadaniem szkot, ktore prowadzity mato
badan lub nie prowadzity ich wcale, byta i jest dydaktyka. Mimo ze obecnie uznaje sie, iz
uniwersytety, poprzez swoje badania i transfer wiedzy, wnoszg istotny wktad w gospodarke
opartg na wiedzy, jest catkiem prawdopodobne, ze wiekszo$¢ obywateli wyzej ceni ich dzia-
talnos¢ edukacyjna. Biorac pod uwage niemal pewng stato$¢ tendencji ku globalizacji gos-
podarki, z jej wiekszymi mozliwoSciami wspotpracy i konkurencji, nadal wysoko bedzie sie
ceni¢ role uniwersytetow polegajaca na przygotowywaniu nie tylko przysztych naukowcéw,
ale takze kadr do zawodow nie majgcych zwigzku z nauka.

Obecna tendencja do koncentracji badai w mniejszej liczbie uczelni, idgca w parze
z rosngcg rolg dydaktyki, tworzy wyrazne napiecia. Sg one szczegdlnie widoczne w krajach,
w ktérych nastapit istotny wzrost liczby studentow. Rosnace populacje studentéw oraz
wieksze zapotrzebowanie na ksztalcenie ustawiczne i zmiane kwalifikacji zwigkszajg ob-
cigzenie dydaktyczne. Nie rosnace, a czasem malejgce Srodki i etaty beda przede wszystkim
kierowane do ksztalcenia, jezeli nie zostanie wyraznie powiedziane, ze majg inne przezna-
czenie. Problem réwnowagi miedzy badaniami a ksztalceniem staje sie coraz wazniejszy dla
nauczycieli i administratoréw uczelni, a takze dla decydentéw.

Dzigki twérczemu wykorzystaniu technologii informacji studenci i nauczyciele juz teraz
majg dostep do zbiordw bibliotecznych na calym Swiecie oraz do wyktadéw najwybitniej-
szych specjalistéw. Przewiduje sie dalszy rozwoj tych mozliwosci. Wyrdwnanie warunkdw
studiowania w kampusie i poza nim da studentom wigkszg niezalezno$¢ oraz mozliwos¢
nauki w réznych osrodkach akademickich.



26 Streszczenie raportu OECD

Uniwersytety majg swoistg pozycje umozliwiajgcg prowadzenie diugofalowych badan
podstawowych. Jednak by¢ moze ich jeszcze bardziej swoistg misjg jest ksztatcenie odpo-
wiadajgce potrzebom XXI wieku. Polityka i rzgddw, i samych uczelni powinna zatem zmie-
rza¢ do zachowania odpowiedniej rownowagi miedzy dydaktyka a badaniami oraz transfe-
rem wiedzy. Nalezy dazy¢ do tego, by wszystkie funkcje uniwersytetu wzajemnie sie wspie-
raly iwzmacnialy.

Status badaczy akademickich

Status badaczy akademickich powinien odpowiada¢ rolom, ktorych petnienie jest od
nich wymagane we wspotczesnym uniwersytecie. Ksztalcenie i opieka nad pracg doktoran-
tow od dawna byly uwazane za wazne zadania, ale do niedawna gtownym kryterium w de-
cyzjach o wysokosci pensji i awansie pozostawat udziat w badaniach podstawowych
oceniany na podstawie liczby publikacji. Sytuacja ta zaczyna sie zmienia¢ i w niektorych
krajach uwzglednia sie tez jako$¢ ksztalcenia. Dodatkowe komplikacje w systemie nagra-
dzania wprowadza nadawanie rosngcego znaczenia funkcji transferu wiedzy.

W wigkszosci, cho¢ na pewno nie we wszystkich krajach OECD system wynagradzania
i awansowania badaczy akademickich jest regulowany centralnie, przy czym pojedyncze
uczelnie majg pewna swobode w jego stosowaniu. Rzady i administracja uczelni muszg
rozwazy¢, do jakiego stopnia istniejgce sztywne przepisy dotyczace wynagrodzen hamujg
kreatywno$¢ badaczy, ograniczajgc tym samym ich wktad w gospodarke opartg na wiedzy.

Wiekszos$¢ procedur wynagradzania badaczy akademickich opiera sie na przebrzmiatym
juz zatozeniu, ze sg oni zatrudniani na diugi okres. Jednak rosnace znaczenie pomocy finan-
sowej zorientowane] na misje i kontrakty zmienito proporcje miedzy liczbg badaczy zatrud-
nionych na krotkie kontrakty a tymi zatrudnionymi na stale. Procedury wspierajgce mo-
bilno$¢ miodej kadry miedzy uczelniami oraz miedzy sektorem akademickim a przemystem
sg uwazane za niezwykle istotne dla zachowania zywotnos$ci systemu. Jesli jednak - tak jak
sie to dzieje teraz w wielu krajach OECD - znaczna wigekszos¢ badaczy uniwersyteckich jest
zatrudniona na krdtkotrwale kontrakty, taka sytuacja moze sta¢ sie powodem braku stabili-
zacji zawodowej i instytucjonalnej, a w dalszej perspektywie zaszkodzi¢ naukowej kreatyw-
nosci. Pracownicy kontraktowi muszg poswieca¢ sporo czasu na szukanie kolejnego za-
trudnienia, publikowanie lub rozgladanie sie za nowym kontraktem, tak ze mato go zostaje
na dlugoterminowe badania.

Ostatnim aspektem sg warunki zachecajace lub zniechecajace badaczy do przedsiebior-
czosci, w tym do zakladania wiasnych firm. Przedsiebiorczo$¢ zostata wyraZnie zdefinio-
wana jako gtowne narzedzie innowacji technologicznych oraz jeden z wazniejszych
mechanizmow transferu wiedzy z uniwersytetow do sektora biznesu. Mimo to ma ona bar-
dzo ograniczony zakres w krajach OECD. Oczywiscie przedsiebiorczo$¢ jest uzalezniona od
bardziej ogo6lnych uwarunkowan, takich jak dostepnos$¢ kapitatu wysokiego ryzyka, a takze
od sprzyjajacego klimatu (m.in. aktywnych parkéw nauki). Ale wplyw na nig wywierajg
réwniez zarzadzenia mogace utatwia¢ podejmowanie ryzyka przedsiebiorczosci, np. udziela-
nie zgody na czasowe oderwanie od pracy akademickiej i, w razie koniecznosci, powrét do
niej po kilku latach. Takie rozwigzania bylyby szczegobinie przydatne w krajach, w ktérych
mobilno$¢ miedzysektorowa i podejmowanie ryzyka nie sg norma.
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Ksztalcenie i zatrudnianie naukowcow

Jednym z powazniejszych wyzwan stojgcych przed uniwersytetami jest wyksztalcenie
nowych pokolen naukowcéw, ktdrzy byliby bardziej elastyczni, przedsiebiorczy, lepiej przy-
gotowani do prowadzenia badan interdyscyplinarnych i wspétpracy w srodowisku miedzy-
narodowym. OczywiScie inicjatywa odpowiedniego modyfikowania i rozszerzania istniejg-
cych programéw ksztatcenia, polityk i praktyk edukacyjnych musi wyj$¢ od samych uniwer-
sytetéw. Ale rdwniez rzady majg w tym zakresie wazng role do spetnienia. Tam, gdzie uni-
wersyteckie programy ksztatcenia i polityki edukacyjnej sg okreSlane przez wiadze central-
ne, rzady moga zadac sobie pytanie, czy regulacje zmierzajgce do osiggniecia pewnej jedno-
litosci wszystkich uczelni sg zgodne z celem zapewnienia optymalnych warunkéw
ksztatcenia dla mtodych tworczych naukowcow.

Trzeba takze bra¢ pod uwage fakt, ze niektére kraje stojg w obliczu potencjalnego
przysztego niedoboru badaczy, w tym rdwniez badaczy uniwersyteckich. Pokolenie wyzu
demograficznego w ciggu najblizszych 10 lat przejdzie na emeryture. Jednocze$nie mio-
dziez ,ucieka” od nauk Scistych na inne rodzaje studidéw. Ta sytuacja, chociaz nie wystepuje
we wszystkich krajach i nie dotyczy w takim samym stopniu wszystkich dyscyplin, powinna
sta¢ sie jednak tematem rozwazan rzadoéw. Potrzebne sg bowiem odpowiednie Srodki, by
rozbudzi¢ w mtodych ludziach motywacje do pracy w tej sferze.

Problemy zatrudnienia majgce zwigzek z gtebokimi zmianami zachodzgcymi w syste-
mach ekonomicznych sg obecnie dominujgce. Jest oczywiste, ze majg one wplyw na sys-
tem uniwersytecki, ktérego najwazniejszg rolg jest wyposazenie miodych ludzi w umiejet-
no$¢ zarabiania na zycie. W kwestii przygotowania do prac w naukach Scistych sytuacja jest
niejednoznaczna. Z jednej strony, wyrazny jest brak zainteresowania tymi naukami, z dru-
giej za$ miodzi ludzie, chcac wkraczaé w zycie zawodowe jak najpdzniej lub z jak najwigksza
liczbg atutow, przediuzajg czasami maksymalnie swoje studia do doktoratu i jeszcze dalej.
Mimo to milodzi doktorzy majg trudnoSci ze znalezieniem pracy. System uniwersytecki nie
moze juz ich przetrzymywaé ze wzgledu na ograniczenia budzetowe, afirmy przybierajg wo-
bec nich postawe petng wahania. Na skutek tego w Stanach Zjednoczonych i w krajach Unii
Europejskiej istnieje populacja wysoko wykwalifikowanych badaczy z doktoratami, prze-
mieszczajgcych sie z jednego laboratorium do drugiego w poszukiwaniu statego zatrudnie-
nia. Studia podoktoranckie sg bez watpienia cenne, jednak, kiedy trwajg za diugo, przy-
noszg niepozadane skutki. Jest to jeden z probleméw stojgcych przed osobami odpowie-
dzialnymi za badania.

Ksztatcenie w zakresie nauk Scistych dla niespecjalistow

Chociaz mlodzi ludzie w niektorych krajach i dyscyplinach odwracajg sie od nauki jako
drogi kariery zawodowej, istniejg dowody na to, ze w krajach OECD nauki $ciste itechnolo-
gia cieszg sie niestabngcym zainteresowaniem spoleczenistwa. Przyczyny tego sa dwojakie,
pierwszg jest po prostu zainteresowanie ich przedmiotem, drugg - uznanie, Ze pewien po-
ziom znajomosci nauk Scistych jest konieczny dla zrozumienia ztozonoSci wspdiczesnego
Swiata. Szczegblnie mlodziez zdaje sobie sprawe z tego, ze w gospodarce opartej na wiedzy
znajomos$¢ ta ma istotne znaczenie w wielu zawodach nie zwigzanych z nauka. System
szkolnictwa akademickiego stoi zatem w obliczu konieczno$ci zapewnienia mozliwosci
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ksztatcenia w zakresie nauk Scistych rzeszom niespecjalistow o szerokich zainteresowa-
niach i aspiracjach zawodowych.

Uniwersytety moga réwniez zainteresowac sie ksztatceniem w zakresie nauk $cistych na
poziomie szkoly Sredniej oraz podja¢ odpowiedzialnos¢ za to ksztalcenie, jako ze jedng
z przyczyn ucieczki miodych ludzi od tych nauk upatruje sie wtasnie w jakoSci ksztalcenia
na tym szczeblu. Co wiecej, istniejg dowody na to, Ze rozumienie nauk Scistych i stosunek
do nich dorostych sg bezposrednio i pozytywnie skorelowane z liczbg godzin lekcyjnych
poswiecanych na nie w szkotach Srednich i ponadsrednich. Uczelnie, a takze indywidualni
badacze, moga zatem uznaé, ze w ich interesie lezy proba wywarcia wptywu na szkolne
programy nauczania po to, by utrzymac (jezeli nie zwiekszy¢) liczbe mtodych ludzi aspirujg-
cych do kariery naukowej i zapewni¢ pozytywny stosunek spoteczeristwa do nauki.

Uczelnie moga stosunkowo tatwo zadba¢ o odpowiedni poziom ksztaicenia niespecja-
listdbw. Trudniej bedzie doprowadzi¢ do tego w szkotach Srednich. Nawet w krajach,
w ktdrych szkolnictwo nie jest wyodrebnionym sektorem, inne wladze sg odpowiedzialne za
szkoly $rednie, a inne za wyzsze. Rzady moga pomdc w utatwieniu kontaktéw miedzy odpo-
wiednimi wladzami i pojedynczymi szkotami, a takze konkretnymi uniwersytetami a syste-
mem szkolnictwa $redniego.

Zarzadzanie uniwersytetami: ku wiekszej autonomii

Wiele oméwionych wcze$niej tendencji sugeruje konieczno$¢ rozszerzenia autonomii
uniwersytetow, zwlaszcza w krajach, w ktorych istnieje centralna kontrola nad systemem
szkolnictwa wyzszego. Autonomia, obejmujgca rowniez odpowiedzialno$¢ za podejmowane
decyzje, ma istotne znaczenie, jesli uniwersytety majg wchodzi¢ w korzystne dla obu stron
uklady partnerskie z przemystem i angazowac sie w inne formy transferu wiedzy. Moze tez
utatwi¢ wprowadzenie potrzebnych innowacji do ksztalcenia na wszystkich poziomach.
W krajach, w ktérych norma jest centralizacja i silna kontrola, konieczne beda fundamental-
ne zmiany umozliwiajgce uniwersytetom zyskanie kontroli nad podejmowaniem decyzji ko-
niecznych do efektywnego funkcjonowania w zmieniajgcych sie warunkach.

Jednoczes$nie uniwersytety powinny udowodni¢, ze zamierzajg zrobi¢ dobry uzytek
z wiekszej autonomii poprzez zwiekszenie wewnetrznej elastycznosci i odpowiednie przy-
stosowanie struktur organizacyjnych. Wiele z nich bowiem, jezeli nie wiekszo$¢, ma sto-
sunkowo sztywna organizacje, opierajgcg sie na podziale na tradycyjne dyscypliny, co cze-
sto utrudnia badania interdyscyplinarne, wytanianie sie¢ nowych dziedzin nauki oraz nawig-
zanie efektywnej wspotpracy w badawczymi organizacjami przemystu, ktdrych struktura nie
jest oparta na dyscyplinach. Powolywanie o$rodkéw utrzymywanych przez rzad, takich jak
,centra doskonalosci” i spoidzielcze centra B+R, stanowi pozyteczny i skuteczny $rodek sty-
mulowania tych zmian. Jednak liczba takich placowek bedzie musiata zosta¢ ograniczona.

Ewaluacja i oczekiwania spoteczne wobec badan uniwersyteckich

Gtownym czynnikiem przeksztatcania i restrukturyzacji badan uniwersyteckich bylo
uznanie przez rzady, a takze przez spoteczenstwo, ze uniwersytety mogg wnosi¢ wkiad
w gospodarke opartg na wiedzy. Pocigga to za sobg konkretne oczekiwania pod ich adre-
sem; w rezultacie w wielu krajach pojawita sie tendencja, by wyniki badar prowadzonych w
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uniwersytetach poddawac ocenie. Jednym z motywdw oceny jest cheé racjonalnego ustale-
nia priorytetow po to, by jak najefektywniej wydawa¢ malejace Srodki finansowe, ale nie-
watpliwie jest to takze wynik przeSwiadczenia, ze uniwersytety - tak jak wszystkie inne in-
stytucje finansowane ze Zrodet publicznych - musza rozlicza¢ sie z tego, jak wykorzystujg
przyznane Srodki.

Same uniwersytety czesto oceniajg swojg dziatalnos¢ badawcza po to, by udowodnic, ze
odpowiedzialnie gospodarujg publicznymi srodkami. Ten sam cel przySwieca tez agendom
rzadowym. Od dawna do oceny stosuje sie takie miary jak liczba publikacji czy cytowac.
Jednak obecnie podejmuje sie préby oceny szerszych, bardziej dtugoterminowych efektow,
takich jak wktad badar w innowacje technologiczne czy ksztalcenie studentdw. Sg one bar-
dziej zrozumiate i znaczace dla opinii publicznej.

Z oceng wynikéw badan uniwersyteckich wigze sie pewne ryzyko. Prawidtowo skonstru-
owana, przeprowadzona i zinterpretowana ocena moze byC cenna zaréwno dla uniwersy-
tetéw, jak i dla rzadéw. Poniewaz badania w $rodowisku uniwersyteckim powinny by¢
Scisle zwigzane z dydaktyka i transferem wiedzy, ewaluacja powinna uwzgledniaé tez wptyw
funkcji badawczej uczelni na dwie pozostate, nie mniej wazne funkcje.

Poza sprawg formalnej oceny, zakres zaspokojenia przez uniwersytety oczekiwan
spotecznych zalezy w duzym stopniu od tego, w jakim stopniu te oczekiwania sg realistycz-
ne. Na przyklad sg podstawy, by twierdzi¢, ze badania podstawowe mogg prowadzi¢ do wy-
miernych diugofalowych korzySci. Istnieje jednak ryzyko, ze jesli argumentem tym zbyt
czesto szermuje sie po to, by uzyska¢ zwiekszone Srodki od rzadu, rzady i spoteczenstwa
moga czu¢ sie rozczarowane, jesli nie bedg widziaty wyraznych korzysci. Niebezpieczna
moze tez by¢ tendencja rzadéw do finansowania tylko badan krétkoterminowych z oczywis-
tym potencjatlem komercyjnym, ze szkodg dla dtugofalowych badan podstawowych, ktore
powinny stanowi¢ fundament we wszystkich krajowych badaniach uniwersyteckich.

Chociaz wzmozone oczekiwania spoteczne niosg ze sobg konieczno$¢ rozliczania sie
i ryzyko, Ze te oczekiwania wzrosng niepomiernie, to docenianie warto$ci badan uniwersy-
teckich przez spoteczeristwo daje uczelniom szanse na wywarcie wplywu nie tylko na
wlasng przyszig ewolucje, ale takze na przyszly obraz spoteczenstwa.

Badania uniwersyteckie w XXI wieku

Zwiekszone oczekiwania stawiajg uniwersytety wobec powaznych wyzwan, odpowie-
dzialnoSci i mozliwosci. Nie wiadomo, czy uczelnie, rzady i spoteczenstwo wyjdg naprzeciw
tym wyzwaniom oraz wykorzystajg nowe mozliwosci.

Oczywiscie nieznany jest jeszcze charakter i struktura uniwersytetow w roku 2010 czy
2020, ale analiza obecnych tendencji umozliwia przedstawienie takiej wizji. Poniewaz
w wiekszos$ci krajow OECD pomoc rzadow dla badan uniwersyteckich bedzie nadal ograni-
czona, prawdopodobnie utrzyma sie tendencja do koncentracji i specjalizacji badan. Coraz
silniejsza bedzie konkurencja miedzy uczelniami i zjawisko to nabierze charakteru miedzy-
narodowego.

Obecnie konkurencja dotyczy gtéwnie $rodkdw finansowych iw przypadku meganauki
wystepuje na skale Swiatowa. W walke te zaangazowat sie tez system szkolnictwa. Na po-
ziomie krajowym rywalizacja miedzy uczelniami przybiera rozne formy, w zaleznosci od ich
statusu. Tam gdzie szkoly sg finansowane gtéwnie ze Srodkédw publicznych, szkoly prywat-
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ne moga konkurowa¢ w pewnych niszach, takich jak ksztalcenie specjalistyczne czy usta-
wiczne. Wejscie zasad rynkowych do sektora szkolnictwa wyzszego ma konsekwencie,
ktére nie sg jeszcze dobrze rozpoznane, zwltaszcza w dziedzinie badan.

Proces ten juz jest bolesny dla instytucji zmuszonych do redukowania czy eliminowania
pewnych linii badan i oczywiscie dla samych badaczy. Poniewaz wszystko wskazuje na to,
ze bedzie on trwaly, trudnoSci niektorych uczelni i naukowcow nie znikng. Rzady i uniwer-
sytety powinny wiec podejmowaé przedsiewziecia zmierzajgce do maksymalnego zmniej-
szenia trudnosci wywotanych tymi zmianami oraz do zapewnienia, ze talenty naukowcow
zatrudnianych w sektorach pozauniwersyteckich nie zostang zmarnowane. Nalezy bardzo
silnie popiera¢ mobilno$¢ pracownikéw akademickich. W tych niewielu krajach, w ktorych
spadek finansowania badan uniwersyteckich doszedt do punktu krytycznego, szczeg6lng
uwage nalezy zwréci¢ na zachowanie ,trzonu doskonato$ci”, by mie¢ péZniej na czym bu-
dowac.

Koncentracja potencjatu badawczego wraz z wewnetrzng dynamikg rosnacej liczby dy-
scyplin naukowych zrodzity wigksze zapotrzebowanie na wielki sprzet, ktdry moze byc
dostepny jedynie w krajowych, a czasami miedzynarodowych osrodkach. Ta tendencja, po-
legajgca m.in. na wspélnym ponoszeniu kosztow, z pewno$cig sie utrzyma i w pewnym
stopniu odcigzy uczelnie.

Efektem koncentracji i selektywnosci badan moze byé skuteczniejszy i wydajniejszy sys-
tem. Takze tendencje, na ktore rzady krajowe nie majg zadnego wptywu, wskazuja, ze bada-
nia uniwersyteckie majg przed sobg dobrg przyszio$¢, bez wzgledu na to, jaka bedzie
struktura pojedynczych instytucji. Juz teraz wykorzystuje sie technologie informacji do
laczenia zespotéw badaczy z réznych uniwersytetow, powstajg uniwersytety wirtualne, o za-
siegu przekraczajgcym granice panstwowe. Technologie te moga tez pomoc w dostepie do
odleglych urzadzen badawczych. Badania i dydaktyka gtéwnych uniwersytetow krajowych
stang sie za ich posrednictwem zasobami dostepnymi dla pozostatych uczelni z krajowego
systemu oraz w pewnym stopniu dla szkét Srednich. Tendencje te z calg pewnoscig beda
sie utrzymywaly, co nie znaczy, Ze nie bedg przysparzaly klopotéw. Na podstawie dotych-
czasowych dos$wiadczen jest niemal pewne, ze wystgpig jeszcze nieprzewidziane konsek-
wencje, zaréwno pozytywne jak i negatywne. Rzady musza podejmowac préby nadzorowa-
nia calego tego procesu, tak by przewidzie¢ i w miare mozliwosci wyeliminowac lub przy-
najmniej ztagodzi¢ jego negatywne skutki. W miare jak technologie informacji beda szerzej
wykorzystywane do tgczenia akademickich i guas/-akademickich zespotéw badawczych, po-
jecie krajowego systemu badan uniwersyteckich bedzie sie coraz bardziej zacieralo. Skut-
kiem tego bedg nowe wyzwania stojgce przed rzgdami i uczelniami. Pozytywng strong moze
by¢ to, ze wiezi miedzy uczelniami stang sie naprawde globalne, a ich wktad w rozw6j nauki
bedzie istotny nie tylko na poziomie krajowym, ale takze miedzynarodowym.

Wydaje sie, Ze ograniczenia przysztego zakresu badar uniwersyteckich bedg raczej spo-
wodowane brakiem ludzi, a nie pieniedzy. Najwazniejszym chyba zadaniem jest zadbanie,
zeby prace naukowag w uniwersytetach i pokrewnych instytucjach wybierato dostatecznie
duzo dobrze wyksztatconych, twérczych i elastycznych absolwentéw. Trzeba takze postara¢
sie 0 to, zeby instytucje te mogly mozliwie jak najpetniej wykorzysta¢ ich talenty. W prze-
ciwnym razie moze sie okazaC, ze przedstawione tu pozytywne trendy nie utrzymaja sie.
Rozwigzanie tego ztozonego problemu bedzie wymagato wspdinego wysitku i dobrej woli
rzadéw, uniwersytetow, szkdt podstawowych i Srednich, a takze catego spoleczenstwa.
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Aleksander von Humboldt postrzegat uniwersytet jako instytucje, w ktérej diugotermi-
nowe badania mozna powigza¢ z twérczym ksztalceniem z korzyScig dla spoteczeristwa. Wi-
Zja ta urzeczywistnita sie w ciggu ostatniego potwiecza w wiekszosci krajow OECD.
Spoteczenstwo, ktére tradycyjnie cenito uniwersytety za ich funkcje dydaktyczng i wkiad
w kulture, obecnie docenia ich role w gospodarce opartej na wiedzy. Rzady zatem niewat-
pliwie podejma jakie$ kroki, by utrzymaé na pewnym poziomie potencjat uniwersyteckich
systemow badawczych. Gtéwnym wyzwaniem w krotszej perspektywie czasowej jest troska
o zachowanie roli uniwersytetdw jako producentéw wiedzy i nieposwiecenie tej roli na rzecz
krétkoterminowych komercyjnych zyskéw oraz wzajemne wzmacnianie sie produkcji, trans-
misji i transferu wiedzy.

Wyzwaniem na dtuzsza mete jest umozliwienie uniwersytetom takiego przystosowywa-
nia sie do nowej sytuacji, by ich trzy funkcje nadal przynosity korzy$ci na szczeblu lokal-
nym, krajowym i globalnym. OdpowiedZ na te wyzwania bedzie wymagata potgczonych
wysitkéw uniwersytetow, rzadu, przemyslu i spoteczenstwa, poniewaz wszystkie te strony
sg zainteresowane zywotnosScig badan uniwersyteckich.

Przekfad z angielskiego Magdalena Banaszkiewicz



