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MODELE UNIWERSYTETU
- SWIATYNIA WIEDZY
CZY PRZEDSIEBIORSTWQO?

Sukcesy i problemy Uniwersytetu
Warszawskiego
Rozmowa u progu drugie] kadencji
Z Jego Magnificencjg Rektorem
prof. dr hab. Piotrem Weglenskim

Panie Rektorze, co wyrdznia Uniwersytet Warszawski wsrdd innych szkot
wyzszych? Dzieki czemu zajat pierwsze miejsce w rankingu ,,Rzeczpospolitej”?

- Wyrdéznia go przede wszystkim wielko$¢ oraz jakos¢ kadry i studentéw. Gioéwnym
zrodtem jego sukcesow jest to, iz ilo§¢ w pewnym stopniu przechodzi w jakos¢, ze osiggneli-
$my mase krytyczng pracownikéw akademickich z réznych specjalnosci. Kolejnym zrodiem sg
nasze konsekwentne starania, by fgczy¢ badania naukowe z dziatalno$cig dydaktyczng. Udaje
sie to na wiekszosci wydziatéw, cho¢ nie na wszystkich. Mamy wydzialy i kierunki stabsze pod
wzgledem pracy naukowej, czesto sgto wydzialy uprawiajgce ksztalcenie masowe na specjal-
nosciach, na ktére pojawit sie duzy popyt rynku pracy. Nacisk rynku pracy byt silny, a do tego
trzeba dotgczy¢ nasze - w pewnym sensie spoteczne - zobowigzania, zeby wyksztatci¢ nau-
czycieli jezykdw obcych czy ekonomistéw. Dlatego, zeby przyja¢ jak najwiecej chetnych, bar-
dzo szeroko otworzyliSmy drzwi na wydzialy prawne i ekonomiczne. Konsekwencjg tego jest
jednak fakt, ze pracownicy akademiccy, ktorzy musieli przeja¢ ogromne obowigzki dydaktycz-
ne, ostabili swojg dziatalno$¢ naukowa. Zjawisko to jest bardzo wyraznie widoczne na nie-
ktérych kierunkach. Jest to jeden z probleméw, ktéry bardzo niepokoi wiadze Uniwersytetu
i ktory probujemy rozwigzac. Niemniej ciggle jeszcze zrodlem naszych sukcesow jestto, ze Sre-
dnio mamy co najmniej pieciu kandydatéw na jedno miejsce. Wybieramy sobie najlepszych
studentdw i musielibySmy bardzo sie stara¢, zeby ich tutaj zepsu¢. Dobrzy studenci nie sg na-
szg zaslugg, tylko efektem niezwykle ostrej selekciji przy rekrutacii.

- Czyli wysoki poziom ksztatcenia i badan Uniwersytet Warszawski zawdzigcza swo-
jej dobrej reputacji?
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- Tak, uzasadnionej reputacji. Wystepuje tu swego rodzaju sprzezenie zwrotne. Dzigki
dobrej reputacji mamy dobrg rekrutacje i przychodzg do nas dobrzy studenci. Poniekad to
wtasnie oni wymuszajg na nas wysoki poziom.

- Cow minionej kadenciji zaliczylby Pan Rektor do najwigkszych osiggnie¢ Uniwersytetu?

- Mamy znaczace dokonania w niektdrych dziedzinach nauki, np. kilka bardzo spektaku-
larnych osiggnie¢ biologéw, astronomow czy archeologéw. Sa to osiggniecia wymierne
w tym sensie, ze np. prof. Andrzej K. Tarkowski zostat laureatem Japan Prize, japoriskiego
odpowiednika Nagrody Nobla za osiggniecia w dziedzinie embriologii. Astronomowie z Uni-
wersytetu Warszawskiego zdobyli Swiatowy rozgtos za odkrycie kilkudziesieciu nowych ukla-
dow planetarnych w réznych galaktykach. Nasi archeologowie dokonali fantastycznych od-
kry¢. Po pierwsze zatem - mozna mowi¢ o bardzo dobrej serii osiggnie¢ naukowych.

Po drugie, mimo ciezkich czaséw, mimo deficytu budzetowego, zapasci finanséw pan-
stwa, w ciggu trzech ubiegtych lat nasz Uniwersytet wzbogacit sie o trzy duze budynki. Na
poczatku mojej kadencji przejelismy wielki, nowy Wydziat Biologii, a teraz, w trzecim roku,
nowe budynki otrzymaty Wydziat Ekonomii oraz Wydziat Zarzgdzania. Czyli substancja bar-
dzo sie powiekszyta. Oczywiscie powstajg nowe problemy, bo np. trzeba wyremontowac
budynki starej Biblioteki Uniwersyteckiej czy dawnej Szkoly Gidwnej. Napiecia finansowe
zwigzane z inwestycjami sg wiec ogromne, ale jesli mierzy¢ sukces liczbg metréow kwa-
dratowych pozyskanych dla Uczelni, to uwazam, ze jest bardzo dobrze.

Duzym sukcesem - cho¢ jest to proces trudno wymierny i stabo zauwazalny - sg stale
usprawnienia w sposobie ksztalcenia studentéw, wprowadzane na bardzo wielu wydziatach: no-
we programy, nowa organizacja studiéw, a przede wszystkim zwigkszanie elastycznosci studio-
wania. Elastyczne programy studiow nie zostaly jeszcze wprowadzone w takim samym stopniu
na wszystkich wydziatach, ale na wielu student nie ma juz sztywnego przydzialu, nie musi np. na
pierwszym roku zaliczy¢ okreslonej liczby Scisle okreslonych zaje¢. Wiele wydziatéw, na wielu
kierunkach studiow, ogromnie uelastycznito programy. Mozna by uznaé, ze duzo jeszcze jest
w tej kwestii do zrobienia, ale gdy odwiedzam rdézne wydzialy i rozmawiam z ludzmi, widze, jak
duzo sie robi, zeby usprawni¢ naszg podstawowa dziatalnos¢, jaka jest nauczanie.

Przy kryzysie finansow panstwa powinnismy by¢ dumni, ze Uniwersytet w ogdle prze-
trwal. Nie tylko jednak przetrwaliSmy, ale - mimo naszych ogromnych narzekan - place
na Uniwersytecie pokaznie wzrosty, duzo bardziej niz $rednie ptace w gospodarce. Odczu-
walnie zwiekszyly sie dochody pracownikdw Uczelni (nie mowie tu o samych placach, ale
0 sumie wszystkich dochodéw). Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku nauczycieli
akademickich. Wydaje mi sie zatem, ze w ciggu ostatniej kadencji osiggneliSmy sukces:

- ekonomiczny, wyrazajgcy sie ukoAczeniem inwestycji oraz znaczacym wzrostem za-

robkéw pracownikow;

- naukowy, wyrazajacy sie bardzo przyzwoitymi osiggnieciami naukowymi;

- dydaktyczny: moze jestto trudne do zmierzenia, ale to, co oferujemy naszym studentom

oraz to, w co wyposazamy absolwentéw jest lepsze niz byto pie¢ czy dziesie¢ lat temu.

- Jak Uniwersytet Warszawski radzi sobie finansowo przy zmniejszajacej sie
(w wielkosciach realnych) dotacji?

- Radzi sobie mimo zmniejszenia dotacji dlatego, ze wiecej zarabia, ma wieksze dochody.
Realna wielko$¢ dotacji, jezeli uwzgledni¢ inflacje, rzeczywiscie utrzymuje sie na tym samym
poziomie lub spada. Z kazdym rokiem dostajemy coraz mniej pieniedzy na jednego studenta,
a nasze zadania rosng. Bardzo jednak wycwiczylismy sie w zdobywaniu funduszy z zewnatrz.



Sukcesy i problemy Uniwersytetu Warszawskiego 85

Obecnie juz potowa naszych srodkéw pochodzi ze zrodet zewnetrznych, potowe tej potowy
stanowig wptywy z czesnego, a reszte - fundusze na badania naukowe, dotacje, darowizny,
atakze zyski z lokowania pieniedzy, z wynajmu powierzchni nie stuzacych celom dydaktycz-
nym itd. Taka tendencja jest charakterystyczna dla wszystkich szk6t wyzszych w Polsce. Do-
datkowe dochody uczelni rosng, a dotacja pafnstwa utrzymuje sie na tym samym poziomie.
Jezeli nie bedzie jakiej$ ,rewolucji ideologicznej”, np. znéw nie pojawi sie wsrdd politykow —
tak jak ongi$ w Unii Pracy - opinia, ze ksztalcenie w szkotach wyzszych powinno by¢ bezptat-
ne (jak gdyby ono nic nie kosztowato) ize w zwigzku z tym nie wolno pobiera¢ od studentow
czesnego, to wydaje sie, ze nasze dochody pozabudzetowe beda wcigz rosty, stanowigc co-
raz wyzszy procent catych dochodéw. Przewiduje, iz pojawig sie réwniez inne $rodki, np. - tak
jak w wiekszosci krajow, ktore sg od nas zamozniejsze - absolwenci zaczng wspomagaé swe
dawne uczelnie. Te pienigdze jeszcze nie ptyng, na razie ,kapig” powoli, ale lobbing finansowy
na rzecz Uniwersytetu Warszawskiego zaczyna juz przynosi¢ rezultaty. Na uczelniach amery-
kanskich darowizny absolwentéw stanowig 15—50% wplywdw. My nastawiamy sie na orga-
nizowanie licznych, specjalistycznych studiéw podyplomowych, przeznaczonych dla studen-
tow polskich i zagranicznych, ktdre bedg nam przynosity pienigdze. Wzigwszy to pod uwage,
nie obawiam sie zadnego gwattownego zatamania finansdéw Uniwersytetu. Nie zmienia to fak-
tu, ze zyjemy w stanie permanentnego niedofinansowania i musimy stosowac niemal ekwili-
brystyczne wysitki przy kazdej inwestycji, ale nie spodziewam sie jakiego$ kryzysu.

- | nie obawia sie Pan Rektor nizu demograficznego?

-W 2010 r. spadek liczebnoSci rocznika wyniesie 30%. Nie boje sie tego, gdyz mamy
nadmiar kandydatow w stosunku do liczby miejsc. Zamiast pieciu na jedno miejsce bedzie-
my wiec mieli czterech. Efekty nizu zapewne mniej odczujg uczelnie publiczne, bardziej za$
- szkoly prywatne.

Niedawno ustyszalem w radiu, ze pani minister Krystyna tybacka zapowiedziata, iz juz
we wrzesniu nastgpi zmiana przepiséw polegajaca na tym, ze dany profesor bedzie wyka-
zywany tylko w jednej uczelni, czyli nie bedzie nadawal uprawnien drugiej szkole wyzszej.
Uwazam, Ze jest to bardzo rozsadny przepis. Nawet gdyby Uniwersytet Warszawski miat
straci¢ cze$¢ swojej kadry na rzecz lepiej ptacacych uczelni niepublicznych, to wydaje mi
sie to zdrowszg sytuacjg. Nasz Uniwersytet, prowadzgc tak liczne studia doktoranckie
i majgc potezny doptyw miodych pracownikow naukowych, powinien tatwo i szybko uzu-
petni¢ straty. ,Uptyw krwi” uzupetni transfuzja, w wielu wypadkach z korzys$cig dla Uniwer-
sytetu. Wiem, ze niektorych oséb nie mozna tak po prostu zastapi¢ ijestem Swiadomy za-
grozen z tym zwigzanych. Licze jednak na to, ze naprawde dobrzy profesorowie albo nie
odejda, albo bede w stanie zaoferowac im takie warunki ptacy, ze wrdcg na Uniwersytet.

- W swoim programie na przyszlg kadencje umieszczonym w Internecie na stro-
nach Uniwersytetu Warszawskiego pisat Pan Rektor, ze Srednie wynagrodzenie pra-
cownikéw naukowych wyraznie wzrosto i wynosito w ostatnim roku dla profesora zwy-
czajnego 5169 zi, a dla adiunkta 2490 z4, a wszystkie dochody uzyskiwane z pracy na
Uniwersytecie podwyzszajg $rednig dla profesora do 5936 zi, a dla adiunkta do 3055
zk. Skladajg sie na nie godziny nadliczbowe, umowy o dzieto, a zwhaszcza, wprowadzo-
ne dwa lata temu, rektorskie stypendia naukowe. Dochody te sg bardzo zréznicowane
na poszczegdlnych wydziatach, ale Srednio powiekszaja wynagrodzenia podstawowe
pracownikow o okoto 20,5% (7-80%, w zaleznosci od wydziatu). Skad sie biorg te ,,do-
datki” do podstawowej ptacy i dlaczego sg tak zréznicowane? W przypadku profesora
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byloby to $rednio dodatkowe 3000 zt. Czy owe dodatkowe zarobki majg zwigzek z wy-
dajnoscia pracy i misjg Uczelni?

- Dochody te sg zwigzane gtéwnie z ptatng dziatalnoScig dydaktyczna, atakze ze stypendia-
mi rektorskimi. Wydzialy, na ktorych jest wielu studentéw ,ptatnych” bardzo dobrze ptacg swym
profesorom za godziny ponadliczbowe. W zwigzku z tym profesorowie ci moga tatwo zarobi¢ na
Uniwersytecie, biorac godziny ponad pensum. Na rdznych wydziatach jest to rozmaicie regulo-
wane, ale na og6t owe dodatki do pensji pochodzg przede wszystkim z tego zrodla. Wynagro-
dzenie za badania naukowe nie jest jednak - inigdy nie bedzie - oparte na zadnych wymiernych
ocenach: ile ktos wymyslit czy zrobit. Dodatkowym wynagrodzeniem za prace badawczg sg np.
stypendia rektorskie. W tych 3 tys. 24, ktore $rednio na Uniwersytecie dorabia profesor ponad pta-
ce, oprécz wynagrodzenia za nadgodziny dydaktyczne sg takze stypendia rektorskie. Prosze
zwroci¢ uwage, ze stypendia rektorskie dla profesordw to kwota 1 tys. zt miesiecznie.

- Skad Uniwersytet bierze pienigdze na te stypendia, kto sie do nich kwalifikuje?

- Kwalifikuje sie jedna trzecia pracownikow. W tym roku mniej (24—25%), w ubieglym ro-
ku byto ich 34%. Te stypendia sg przyznawane tylko wowczas, gdy kto$ wykazat sie w poprze-
dnim roku cennym dorobkiem naukowym, czyli w tym akurat wypadku praca naukowa ma bez-
posrednie przetozenie na pienigdze. To oczywiscie podnosi tez $rednig ptace.

Pragne podkresli¢, ze fundusze na stypendia pochodzg z narzutéw, z czynszow - z wy-
najmu wolnych powierzchni, a wiec ze srodkéw pozabudzetowych, bo pienigdze budzeto-
we (dotacyjne) ledwo wystarczajg na ptace podstawowe.

Jesli chodzi o kryteria przyznawania stypendiéw, to na wydziatach nauk Scistych i ekspery-
mentalnych jest stosunkowo prosciej, poniewaz wiadomo, jaka publikacja, w jakim czasopi$mie,
ma jaka wartos¢. Na wydziatach humanistycznych i spotecznych jest to trudniejsze, ale tez na
ogot wiadomo, ze publikacja w wydawnictwach instytutu jakiego$ prowincjonalnego uniwersy-
tetu jest niewiele warta, a publikacja za granicg czy w ogélnopolskim duzym wydawnictwie ty-
pu PWN jest liczona duzo wyzej. Moze zatem nie ma Scistych kryteriéw, ale jakie$ kryteria sa.

Na Uniwersytecie Warszawskim funkcjonuja komisje ztozone z 0séb, ktére maja dobre
rozeznanie i sg w stanie oceni¢ jako$¢ publikacji. Komisje te dziatajg na dwdch poziomach:
wydziatowym iogélnouniwersyteckim, poniewaz wydzialy nie sg réwne ina jednym wydzia-
le przyjmuje sie nizsze standardy, a na innym wyzsze. Poziom ogélnouniwersytecki petni
funkcje dodatkowego bezpiecznika jakoSciowego. Sadze, ze jest on potrzebny, chociaz
zgtaszano pomysty, zeby to wydzialy przyznawaly stypendia. Nie popieram zasady, aby kaz-
demu wydziatowi przyznawa¢ pewng sume w proporcji do liczby pracownikéw, by nastep-
nie sam sobie dzielit pieniadze. Jezeli Uniwersytet ma funkcjonowaé jako catos¢, jezeli chce
sie wymusi¢ dobre publikacje (a od tych publikacji zalezy tez bezposrednio dotacja statuto-
wa z Komitetu Badan Naukowych), to pienigdze, ktoére przeznaczamy z naszych dochodéw
na stypendia w pewnym sensie zwracajg sie przez to, ze nasze wydziaty otrzymujg wyzsze
miejsce w rankingach KBN. Mozna zatem powiedzie¢, ze nie jest to dobroczynnos¢, tylko
interes - zaréwno osob, ktére dostajg te pienigdze, jak i Uniwersytetu, ktory uzyskuje wie-
cej Srodkow za to, ze ma dobrg ,produkcje naukowg”. Istnieje wiec bardzo ostra kontrola
jakosSci zaréwno na poziomie wydziatu, jak i wyzej, na szczeblu centralnym.

- A praca pracownikow naukowych poza Uniwersytetem?

- Pracy poza Uniwersytetem nie kontroluje. Nawet nie mam wyobrazenia, jak wielki jest
jej zakres. Wiem tyle, ze w przypadku biologdéw jest bliska zeru, ale poza Uczelnig pracuje
duza cze$¢ ekonomistéw i prawnikow.
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- Czy placa jest powigzana z jakoScig pracy?

- CzeSciowo tak, bo stypendia naukowe sg tylko dla lepszych. Na ogo6t wiekszy sukces
w zdobywaniu tych stypendiéw majg osoby zatrudnione na wydziatach, na ktérych nie ma
.platnej dydaktyki”. Jest to zatem pewna rekompensata. Z tego, co pamietam z ostatniej
edycji, to najlepiej chyba wypadt Wydziat Chemii, ktéry w ogdle nie ma studentéw ptaca-
cych za studia, ale zato bardzo dobrze sobie radzi w dziedzinie badan naukowych i ma zna-
komite publikacje, duzo lepsze niz np. Wydziat Biologii, ktéry tez ma niewielu studentéw pta-
cacych za studia. Mozliwosci dodatkowych zarobkéw pracownikéw Uniwersytetu zaleza
jednak przede wszystkim od dziatalno$ci dydaktycznej, ta za$ jest uzalezniona od wydziatu.
Najwieksze mozliwosci majg nauczyciele akademiccy na prawie, zarzadzaniu, ekonomii
i dziennikarstwie. Na tych czterech wydziatach rzeczywiscie mozna duzo zarobi¢, a na in-
nych wydziatach znacznie mniej, ale np. mamy tez taka sytuacje, ze Wydziat Historyczny
jest generalnie ubogi, ale Instytut Archeologii tego Wydziatu zarabia stosunkowo dobrze.

Analizujgc o$wiadczenia podatkowe pracownikéw, widze, ze réznice migdzy uposaze-
niami nauczycieli akademickich réznych wydziatow sg znaczace. Pracownicy najwiecej za-
rabiajgcych wydzialdw majg Srednig ptac trzykrotnie przekraczajgcg Srednig ptac pracow-
nikéw zatrudnionych na wydziatach, ktére zarabiajg malo. Ta r6znica jest ciggle niewielka
w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi, gdzie pracownicy akademiccy negocjujg swo-
je uposazenia i np. na pewnej uczelni w Filadelfii chirurg naczyniowy zarabia 800 tys. do-
laréw rocznie, podczas gdy znakomity profesor historii, majacy taki sam staz, otrzymuje
pensje w wysokosci znacznie ponizej 70 tys. dolaréw rocznie. Wystepuje wiec kilkunasto-
krotne zr6znicowanie pensji podstawowej i nikogo to nie razi. Stuchajagc w Polsce komen-
tarzy dotyczacych zréznicowania ptac, odnosze wrazenie, ze my jeszcze ciggle tkwimy
gleboko w socjalizmie. Po pierwsze - mdwi sie, ze mamy jednakowe zotgdki, po drugie -
ze dobry fizyk, dobry historyk czy dobry prawnik powinni zarabia¢ jednakowo, bo tak jest
sprawiedliwie i stusznie. Taki egalitaryzm jest u nas nadal bardzo powszechny. Brakuje za
to zrozumienia dla podejscia, ze jezeli istnieje ogromny popyt na jaka$ dyscypline, np. na
informatyke, to powinni$my za wszelka cene stara¢ sie zatrudni¢ na naszej Uczelni najlep-
szych profesoréw informatyki i zaptaci¢ im takie pienigdze, zeby uczyli u nas, a nie w ja-
kiej$ innej szkole, i niestety z przykroscig powiedzie¢ papirologowi, ze on tyle nie moze do-
sta¢, bo nie ma takiego zapotrzebowania na jego prace.

- Ale przeciez zdarza sig, ze pracownicy stabi pod wzgledem naukowym i dydak-
tycznym zarabiajg znacznie lepiej od dobrych tylko dlatego, ze pracujg na wydziatach,
na ktérych sg rozbudowane studia platne...

- Prosze jednak zwrdci¢ uwage, ze Uniwersytet nie placi im lepiej, tylko pozwala im na
Uniwersytecie wiecej zarobic.

- Jest to jednak odzwierciedleniem regulacji rynkowej i zréznicowanego popytu na
rozmaite kwalifikacje?

-Tak, bo prawnik ma réwniez na Uniwersytecie wieksze mozliwosci zarobienia, gdyz wta-
$nie na prawie jest wielu studentéw placacych. Czyli Wydziat Prawa czy Wydziat Zarzadza-
nia moze oferowac przyzwoite stawki godzinowe za ksztalcenie studentdw wieczorowych.

- Uniwersytet nie ma jednak wplywu na to, czy i gdzie poza Uczelnig dziata jego
pracownik naukowy?

- Nie zajmuje sie tym, czy pracownicy zarabiajg poza Uniwersytetem. Na Swiecie tez
bardzo réznie podchodzi sie do tej kwestii. W Europie Zachodniej i w Stanach Zjednoczo-
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nych na ogo6t jest przyjete, ze jedng piatg czasu (czyli jak gdyby jeden dzien w tygodniu)
profesor moze pracowac poza uniwersytetem i nikomu to nie przeszkadza.

W uczelniach amerykanskich stosuje sie rézne podejscia, przy czym zazwyczaj dobre
szkoly wyzsze mniej ptacg swym pracownikom niz zte. Na przyktad uniwersytety Harvard
i Stanford stosujg odmienne strategie. Harvard nie wyraza zgody, zeby profesor byt zatru-
dniony w duzym wymiarze poza macierzystym miejscem pracy. W Stanford natomiast uwa-
Za sie, ze jezeli np. profesor prawa nie ma dobrze prosperujacej kancelarii, a profesor bio-
technologii nie zatozyt chocby niewielkiej firmy, w ktérej jednak zarabia miliony dolaréw, bo
opracowat jaki§ nowy specyfik, to oni nie sg warci, zeby pracowaé na tym uniwersytecie.
Wobec tego tam wystepuje raczej zacheta do prywatnej przedsiebiorczosci poza uczelnig
po to, zeby cztowiek sie sprawdzit, pokazat, na co go staé. Wydaje mi sig, ze w Uniwersy-
tecie Warszawskim stosujemy podejscie stanfordzkie, ale tylko w jednym aspekcie. Kiedy
nasi pracownicy obejmujg wazne stanowiska w administracji publicznej, w polityce, sgdow-
nictwie, bardzo sie cieszymy, ze nasz profesor jest prezesem Banku Narodowego czy mini-
strem, nawet jezeli czasem nie podobajg sie nam jego poglady lub dziatalnos¢. To, ze nasi
pracownicy akademiccy petnig wazne obowigzki publiczne jest dla nas bardzo korzystne,
gdyz zwieksza prestiz Uniwersytetu. Bardzo bym chciat, zeby tacy ludzie pozostawali na
Uniwersytecie i prowadzili chociazby jeden wyklad czy seminarium magisterskie.

- Mozna wiec z pewnego punktu widzenia prace naukowg i dydaktyczng pracownika
uczelni podzieli¢ na trzy czesci: praca podstawowa - badania i pensum, praca w nadgo-
dzinach w uniwersytecie i praca poza uczelnig. Odpowiednio do tego mozna przyjac, ze ca-
ta pensja pracownika akademickiego sklada sie z trzech elementéw: podstawowego wy-
nagrodzenia za badania i nauczanie na rzecz uniwersytetu (w ramach jego misji), tego, co
mozna zarobi¢ dodatkowo na uczelni (przede wszystkim z nadgodzin, prowadzac ptatne
nauczanie) oraz z tego, co pracownik zarabia poza uniwersytetem. Tylko jeden z tych
trzech elementéw odpowiada misji oraz zatozonym celom uczelni i jest pod jej kontrola...

- Jest to kontrolowane przede wszystkim przez wydzialy.

- Pfatna dziatalno$¢ dydaktyczna na uniwersytecie jest juz raczej dyktowana przez
che¢ zarobkowania, nie przez misje i strategie uniwersytetu jako catosci, a jakos¢ sta-
je sie mniej wazna niz pienigdze. Dziatalno$¢ zarobkowa poza uczelnig czesto jest na-
wet sprzeczna z interesem macierzystej szkoty wyzszej i wlasnego wydziatu.

- Nie zgadzam sie. Jesli chodzi o takie wydzialy jak zarzadzania, dziennikarstwa, ekono-
mii i prawa, a wiec te, ktore najbardziej rozbudowaty studia ptatne - majg one bardzo pre-
cyzyjny, dobrze przygotowany program, z ktérego bierze sie popularno$é studiéw ptatnych.

Na wielu kierunkach, np. filologicznych, studenci ptacacy i nieptacacy sg przemiesza-
ni ze sobg. W zwigzku z tym nie ma zadnej réznicy w jakosci programéw dla ptacacych
i nieptacacych. Tak nie moze by¢ na wszystkich wydziatach, bo sg zbyt duze rdznice
w poziomie studentow. Na przyktad na informatyce, jak mi ttumaczono, w wyniku konku-
rencyjnego egzaminu wstepnego pierwsza setka przyjetych jest o tyle lepsza niz druga,
ze ci z tej drugiej setki nie daliby sobie rady przemieszani w grupach z pierwszej setki.
Oni wymagayjg troche innego podejécia, innego treningu i nie mozna polaczy¢ tych stu-
dentéw. Ale nie powiedziatbym, ze oferuje sie im gorszy towar czy lekcewazy. Z kolei na
takich wydziatach jak prawo czy zarzgdzanie wiekszo$¢ wyktadow jest wspdlna, bo prze-
ciez studia wieczorowe sg wieczorowymi jedynie z nazwy; wieczOr zaczyna sie tu dos¢
wcze$nie. Tam studenci ptacacy czesto sg duzo bardziej wymagajacy niz ci, ktérzy nie
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ptaca. Ci pierwsi beda protestowaé, jesli profesor sie spdzni czy opusci jakie$ zajecia; ci
drudzy sie z tego ucieszg i p6jdg na piwo.

Jednoczes$nie istnieje konkurencja miedzy wyktadowcami o platne zajecia, bo oznacza-
ja one liczace sie dodatki do zarobkéw, mozna zatem wybiera¢ najlepszych wyktadowcow.
Ta podwdjna ,kontrola” - ze strony studentéw i konkurencja - zapewnia odpowiedni po-
ziom dydaktyki. Mechanizmy czysto ekonomiczne sprzyjaja zatem jakosci.

Jesli wiec chodzi o obnizanie sie poziomu dydaktyki, to widze ten problem tak: nie je-
stesmy catkowicie uodpornieni na to, co sie dzieje w Polsce, ale sgdze, ze jesteSmy bar-
dziej odporni niz inne uczelnie, chocby wilasnie dzieki temu, ze mamy swg wewnetrzng
kontrole oraz dziatajg mechanizmy konkurenciji.

- Ajezeli chodzi o prace poza uczelnig?

- W tej kwestii opinia w naszym $rodowisku jest podzielona. Sa dwa przeciwstawne
poglady. Rzecznicy pogladu pierwszego méwig, Ze jezeli kto$ pracuje na Uniwersytecie do-
brze i nie ma zastrzezen do jego pracy naukowej i dydaktycznej, to rektor czy dziekan nie
powinien sie wtrgca¢ w jego prywatne sprawy. Moze on wieczorami wystepowac¢ w cyrku
na trapezie i nikogo nie powinno to obchodzié. Zwolennicy przeciwstawnego pogladu po-
wiadajg, ze powinna by¢ absolutnie wymagana zgoda rektora na dodatkowe zatrudnienie
poza uczelnig. Préby zmiany przepisébw w ustawie o szkolnictwie wyzszym prowadzg
w tym kierunku, ze rektor musi wyda¢ pozwolenie na prace poza uniwersytetem. W $ro-
dowisku rektorskim wystepuje konsens, ze w istniejgcej sytuacji ekonomicznej rektor nie
powinien sie sprzeciwia¢ podejmowaniu przez pracownikdéw akademickich dodatkowego
zatrudnienia, powinien natomiast bardzo konsekwentnie sprzeciwiac sie tgczeniu funkcji.
[to na naszym Uniwersytecie dziata prawie bezbtednie: kto$, kto jest rektorem czy dzieka-
nem w innej szkole, nie moze by¢ u nas rektorem, dziekanem czy dyrektorem instytutu.
W przeciwnej sytuacji powstatby bowiem wyrazny konflikt intereséw.

Kiedys kto$ z kolegow zwrdcit mi uwage na nastepujacg sytuacje: kto$ naucza
w dwdch réznych szkotach wyzszych tego samego przedmiotu (a przeciez tak jest najcze-
ciej, bo nie uczy sie matematyki w jednym uniwersytecie, a filozofii w drugim), ma ma-
gistrantdw w jednej iw drugiej uczelni. Istnieje wowczas silna pokusa, zeby dawa¢ podob-
ne tematy prac magisterskich...

- | dawac ten sam wyklad, sprzedawac go po raz drugi...

- Co do wyktadéw, mysle, ze to w porzadku. Wolno przygotowac¢ wyktad i sprzedac ten
towar dwa razy. | bardzo dobrze, ale gorzej jest wowczas, gdy przyjdzie do nas student z in-
nej uczelni i zobaczy, jaka praca magisterska byta zrobiona na ten sam temat. Przeciez jeze-
i wyktadowca ma tu dziesieciu magistrantéw i na drugiej uczelni dziesieciu, to wymyslenie
zupetnie roznych dwudziestu tematéw prac magisterskich jest na pewno duzym problemem.

Krétko mowigc - dostrzegam mnostwo mankamentéw podwdjnego zatrudnienia w dy-
daktyce i, tak jak powiedzialem wczes$niej, bede dazyt do jego mocnego ograniczenia,
aw kazdym razie kontrolowania. Bardziej by mnie cieszyto, gdyby nasi profesorowie zara-
biali piszac ekspertyzy, doradzajgc przedsiebiorstwom, niz uczgc w innych uczelniach,
zwlaszcza w tej samej miejscowosci. Poniewaz konkurujemy o studentéw, dawanie nazwi-
ska tego samego profesora innej szkole wyzszej jest sprzeczne z kodeksem pracy.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzit Ireneusz Biatecki



