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Uniwersytet technologiczny
jako element systemu technologicznegol

Celem artykutu jest oméwienie roli uniwersytetu technologicznego w rozwoju systemu
technologicznego. Rozwoéj gospodarki to nieustanny proces doskonalenia technologi:
od prostych technik wytwarzania po zaawansowane systemy produkcji.

Gdy dawniej byly one dzietem pojedynczych ludzi lub podmiotéw gospodarczych,
wspotczesnie stanowig efekt dziatania sieci technologicznych, przyjmujac postaé
systemow technologicznych. Wyrdznia sie sekwencyjne i interakcyjne systemy
technologiczne. Pierwsze - to maszyny i urzadzenia techniczne, drugie - to struktury
sieciowe opierajgce sie na ludzkich interakcjach.

W pierwszych mamy do czynienia z sekwencjg dziatan (kazda operacja poprzedza
kolejng, a awaria jednego elementu blokuje caty system, np. urzadzenia
0czyszczajgce z zanieczyszczen wode).

W drugich wspotpracuja ze sobg autonomiczne podmioty i instytucje zajmujace sie
kreowaniem, transferem iwdrazaniem nowych technologii.

Slowa kluczowe: system, technologia, uniwersytet.

Wprowadzenie

Wsrod wspotczesnych koncepcji rozwoju gospodarczego wazne miejsce przypada
systemom technologicznym. Ze wzgledu na swojg krotka historie nie doczekaty sie one
bogatej literatury w pismiennictwie polskim, w przeciwieistwie do literatury zachodniej,
w ktérej mozna znalezé wiele analiz i opracowan z tej dziedziny. Z racji swej doniostosci
w gospodarce systemy technologiczne nie sg utozsamiane z okreslonym obszarem. Wyk-
raczajg poza granice administracyjne regiondw i panstw. Na ich terenie dominuja okreslo-
ne metody produkcji dobr oraz Swiadczenia ustug za pomocg tych samych technologii.

Whplyw na rozwoj systeméw technologicznych na $wiecie ma w duzej mierze postep
nauki itechniki (por. Banka 1977, s. 89). Odbywa sie to pod wptywem kumulacji wiedzy

1 Niniejszy tekst stanowi kontynuacje artykutu po$wigeconego roli uniwersytetu w regionalnym systemie innowacji za-
mieszczonego w numerze 1/31/2008.
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technicznej i organizacyjnej. Szczeg6lnego znaczenia nabiera wiedza cicha zakumulowa-
na w ludzkich umiejetnosciach, ktdra lezy u podstaw tworzenia innowacyjnych techno-
logii.

gW przesztoSci trajektorie rozwoju technologii byly zréznicowane: od prostych technik
wytwarzania po wspbtczesne zaawansowane techniki z uzyciem komputeréw. Nie bez ko-
zery innowacje technologiczne wywierajg znaczacy wplyw na rozwdj naszej cywilizacii.
Wspétczesnie technologie stajg sie produktem interakcji zachodzacych miedzy réznymi
podmiotami struktury sieciowe.

Brak innowacji technologicznych negatywnie wplywa na gospodarke. Efektem tego
braku jest luka technologiczna, ktéra wraz z uptywem lat powieksza sie. Co wiecej, staje
sie przeszkoda dla rozwoju technologicznego przedsiebiorstw oraz regionéw. Tego typu
zjawiska wida¢ np. w krajach Trzeciego Swiata. Dochodzi tam do powigkszania dyspro-
porcji miedzy aktualnym stanem nauki i techniki na $wiecie a mozliwosciami techniczny-
mi i naukowymi tych krajow. Dlatego jednym ze sposobéw likwidacji luki technologicznej
mogg by¢ systemy technologiczne. Doceniajgc znaczenie zaawansowanych technologii
w réznych obszarach gospodarki, Europa Zachodnia, Stany Zjednoczone i Japonia two-
rzg sprzyjajgce warunki do ich kreowania oraz wdrazania. Dzieki nowym rozwigzaniom
naukowo-technicznym nastepuje wzrost znaczenia firm na rynkach miedzynarodowych.
Stajg sie one liderami w swojej branzy na Swiecie.

Pojecie i rodzaje systemow technologicznych

Pojecie ,systemy technologiczne” (technological systems) pojawito sie w latach
osiemdziesigtych XX w. Prawdopodobnie zostato po raz pierwszy uzyte przez Thomasa
Hughesa w 1983 r. (por. Carlsson 1995). Podstawy teoretyczne tej koncepcji stworzyli Bo
Carlsson i Richard Stankiewicz w 1991 r. oraz Carlsson w latach 1997 i 2002 (por. Geels
2005, s. 4).

Wedtug Carlssona i Stankiewicza (1991, s. 93-118) system technologiczny mozna opi-
sac jako sie¢ przedstawicieli dziatajgcych w specyficznych obszarach technologicznych
w ramach infrastruktury instytucjonalnej w celu kreowania oraz wykorzystania technologii.
Przedstawiona definicja zaweza pojecie systemu technologicznego. Moim zdaniem sys-
tem technologiczny nalezy rozpatrywaé jako zbiér instytucji zajmujacych sie genero-
waniem i transferem technologii oraz sie¢ interakcji miedzy o$rodkami badawczymi,
uniwersytetami technologicznymi, firmami wysoko technologicznymi oraz instytucjami zaj-
mujacymi sie finansowaniem nowych technologii. Wazng role w systemie technologicz-
nym odgrywajg takze normy kultury inzynierskiej oraz polityka technologiczna wtadz ad-
ministracyjnych na poziomie regionu i kraju.

Warunkiem pojawienia sie systemu technologicznego jest ustanowienie odpowiednie-
go Srodowiska technologicznego sprzyjajacego rozwojowi zaawansowanych technologii.
Mozliwe jest to np. w przypadku wspotpracy nauki z przemystem. Niezbedna wydaje sie
pomoc ze strony administracji publicznej, ktora, dysponujac odpowiednimi instrumentami
ekonomicznymi czy finansowymi, moze zachecaé do realizacji wspolnych prac badaw-
czych przez te sektory w zakresie poszukiwania i generowania nowych technologii.
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Systemy technologiczne moga wykracza¢ poza granice panstw. Jako przyktad moze
postuzy¢ dziatalnosé firm transnarodowych posiadajacych oddziaty badawczo-rozwojowe
w réznych krajach Swiata, ktdre stosujg te same technologie, a takze amerykanska Dolina
Krzemowa (Silicon Valley), ktérej rozwiazania technologiczne sg kopiowane w wielu kra-
jach Swiata.

Na podstawie obserwacji wspotczesnej gospodarki i techniki mozna wyrdzni¢ dwa
podstawowe, zespolone rodzaje systeméw technologicznych:

sekwencyjny - stosowany w maszynach i urzgdzeniach technicznych;
interakcyjny - oparty na wspdtpracy ludzi i kierowanych przez nich instytucii.

W konfiguracji interakcyjnej poszczegéine elementy wchodzg ze sobg w okreslone re-
lacje. Tworza sieci technologiczne. Charakteryzujg sie tym, izw przypadku awarii jednego
elementu pozostaly system technologiczny pracuje bez zaktocen.

Wspdipraca elementdw systemu technologicznego prowadzi do redukcji ryzyka inwes-
tycyjnego oraz umozliwia dostep do informacji rynkowej. Dzieki r6znorodnym relacjom
miedzy instytucjami infrastruktury technologicznej dochodzi do kreowania, rozprzestrze-

Rysunekl
Interakcyjny system technologiczny

Polityka technologiczna kraju

Zrédto: opracowanie wtasne.
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niania i wdrazania nowych technologii. To podej$cie jest charakterystyczne dla pafnstw wy-
soko rozwinietych, takich jak Stany Zjednoczone, Kanada, Niemcy, Francja, Wielka Bryta-
nia, Wiochy, Japonia.

W skfad interakcyjnego systemu technologicznego (rysunek 1) wchodzg nastepujgce
jednostki:

- osrodki badawczo-rozwojowe;

szkoty wyzsze (np. uniwersytety technologiczne);
firmy wysoko technologiczne;

instytucje finansowe i ubezpieczeniowe;

wiadze rzagdowe i samorzgdowe;

agencje rozwoju technologii, urzedy patentowe;
inkubatory i parki technologiczne.

W ramach interakcyjnego systemu technologicznego (ztozonego z ludzi i instytucji)
funkcjonujg systemy sekwencyjne. Te ostatnie sktadajg sie z maszyn i urzadzen. Wazna
role odgrywa witasciwe i doktadne ustalenie technicznych parametréw urzadzen w celu
uzyskania wysokiej jakosci (np. system obrobki metali). W tej konfiguracji nastepuje auto-
matyzacja procesu produkcji i Swiadczenia ustug. Duze znaczenie ma monitorowanie
urzadzen, aby zapewni¢ wtasciwy proces produkcji dobr. Niewtasciwe wyznaczenie pa-
rametréw w systemie technologicznym moze przynie$¢ straty materialne. Typowym
przyktadem systemu technologicznego jest proces oczyszczania wody w oczyszczal-
niach. Zanieczyszczona woda przechodzi przez rdzne urzadzenia, w ktdrych nastepuje
neutralizacja zwigzkoéw i substancji niebezpiecznych dla ludzkiego zdrowia.

Ztozone z maszyn i urzadzen (obstugiwanych przez ludzi i komputery) sekwencyjne
systemy technologiczne znajdujg szerokie zastosowanie w przemysle i ustugach. W tej
konfiguracji wystepuje uporzadkowany zbi6r operacji (wykonywanych przez maszyny
i urzadzenia), ktore nastepujg po sobie. Kazda operacja determinuje kolejng, aw przypad-
ku awarii jednego elementu dochodzi do wstrzymania produkcji lub $wiadczenia ustug.

Uniwersytet technologiczny jako podstawowe ogniwo
systemu technologicznego

Uniwersytety technologiczne sg podstawowym ogniwem systemu technologicznego.
Dzigje sie tak dzieki kumulacji wiedzy w laboratoriach uczelnianych. Wiedza ta ma wymiar
interdyscyplinarny. Staje sie zrodtem tworzenia przez kadre naukowo-badawczg inteligen-
tnych i innowacyjnych technologii.

Nowoczesna infrastruktura technologiczna uniwersytetu sprzyja pracy badawczej oraz
dydaktycznej. Stanowi silny bodziec przyciagajacy mtodych naukowcéw do pracy w nim.
Jako przyktad moga postuzyé uczelnie w Stanach Zjednoczonych, ktére zatrudniajg uta-
lentowanych badaczy i wynalazcdw z roznych krajéw Swiata.

Wazng role w funkcjonowaniu systemu technologicznego odgrywa wspotpraca uni-
wersytetow z o$rodkami badawczo-rozwojowymi. OS$rodki B+R majg ogromny udziat
w generowaniu nowych technologii. Rozmieszczone na terenie Doliny Krzemowej w Sta-
nach Zjednoczonych federalne podmioty sfery B+R daly impuls do rozwoju nowoczes-
nych technologii (por. Lindsey 1988, s. 93-94). Kreowaty nowe rynki i zaspokajaty potrze-
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by konsumentéw. W latach piecdziesigtych XX wieku wytwarzano dla amerykanskiego
wojska urzadzenia elektroniczne, a potem komputery (por. Henton 2000, s. 35). Gdy w
1955 r. w Pato Alto (Kalifornia) powstato laboratorium potprzewodnikéw, zachecito to wie-
lu uzdolnionych inzynieréw do podjecia w nim pracy. Po pobycie w laboratorium tworzyli
oni wiasne firmy. Po pewnym czasie ich pracownicy zaktadali wtasne firmy (por. Wojnicka
iin. 2006, s. 53).

Uniwersytety technologiczne muszg tworzy¢ Sciste relacje z sektorem gospodarki.
Szczegdlnego znaczenia nabiera wspotpraca z matymi i Srednimi przedsigbiorstwami,
zawdzigczajgcymi swojg pozycje na rynku technologiom, dzieki ktorym moga produko-
wacé oraz Swiadczy¢ ustugi na najwyzszym Swiatowym poziomie. Dotyczy to zwlaszcza
technologii przysztosci w medycynie, telekomunikacji czy elektronice.

Proces generowania technologii jest kosztowny i ryzykowny. Szczeg6lna rola w tym
procesie przypada kapitatowi wysokiego ryzyka (venture Capital), ktory umozliwia finanso-
wanie projektow technologicznych obarczonych wysokim ryzykiem niepewno$ci. Fundu-
sze te sprawdzity sie jako doskonaty instrument finansowy m.in. w amerykanskich strefach
zaawansowanych technologii, np. we wspomnianej juz Dolinie Krzemowej.

Produkty uniwersytetu technologicznego

Uniwersytety technologiczne spetniajg wazne funkcje w krajowej gospodarce i nauce.
Po pierwsze, stanowig miejsce generowania nowych technologii na rzecz przemystu. Od-
bywa sie to w ramach funkcji badawczej uczelni. Dla pelnego wdrozenia technologii nie-
zbedna staje sie wspoétpraca z przemystem.

Generowane przez sektor naukowy innowacje technologiczne stanowig podstawe roz-
woju przedsiebiorstw. Ich zastosowanie podnosi jako$¢ wytwarzanych débr i Swiadczo-
nych ustug. Stanowig klucz do uzyskania przez firmy przewagi konkurencyjnej na rynku
oraz zapewniajg zyski przedsiebiorstwu. Brak dostepu firm do nowoczesnych technologii
powoduije, iz malejg ich szanse w walce konkurencyjnej na rynku. Stosowanie zaawanso-
wanych technologii przez przemyst jest wynikiem skrocenia cyklu zycia technologii oraz
produktu. Dzieje sie tak pod wptywem niestabilnego otoczenia, ktére wywiera coraz wiek-
szy wplyw na decyzje podejmowane przez firmy.

Poza funkcjg badawcza, ktérej produktami stajg sie technologie, uniwersytet techno-
logiczny realizuje funkcje dydaktyczna, ksztatcgc wysokiej klasy specjalistdw w réznych
dziedzinach, zdolnych rozwigzywa¢ skomplikowane problemy. Zatrudnieni na uniwersy-
tetach technologicznych naukowcy tworzg innowacje technologiczne, ktére stanowig
podstawe rozwoju produktéw i ustug. Jako przyktad moga postuzy¢ technologie interne-
towe, ktore zmienity w ostatnich latach dziatalno$¢ gospodarczg rdznych organizaciji (por.
Grudzewski, Hejduk 2004, s. 210). Wdrozenie technologii sieciowych doprowadzito do
zmian w funkcjonowaniu wielu instytucji. Na podstawie tych technologii doszto do pow-
stania nowych dziedzin, takich jak np. telepraca, e-marketing czy e-handel (por. Zielinski
2008, s. 176).

Jakos$¢ produktow uniwersyteckich zalezy od posiadanego przez uczelnie zaplecza
naukowo-badawczego, na ktére sktada sie nowoczesna aparatura badawcza w postaci
maszyn i urzadzen oraz wykwalifikowana kadra naukowa. Uniwersytety technologiczne
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powinny bra¢ pod uwage potrzeby firm oraz zmiany zachodzgce na rynku technologii,
atakze kierunki ich rozwoju w przysztosci.

Foresight technologiczny jako Zrédto wiedzy o przysztosci

Cennym Zrodtem poznania przysziych trendéw na rynku staje sie dla uniwersytetu
technologicznego foresight technologiczny. Burzliwe i dynamiczne otoczenie, w ktdrym
przychodzi wspdtczesnie funkcjonowac przedsiebiorstwom, zmusza laboratoria uniwersy-
teckie oraz osrodki badawczo-rozwojowe firm do podejmowania dziatari majgcych na ce-
lu przewidywanie przysztych generacji technologii. Dotyczy to rozwigzan naukowo-tech-
nicznych, ktére wprowadzajg rewolucyjne zmiany w technikach wytwarzania (Kasprzak,
Pelc 2003, s. 33).

Foresight technologiczny zaktada aktywny stosunek do przysztosci. Przejawia sig to
Z jednej strony w jej kreowaniu i rozpoznawaniu, a z drugiej strony - w wyznaczaniu po-
zadanych wizji rozwoju oraz ksztattowania przysztosci (por. Jabtecka 2008, s. 5).

Zastosowanie foresightu technologicznego pozwala identyfikowac¢ kluczowe dla gos-
podarki obszary rozwoju technologii. Wazna role odgrywa w nim budowanie projektow
rozwoju technologii, ktére bedg mie¢ wplyw na podnoszenie w przysziosci jakosci pro-
dukciji i $wiadczenia ustug przez firmy. Analizujgc to pojecie, mozna stwierdzi¢, iz jest to
proces, ktory poszukuje wspéinych dla zainteresowanych wizji rozwoju przysztosci, ktére
chcg je realizowaé (Foresight... 2007,1.1, s.10).

Foresight technologiczny znalazt zastosowanie w wielu krajach na $wiecie. W Stanach
Zjednoczonych wspomagat tworzenie list technologii krytycznych dla przysztosci gospo-
darki tego kraju. Dzieki temu nastgpit proces koncentracji na technologiach przysztosci,
ktory spowodowat m.in. dynamiczny rozwoj Doliny Krzemowej. Ojciec Doliny Krzemowej,
Fred Terman, stat sie autorem tzw. wiez doskonatos$ci, lansujac poglad, ze uczelnia docho-
dzi do szczytow doskonatosci dzieki koncentracji na waskich dziedzinach badan nauko-
wych. Dlatego tez waskie grupy naukowcow podejmowaty badania, ktérych celem byto
rozwigzywanie probleméw w okre$lonych dziedzinach gospodarki, nauki i techniki. Wyni-
ki tych badan wywarty ogromny wplyw na rozwdj nauki w $wiecie (por. Kasperkiewicz
1997, s. 32).

Foresight technologiczny dotyczy studiow nad przysztoscig (por. Jasifski 2007,
s. 16-18). Wymaga to wiedzy z r6znych dyscyplin naukowych. Dzieki temu wyznacza sie
trajektorie rozwoju technologii przysztosci. Naukowcy dokonujg oceny szans konkurencyj-
nych danej technologii na rynku. Ponadto okre$laja jej pozycje wzgledem technologii kon-
kurencyjnych (por. Michalczuk, red. 2008, s. 5). Pozwala to zawezi¢ przyszte obszary klu-
czowe, w ktorych technologie beda dokonywac¢ ogromnych zmian w gospodarce. Na za-
tozeniach foresightu technologicznego powinien sie opiera¢ uniwersytet technologiczny.

Uniwersytet technologiczny a potrzeby rynku

Uniwersytet technologiczny jest jednym z podmiotow rynku technologicznego (tzn.
pewnej przestrzeni ekonomicznej, w ktérej wystepujg dawcy i biorcy technologii). Uniwer-
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sytet technologiczny zalicza sie¢ do dawcéw nowych technologii. Z drugiej strony moze
by¢ ich biorcg (np. zakupujac nowoczesng aparature badawczg). Jak pozostate podmio-
ty rynku, podlega mechanizmom popytu i podazy, ktére regulujg wielko$¢ zapotrzebowa-
nia na nowe wynalazki.

Jednym z celow uniwersytetu technologicznego jest kreowanie takich technologii, kt6-
re beda spetnia¢ oczekiwania potencjalnych nabywcéw (m.in. matych i srednich przedsie-
biorstw zainteresowanych wdrazaniem nowoczesnych rozwigzan naukowo-technicznych
zdolnych do generowania wysokiej jakosci produktéw oraz ustug dla klientéw indywidual-
nych i zbiorowych).

Rynek technologiczny rzadzi sie wtasnymi prawami. Osrodki badawczo-rozwojowe
oraz uniwersytety technologiczne muszg identyfikowac potrzeby technologiczne potenc-
jalnych klientow (takich jak przedsiebiorstwa ustugowe, handlowe czy przemystowe).
Dzieki temu moga kreowac technologie zgodnie z potrzebami klienta.

Waznym narzedziem oddziatywania jednostek badawczo-rozwojowych i uniwersyte-
tow technologicznych na klientéw jest marketing technologiczny. Podobnie jak marketing
innowacji (por. Biator, Janczewska 2009, s. 202-209) mozna go zdefiniowaé jako pewien
proces, w ktérym biorg udziat dawcy i biorcy technologii, polegajacy na kreowaniu, a nas-
tepnie oferowaniu przez sektor naukowo-badawczy nowoczesnych technologii matym
i Srednim przedsiebiorstwom w celu zaspokojenia potrzeb klientéw indywidualnych i zbio-
rowych.

Marketing technologiczny powinien by¢ obecny na kazdym etapie tworzenia technolo-
gii: od pojawienia sie pomystu, poprzez badania marketingowe, opracowanie dokumen-
tacji technicznej, testowanie, wdrazanie i sprzedaz. Dzieki temu nastepuje redukcja nie-
pewnosci oraz roztozenie ryzyka finansowego. Warunkiem zaistnienia tego typu marketin-
gu jest ustanowienie rynku technologii, na ktérym stykac sie beda ich ,dawcy” i ,biorcy”.

W Polsce niewiele sie méwi o marketingu technologii. Sposréd szesnastu wdrazanych
w naszym kraju Regionalnych Strategii Innowacji jedynie autorzy projektu RIS dla woje-
wodztwa wielkopolskiego rekomendowali wtadzom samorzadowym konieczno$¢ rozwoju
w regionie marketingu technologiczno-innowacyjnego (por. Gaczek, Komorowski 2008).

Kulturotworcza rola uniwersytetu

Oproécz funkcji dydaktycznej i badawczej uniwersytet technologiczny petni role nosni-
ka kultury inzynierskiej wérdd studentéw. Liczne przyktady stref dynamicznego rozwoju na
$wiecie pokazuja, iz kultura inzynierska wptyneta na sposéb dziatania kadry inzynierskiej,
a takze na produkcje i badania.

Przyszli inzynierowie i technolodzy powinni mie¢ nastepujace cechy:

- skionno$¢ do ciggtego doskonalenia technologii;

- elastyczno$é w dazeniu do pozyskiwania innowacji technologicznych;

precyzje w okre$laniu probleméw iich usuwaniu.

Na kulture inzynierska sktadajg sie pewne normy i wartosci sktaniajgce inzyniera wy-
nalazce do ciggtego poszukiwania coraz to nowych rozwigzan naukowo-technologicz-
nych. Stanowi ona swoisty zbi6r wyobrazen i dazen do zmian, ciggtej pogoni za nowos-
cig i udoskonaleniami. Jako przyktad istnienia kultury inzynierskiej moze postuzy¢ firma
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Hewlett-Packard. Od chwili powstania wtadze te] firmy nastawione byty na kreowanie no-
wych pomystéw, zdolnych przeobrazi¢ sie w innowacyjne produkty w celu zaspokojenia
potrzeb klientéw (,Zarzadzanie...” 2009, s. 5).

Waznym zadaniem uczelni technicznych jest promowanie kultury inzynierskiej wsrod
studentow. W procesie edukacji mtodego cztowieka wyksztatca sie pewien zbiér wzoréw
zachowan, ktore determinujg jego pdzZniejsze zachowanie w pracy jako inzyniera. Kultu-
rata jest szczegdlnie rozwijana w Stanach Zjednoczonych oraz Niemczech, co sprawia,
iz wyroby przemystowe produkowane w tych krajach wyrdzniajg sie duzg precyzjg wyko-
nania.

W kulturze inzynierskiej tworca jest blisko klienta. Zna jego potrzeby i tworzy na ich
podstawie nowe wyroby. Pomocny w tym jest dziat noszgcy nazwe ,biura do spraw tech-
nologii”. W firmie Hewlett-Packard utworzono ,biuro innowacji", ktére selekcjonowato po-
mysty i stwarzato nadzieje na ich szybkg sprzedaz.

Silnie zakorzeniona w firmie kultura inzynierska staje sie zrodiem tworzenia nowych
pomystéw, ktére przeksztatca sie w innowacje technologiczne. Z drugiej strony zdomino-
wanie zycia spotecznego przez technike powoduje oddalanie sie cztowieka od Srodowis-
ka naturalnego (por. Banka 1977, s. 377). Dlatego kultura inzynierska musi by¢ wrazliwa
na otaczajacy Swiat, a zwtaszcza na przyrode. Powinna tworzyé w ramach systeméw tech-
nologicznych technologie przyjazne otoczeniu. Szczegoéina rola przypada tu ,czystszym
technologiom” oraz ,zielonym technologiom”.

Zakonczenie

Uniwersytety technologiczne odgrywajg kluczowa role w kreowaniu technologii i inno-
wacji. Dzieki ich dziatalnosci nastepuje podnoszenie poziomu kapitatu intelektualnego
kraju i regionu, wzrost podazy wysoko wykwalifikowanych kadr inzynierskich na rynku
oraz nowych rozwigzan naukowo-technicznych. Dysponujgc nowoczesng wiedza, stano-
wig wazne Zrddto kreowania technologii na potrzeby przemystu.

Ze wzgledu na sposéb dziatania systemy technologiczne stanowiag swoisty przypadek
systemow innowacji. R6znica miedzy nimi polega na tym, iz pierwsze dotyczg generowa-
nia i upowszechniania w praktyce gospodarczej technologii, a drugie - innowacji. Syste-
my innowacji determinowane sg granicami administracyjnymi wojewddztw, panstw, konty-
nentdw, natomiast systemy technologiczne funkcjonuja niezaleznie od nich.

Systemy technologiczne spetniajg wazng role we wspdiczesnej gospodarce. Dzieki
nim powstaja nowoczesne, bardziej wydajne i energooszczedne metody oraz narzedzia
wytwarzania produktow. W wyniku ich zastosowania nastepuje szybki postep naukowo-
-techniczny w Swiecie, przyspieszenie tempa rozwoju danego kraju oraz redukcja luki
technologicznej w krajach zapdznionych technologicznie.

Przyktad Stanéw Zjednoczonych, Japonii, Niemiec i innych krajow po Il wojnie $wiato-
wej pokazuje, ze u podstaw ich dynamicznego rozwoju legly systemy technologiczne:
sekwencyjne oraz interakcyjne. Zastosowanie sekwencyjnych systemdw technologicz-
nych pozwolito tym krajom osiggna¢ produkt wysokiej jakosci. Dzieki nowoczesnym urza-
dzeniom i maszynom mozliwy stat sie postep w produkciji i ustugach.
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Ogromna role w gospodarce Swiatowej odgrywajg interakcyjne systemy technologicz-
ne. Sktadaja sie one z instytucji publicznych i prywatnych. Ich wspdtpraca prowadzi do
generowania coraz to nowych technologii.

Jak pokazujg strefy dynamicznego rozwoju w $wiecie, systemy technologiczne przy-
czyniajg sie do:

- redukeji luki technologicznej;

- zwigkszenia efektywno$ci ijakosci technologii;

- przyrostu innowacji technologicznych;

- zmniejszenia dystansu technologicznego miedzy krajami.

Skutecznym S$rodkiem redukujgcym rozpieto$¢ luki technologicznej sg prace B+R
oraz edukacja. Pozostajg one domeng dziatalnosci uniwersytetéw technologicznych. Dla-
tego do uniwersytetow tego typu nalezy przysztos¢ gospodarki Swiatowe;.
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