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REGIONALNE INTELIGENTNE SPECJALIZACJE JAKO
NARZEDZIE ROZWOJU OBSZARU

Andrzej P. Wiatrak!

Abstrakt: Celem opracowania bylo przyblizenie istoty, celow i przestanek przygotowy-
wania regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz ich roli w zarzadzaniu rozwojem
obszaru. Na tres¢ opracowania skladaja si¢ kolejno nastepujace zagadnienia: istota i cele
regionalnych inteligentnych specjalizacji, ich wybodr i przygotowywanie oraz charakte-
rystyka i ocena regionalnych inteligentnych specjalizacji w Polsce, w tym w odniesieniu
do agrobiznesu. Z analizy inteligentnych specjalizacji wojewddztw w Polsce wynika, ze
gléwna role maja te, ktore dotycza bezposrednio lub posrednio jakosci zycia, a mianowi-
cie ukierunkowane sa na: agrobiznes, biotechnologie, odnawialne Zrédla energii, ochrone
$rodowiska i medycyne. Pozostale inteligentne specjalizacje, z wyjatkiem technologii in-
formatyczno-komunikacyjnych, rzadziej wystepuja. Wigkszo$¢ inteligentnych specjaliza-
cji w poszczegdlnych wojewddztwach jest oparta na propozycjach unijnych.
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REGIONAL SMART SPECJALIZATIONS AS A DEVELOPMENT
INSTRUMENT AREA

Andrzej P. Wiatrak!

Abstract: The aim of the study was to present the essence, goals and premises for the pre-
paration of regional smart specializations and their role in managing the development of
the area. The content of the study consists of the following issues: the nature and objectives
of regional smart specializations, the selection and preparation and also the characteri-
stics and assessment of regional smart specializations in Poland, including in relation to
agribusiness. The analysis of smart specializations of voivodships in Poland shows that the
main role is played by those that directly or indirectly concern the quality of life, namely
those focused on: agribusiness, biotechnologies, renewable energy sources, environmen-
tal protection and medicine. Other smart specializations, with the exception of informa-
tion and communication technologies, are less common. Most of the smart specializations
in voivodships are based on EU proposals.
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1. Wstep

Regionalne inteligentne specjalizacje (RIS3) sa obecnie jednym z instrumentow
oddzialywania na rozw¢j i przemiany strukturalne w Unii Europejskiej. Strategie
te opierajg si¢ na mocnych stronach i potrzebach danego regionu oraz partner-
stwie zainteresowanych interesariuszy i wyznaczonych przez nich priorytetach
rozwojowych. Ich celem jest uruchomienie czynnikéw rozwoju, zastosowanie
innowacji, przemiany strukturalne regionu i zwiekszenie jego konkurencyjnosci.

Strategie te opracowaly wszystkie wojewddztwa w Polsce, ale nie zostaly one
szerzej — wedlug autora — upowszechnione i w calosci wdrozone. W zwigzku z tym
warto zastanowi¢ si¢, co w tym zakresie mozna zmieni¢, aby podjete dzialania
sprzyjaly budowaniu regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz byly istotnym
czynnikiem ukierunkowania i wdrazania zmian. Odpowiedz na to pytanie jest
gléwnym celem pracy, a dodatkowym jest przyblizenie istoty, celow i przestanek
przygotowywania regionalnych inteligentnych strategii oraz ich roli w zarzadza-
niu rozwojem obszaru.

Opracowanie zostalo przygotowane na podstawie literatury przedmiotu, pro-
gramow rozwojowych Unii Europejskiej i Polski oraz wlasnych przemyslen auto-
ra. Podstawa wykonania byly metody przetwarzania danych, tj. analiza i synteza
oraz metody wnioskowania logicznego, a zwlaszcza indukcja.

2. Istota i cele regionalnych inteligentnych specjalizacji

Regionalne inteligentne specjalizacje sa strategiami, ktore biorg pod uwage zmia-
ny i rozwoj w oparciu o posiadane zasoby, a zwlaszcza zasoby specyficzne, pozwa-
lajace przygotowac oryginalne produkty, ukierunkowane na zaspokojenie istnie-
jacych i nowych potrzeb odbiorcéw. Ich celem jest prowadzenie dziatan na rzecz
(Strategie, 2021):
- tworzenia i wdrazania strategii transformacji gospodarczej dopasowanych
do ich zdolnosci, mozliwosci i potrzeb;
- uruchomienia inwestycji oraz proceséw rozwojowych obszaru i zmiany jego
struktury funkcjonalnej;
- ustanowienia innowacji priorytetem dla wszystkich regionéw/obszarow;
- rozwigzywania probleméw gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych,
klimatycznych i energetycznych itd. regionu lub jego czesci;
- wiekszego zaangazowania partnerow i tworzenia synergii poprzez ich
wspolprace.
Koncepcja regionalnych inteligentnych specjalizacji opiera si¢ na polgczeniu
dwdch perspektyw wdrazania innowacji: sektorowej i regionalnej (Nowakowska,
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2016). Perspektywa sektorowa opiera si¢ na:

- poszukiwaniu specjalizacji na styku rdéznych sektoréw gospodarczych,
umozliwiajacych osiagniecie unikalnej pozycji konkurencyjnej,

- przewadze konkurencyjnej specjalizacji,

- powiazaniu domeny specjalizacji z sektorem nauki i badawczo-rozwojo-
wym oraz systemem instytucji wspierajacych,

- zaangazowaniu partneréw w formulowanie pola specjalizacji i identyfikacji
kluczowych proinnowacyjnych przedsiewzig,

- posiadaniu zasobow technologicznych, ktére beda sprzyjaly rozpowszech-
nianiu si¢ wiedzy.

Z kolei perspektywa regionalna opiera si¢ na:

- endogenicznych zasobach obszaru, wynikajacych z jego tradycji, doswiad-
czen i przeszloéci spoteczno-gospodarczej itd., czgsto o charakterze niema-
terialnym,

- specyficznych zasobach, zwigzanych z danym terenem,

- komplementarno$ci zasobéw danego obszaru potrzebnych do rozwoju inte-
ligentnej specjalizacji,

- sieci wspolpracy podmiotéw w srodowisku regionalnym.

Tabela 1 przedstawia réznice w podejsciu do rozwoju regionalnego, ktdre
sprzyjaja wypracowaniu inteligentnych specjalizacji. Nowy paradygmat rozwo-
ju regionalnego ma charakter bardziej jakosciowy, co znajduje odzwierciedlenie
w przygotowaniu inteligentnych specjalizacji (Foray, 2009; Kardas, 2011). Po
pierwsze uwzglednia, ze podstawg ich przygotowania jest wiedza oraz progra-
my sprzyjajace jej tworzeniu i wykorzystaniu. Po drugie — opiera rozwdj przede
wszystkim na czynnikach wewnetrznych. Po trzecie — postuluje wzmocnienie po-
tencjatu rozwoju wszystkich regiondéw, nie tylko ,,zacofanych”, a ponadto nie tylko
czynnikow materialnych, ale takze pozamaterialnych. Po czwarte - szerzej zwraca
uwage na wspolprace, przy czym w pierwszej kolejnosci na wspotprace wewnetrz-
ng (w ramach regionu), a w drugiej - na wspolprace z otoczeniem. I po pigte — jest
przesunieciem z ewaluacji ex post na ewaluacje ex ante, a wraz z tym szerszym
ujeciem uwarunkowan w przysztosci oraz ich wplywu na realizacje przyjetych
plandow.
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Tabela 1
Zmiana paradygmatu rozwoju regionalnego w kierunku
inteligentnych specjalizacji
UiEZEE Stary paradygmat No aradygmat
et YPpP Y8 WYy p Y8
Teoria lokalizacji,
gléwne czynniki roz- | Teoria regiondéw uczacych sig, glowne
Podstawowa | woju s cecha regionu, | czynniki to zdolnosci, mozliwosci regionu
teoria np. koszty produkcji, | w zakresie przyswajania, wykorzystania
dostepnosc¢ do sity i tworzenia wiedzy.
roboczej.
C Spraw1e<’111wosc Po- Wzrost konkurencyjnosci i wartos$ci, np.
el przez zréwnowazony | . : R as
A8 ot innowacje, przedsiebiorczos¢.
rozwoj regionalny.
Wzmocnienie potencjaléw we wszyst-
Czasowa rownowaga | kich regionach oddzialujacych na wzrost
Podstawa . h stabic: Konk RSP .
olityki w regionach stabiej onkurencyjnosci poprzez strategiczne
b rozwinietych. programowanie regionalne, np. inteligent-
ne specjalizacje.
Podejcie sektorowe Podejscie projektowe oparte na ujeciu zin-
T . . tegrowanym i wszechstronnym z uwzgled-
Dzialania z ograniczong liczbg e ‘1 i relacii :
seliaton nieniem wspolpracy i relacji z otoczeniem
: (zintegrowane projekty rozwojowe).
Koncentracja na zaco- K . o
fanveh. opdani L | Wszystkie regiony, ze szczeg6lnym
. anych, opdznionyc L . .
Przestrzen / s uwzglednieniem obszaréw funkcjonal-
regionach administra- | _° ¢
cyjnych. yeh-
ke Tk, Specyficzne dostosowanie do miejsca —
place-based.
Koncentra- | Inwestycje zewngtrzne Endogeniczne czynniki rozwoju i wiedza.
cja i transtery.
Oddziatywanie bodzco-
we przez subsydiowanie | Programy rozwoju oparte na roznych
i pomoc panstwa skon- | inwestycjach w sferze twardej i miekkiej,
Instrumenty " ” e Py
centrowang na infra- np. rozwdj przedsigbiorczosci, rynek
strukturze technicznej | pracy, infrastruktura.
i przedsiebiorstwach.
Zarzadzanie centralne | Polityka oparta na wspoétpracy na réznych
Aktorzy / iem k . h dzania 7 163 Lok
organizacje | ZPrzesuwaniem kom- | poziomach zarzadzania z réznymi a to-
& petencji z géry na dot. | rami.
Rezultat Ewaluacja ex post, Ewaluacja ex ante, ewaluacja ex post wo-

mierzalnos¢ wynikow.

bec trudnosci w mierzeniu efektow.

Zrédto: Wolniak, 2016.
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Koncepcje RIS3 s inteligentne co najmniej z kilku przestanek (Przewodnik,
2012). Po pierwsze wynikaja one ze wspdlpracy roznych grup interesariuszy,
w tym interesariuszy lokalnych. Po drugie wypracowanie tych strategii odbywa sie
poprzez oddolne uczenie si¢. Po trzecie tworzone s warunki wspierania ich opra-
cowania i rozwoju poprzez zapewnienie odpowiedniej informacji, a takze stymu-
lowania inwestycji sektora prywatnego. I wreszcie po piate wszystkie te dziatania
obywaja sie¢ w konkretnym $rodowisku, ktére ma wlasne cele, dlatego tez wymaga
realistycznego podejscia przy ich opracowywaniu, uwzgledniajacego lokalne atu-
ty i mozliwosci oraz konkurencyjno$¢ otoczenia. Takie podejscie wynika z tego, ze
przy ich przygotowaniu uwzglednia sie partnerstwo interesariuszy (zwlaszcza naj-
wazniejszych) i rézne polityki (np. innowacyjng, inwestycyjna, zatrudnienia, rol-
ng, ekologiczng, zdrowotng itd.). Ponadto podjete dziatania wynikajace z RIS3 sa
ukierunkowane na wykorzystanie globalnych przewag konkurencyjnych (Dzie-
manowicz i in. 2014).

Reasumujac, regionalne inteligentne specjalizacje moga by¢ koncepcja prze-
mian strukturalnych obszaru, jesli dobrze beda przygotowane i beda opieraly sig
na co najmniej nastepujacych czynnikach:

- zasobach danego regionu,

- obszarach jego przewagi konkurencyjnej, a zwlaszcza komparatywnej,

- réznego rodzaju innowacjach,

- regionalnych partnerach i ich wspoétpracy,

- wykorzystaniu publicznego wsparcia.

3. Wybdr i przygotowywanie regionalnych inteligentnych specjalizacji

Jesli regionalne inteligentne specjalizacje maja spetnia¢ wymogi, dla ktérych
zostaly okreslone i wybrane, to musza by¢ starannie przygotowane w oparciu
o uzgodnione zalozenia i metodyke. Przygotowanie moze przebiega¢ w rézny
sposob, w zaleznosci od wskazania odpowiedniego podmiotu i jego uprawnien
decyzyjnych w tym zakresie. Podstawowe metody przygotowania regionalnych
inteligentnych specjalizacji moga by¢ takie same, jak regionalnych i lokalnych
strategii rozwojowych, tj. (Wiatrak, 2011):

1. Metoda polityczna (odgoérna), w ktdrej podstawowa role odgrywaja Sejmik
Wojewodztwa i Zarzad Wojewddztwa, okreslajac zasady wyboru RIS3 i ich
zakres. Prace te moga by¢ wykonywane samodzielnie w ramach tych insty-
tucji, ale tez moga by¢ zlecane na zewnatrz ekspertom. Podkresli¢ nalezy,
ze eksperci maja kompetencje merytoryczne, a nie decyzyjne, wskazuja na
okreslony wybdr, ale najczesciej — przy metodzie politycznej — w ramach
przyjetego systemu wartosci w danej instytucji. Metoda polityczna wyboru
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RIS3 nie zapewnia uspolecznienia wyboru, ale w przypadku malego zaanga-
zowania spofecznego moze by¢ stosowana. Powinna jednak by¢ wprowadza-
na facznie z narzedziami aktywizacji i mobilizowania spotecznosci danego
regionu, a zwlaszcza przedsigbiorcéw i rolnikéw.

. Metoda partnerska (spofeczna, oddolna), ktéra polega na uczestniczeniu

spoleczenstwa w przygotowaniu regionalnych inteligentnych specjalizacji.
Uczestniczenie to obejmuje przede wszystkim zbieranie informacji i wypo-
wiedzi zainteresowanych dotyczacych RIS3, opiniowanie i wyrazenie akcep-
tacji dla okreslonych rozwigzan itd. W metodzie tej wystepuja dwa rodzaje
partnerstwa, tj. spoleczne i instytucjonalne. Partnerstwo spoteczne obejmu-
je spolecznos¢ w regionie (tj. mieszkancow, przedsigbiorcow, rolnikéw oraz
organizacje spoleczne), natomiast partnerstwo instytucjonalne obejmuje
instytucje regionalne i lokalne, ktére uczestnicza w tym dialogu. Podejscie
to ma charakter tworczy i demokratyczny, ale moze taczy¢ z trudnoscig wy-
pracowania decyzji i brakiem kompromisu uczestnikdw w procesie przygo-
towania i wyboru RIS3. W metodzie partnerskiej mozna skorzystac takze
z pomocy ekspertow dla przygotowywania propozycji RIS3, ale podstawo-
wy uktad decyzyjny stanowi spotecznos¢ regionu.

. Metoda przedstawicielska, ktéra faczy metode polityczng i partnerska,

najczesciej poprzez tworzenie komitetow na rzecz RIS3, ktore wypracowu-
ja wspolnie rozwigzanie. Komitety te skupiaja przedstawicieli regionalne;j
wladzy, podmiotéw gospodarczych, organizacji spotecznych, mieszkancow
gminy, powiatu itd., ktére s wyrazicielami intereséw spolecznosci regionu.

. Metoda strukturalna, faczaca regionalne inteligentne specjalizacje z plana-

mi rozwojowymi podmiotéw gospodarczych w regionie. Dzigki temu jest
mozliwo$¢ wyznaczenia takich RIS3, ktére beda powigzane z ich realiza-
cja, W tej metodzie wybor, przygotowanie i realizacja RIS3 sg uzaleznione
przede wszystkim od aktywnych podmiotéw gospodarczych, ktére moga
petnic¢ role lideréw zycia gospodarczego.

. Metoda ekspercka, w ktorej regionalne inteligentne specjalizacje sg przygo-

towane w caloscilub cz¢§ciowo przez zewnetrznych uczestnikéw (ekspertow
lub facilitatoréw). Ta metoda moze by¢ wykorzystywana w omoéwionych juz
podejsciach przygotowania RIS3. Korzystanie z pomocy zewnetrznej wyni-
ka z tego, ze przygotowanie spoleczenistwa do opracowania RIS3 moze by¢
niewystarczajace, tak samo jak i aktywnos$¢ w tym zakresie. Zadaniem faci-
litatora i eksperta jest spojrzenie na problem - ponad ugruntowanymi juz
przekonaniami i ukladami, a nastepnie przekazanie najlepszych sposobow
jego rozwigzania, ktére beda sktadaly si¢ na cele i zadania regionalnych in-
teligentnych specjalizacji. Rolg zewnetrznych uczestnikow jest zatem wspo-
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maganie proceséw przygotowania RIS3, poprzez stwarzanie warunkow do
dzialania i aktywnego uczestnictwa w przebiegu poszczegélnych etapow jej
przygotowania.

6. Metoda mieszana, ktdra jest polagczeniem omawianych metod w réznym
zakresie w zaleznosci od przyjetego wyboru, a przede wszystkim od oséb,
ktére majg uprawnienia decyzyjne dotyczace wyboru i przygotowania re-
gionalnych inteligentnych specjalizacji.

Kazda z przedstawionych metod moze by¢ podstawg przygotowania regional-
nych inteligentnych specjalizacji, ale z istoty RIS3 wynika, ze najlepsza jest meto-
da partnerska, a nastepnie metoda przedstawicielska. Obydwie te metody sg opar-
te na zaangazowaniu réznych grup interesariuszy. Stosowanie tych metod mozna
polaczy¢ na wykorzystaniu koncepcji (Bojar i Machnik-Stomka, 2014):

m Modelu potrdjnej helisy, w ktérym jest miejsce dla trzech grup uczestnikow,

tj. administracji, nauki i biznesu;

® Modelu poczwdrnej helisy, w ktérym jest miejsce dla czterech grup uczest-
nikow, tj. administracji, nauki, biznesu oraz spoleczenstwa/mediéw;

m Modelu pigciokrotnej helisy, w ktérym jest miejsce dla pigciu elementéw, tj.
administracji, nauki i biznesu, spoteczenstwa/mediow i sSrodowiska natural-
nego.

Niezaleznie jednak od wybranej metody nalezy przeprowadzi¢ okreslone dzia-
tania i czynnosci, ktdre skonczg si¢ realizacja wybranych regionalnych inteligent-
nych specjalizacji. Odbywa sie to w nastepujacych etapach (Przewodnik, 2012):

1. Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji;

2. Okreslenie proceséw w zakresie RIS3 i struktury zarzadzania z udzialem
réznych interesariuszy;

3. Wypracowanie wspdlnej wizji regionu;

4. Wybor ograniczonej liczby priorytetéw dotyczacych rozwoju regionalnego;

5. Przygotowanie odpowiednich programdéw zmian i rozwoju oraz instrumen-
tow ich wdrozenia;

6. Przygotowanie i zintegrowanie mechanizméw monitorowania i oceny.

W poszczegolnych etapach wyboru i przygotowania RIS3 wykorzystuje si¢
rézne metody analityczne, statystyczne, ilosciowe i jako$ciowe stosowane w eko-
nomii, zarzadzaniu, psychologii i socjologii. Przydatno$¢ poszczegolnych metod
zalezy od danych, fazy i etapu przygotowania prac nad RIS3, ale takze i zespotu
dokonujacego analizy i wyboru. Poszczegdlne metody sa potaczone ze sobg, dla-
tego trudno jest je rozdzieli¢, zwlaszcza jesli chodzi o ich zastosowanie. Niemniej
jednak ich celem jest wybor i przygotowanie regionalnych inteligentnych specjali-
zacji i to jest podstawg ich stosowania. Metody te mozna podzieli¢ na nastepujace

grupy:
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. Metody tworczego rozwigzywania probleméw, tj. metody heurystyczne,

takie jak: burza mézgéw, grupowego ustalania priorytetéw (nominalna)
i moderacji wizualnej oraz metody synektyczne, takie jak analogie, metafo-
ry i benchmarking;

. Metody analizy strategicznej — rézne metody, wsrdd ktorych na szczegdl-

ng uwage przy RIS3 zastuguja: analiza SWOT, analiza PEST, zréwnowazona
karta wynikéw, analiza kluczowych czynnikéw sukcesu oraz cykl zycia ob-
szaru.

. Metody wyboru regionalnych inteligentnych specjalizacji, ktorymi moga

by¢ wymienione metody tworczego rozwiazywania problemoéw i metody
analizy strategicznej, ale takze szereg innych - faczacych rézne aspekty wy-
boru (ekonomiczny, Srodowiskowy i spoteczny), a takze sposéb dochodze-
nia do niego;

. Metody projektowania i planowania, takze zréznicowane, ale przy wyborze

i przygotowaniu RIS3 mozna wykorzysta¢ metody prognostyczne, metody
scenariusze, metody ekstrapolacji trendéw, metody symulacji, a takze meto-
dy bilansowe.

Tabela 2 zawiera metody, ktére moga by¢ pomocne przy wyborze RIS3, ale tez

wskazuje jakiego rodzaju moga by¢ tworzone kolejne ich zastosowania. Rdzne
metody wyboru i przygotowania RIS3, jak i ich faczenie, zwieksza mozliwo$¢ po-
szukiwania rozwigzan nowych, oryginalnych, ktére moga by¢ podstawa rozwoju
i specjalizacji danego regionu. W zwigzku z tym nalezy popiera¢ te poszukiwania,
poczynajac od zbierania informacji, poprzez ich analizowanie, a konczac na wy-
borze, przygotowaniu i wdrazaniu regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Kolejnym etapem, po wybraniu i okreslaniu regionalnych inteligentnych spe-

cjalizacji, jest ich przygotowanie i wdrozenie. Odbywa sie to r6znymi drogami, ale
najczesciej poprzez nastepujace narzedzia (Przewodnik, 2012):

strategie i programy rozwojowe,

klastry,

infrastrukture badawczg i parki naukowe,
kluczowe technologie wspomagajace,
technologie informacyjne i telekomunikacyjne,
kulture i branze kreatywne,

innowacyjne zamoéwienia publiczne,

otoczenie biznesu w sektorze MSP przyjazne dla innowacji,
wspolprace miedzy nauka a gospodarka,
internacjonalizacja,

»zielony” wzrost,

innowacje spoteczne.



Regionalne inteligentne specjalizacje jako narzedzie rozwoju obszaru 31

Tabela 2

Potencjalne metody wyboru inteligentnych specjalizacji

Analiza wskaznikéw dotyczacych dzialalnosci regionu w za-
kresie nauki i technologii, tj. zatrudnienie w jednostkach
prowadzacych badania, projekty badawcze, wyniki badan,
patenty, inwestycje w B+R+1, itd.

Analiza potencjalu
naukowego
i technologicznego

Analiza regionu obejmujaca okreslenie obszaréow gospodar-
Poszukiwanie ki, ktore wyrdzniaja si¢ na tle innych obszaréw w regionie

»Kklastrow” (klastry) lub na tle innych regiondw, takie jak: zatrudnienie,
warto$¢ dodana, udzial w eksporcie, udziat w PKB.

Partycypacyjny proces poznania sit regionu wraz z komplek-
sowg analiza i antycypacja przysztych trendéw z horyzontem
Foresight czasowym 5-20 lat, formulowaniem strategicznej wizji i usta-
laniem kierunkdw zmian oraz wytypowaniem sektoréw z du-
zym potencjatem na rozwoj w przyszlosci.

Stosowana w regionach o nierozpoznanych przewagach
Selekeja rynkowa | komparatywnych, polegajaca na organicznym wyborze in-
teligentnych specjalizacji przez aktorow rynkowych stosuja-
cych metode eksperymentu (wejécia i wejscia z rynku).

Stosowana w rozwinietych regionach, w ktérych wiodaca
role odgrywaja firmy (lub grupy firm), ktére ksztattujg inteli-

Selekcja Alizaci konk ie 2 fi : (lub/i
konkurencvina | gentne specjalizacje poprzez konkurowanie z firmami (lub/i
V) tez z klastrami) z innych obszaréw gospodarki o dostep do
finansowania.
Doglebne studia przypadku istniejacych grup przedsie-
. biorstw lub gospodarczych specjalizacji, ktére maja ujawni¢
Studia o . . . . .
. polaczenia miedzy podmiotami (analiza fancucha warto$ci)
przypadkow : RO . . o :
i umozliwi¢ wybor branz o najwigkszym potencjale, np. war-
tosci dodanej, udziale w PKB, kompetencji i kapitale ludzkim
w branzy.
Ukazuje rozmieszczenie silnych o$rodkéw lub obszarow
Model potencjalnego rozwoju na poziomie subregionalnym, tj. po-
o wiatu, gminy, dzielnicy (ilosciowa i jako$ciowa ocena sily
grawitacyjny

sektora), a takze moze by¢ pomocny w okreslaniu obszaréw
wspolpracy miedzy regionami.

Zrédlo: Nazarko, 2014.

Wymienione narzedzia maja rézny charakter, ale na ogoét sa powiazane ze soba,
wzajemnie si¢ dopelniajac, dajac w rezultacie efekt synergiczny. Podstawg ich sa
strategie i programy realizowane w danym regionie, okreslajace kierunki jego roz-
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woju w oparciu o posiadane zasoby, w tym o zasoby specyficzne, specjalistycz-
ne. Strategie i programy rozwojowe okreslaja m.in. priorytety i cele realizowane
w zakresie innowacji w danym regionie, w tym inteligentne specjalizacje, a takze
ich wspomaganie. Aby w pelni wykorzystac te zasoby nalezy stosowac rozne na-
rzedzia, poczynajac od wspdlpracy nauki, gospodarki i administracji w zakresie
innowacji, poprzez publiczne wsparcie i stymulowanie innowacji (np. poprzez in-
nowacyjne zamoéwienia publiczne), a koniczac na podejmowaniu dziatan na rzecz
wdrozenia konkretnych rozwigzan (np. kluczowych technologii wspomagajacych
poprzez internacjonalizacje).

Rysunek 1
Ramy strategii RIS3 dla wojewddztwa $wietokrzyskiego
na lata 2014-2020+
CO? DLACZEGO ? JAK ?
Poszukiwanie strategicznego Poszukiwanie przyczyn Poszukiwanie nowych
kierunku zmian. i uzasadniania zmian. metod i sposobow.

Inteligentne specjalizacje.

Dlaczego RIS3 jest wazny?

Dla kogo jest RIS3? f)’(ricl)(i;fvgzzizflsigbiorczego
PTZyj cte strategiczne Analiza sytuacji, wtym SWOT. Analiza potrzeb firm.
priorytety i cele. — Dotychczasowe do$wiadczenia S Monitoring i wskazniki.

wojewodztwa. Struktura zarzadzania

Analiza badan i rozwoju. RIS3.

Ogolny plan finansowy.

Zrédlo: Strategia, 2014.

Rysunek 1 ukazuje przyktadowo w jaki sposéb wyznaczono ramy strategicz-
ne RIS3 w wojewddztwie $wigtokrzyskim, rozpoczynajace si¢ od odpowiedzi na
trzy pytania: co, dlaczego i jak? Zadawanie pytan i udzielanie na nie odpowiedzi
faczy sie ze zbieraniem materiatéw i danych, nastepnie ich analizowaniem, w tym
z punktu widzenia przyjetego systemu wartosci (tj. wizji, misji i celow strategicz-
nych w zakresie RIS3), a takze okresleniem sposobu ich urzeczywistniania. Zwro-
ci¢ tutaj nalezy uwage na powigzanie poszczegoélnych elementéw RIS3, w tym na
strukture zarzadzania i sposob finansowania. Chodzi o to, aby przyjete cele byly
realne, mozliwe do zrealizowania w przyjetym okresie. Ponadto podkresli¢ nale-
zy potrzebe zwrdcenia szczegdlnej uwagi na realnos¢ przyjetych planéw w sfe-
rze publicznej, gdyz niestety wiele z nich jest tylko zyczeniem. Najczesciej jest to
nastepstwem braku narzedzi realizacji (zwlaszcza srodkéw finansowych), ale tez
przyjecia celow, ktore nie sa polaczone z zasobami i specyfika regionu.
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4. Charakterystyka i ocena regionalnych inteligentnych specjalizacji
w Polsce

W tabeli 3 przedstawiono wykaz inteligentnych specjalizacji wojewodztw. Z ich
analizy wynika, zZe:

m dominujg RIS3 w zakresie odnawialnych Zrédet energii, ochrony $rodo-
wiska, biotechnologii, agrobiznesu i medycyny, ktére wystepuja prawie we
wszystkich wojewddztwach;

m w kilku wojewddztwach przyjeto, ze RIS3 obejmuje technologie informa-
tyczno-komunikacyjne;

m rzadziej wystepuja specjalizacje dotyczace poszczegdlnych rodzajow prze-
mystu,

m tak samo rzadko wystepuja inteligentne specjalizacje wojewddztw w zakre-
sie kultury, sztuki i przemystéw kreatywnych;

m pojawiajg sie takze specjalizacje dotyczace branzy turystycznej, targowo-
-kongresowej, morskiej i logistyki.

Inteligentne specjalizacje w zakresie odnawialnych Zrédet energii, ochrony
srodowiska, biotechnologii, agrobiznesu i medycyny wystepuja — o czym byta juz
mowa - prawie we wszystkich wojewddztwach. Te specjalizacje s ze sobg $cisle
powigzane, a mianowicie faczy je wplyw na jako$¢ zycia, na ktéra sktadaja sie pro-
dukcja Zywnosci, srodowisko i ochrona zdrowia. Pozostate RIS3 mozna traktowa¢
jako narzedzia ich realizacji, takie jak w przypadku:

m produkcji Zywnosci: innowacyjne rolnictwo, przetworstwo rolno-spozyw-
cze, biogospodarka, biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentow
oraz zywnos¢ wysokiej jakosci;

m $rodowiska: zielona gospodarka, ekoinnowacje, energia zréwnowazona,
energetyka niskoemisyjna, ekonomia wody, opakowania przyjazne $rodo-
wisku itp.;

m medycyny: zdrowie i jakos$¢ zycia, medycyna i zdrowie, zdrowie i turystyka
zdrowotna, bezpieczna Zywno$¢ i zywienie oraz medycyna, farmacja i ko-
smetyki.

Przyjecie inteligentnych specjalizacji w szeroko pojetym bloku ,jakos¢ zycia"
nie w pelni uwzgledniata zasoby poszczegélnych wojewddztw i ich specyfike,
a bardziej potrzeby w tym zakresie, jak przyjecie zielonej gospodarki i medycyny
w wojewodztwie $laskim. Takze pozostale inteligentne specjalizacje w wigkszosci
maja charakter sprzyjajacy poprawie jakosci zycia, gléwnie poprzez réznego ro-
dzaju innowacje w poszczegolnych dziedzinach, a w szczegélnosci w przemysle.
Przyjecie technologii informacyjno — komunikacyjnych (ICT) jest ciekawym wy-
zwaniem, ale chyba nie do konca dostosowanym do posiadanych zasobdw. Nato-
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miast na uwage zastuguja RIS3 w wojewddztwach podkarpackim i warminsko-
-mazurskim, ktére w pelni nawigzuja do ich zasobow i aktywnos$ci w przyjetym
zakresie, jak lotnictwo i kosmonautyka w wojewddztwie podkarpackim, a takze
ekonomia wody oraz drewno i meblarstwo w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim. Podkregli¢ nalezy, ze w tych wojewddztwach wybrano najmniej inteligent-
nych specjalizacji, co w sumie moze $wiadczy¢, ze maja taki charakter. W kilku
wojewddztwach wybrano 7-8 inteligentnych specjalizacji, nie zawsze w pelni po-

wigzanych z zasobami, co bedzie utrudnialo ich wdrozenie.
Tabela 3

Wykaz inteligentnych specjalizacji w poszczegolnych wojewodztwach
w perspektywie finansowej 2014-2020

branza chemiczna e produkcja maszyn
i farmaceutyczna; i urzadzen, obrobka

Dolnoslaskie mobilnos¢ przestrzenna; materiatow;
zZywnos¢ wysokiej jakoscis e technologie informacyjno -
surowce naturalne i wtorne; komunikacyjne (ICT).
zdrowa i bezpieczna o dziedzictwo kulturowe
2ywnosé; i przemysly kreatywne;

Kui zdrowie i turystyka e ekoinnowacje;

Y awskq— zdrowotna; e technologie informacyjno-
pomorskie ’ . gie 1 yjno
zaawansowane materialty -komunikacyjne (ICT);
i narzedzia; e automatyka przemystowa;
transport i mobilno$é;

Lubelskie biogospodarka; e energetyka niskoemisyjna;
medycyna i zdrowie; e informatyka i automatyka
zielona gospodarka - e innowacyjny przemyst —

Lubuski ekoinnowacje; zréwnowazony rozwoyj;

ubuskie e . . .
zdrowie i jako$¢ zycia - e wspolpraca i kooperacja
ekorozwoj; zZywnosciowa;
nowoczesny przemyst o energetyka, w tym
widkienniczy i mody odnawialne zrédta energii;
(w tym wzornictwo); e innowacyjne-rolnictwo

Lodzkie zaawansowane materiaty i przetwdrstwo
budowlane; rolno-spozywcze;
medycyna, farmacja, e informatyka
kosmetyki; i telekomunikacja;
nauki o zyciu (life sciences); | ® produkcja metali;
energia zrdwnowazona; e clektrotechnika i przemyst

Malopolskie technologie informacyjne maszynowys;

i komunikacyjne; e przemysly kreatywne i czasu
chemia; wolnego;
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bezpieczna zywnos¢;

nowoczesne ustugi

Mazowieckie e inteligentne systemy dla biznesu;
zarzadzania; e wysoka jakos¢ zycia;
e technologie chemiczne e technologie przemystu en-
(zréwnowazone); ergetycznego (w tym OZE,
e zréwnowazone technologie poprawa efektywnosci ener-
budownictwa i drewna; getycznej);
Opolskie e technologie przemystu e procesy i produkty ochrony
maszynowego i meta]owego; zdrowia i Srodowiska (hfe
e technologie rolno- and environmental science)
spozywcze; - specjalizacja potencjalnie
inteligentna;
e lotnictwo i kosmonautyka; | e informacja i telekomuni-
Podkarpackie e jakos¢ zycia; kacja (ICT),
e motoryzacja;
e przemyst rolno-spozywczy e sektor medyczny, nauki
i sektory powigzane faficu- o zyciu i sektory powigzane
chem wartosci; tanicuchem warto$ci;
Podlaskie ¢ ekoinnowacje, nauki e przemyst metalowo-
o srodowisku i sek- maszynowy, szkutniczy
tory powigzane z nimi i sektory powigzane
taricuchem warto$ci; tanicuchem warto$ci;
e technologie offshore e technologie interaktywne
i portowo-logistyczne; w $rodowisku nasyconym
e technologie ekoefektywne informacyjnie;
Pomorskie w produkgji, przesyle, dystry- | ® technologie medyczne
bugji i zuzyciu energii w zakresie choréb
i paliw oraz w budownictwie; | cywilizacyjnych i okresu
starzenia;
e energetyka (w tym OZE); e zielona gospodarka;
Slaski e technologie informacyjne e przemysly wschodzace;
askae i komunikacyjne;
e medycyna;
e zasobooszczedne budow- e turystyka zdrowotna
nictwo; i prozdrowotna;
e przemysl metalowo- e branza targowo-kongreso-
Swietokrzyskie odlizsiitez; ) ks . ,
e nowoczesne rolnictwo e technologie informacyjno —
i przetworstwo spozywcze; komunikacyjne;
e zréwnowazony rozwoj
energetyczny;
Warminsko- e ckonomia wody; e drewno i meblarstwo;
mazurskie e zywnos$¢ wysokiej jakosci;

35
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e biosurowce i zywno$¢ dla e przemysl jutra;
éwiadomych konsumentéw; | e wyspecjalizowane procesy
Wielkopolskie | e wnetrza przysztosci; logistyczne;
e rozwdj oparty na ICT; ¢ nowoczesne technologie
medyczne;
e zaawansowane wyroby ¢ wielkogabarytowe konstruk-
metalowe; cje wodne i ladowe;
e produkty drzewno-meblar- | e produkty inzynierii
skie; chemicznej i materiatowej;
Zachodnio- e opakowania przyjazne §ro- | ® nowoczesne przetworstwo
pomorskie dowisku; rolno-spozywcze;
e multimodalny transport e technologie informacyjne;
i logistyka;
e produkty oparte na
technologiach;

Zré6dto: Zestawiono na podstawie inteligentnych specjalizacji poszczegélnych
wojewddztw.

Przyjete regionalne inteligentne specjalizacje w Polsce wpisuja si¢ w pelni
w wymagania unijne (Baran i Hajduk, 2014), zwtaszcza dotyczace jakosci Zycia,
a takze zréownowazonej gospodarki. Ponadto s3 one w duzym stopniu podobne
w wojewddztwach, a wigc i mato oryginalne. W zwigzku z tym mozna postawi¢
pytanie: czy sa one inteligentne? Sadze, Zze nie w pelni. Po pierwsze wynika to
z podobienstwa RIS3 w wojewodztwach. Po drugie — z przyjecia w wigkszosci
wojewodztw zbyt duzej liczby RIS3. I po trzecie brakuje dostatecznego uzasadnie-
nia ich wyboru. Niezaleznie jednak od oceny wyboru inteligentnych specjalizacji
w wojewddztwach nalezy przyzna¢, ze wiele z nich jest powiazane z zasobami wy-
twdrczymi, ale nie uwzglednia - w mojej ocenie — wszystkich uwarunkowan. Te
zagadnienia w malym stopniu zostaly uwzglednione, jak réwniez konkurencyj-
no$¢ zagraniczna na rynku zywnosciowym i konkurencyjnos¢ w obszarze tech-
nologii dla agrobiznesu. Uwzglednic tez nalezy konkurencyjnos¢ w wydatkach na
poszczegolne inteligentne specjalizacje (Slusarz, 2015).

Analizujac inteligentne specjalizacje wojewddztw nalezy uwzgledni¢, ze w do-
kumentach podkresla sie ich partnerskie przygotowanie. Z analizy dokumentow
wynika, ze:

m proces konsultacji i partnerstwa w wigkszosci obejmowal koncowe fazy
przygotowania RIS3, natomiast w poczatkowych etapach czesto stosowano
metode polityczng i korzystano z opinii ekspertow;

m wickszo$¢ RIS3 zostalo przygotowane metoda ekspercka lub ekspercko-po-
lityczna;
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m w nielicznych wojewodztwach, jak np. kujawsko-pomorskim, podstawa
przygotowania RIS3 byla metoda przedstawicielska, natomiast w woje-
wodztwie podkarpackim - RIS3 zostala przygotowala gléwnie przez pra-
cownikéw Politechniki Rzeszowskiej.

5. Charakterystyka i ocena regionalnych inteligentnych specjalizacji
w agrobiznesie w Polsce

W odniesieniu do agrobiznesu w Polsce wybrano nastepujace RIS3 (Wiatrak,
2017):

m Dolnoslaskie — zywnos¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. pasze wysokiej jako-
$ci, zywnos¢ ekologiczna, tradycyjna, regionalna i lokalna, zywnos¢ funk-
cjonalna oraz zywnosc¢ o zwigkszonych wlasciwosciach odzywczych;

m Kujawsko-pomorskie - najlepsza bezpieczna zywnos¢ - przetwdrstwo, na-
wozy i opakowania, skupiajgca si¢ na innowacyjnej produkcji, przetwor-
stwie zywnosci, innowacyjnych opakowaniach i dystrybucji;

m Lubelskie - biogospodarka, w tym biotechnologia rolnicza w oparciu
o zrownowazong produkcje pierwotng —>przetworstwo biozasobéw — pro-
dukcje zywnosci;

m Lubuskie - zielona gospodarka (w tym biogospodarka rolnicza) oraz zdro-
wie i jako$¢ Zycia (w tym zdrowa i bezpieczna zywnos¢);

m Lodzkie - innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze, a w tym
m.in.: postep biologiczny, innowacyjne nawozy, innowacyjne technologie
uprawy i nawozenia roslin oraz innowacyjna produkcja zywnosci funkcjo-
nalnej;

m Malopolskie — nauki o Zyciu, a w ramach niej: biogospodarka, nowoczesne
i zréwnowazone rolnictwo oraz zdrowa zywno$¢ i zywienie;

m Mazowieckie - bezpieczna zywno$¢, w tym produkcja zywnoséci, minima-
lizowanie wplywu na $rodowisko, zywnos¢ wysokiej jakosci, dystrybucja
zywnosci oraz bezpieczenstwo odbiorcy;

m Opolskie - technologie rolno-spozywcze, w tym technologie produkcji
i przetwarzania zywnosci, w szczegolnosci przetwarzanie mleka;

m Podkarpackie - jakos$¢ zycia, a w niej produkcja i przetworstwo zywnosci
najwyzszej jakosci biologicznej i zdrowotnej, ekologiczne i zréwnowazone
rolnictwo i przetworstwo oraz produkty regionalne i tradycyjne;

m Podlaskie - przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane fancuchem war-
tosci, w tym zwlaszcza produkcja i przetworstwo mleka, wydajne i precyzyj-
ne rolnictwo, przemyst spozywczy, rolnictwo i przetworstwo ekologiczne,
produkty tradycyjne oraz produkcja maszyn rolniczych;
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m Pomorskie — nie ma bezposredniego odniesienia do RIS3 do sektora rolne-
go, ale w ramach ,technologii ekoefektywnych w produkeji, przesyle, dys-
trybucji i zuzyciu energii i paliw” jest mowa o biokomponentach i biopali-
wach;

m Slgskie — nie okreslono RIS3 dla agrobiznesu, ale s3 do niego odniesienia
w RIS3 w zakresie biotechnologii i technologii ochrony srodowiska;

m Swietokrzyskie - nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze, a w tym
m.in.: produkcja artykuléw spozywczych i napojow, bezpieczna i zdrowa
zywno$¢, prace rozwojowe i innowacje technologiczne oraz maszyny i urzg-
dzenia rolnicze;

m Warminsko-mazurskie — zywno$¢ wysokiej jakosci, a w ramach niej m.in.
produkcja artykulow spozywczych i napojow oraz specjalistyczna produk-
cja na potrzeby rolnictwa (jak np. produkcja maszyn czy nawozdéw);

m Wielkopolskie - biosurowce i zywnos¢ dla $wiadomych konsumentow,
a w ramach niej m.in. bezpieczne bioprodukty i zdrowa zywnos¢, nowocze-
sne technologie produkcji zywnosci oraz ekologiczna produkcja zywnosci
i zagospodarowanie odpadow;

m Zachodniopomorskie — nowoczesne przetwdrstwo rolno-spozywcze, ktore
obejmuje produkeje rolniczg i rybotéwstwo oraz ich przetwodrstwo i ustugi
wspomagajace te procesy.

Najczesciej inteligentne specjalizacje w sektorze rolnym odnosza si¢ bezpo-
srednio do produkeji rolniczej oraz przetwodrstwa produktéw rolnych. Przykladem
moze by¢ woj. podlaskie, w ktérym RIS3 wskazuje na potrzeby rozwoju wydajne-
go i precyzyjnego rolnictwa oraz przemystu spozywczego, zwlaszcza zwigzanego
z produkcjg i przetwarzaniem mleka. Z kolei w woj. zachodniopomorskim zwraca
sie uwage na koncentracje i konsolidacje branzy w poszczegélnych kategoriach
produkeji spozywczej w kierunku zywnosci funkcjonalnej oraz podniesienia jej
jakosci mikrobiologicznej. Odbywaé si¢ to ma poprzez: wspdlprace rolnikow
i wspdtprace grup producenckich z firmami agrobiznesu, rozwoj przetworstwa
surowcow rolnych i zwigkszenie udziatu produktéw przetworzonych w strukturze
produkcji towarowe;.

Nastepna grupa inteligentnych specjalizacji jest zwigzana z wprowadzaniem
innowacji technologicznych, ktére beda sprzyjaly poprawie jakosci produktow
rolnych i zywnosci. We wszystkich wojewodztwach uwzglednia si¢ przetworstwo
zywnosci, przy czym najczesciej polaczone jest to z zachowaniem wysokiej jako-
$ci zywnosci i jej zdrowotnego aspektu, przedluzeniem przydatnosci produktow
zywnosciowych do spozycia, a takze z przygotowaniem zywnosci funkcjonalnej
oraz zywnosci specjalnego przeznaczenia medycznego. W strategiach tych zwraca
sie uwage nie tylko na technologie przyjazne do srodowiska, ale takze - dla lu-
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dzi i ich zdrowia. Podkresli¢ nalezy, Ze s3 to zaréwno technologie tradycyjne, jak
i nowoczesne, oparte na zastosowaniu nowych urzadzen do zbioru oraz przecho-
wywania produktéw rolnych i zywnosci, ale jednocze$nie oszczgdzajacych srodo-
wisko. Produkcja wysokiej jakosci zywnosci w Polsce jest mozliwa ze wzgledu na
niski stopien degradacji srodowiska rolniczego w poréwnaniu z resztg UE, ale tez
ze wzgledu na wykorzystanie nadwyzek zatrudnienia na wsi do pracochfonnych
technologii rolnictwa i przetwdrstwa ekologicznego.

Kolejna grupa inteligentnych strategii: bezpieczna zywnos¢ i zywienie jest
$cisle zwigzana z poprzednimi grupami tych strategii i najczesciej z nich wyni-
ka. Dodatkowym elementem mogg by¢ dziatania wspierajace wzrost Zywienio-
wej $wiadomosci konsumentéw. Bezpieczenstwo zywnosci odnosi sie do catego
tanicucha Zywnosciowego, poczawszy od produkeji rolniczej, az do finalnej kon-
sumpcji (od pola do stotu). Specjalizacja w tym zakresie obejmuje takze branze
powigzane, jak: produkcje nawozéw i opakowan, czy tez procesy logistyczne (np.
magazynowanie, sprzedaz).

Analizujac inteligentne specjalizacje w sektorze agrobiznesu trzeba podkreslic,
ze wyksztalca si¢ nowa ich grupa, jaka jest zarzadzanie w agrobiznesie. Obecnie
dzialania w tym zakresie dotycza przede wszystkim marketingu produktow zyw-
no$ciowych i logistyki, ale zwraca sie¢ uwage takze na systemy zarzadzania pro-
dukcja Zywnosci i jej jakoscia, zarzadzanie ryzykiem w agrobiznesie, ograniczenia
strat w produkc;ji i przechowywaniu Zywnosci itd. Podejmowanie takich dziatan
jest wlasciwe, gdyz w tym zakresie w Polsce jest wiele do zrobienia. W zwigzku
z tym nalezy je kontynuowa¢, poczynajac od zarzadzania gospodarstwem rolnym
i jego produkcja, a konczac na zarzadzaniu sprzedazg produktéw rolnych.

6. Podsumowanie

Z analizy inteligentnych specjalizacji wojewddztw wynika, ze dominujg RIS3
w zakresie odnawialnych Zrodel energii, ochrony srodowiska, biotechnologii,
agrobiznesu, medycyny i informatyczno-komunikacyjne, rzadziej wystepuja spe-
cjalizacje dotyczace poszczegolnych rodzajow przemystu, a takze w kulturze, sztu-
ce i przemystach kreatywnych. Pojawiaja si¢ takze specjalizacje dotyczace branzy
turystycznej, targowo-kongresowej, morskiej i logistyki.

Przedstawione regionalne inteligentne specjalizacje w agrobiznesie na ogét
dobrze si¢ wpisuja w posiadane zasoby wytworcze i lepsze ich wykorzystanie,
z wyjatkiem maszyn i urzadzen dla sektora rolnego. W regionalnych inteligent-
nych specjalizacjach zwraca si¢ bowiem uwage na zmiang technologii i technik
wytwarzania w agrobiznesie, natomiast w malym stopniu uwzglednia si¢ produk-
cje urzadzen i srodkéw produkeji. W zwigzku z tym mozna zastanowi¢ si¢ czy
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bedzie mozliwos¢ ich wprowadzenia, czy brak maszyn i urzadzen do produkeji
rolniczej i przetworstwa zywnosci nie bedzie bariera itd. Wydaje sie, ze tak moze
by¢, dlatego tez dobrze bytoby pomysle¢ o nowej inteligentnej specjalizacji, jaka
bytaby produkcja maszyn i urzadzen dla sektora rolnego. Obecnie szerzej te za-
gadnienia ujmuja jedynie RIS3 w woj. podlaskim.

Dziatania wynikajace z wdrazania RIS3 dotycza réznych sfer, nie tylko zagad-
nien technologicznych, ale takze spotecznych i srodowiskowych. Duzy i zréznico-
wany zakres tych dziatan wymaga, aby byly one prowadzone wspdlnie przez roz-
ne rodzaje organizacji. Tymczasem w Polsce wystepuje zaréwno niedostateczne
partnerstwo w zakresie przygotowania RIS3, jak i zaangazowania interesariuszy
w ich wdrozeniu. W zwigzku z tym jest konieczne wspomaganie instytucjonal-
ne, w tym edukacyjne wsparcie dla inteligentnych specjalizacji. Mozna sadzi¢ na
podstawie przeprowadzonej analizy oraz po uwzglednieniu aktualnego kierunku
polityki spoleczno-ekonomicznej i srodowiskowej, w tym zwtaszcza wytycznych
i dyrektyw Unii Europejskiej, ze najlepiej w te wymagania wpisuje si¢ model pie-
ciokrotnej helisy, w ktérym jest miejsce dla pigciu elementéw, tj. administracji,
nauki i biznesu, spoleczenistwa/mediow i srodowiska naturalnego. W zwigzku
z tym warto bytoby uwzgledni¢ w dalszych dzialaniach na rzecz przemian struk-
turalnych poszczegdlnych wojewddztw — nie tylko zwiazanych z RIS3 - wspot-
dzialanie tych grup interesariuszy.

LITERATURA

1. Baran, A., Hajduk, S. (2014). Wybrane aspekty wdrazania inteligentnych specjalizacji
w polskich regionach. Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie. T. XV. Z. 8 Cz. 1. 10-11.

2. Bojar, M., Machnik-Stomka, J. (2014). Model potréjnej i poczwdrnej helisy w budo-
waniu wspotpracy sieciowej dla rozwoju innowacyjnych projektéw regionalnych. Ze-
szyty Naukowe Politechniki Slaskiej, seria: Organizacja i Zarzadzanie. Z. 76. 101-109.

3. Dziemianowicz, W., Szlachta, J., Peszat, K. (2014). Potencjaly rozwoju i specjalizacje
polskich wojewddztw. Geoprofit. Warszawa. 20.

4. Foray, D. (2009). Understanding Smart Specialization [w:] The Questions of R&D
Specialization: Perspectives and Policy Implications. Institute for Perspective Tech-
nological Studies — Joint Research Centre. Seville. 19-22.

5. Kardas, M. (2011). Inteligentna specjalizacja — (nowa) koncepcja polityki innowacyj-
nej. Optimum. Studia Ekonomiczne. Nr 2 (50). 121-126.

6. Nazarko, L. (2014). Inteligentne specjalizacje polskich regionéw — przyczynek do
ewaluacji. Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie. T. XV. Z. 8. Cz. 1. 252.

7. Nowakowska, A. (2016). Inteligentne specjalizacje — nowa architektura regionalnej
polityki innowacyjnej. Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
PAN. Nr 170. 312-314.



Regionalne inteligentne specjalizacje jako narzedzie rozwoju obszaru 41

10.

11.

12.

13.

14.

. Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3).

(2012). Urzad Publikacji Unii Europejskiej. Luksemburg. 7-18.

. Strategia badan i innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatéw — jak pobudzié

potencjal wojewodztwa swigtokrzyskiego 2014-2020+. (2014). UM Kielce. 7.
Strategie innowacji krajowych/regionalnych na rzecz inteligentnej specjalizacji
(RIS3), https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/smart
specialisation pl.pdf, dostep z 10.12.2021 r.

Slusarz, G. (2015). Koncepcja inteligentnej specjalizacji w rolnictwie i obszarach wiej-
skich. Dylematy i wyzwania. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rol-
nictwa i Agrobiznesu. T. XVII. Z. 6. 287-293.

Wiatrak, A. P. (2011). Strategie rozwoju gmin wiejskich. Podstawy teoretyczne, ocena
przydatnosci 1 znaczenie w przemianach strukturalnych obszarow wiejskich. Wyd.
Instytutu Rozwoju Wi i Rolnictwa PAN. Warszawa. 47-51.

Wiatrak, A. P. (2017). Istota i cele krajowych i regionalnych inteligentnych specjali-
zacji w sektorze rolnym. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa
i Agrobiznesu. T. XIX. Z. 5. 213-2015.

Wolniak, R. (2016). Inteligentne specjalizacje w wojewddztwie §laskim. Systemy
Wspomagania w Inzynierii Produkcji. Z. 4 (16). 141.





