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1. Wstep

Rewolucja przemystowa zapoczatkowana na przetomie wieku XVII/XVIII, bedaca
procesem zmian technologicznych, gospodarczych i spotecznych, przyczynila si¢
do istotnych i glebokich zmian w rolnictwie i w otoczeniu rolniczym. Anglia stala
sie terenem, na ktérym dokonala si¢ tzw. pierwsza rewolucja przemystowa. Isto-
ta tej rewolucji polegala na gwaltownym przyspieszeniu wzrostu gospodarczego,
ktéry dokonat sie¢ wyniku inwestycji przemystowych. Oznaczalo to przejscie od
produkcji rekodzielniczej do maszynowej, powstajacej pod wpltywem szybkiego
postepu technicznego.

Pierwsza rewolucja przemystowa wywarla ogromny wplyw na rolnictwo, dzie-
ki wchianianiu nadplywajacej ze wsi zbednej ludnosci, ktorg zastepowaly coraz
lepsze narzedzia i maszyny rolnicze. W Anglii powstata pierwsza na §wiecie mlo-
carnia bebnowa (1784) i siewnik rzedowy (1785). Oczekiwania rolnikéw na poja-
wienie sie innowacji technicznych stalo na wysokim poziomie, stad stosunkowo
szybko pojawily sie nowe rozwigzania nowatorskie. W 1800 r. pojawita si¢ pierw-
sza maszyna do zbioru siana, w 1805 r. lokomobila, w 1814 r. plug z odktadnica
$rubowa, natomiast w 1822 r. Zniwiarka nozycowa. Konstruowanie maszyn i na-
rzedzi rolniczych mialy charakter ciagly, pierwsze urzadzenia zostaly udoskona-
lone, kolejne pojawialy si¢ w stosunkowo szybkim czasie.

Réwnie istotne zmiany zachodzily w sferze stosunkéw agrarnych na wsi i spo-
sobie uprawy roli i roslin. Uwlaszczenie chtopow polegalo na stopniowej likwida-
cji wielkiej wlasnosci ziemskiej, w tym zwlaszcza na sprzedazy dobr krélewskich,
sekularyzacji dobr koscielnych i podziale ziemi migdzy nowe klasy chlopskie.
W kontekscie niniejszego opracowania warto zwroci¢ uwage na proces uwlasz-
czenia chlopdw, ktdry przebiegal w odmiennym tempie w poszczegélnych zabo-
rach. Najwczesniej uwlaszczenie chlopéw przeprowadzono w zaborze pruskim,
bowiem w oparciu o edykt z 1807 r., z pdzniejszymi modyfikacjami w kolejnych
latach. Na podstawie edyktu cze$¢ powinnosci chlopa ulegla zmianie na poda-
tek a czes$¢ ulegla kapitalizacji i podlegata splacie w ciagu 24 lat. Uwlaszczenie
chlopéw w zaborze austriackim przeprowadzono jednorazowo w skali powszech-
nej na podstawie patentu z 1848 r. Jego cechg byto utrwalenie stanu uzytkowania
gruntéw i pozostawienie szachownicy gruntéw rolnych. Najpdzniej dokonat si¢
proces uwlaszczeniowy w zaborze rosyjskim (1848 r.). Chlopi stali si¢ wlascicie-
lami gruntéw uzytkowanych, zachowali prawo serwitutowe a ponadto zniesiono
wszelkie powinno$ci na rzecz dziedzicow (Sreniowski, 1956).

Kolejnym czynnikiem ksztattujacym pozycje instruktoréw rolnych byly towa-
rzystwa rolnicze, ktére poczatkowo mialy charakter rozproszony i lokalnie zréz-
nicowany. Towarzystwa rolnicze byly prekursorami pézniejszych kotek rolniczych,
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zrzeszen branzowych, zwigzkow rolniczych czy izb rolniczych. Przykladowo na te-
renie zaboru pruskiego dzialata od 1848 r. Liga Polska (Rada Prowincjonalna Ligi
Polakéw na Pomorzu) powotana do zycia z inicjatywy Augusta Cieszkowskiego.
Utworzony przez Lige Wydziat Rolnictwa i Intereséw Wloscianskich czynit wysitki
w kierunku umocnienia gospodarstw znajdujacych sie w rekach Polakéw. W 1894 r.
ukazala si¢ pruska ustawa o izbach rolniczych, w oparciu o ktérg funkcjonowaly na
Pomorzu, Slasku i Wielkopolsce pierwsze izby rolnicze w okresie migdzywojennym.

Z kolei w bytym zaborze austriackim w 1845 r. powstalo Towarzystwo Gospo-
darki we Lwowie i Towarzystwo Rolnicze w Krakowie. Z ich inicjatywy powstaly
szkoly rolnicze w Dublanach i Czernichowie, ktére odegraly kluczowa role w po-
wstawaniu szkolnictwa rolniczego na ziemiach polskich. Na terenie bytego zaboru
rosyjskiego zorganizowano Centralne Towarzystwo Rolnicze (1858-1861), ktore
stosunkowo szybko zostato zlikwidowane.

Celem opracowania byto przedstawienie zarysu sylwetki instruktora rolnego,
ktory funkcjonowal w okresie migdzywojennym. Trudnosci przedstawienia syl-
wetki instruktora w pelnym zakresie wynika z braku danych zrédlowych, typu
roczniki statystyczne. Istniejagce opracowania o charakterze rozproszonym, po-
zwalajg co prawda przedstawi¢ wybrane elementy ich funkcjonowania, ale brak
w tym zakresie spojnosci przekazu. W 6wczesnym czasie wszelkie sprawozdania,
oceny, opracowania przedstawiano poprzez pryzmat dzialalnosci instytucji, or-
ganizacji czy jednostki organizacyjnej, za§ w mniejszym zakresie poprzez osoby
stojace za tymi poczynaniami.

2. Poczatki pracy instruktorskiej w rolnictwie

Grupa instruktoréw rolnych zostata wyloniona w okresie ksztalttowania nowych
stosunkow agrarnych w rolnictwie, pozostajacych w zwigzku z uwlaszczeniem
chlopow. Gospodarstwa feudalne przekazujac ziemie na rzecz powstajacych go-
spodarstw rolnych, zostaly okrojone obszarowo. Spowodowalo to pozbawienia
pracy zatrudnionych tam zarzadcéw, administratoréw, ekonomow, itp., ktérzy
swoja wiedza i do$wiadczeniem pragneli podzieli¢ si¢ z nowo ksztaltujaca si¢
warstwa chtopow, zwlaszcza wigkszych obszarowo. Funkcje instruktorskie petnili
réwniez ziemianie, inteligencja, dzialacze spoteczni, kler, itd., ktérzy na podstawie
spolecznego postannictwa uwazali za potrzebne uswiadomienie chfopom sposo-
bow postepowania w nowej rzeczywistosci gospodarcze;.

Pierwowzdr zawodu instruktora rolnego na kontynencie europejskim wywo-
dzi si¢ z Danii. Tam Krolewskie Dunskie Towarzystwo Rolnicze powolalo pierw-
szego konsultanta mleczarstwa i ten fakt zapoczatkowal rozwdj stuzb instruktor-
skich w Danii a potem w innych krajach.
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Protoplasci instruktoréw rolnych pojawili si¢ na terenie ziem polskich pod ko-
niec XIX w. Byli to najpierw tzw. wedrowni nauczyciele, ktérzy zobowigzani byli
wyglasza¢ okoto 100-150 pogadanek rocznie i jednoczesnie odwiedzaé gospodar-
stwa rolne. Wedlug Bronikowskiego (1934) dopiero w 1911 r. pojawit si¢ inspek-
tor hodowlany, zas w 1918 r. instruktorka do spraw kobiet (Bronikowski, 1934).

Wedlug Surzyckiego (1928) liczba instruktoréw zatrudnionych w towarzy-
stwach rolniczych zaczela szybko rosna¢ poczawszy od 1908 r. (5 instruktorow),
by w 1914 r. osiagna¢ poziom 50 oséb. W latach 1918 -1919 liczba instruktorow
rolnych osiggneta poziom 200 os6b (Surzycki, 1928).

3. Pojecie stuzby rolnej stosowane w okresie miedzywojennym

Poczatkowo nie starano si¢ precyzyjnie okresli¢ grupy zawodowej, ktorej powie-
rzono funkcje instruktorsko-doradcze w organizacjach rolniczych typu izby rol-
nicze, towarzystwa rolnicze, zrzeszenie branzowe czy koétka rolnicze. Potem defi-
niowano je bardzo réznorodnie w zaleznosci od miejsca zatrudnienia, powierzo-
nych funkcji zawodowych, stanowiska, badz roli w srodowisku lokalnym. Na ogot
patrzono na osobe instruktora poprzez pryzmat systemu agronomii spotecznej,
ktory stanowil ruch spoteczno-oswiatowy zmierzajacy do uczynienia z pozaszkol-
nego systemu nauczania rolniczego, sposobu zdobywania kwalifikacji rolniczych
i doskonalenia zawodowego oséb zatrudnionych w rolnictwie.

Od poczatku zdawano sobie sprawe z waznej roli, jaka spoczywa na instruk-
torach rolnych funkcjonujacych w $rodowisku wiejskim. Nie zawsze te wysoka
pozycje zdolano z pozytkiem zdyskontowa¢ dla wywolywania nowych zjawisk
w rolnictwie, z uwagi na wystepowanie brakéw srodkéw produke;ji, brakow kapi-
tatu i kredytow, a takze swiadomosci spotecznej. W kraju nie wystepowaty ogol-
nopolskie organizacje rolnicze, a ich wielo$¢ nie sprzyjala wypracowaniu jednoli-
tych zasad funkcjonowania.

Wspdlna plaszczyzng dla ksztaltowania pojecia instruktor rolny bylo przyjecie
pogladu, ze sylwetka instruktora wytaniala si¢ jako osoba o okreslonym przygoto-
waniu fachowym, zaangazowana w poczynania o§wiatowo-szkoleniowe i charak-
teryzujaca si¢ pewna charyzma w $rodowisku lokalnym. Na etapie powolywania
profesjonalnych stuzb rolnych nie silono si¢ na zdefiniowanie ich statusu zawodo-
wego, lecz dbano o to, jak najbardziej efektywnie i skutecznie wykorzystac ich na
rzecz $srodowiska wiejskiego.

W okresie migdzywojennym starano si¢ w rozny sposob spojrze¢ na sylwetke
instruktora rolnego, gléwnie za$ jako pracownika spoteczno-zawodowego,
zwigzanego z szeroko pojmowanym rolnictwem. Przyktadowo Bronikowski
(1934) w swej publikacji ,, Drogi postepu chtopa polskiego” nie definiuje wprost tego



Funkcjonowanie stuzby rolnej w Polsce w okresie miedzywojennym 9

pojecia, natomiast omawia poczatki pracy instruktorskiej i dziatalnosci, ktdra sta-
nowila ,,gtéwna podpore pracy o$wiatowo-rolniczej”. Omawia takze posrednio
jakimi cechami spoleczno-zawodowymi powinien charakteryzowac sie¢ instruk-
tor rolny. Wsrdd tych cech wymienia, po pierwsze stopien wyksztalcenia (naj-
czesciej wyzszego), po drugie wskazuje na jego cechy jako dziatacza zawodowego
oraz po trzecie - moéwi, ze powinien mie¢ postawe obywatelska. Z drugiej strony
Bronikowski glosil teze, ze opieranie si¢ wylacznie na zawodowym instruktorze
jest przedsiewzieciem niewystraczajacym. Stad méwi o ,,dziataczu obywatelskim’,
ktéry w powiazaniu z instruktorem zawodowym spetnia istotng role w procesie
wprowadzenia nowosci rolniczych. Ponadto, Bronikowski zwracal uwage na takie
uwarunkowania funkecji zawodowych instruktora rolnego jak potrzeba dostoso-
wania profilu ksztalcenia w powigzaniu z gospodarstwami matorolnymi a nie go-
spodarstwami obszarniczymi, konieczno$¢ ciaglego doksztalcania i doskonalenia
zawodowego, skfonnos¢ do pracy spotecznej czy do zmiany miejsca pracy (Bro-
nikowski, 1934).

Z kolei Bielecki (1930) okreslal instruktora jak ,,pioniera kultury i postepu wsi”
a program prac instruktora sprowadzal do nastepujacych spraw:

= podniesienie produkcji roslinnej i zwierzecej,

= uprzemyslowienie drobnego rolnictwa,

m organizacja kredytu, zakupu i zbytu artykuléw rolnych i spozywczych za

pomocg spotdzielni,

m krzewienie na wsi o$wiaty ogdlnej i zawodowo-rolniczej (Bielecki, 1930).

Grabski w swojej ,,Reformie agronomii spolecznej” dokonal krytyki funk-
cjonowania ruchu agronomii spotecznej i na tym tle zaproponowal plan po-
wszechnego nauczania rolniczego oraz sieci osrodkéw kultury i porad rolniczych.
W opracowaniu wskazal na potrzebe powolania 2000 nauczycieli - doradcéw,
ktorzy kierowaliby gminnymi o$rodkami kultury rolnej. Wskazal, ze jeden osro-
dek powinien obejmowa¢ ponad 100 gospodarstw rolnych i 500 ha gruntow
rolnych. W kazdym osrodku byloby jedno gospodarstwo pokazowe, w ktérym
zlokalizowane bylyby pola demonstracyjne, doswiadczalne oraz stacje rozplodni-
kow bydla i trzody chlewnej. Zaproponowal réwniez dos¢ wysokie pensje (500 zt
miesigcznie) oraz roczne premie dla zatrudnionych tam nauczycieli. Projekt nie
doczekat si¢ realizacji.

Pewnej proby podsumowania sylwetki instruktora rolnego w okresie miedzy-
wojennym dokonat Kobylinski (1937). Wedlug niego ,,Instruktor rolny zwanym
czesto instruktorem gospodarstwa wiejskiego, jest to pracownik spoleczny, pracu-
jacy zawodowo w dziedzinie podnoszenia kultury gospodarczej wsi a w szczegol-
nosci rolnictwa, a wigc w dziedzinie tzw. agronomii spolecznej”. Praca instruktora
rolnego — wedlug tego autora — ma przede wszystkim charakter propagandowy,
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organizacyjny i praktyczno-rolniczy, przy jednoczesnym prowadzeniu kurséw,
pogadanek i demonstracji. Méwiac o rozwoju stuzby rolnej - to wedtug Koby-
linskiego - najpierw uksztattowat sie typ instruktora ogdlnego, potem stopniowo
pojawia si¢ specjalizacja zwigzana z hodowla, ogrodnictwem, mleczarstwem, pra-
ca w koétkach rolniczych, kotach gospodyn wiejskich, itp. Autor wyodrebnit trzy
zasadnicze grupy instruktoréw rolnych:
= instruktor rolny dla gospodarstw, zajmujacy sie pracg oswiatowo-rolnicza,
organizacjg i technologia produkcji rolniczej, ktory opieral swoja dziatal-
nos¢ przede wszystkim o koéltka rolnicze,
= instruktorka wiejskiego gospodarstwa kobiecego, dzialajagca w oparciu
o struktury kot gospodyn wiejskich,
= instruktor przysposobienia rolniczego pracujacy z zespotami przysposobie-
nia rolniczego oraz kolami mlodziezy wiejskiej (Kobylinski, 1937).

4. Koncepcje pracy instruktorskie w rolnictwiej

Przez caly okres migdzywojenny w agronomii spofecznej poswiecano duzo uwagi
zagadnieniom tresci oraz metod pracy instruktoréw rolnych. Tymi zagadnieniami
zajmowali si¢ dzialacze i eksperci powolywani przez wladze rzadowe i samorza-
dowe, jak tez sami instruktorzy, ktérzy wywodzili sie z réznych $rodowisk spo-
teczno-zawodowych. Owocem tych wysitkéw bylo wypracowanie interesujacych
koncepcji metodycznych pracy instruktorskiej, jak zespoly organizacji gospo-
darstw, rejony pracy instruktorskiej, wsie wzorcowe, a takze ustanowienie instytu-
cji przodownika wiejskiego. Wszystkie te formy mialy integrowac prace oswiato-
w3 i samoksztalcenie z konkretnymi dziataniami praktycznymi. Czynniki $cislej
wspolpracy i wspdtdzialania oceniano w owym czasie jako najbardziej pozadane
zjawisko. Tak wiec pojawily sie instytucje gospodarstwa wzorowego czy przykia-
dowego, ktore traktowano jako najnizsze ogniwo postepu rolniczego. Dalszym
krokiem byto wylanianie catych wsi wzorcowych, majacych spetnia¢ role pozada-
nego przykladu i zrédla oddziatywania na okolicznych rolnikéw.

Godnym podkreslenia osiggnieciem agronomii spolecznej z zakresu metodyki
pracy instruktorskiej byto wypracowanie catego wachlarza metod i form o charak-
terze werbalnym i wizualno-praktycznym, taczacym oddziatywanie konkretnych
prac innowacyjnych z informacja rolnicza. Przykladowo do metod werbalnych
zaliczano: pogadanki, odczyty, zebrania, dyskusje czy samoksztalcenie. Z kolei do
metod wizualno-praktycznych zaliczano konkursy, lustracje, pokazy, demonstra-
cje, wystawy, wycieczki a takze organizowanie gospodarstw wzorowych i wytania-
nie przodownika (Maziarz, 1968).
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5. Zespoly organizacji gospodarstw i rejony instruktorskie

Poczatkowo instruktorzy rolni udzielali porad w oparciu o posiadana wiedze
i praktyke wyniesiona z pracy, ktorg okreslaly inne stosunki agrarne. Stosunkowo
szybko zorientowali si¢ o malej nieskutecznosci takiego postepowania. Naprze-
ciw oczekiwaniom wyszly wladze organizacji rolniczej, poprzez zaproponowanie
kurséw i szkolen, ktoére ukierunkowaly prace instruktoréw. Potem wprowadzone
zostaly pewne usprawnienia o charakterze organizacyjno-metodycznym w po-
staci zespolow organizacji gospodarstw. Pod nadzorem instruktora powstawaly
zespoly skladajace si¢ z 5 gospodarstw dobranych przez przodownika zespotu.
Przodownikami zwykle byli najlepsi gospodarze we wsi. Tg droga starano si¢ po-
wigkszac sie¢ obiektow, ktére mogtyby oddziatywac skutecznie w zakres propono-
wanych nowych rozwigzan innowacyjnych. Tak wig¢c zamiast jednego ogniska —
zdaniem organizatoréow — bedzie powstawalo kilka ognisk postepu w przestrzeni
spolecznej.

Dzialalno$¢ instruktora organizacji gospodarstw polegala na pomaganiu przo-
downikowi w rozwijaniu gospodarstwa wzorowego i podbudowywaniu jego au-
torytetu w opinii spolecznej. Oddziatywanie na gospodarstwa cztonkéw zespolu
odbywalo si¢ poprzez zespotowe lustracje, odwiedziny, wizytacje, podczas ktd-
rych ujawniano istniejace braki i radzono nas sposobami szybkiego ich usuniecia.

Przy szczuplo$ci kadry instruktorskiej, braku $rodkéw materialnych i wobec
ogromu potrzeb, podnoszono wcigz kwestie skali dziatania instruktoréw powiato-
wych. Padaly pytania, czy maja zajmowac sie tylko zorganizowanymi rolnikami, czy
tez wszystkimi i w ten sposob rozszerzaé zasigg swej dziatalnosci na obszar calego
powiatu. Wybrano wersje rejonizacji, ktéra z kolei byla krytykowana przez niektére
srodowiska. Rejony, w ktérych powstawaly zespoly organizacji gospodarstw, byly
jednoczes$nie obszarami, gdzie koncentrowala sie dziatalnos¢ oswiatowo-doradcza
izb rolniczych, instruktoréw przysposobienia rolniczego i instruktorek kot gospo-
dyn wiejskich. W owym czasie pojecie rejonu wigzalo sie z okreslong jednostka po-
dzialu administracyjnego kraju, a wiec wsig, gming lub zespolem gmin w powiecie.
Rejonizacja pracy instruktoréw rolnych miafa stuzy¢ budzeniu z biernosci okre-
Slonych terenéw, przez zapewnienie im systematycznej pomocy fachowej ze strony
pracownikéw agronomii spofecznej (Pawlikowski, 1975).

6. Akcja organizacji gospodarstw wiejskich

Akcja organizacji gospodarstw wiejskich rozpoczeta sie wraz z ukazaniem sie¢ roz-
porzadzenia o izbach rolniczych (Rozporzadzenie, 1928). Rozwoj akcji zahamo-
wany zostal w okresie kryzysu $wiatowego (1929-1933). Z tego wzgledu Juliusz



12

Bogdan M. Wawrzyniak

Poniatowski — 6wczesny Minister Rolnictwa i Reform Rolnych (1934-1939) po-
wolal w 1934 r. Komitet Organizacji Drobnych Gospodarstw Wiejskich z zada-

niem:

opracowania zasad organizacyjnych i metodycznych dla akeji przodowni-
czych gospodarstw mniejszych,

wspOlpracy z izbami rolniczymi w zakresie koordynacji dzialalnosci tych
izb w dziedzinie organizacji przodowniczych gospodarstw mniejszych,
opracowanie ogélnych wskazan programowych i technicznych dla perso-
nelu fachowego, zajmujacego si¢ organizowaniem przodowniczych gospo-
darstw mniejszych,

badanie stanu akcji organizacji gospodarstw mniejszych i sktadanie Mini-
strowi Rolnictwa i Reform Rolnych sprawozdan i wnioskow,

prowadzenie badan w dziedzinie organizacji drobnych gospodarstw wiej-
skich,

opracowanie i opiniowanie zleconych przez Ministerstwo Rolnictwa spraw
z dziedziny organizacji drobnych gospodarstw wiejskich (Rozporzadzenie,
1934).

Komitet byt finansowany ze $rodkéw ministerstwa rolnictwa. Rezultaty dziatal-
nosci komitetéw byly pozytywne, co obrazuje zestawienie przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1
Rozwdj akcji organizacji gospodarstw wiejskich
. o Liczba Liczba ) Liczba ) Koszt akcji na
Rok Liczba powiatow miejscowosci gospodarstw instruktorow 1 gospodarstwo
rolnych rolnych (wzh)
1929 21 - 239 - 698
1930 106 - 1059 159 538
1931 168 1856 3072 244 398
1932 156 1663 2801 288 310
1933 152 1697 3156 202 202
1934 184 1989 4896 268 133
1935 198 2252 6663 320 84

Zrédto: ,,Polska Gospodarcza” (1935), Zeszyt 13.

Ciekawym przykladem jest podawanie kosztow akcji, ktore systematycznie
spadaly w latach 1929-1935, z 698 zt w 1928 r. do zaledwie 84 zt. w 1935 r., co
ilustruje skale kryzysu.

Akcja organizacji wymagala zatrudnienia nowych instruktoréw rolnych.
W omawianych latach ich liczba wzrosta z 159 do 320 oséb, powigkszajac w ten
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sposob kadre instruktorska. Celem akgji bylo ksztaltowanie nowoczesnego, drob-
nego gospodarstwa rolnego, majaca przynosi¢ jak najwiekszy dochod, w drodze
ksztalcenia tzw. przodownikow prac spoteczno-gospodarczych. Mieli oni rekruto-
wac sie sposrdd miejscowych rolnikéw-samodzielnych gospodarzy, ktérzy wypo-
sazeni zostali w wiedze, pozwalajaca stuzy¢ przyktadem do nasladowania dla calej
spolecznosci wiejskiej. Ponadto celem przygotowania przodownikéw byto nabycie
umiejetnosci prowadzenia preliminarzy gospodarczych i rachunkowosci rolniczej
(Jedrzejewski, 1936). Z kolei rola instruktoréw rolnych bylo wylonienie przodow-
nikéw i przygotowanie ich do petnienia roli lidera w danej spotecznosci wiejskiej.
Instruktorzy mieli skupia¢ swoja uwage wylacznie na gospodarstwach powstatych
w wyniku reformy rolnej, ktore borykaly si¢ brakiem doswiadczenia w prowadze-
niu gospodarstwa. W tej kwestii niezwykle pomocne miato si¢ okaza¢ przygotowa-
nie odpowiedniego podrecznika dla personelu instruktorskiego (niezrealizowany
projekt) oraz upowszechnienie akcji poprzez kolportaz specjalnych broszur.

W odniesieniu do akcji organizacji gospodarstw wiejskich na ogoét jeden in-
struktor rolny obejmowatl swoim zasiggiem jeden powiat, ktéra to wlasciwos¢
byla zréznicowana regionalnie, zwlaszcza na terenie woj. pomorskiego, $laskie-
go i wielkopolskiego, ktére swoja dzialalno$¢ opierali na wczesniej wdrozonych
izbach rolniczych (Matusiak, 2013).

7. Liczba instruktorow rolnych

Na poczatku okresu miedzywojennego notowania wielu okregowych, regional-
nych, wojewodzkich a nawet powiatowych towarzystw rolniczych, ktére funkcjo-
nowaly w oparciu o wlasne statuty i regulacje, nie pozwalaly na uchwycenie, czy
i ilu zatrudniali fachowcow. Pewna przejrzystos¢ do roli i zadan towarzystw rol-
niczych wprowadzito rozporzadzenie Prezydenta RP - Prawo o stowarzyszeniach
(Rozporzadzenie, 1932). Tym niemniej nie zdofano stworzy¢ jednej ogdlnopol-
skiej organizacji rolniczej. Organizacje byly reprezentowane przez 5 niezaleznych
od siebie centralach, czesto uformowanych jeszcze w okresie zaboréw, w tym:

= Centralne Towarzystwo Organizacji i Kétek Rolniczych,

= Malopolskie Towarzystwo Rolnicze z oddzialami we Lwowie i w Krakowie,

= Wielkopolskie Towarzystwo Koétek Rolniczych w Poznaniu,

m Pomorskie Towarzystwo Rolnicze w Toruniu,

= Slaski Zwigzek Rolnikéw i Cieszyriskie Towarzystwo Rolnicze.

U podstaw towarzystw rolniczych tkwily koétka rolnicze i kota gospodyn wiej-
skich oraz zatrudnieni na ich rzecz instruktorzy rolni jako organizatorzy, doradcy
i nauczyciele. W 1919 r. liczba zatrudnionych instruktoréw byta niewielka i nie
przekraczata 200 oséb (Klapkowski, 1934).
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Drugim zrédlem zatrudnienia byty izby rolnicze, ktére poczatkowo dziataty na
terenie trzech wojewddztw (Pomorze, Slask, Wielkopolska), za$ po ukazaniu sie
rozporzadzenia Prezydenta RP z 1928 r. o izbach rolniczych, rozprzestrzenily sie
niemal na caly kraj. Izby rolnicze zajmowaly si¢ problematyka rozwoju produk-
cji rolniczej, badaniami rynkowymi i statystyka rolng, opiniowaniem projektow
ustaw i rozporzadzen, a réwnoczesnie calym kompleksem spraw o$wiaty rolni-
czej, zwlaszcza za$ o$wiaty pozaszkolnej. Przedmiotem ich zainteresowania byto
upowszechnianie racjonalnych sposobdéw gospodarowania, tacznie z organizacja
gospodarstw, przysposobieniem rolniczym mlodziezy, pracg kot gospodyn wiej-
skich a ponadto przeprowadzaniem konkurséw rolniczych, pokazéw czy wystaw.

Specjalisci izb rolniczych udzielali pomocy fachowej instruktorom powia-
towym. Wytworzyla si¢ w ten sposdb niejako dwustopniowa organizacji stuzby
instruktorskiej. Na szczeblu powiatowym miano do czynienia z instruktorami
angazowanymi przez powiatowe towarzystwa i organizacje rolnicze. Z kolei na
szczeblu wojewddzkim inspektor (specjalista) okregowy wspieral pomoca facho-
wa instruktoréw powiatowych w calym zakresie pracy o§wiatowo-wychowawczej.
Biorac pod uwage, ze w okresie miedzywojennym wystepowato 16 wojewddztw
i 277 powiatow (od 1932 r. liczba powiatéw spadata), mozemy szacunkowo okre-
8li¢ liczbe instruktoréw na okoto 2 tys. 0séb. Pod koniec lat trzydziestych praca
instruktorska na wsi zajmowalo sie¢ blisko 3 tys. pracownikéw. Oceniano, ze jak
na dwczesne warunki byto to duze osiggniecie organizacyjne i kadrowe (Lewicki,
1939).

8. Wyksztalcenie instruktorow rolnych

Wedlug danych Pawlikowskiego (1975) kadra instruktorska w 1931 r. legitymo-
wala si¢ nastepujacym wyksztalceniem: akademickim 37,0% oséb, $rednim rolni-
czym 39,3%, nizszym rolniczym 19,4%, bez wyksztalcenia rolniczego pozostawa-
Yo 4,3% osob. Okoto 75% kadry instruktorskiej wyniosto praktyki rolnicze z go-
spodarstw folwarcznych, 21% kadry praktykowalo w gospodarstwach drobnych,
3% nie mialo za sobg zadnej praktyki (Pawlikowski, 1975).

Ankieta czasopisma ,, Agronomia Spoleczna” przeprowadzona w 1939 r. wy-
kazala, ze wéréd 1545 badanych instruktoréw rolnych - 30% instruktoréw wyka-
zywalo si¢ 2-5 letnim, 21% 0s6b 5-10 letnim i 49% letnim stazem pracy. Poziom
wyksztalcenia obrazuje tabela 2 (Majeranowski, 1939).

Przeciety wiek instruktoréw rolnych wynosit okoto 40 lat, przy wahaniach
w granicach 24-61 lat zycia. Brak danych na temat pici instruktoréw rolnych. Na
0got kobiety pracowaly tylko jako instruktorki kot gospodarstw wiejskich (Paw-
likowski, 1975).
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Tabela 2
Poziom wyksztalcenia instruktoréw rolnych
Wyksztatcenie LiGZba"i:l‘:;T':(t orGw (%)
akademickie 273 18,4
Wyzsza szkota w Cieszynie 114 74
licealne 28 1,0
gimnazjalne 590 38,2
nizsze 488 31,5
rézne 52 35
Razem 1545 100,0

Zrédlo: Majeranowski, L. (1939). Konieczno$é poprawy warunkéw pracy instruktoréw,
Agronomia Spoteczna, nr 6.

9. Doksztalcanie i doskonalenie instruktorow rolnych

Przewazajaca wiekszo$¢ instruktoréw rolnych nie mogta zdoby¢ szkolnego przy-
gotowania do pracy instruktorskiej, z uwagi na brak takiego ksztalcenia. Siegano
wigc do form pozaszkolnych, poprzez praktyke i doksztalcanie na kursach juz
w trakcie pracy zawodowej. Niezaleznie od kurséw wypracowano wiele innych,
interesujacych form doskonalenia zawodowego i samoksztatcenia. W 1929 r. Mi-
nisterstwo Rolnictwa powolalo przy Muzeum Przemystu i Rolnictwa Centralne
Biuro Organizacji Doksztalcania Instruktoréw Rolnych, przeksztalcone nastepnie
na Centralne Biuro Wspéltpracy z Instruktorami Rolnymi. Przy Biurze powotano
komisje z udziatem 5 akademickich wydziatéw rolniczych, a ponadto z udzialem
Szkoty Rolniczej w Cieszynie i Paristwowego Instytutu Naukowego Gospodar-
stwa Wiejskiego w Pulawach. Przewodniczacym komisji zostat prof. J. Mikulow-
ski-Pomorski z SGGW. We wszystkich akademickich wydziatach rolniczych oraz
PIBGW utworzono sekretariaty i w ten sposob obszar kraju podzielono na 6 rejo-
néw, w ktérych organizowano kursy doksztalcajace pracownikéw agronomii spo-
tecznej. Biuro z kolei organizowalo kursy centralne o charakterze specjalistycz-
nym, a ponadto prowadzilo ewidencje instruktoréw oraz spis wszelkich kurséw.
Rezultatem tej dziatalno$ci bylo zorganizowanie 18 kurséw i zjazdéw instruktor-
skich - centralnych i regionalnych z udzialem ponad tysigca oséb.

W 1933 r. powstala Centralna Komisja ds. Doksztalcania Instruktoréw przy
Centralnym Towarzystwie Organizacji i Kolek Rolniczych. W sktad komisji we-
szli przedstawiciele 5 centrali spotecznych organizacji rolniczych i uczelni aka-
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demickich. Komisja stawiata sobie za cel ,,zespolenie wszelkich prac w zakresie
naukowej organizacji i metodyki rolniczej o§wiaty pozaszkolnej oraz udostepnia-
nia pomocy fachowej pracownikom na wsi”. Wsrdd szczegétowych zadan Komisji
wysuwano nastepujace postulaty:
= studia naukowe nad organizacja i metodyka pracy spotecznej przy pomocy
wlasciwych zakladéw badawczych,
m wspolprace z instruktorami i spotecznikami,
= wydanie podrecznika poradnictwa rolniczego,
m zorganizowanie periodycznego wydawnictwa oraz serii Biblioteka Pracy
Spotecznej w Rolnictwie (Pawlikowski, 1975).

10. Ksztalcenie instruktoréw rolnych w okregach ¢wiczebnych

Instytucje okregéw ¢wiczebnych mozna poréwnaé do ,szkoly w terenie”, gdzie
zajecia odbywaly si¢ na wsi i gospodarstwie rolnym. W tych naturalnych warun-
kach kierownik okregu wraz z grupa specjalistow, realizowal program szkolenia
instruktoréw rolnych bezposrednio w gospodarstwach. Istota tego szkolenia byto
faczenie teorii z praktyka, przede wszystkim zas wyrabianie umiejetnos$ci prak-
tycznego wykorzystania wiedzy rolnicze;j.

Przed przyjeciem do okregu ¢wiczebnego kandydat musial ukonczy¢ na ogét
wyzszg szkole rolnicza, a potem jeszcze odby¢ roczng praktyke w gospodarstwie
rolnym. Dopiero po praktyce pracowal przez caly rok w okregu ¢wiczebnym
w charakterze praktykanta, pod kierunkiem wykwalifikowanych instruktoréw. Po
ztozeniu egzaminu z pomys$lnym wynikiem nabywat prawa do ubiegania si¢ o sa-
modzielne stanowisko instruktora rolnego. Program takiego szkolenia obejmowat
nastepujace zagadnienia:

m prace przygotowawcze, w tym wybor gospodarza, obserwacja gospodarstwa

i jego opis wraz z planem sytuacyjnym,

m prace w zakresie organizacji wlasciwej, w tym projektowanie gospodarstwa,

opracowanie planu reorganizacyjnego,

m prace nad obrotem i produkcja pasz w gospodarstwie,

= prace nad urzadzeniem gospodarstwa za pomoca pisemnych instrukcji po-

radnictwa indywidualnego.

Szkolenie w okregu ¢wiczebnym bazowalo ponadto na nastepujacych metodach:

m regularne wyklady prowadzone przez kierownikéw okregéw oraz pisanie

referatéw seminaryjnych, dyskusje i egzaminy w zakresie organizacji gospo-
darstw,

m praktyka doradcza w 15-20 gospodarstwach rolnych przydzielonych kazde-

mu instruktorowi do prowadzenia w mysl sezonowych instrukgji,
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= wykonywanie przez instruktoréw innych przewidzianych prac, w celu zapo-
znania si¢ z organizacjg gospodarstw w swoim rejonie (Pawlikowski, 1975).

11. Zwigzek instruktoréw rolnych

W 1918 r. zalozony zostal Zwigzek Instruktoréw Gospodarstwa Wiejskiego i Pra-
cy Spotecznej. Jego celem byla obrona intereséw materialnych i opieka zawodowa
nad czlonkami, podnoszenie kwalifikacji, wypracowanie jednolitych pogladow
na pracg instruktorska w rolnictwie, a ponadto okreslnie statusu spolecznego
instruktora. Do zwiazku nalezeli instruktorzy Centralnego Towarzystwa Rolni-
czego, Centralnego Zwiazku Kotek Rolniczych, Towarzystwa Mleczarskiego oraz
Instytutu Spéldzielczego, ktorzy legitymowali sie odpowiednim przygotowaniem
fachowym.

Zwigzek ten nie odegral wiekszej roli, gdyz skupial w swych szeregach tylko
niewielka cze$¢ kadry instruktorskiej (okolo 200 os6b), a przy tym odczuwal nie-
dostatek $rodkéw i autorytetu w $rodowisku rolniczym. W dziatalno$ci zwigz-
ku dawaly réwniez o sobie zna¢ takze pozostalosci zréznicowan dzielnicowych
z okresu zaboréw oraz sprzecznosci intereséw politycznych organizacji chlop-
skich i ziemianskich. W okresie wielkiego kryzysu gospodarczego dzialalno$¢
Zwigzku ustala prawie zupelnie.

W pdzniejszym okresie podejmowane byly starania nad stworzeniem jednoli-
tej, ogolnokrajowej organizacji instruktorskiej, lecz te poczynania nie przyniosty
rezultatu. Przy Zwiazku Izb i Organizacji Rolniczych ukonstytuowat sie¢ w 1937 r.
specjalny Komitet ds. Instruktoréw Rolnych z zamiarem opracowania i rozwiaza-
nia calego kompleksu spraw pracowniczych tego zwodu, jak ksztalcenie, ewiden-
cja, uposazenia, zakres odpowiedzialnosci stuzbowej, itp. Wybuch wojny zniwe-
czyl te plany (Kowalski, 1938).

12. Warunki pracy i placy instruktoréw rolnych

Status zawodowy instruktoréw rolnych byl okreslony stopniem przygotowania
zawodowego, wyksztalceniem, stazem pracy i miejscem pracy (wojewodztwo czy
powiat). Z uwagi na wymienione cechy zatrudniano instruktoréw na stanowiska
poczawszy od starszego instruktora, poprzez stanowisko instruktora, mlodszego
instruktora, praktykanta i asystenta. Wynagrodzenie przedstawia tabela 3.
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Tabela 3
Poziom wynagrodzenia instruktoréw rolnych
Wyszczegdlnienie Kwota (zf)
Starszy instruktor 600
Instruktor 500
Mtodszy instruktor 300
Praktykant 250
Asystent 250

Zrédlo: Pawlikowski,W. (1975). Agronomia spoleczna, Cz. 1, Rozwdj agronomii
spolecznej w Polsce w latach 1918-1939, PWN.

Poziom wynagrodzenia na poziomie 500 zI w okresie migdzywojennym oce-
niano jako zadawalajacy. Reforma walutowa Grabskiego z 1924 r. ustalita parytet
ztotego do dolara na poziomie 5,18 zt za 1 USD. W stosunkowo krotkim czasie
odnotowano recesj¢ a potem nawet kryzys gospodarczy, ktéry spowodowat spa-
dek wartosci ztotego.

Warunki pracy byly cigzkie, bowiem praca w terenie wymagata zakwaterowanie
w gospodarstwie rolnika. Z braku publicznych srodkéw komunikacji duze odlegtosci
trzeba bylo pokonywac rowerem, furmanka lub konno. Byly tez inne utrudnienia, np.
poboréw nie wyptacano punktualnie, zatrudnienie byto zawierane na okres jednego
roku (kryzys), bo nie byto pewnosci, jaki budzet otrzyma powiat na cele rolnictwa.

Mimo tych trudnosci instruktorzy pracowali niezwykle ofiarnie, poszukujac
ustawicznie coraz doskonalszych metod wspoldzialania z rolnikami w celu pod-
noszenia poziomu produkgji rolniczej (Pawlikowski, 1975).

13. Zakonczenie

Przez caly okres miedzywojenny krystalizowat sie profil zawodowy i spoteczny
instruktora rolnego oraz jego miejsce w strukturze rolnictwa. Dbano, aby byt to
wysokiej klasy fachowiec, ktéry jednoczesnie charakteryzuje sie rozlegla wiedza
spoleczno-pedagogiczna, a przy tym reprezentuje wysoki poziom moralny i auto-
rytet oparty na zaufaniu spolecznosci rolniczej.

Posta¢ instruktora rolnego wyloniona zostata na gruncie agronomii spolecznej,
jako czes¢ skladowa polityki agrarnej, obejmujacej pozaszkolne formy pracy spo-
teczno-oswiatowej wéréd ludnosci wiejskiej. Gléwna domena agronomii spolecznej
byta szeroko rozumiana jako dziatalno$¢ o$wiatowa, zwigzana $cisle z dziatalnoscig
polityczng i gospodarcza. Jej naczelng ideg byto oddzialywanie na procesy spotecz-
no-gospodarczego rozwoju wsi, przede wszystkim przez cztowieka.
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Trzeba tez pamietac, ze Polska okresu migdzywojennego byta krajem typowo
rolniczo-przemystowym (ludnos¢ w 70% rolnicza), w ktérym przeprowadzano
reformy rolne (ustawa 1920, 1925), przez co dokonano istotnej zmiany stosunkow
wlasnosciowych na wsi. W wyniku tego procesu powstalo wiele tysiecy nowych
wlascicieli gospodarstw rolnych. Gospodarstwa te wymagaly wsparcia fachowego,
ktore bywaty zaspakajane przez towarzystwa rolnicze, izby rolnicze, zwiazki kéotek
rolniczych czy kota gospodyn wiejskich. Do tego obrazu nalezy doda¢ $wiatowy
kryzys gospodarczy, ktéry pozbawil pracy wielu instruktoréw rolnych.

Ksztaltowanie zawodu instruktora rolnego zdeterminowane bylo wystepuja-
cym podzialem dzielnicowym kraju, podejsciem jako osoby zewnetrznej wobec
srodowiska lokalnego, tradycjami i pogladami pielegnowanymi wsréd ludnosci
wiejskiej. Model pracy instruktorskie oparty byt najpierw o izby rolnicze, reali-
zowany w trzech wojewodztwach, za$ po przyjeciu ustawy o izbach rolniczych
rozlal sie na caly kraj. W izbach koncentrowana byla najbardziej profesjonalna ka-
dra instruktorska. Trzon kadry instruktorskiej stanowili powiatowi instruktorzy
rolni w liczbie od 5-10 0séb, zaleznie od powiatu. Formalnie byli pracownikami
okreslonych towarzystw, organizacji, zwigzkoéw czy zarzadéw rolniczych, ktérych
zatrudnialy izby rolnicze, starostwa, zarzady rolnictwa, samorzady czy zwiazki
rolnicze.

W pracy zawodowej instruktorzy rolni stosowali znane do dzisiaj formy i me-
tody doradcze, jak pogadanki, odczyty, pokazy, konkursy, wystawy, lustracje, od-
wiedziny sasiedzkie czy wycieczki. Z uwagi na szczuple zasoby kadrowe, instruk-
torzy nie adresowali tych form do calych spoleczenstw, lecz punktowo do rolni-
kow $wiatlych, ktérzy swoim postepowaniem czy przykladem mieli oddzialywa¢
na szerszg spotecznos¢ lokalng. W ten sposdb wylaniano przodownika wiejskiego
a potem nawet cale wsie wzorcowe.

Dorobek agronomii spotecznej i kadry instruktorskiej zostal zaprzepaszczony
po II wojnie $wiatowej, poprzez przyjecie w 1946 r. dekretu o likwidacji izb rolni-
czych i forsowanie skrajnie odmiennej polityki rolnej.
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