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WSPOLPRACA DORADZTWA ROLNICZEGO Z ROLNICZYMI
SZKOLAMI SREDNIMI - AKTUALNY STAN I NOWE WYZWANIA

Aleksander Bomberski!

Abstrakt: Wspolpraca jednostek doradztwa rolniczego ze szkotami rolniczymi jest istot-
nym zagadnieniem z punktu widzenia sprawnego funkcjonowania systemu AKIS oraz za-
pewnienia wysokiego poziomu edukacji praktycznej uczniéw. Absolwenci szkét rolniczych
to w wiekszoséci mtodzi rolnicy, ktérych etap nauki w szkole $redniej jest wazny w ksztal-
towaniu prawidlowych postaw dobrej praktyki rolniczej. Wspolpraca szkét z jednostkami
doradztwa rolniczego zapewnia efektywny transfer nowej wiedzy praktycznej dedykowanej
przysztym rolnikom i nauczycielom. Dotychczasowa wspolpraca szkél rolniczych z jednost-
kami doradztwa rolniczego wymaga analizy i wskazania aktualnych potrzeb wynikajacych
z ciggle zmieniajacej sie sytuacji na rynku zywnosciowym. Analiza badann prowadzonych
w ramach funkcjonowania przy CDR w Brwinowie Zespotu ds. wspotpracy pomiedzy do-
radztwem rolniczym a szkotami ksztalcacymi w zawodach rolniczych jest istotnym studium
diagnostycznym systemu AKIS oraz umozliwita weryfikacje rekomendowanych kierunkéw
wspolpracy miedzy badanymi instytucjami. Istotne jest kontynuowanie stosowanych aktyw-
nosci statutowych i projektowych oraz wzmacnianie tych o najwyzszym potencjale rozwoju
systemu AKIS. W celu usprawnienia wspétpracy miedzy jednostkami doradztwa rolniczego
a szkotami ksztalcacymi na profilach rolniczych istotne jest zwigkszenie liczby formalnych
porozumien i poszerzenie wspdlpracy projektowej nie tylko o najczesciej stosowane szkole-
nia, konkursy, pokazy polowe i wystawy. Kluczowa jest kontynuacja w wigkszej skali dziatan
statutowych oraz opisywanych w publikacji projektéw finansowanych zewnetrznie.
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w rolnictwie, wspotpraca wielopodmiotowa
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COOPERATION OF AGRICULTURAL ADVISORY WITH
AGRICULTURAL SECONDARY SCHOOLS - CURRENT
SITUATION AND NEW CHALLENGES

Aleksander Bomberski!

Abstract: Cooperation of agricultural advisory units with agricultural schools is a key is-
sue from the point of view of the efficient functioning of the AKIS system and ensuring
a high level of practical education for students. Agricultural school graduates are mostly
young farmers whose secondary school education is crucial in shaping the correct attitudes
of good agricultural practice. Cooperation between schools and agricultural advisory units
ensures effective transfer of new knowledge and practice to students and teachers. The cur-
rent effective cooperation between agricultural education and consulting requires analysis
and identification of current needs resulting from the constantly changing situation on the
food market. Research conducted as part of the Team for cooperation between agricultural
advisory services and schools educating agricultural professions at the CDR in Brwinéw is
an important diagnostic study of the AKIS system and indicates recommended directions of
cooperation between the examined institutions. It is important to continue existing statutory
and project activities and strengthen those with the highest potential for the development of
the AKIS system. In order to improve cooperation between agricultural advisory units and
schools educating on agricultural profiles, it is important to increase the number of formal
agreements and expand project cooperation not only to include the most frequently used
training courses, competitions, field shows and exhibitions. It is crucial to continue the statu-
tory activities and externally financed projects described in the publication on a larger scale.

Keywords: education in agriculture, agricultural schools, agricultural advisory,
innovations in agriculture, multi actor cooperation

JEL Classification: 032, 033, 035, Q13, Q55

1. Wstep

Wspolpraca szkot rolniczych nadzorowanych przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi oraz publiczne jednostki doradztwa rolniczego jest realizowana
od wielu lat na poziomie wojewodzkim i krajowym. Kooperacja dyrektorow szkot
rolniczych oraz o§rodkéw doradztwa rolniczego jest oparta na wzajemnym zaufa-
niu i $wiadomosci praktycznej edukacji uczniow, ktérzy w niedalekiej przysztosci
zostang producentami rolnymi. Swiadomo$é¢ koegzystencji dwoch instytucji pod-
legtych Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wi jest kluczowa w rozwoju $wiado-
mosci rzetelnego, niezaleznego doradztwa rolniczego i ksztalttowaniu wlasciwych
postaw dobrej praktyki rolniczej wéréd najmlodszych adeptéw produkeji rolniczej
(Mickiewicz i in., 1998). Biorac pod uwage niewielka liczbe publikacji naukowych
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poruszajacych tematyke wspotpracy doradztwa i o$wiaty rolniczej oraz istote
priorytetowego transferu wiedzy miedzy edukacja rolniczg i szkotami rolniczymi,
wazna jest systematyczna ocena jakosci wspolpracy oraz analiza mozliwosci jej
rozwoju. W tym celu przy Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie powo-
tano 17 maja 2022 roku Zespdt do spraw wspolpracy pomiedzy doradztwem rol-
niczym a szkolami ksztalcagcymi w zawodach rolniczych (Zarzadzenie..., 2022).
W sklad Zespolu wchodzg przedstawiciele:

= organu nadzorujacego jednostki doradztwa rolniczego w Polsce (MRiRW),

= publicznej placowki doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow
zawodowych w szkotach rolniczych (KCER),

m szkol nadzorowanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (ZSCKR),

m szkol ksztatcacych w zawodach rolniczych — prowadzonych przez samorzady
powiatowe,

= jednostek doradztwa rolniczego.

Pracami Zespolu kieruje przewodniczacy - zastepca dyrektora Centrum Do-
radztwa Rolniczego w Brwinowie ds. Wdrozen. W pracach Zespolu w zaleznosci
od potrzeb biezacych, uczestnicza inne osoby zaproszone przez przewodniczace-
go lub cztonkéw Zespolu. Warto zwroci¢ uwage na podstawy prawne regulujace
oraz determinujgce stalg wspolprace pomiedzy doradztwem rolniczym a szkofa-
mi ksztatcgcymi w zawodach rolniczych zwartych w Ustawie z dnia 22 pazdzier-
nika 2004 r. o jednostkach doradztwa rolniczego z p6zn. zm., ktéra wskazuje, ze:

= Centrum Doradztwa Rolniczego prowadzi doskonalenie nauczycieli szkot
ksztatcacych w zawodach rolniczych w zakresie zréwnowazonego rozwoju
obszarow wiejskich (art. 4.1. pkt. 5);

= Jednostki doradztwa rolniczego wspoltpracuja ze szkotami, szkotami wyz-
szymi, jednostkami badawczo-rozwojowymi i placowkami naukowymi Pol-
skiej Akademii Nauk (art. 5.2. pkt. 10);

m W sklad kazdej Rady Spotecznej Doradztwa Rolniczego przy ODR, bedacej
organem opiniodawczym dyrektora, wchodzi przedstawiciel szkot ponad-
podstawowych ksztalcacych na potrzeby rolnictwa, dzialajacych na obsza-
rze wojewodztwa.

Celem Zespolu jest wzmacnianie powigzan pomiedzy doradztwem a eduka-
cja rolnicza, poprzez wypracowywanie systemowych rozwigzan w tym zakresie,
a takze wspieranie skutecznej wymiany wiedzy i doswiadczen, ze szczegdlnym
uwzglednieniem innowacyjnych rozwigzan wykorzystywanych w produkgji rol-
niczej. Zespol zajmuje sie rowniez wypracowaniem rozwigzan systemowych stu-
zacych do jak najlepszego przygotowania doradztwa publicznego do nowych jego
zadan w kontekscie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie. W ostatnich la-
tach w sektorze rolno-spozywczym zyskuje na znaczeniu wspotpraca w ramach
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wielopodmiotowych struktur, obejmujaca realizacje wspdlnych dziatan, projek-
tow w ramach porozumien lub konsorcjow sktadajacych si¢ z rolnikéw, przed-
siebiorcow, podmiotéw doradczych, jednostek naukowych, szkoét rolniczych,
podmiotéw panstwowych i instytucji pozarzadowych (Bomberski, 2020). Takie
wielopodmiotowe struktury posiadaja szersze mozliwosci uzyskiwania dotacji na
realizacj¢ innowacyjnych projektow w sektorze rolnym i mozliwych do wdrozenia
w agrobiznesie. Utworzenie konsorcjum sktadajacego si¢ z podmiotéw reprezen-
tujacych rézne srodowiska i w odmienny sposob podchodzace do kwestii bizne-
sowych jest wymagajacym zadaniem, jednakze dzigki wspdtpracy koncepcyjnej
na poziomie zespoléw tematycznych oraz praktycznej w postaci formalnych lub
nieformalnych porozumien, jest to zadanie latwiejsze w realizacji (Bomberski,
2023). Biorac powyzsze pod uwage powolanie Zespotu oraz regularne spotkania
przedstawicieli instytucji zaangazowanych w tworzenie systemu AKIS (Systemu
Wiedzy i Innowacji w Rolnictwie) byly powodem przeprowadzenia analizy aktu-
alnego stanu wspolpracy oraz badan nad perspektywa jej rozwoju.

2. Cel pracy i metody badawcze

Celem pracy byla analiza stanu wspoélpracy miedzy jednostkami doradztwa rol-
niczego a szkolami rolniczymi ze szczegélnym uwzglednieniem metod i formy
dotychczasowej wspolpracy oraz badanie mozliwych perspektyw jej rozwoju
z uwzglednieniem wzmacniania systemu AKIS. Do opracowania omawianych za-
gadnien zastosowano analize sprawozdan oraz metody badawcze oparte na obser-
wacjach wspdtuczestniczacych i rozmowach kierowanych prowadzonych w ra-
mach spotkan Zespotu oraz pracy doradczej. Przeprowadzono réwniez badania
ankietowe w formie kwestionariuszy online z mozliwo$cig udzielania otwartych
odpowiedzi. Badania ankietowe byly prowadzone na 2 grupach badawczych:

= 61 dyrektorow Zespoléw Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego,

= 16 dyrektorow Wojewodzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego.

Wiedza uzyskana poprzez przeprowadzone badania bedzie cennym zrédtem
analiz i stworzy mozliwo$¢ lepszego zarzadzania wspdlpraca jednostek doradz-
twa rolniczego ze szkolami rolniczymi, dostosowania uregulowan prawnych
i wytycznych do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w edukacji rolniczej, ktore
zapewnig lepszy transfer najnowszej wiedzy do uczniéw. Informacje zwrotne uzy-
skane od badanych grup umozliwig ocene skuteczno$ci zarzadzania i wdrazania
priorytetowych zadan w polskim rolnictwie przez podmioty doradcze i instytucje
wspierajace rozwoj polskiego rolnictwa w ramach nowej perspektywy Wspolnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Opisane powyzej metody badawcze wykorzy-
stane w artykule byly realizowane w okresie maj 2022-pazdziernik 2023.
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Rysunek 1

Rozmieszczenie 61 szkol rolniczych nadzorowanych przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi

Zré6dto: Opracowanie wlasne CDR.

2.1. Analiza sprawozdan wojewddzkich osrodkéw doradztwa rolniczego

Dokonano przegladu i analizy sprawozdan z dzialalnosci wojewddzkich o$rod-
kéw doradztwa rolniczego pod katem realizacji wspotpracy nie tylko ze szkotami
ksztatcgcymi w zawodach rolniczych ale réwniez ze szkotami o profilu rolniczym.
Wyniki analizy przedstawia ponizsza zbiorcza tabela 1 oraz rysunek 2.
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Tabela 1

Zestawienie dzialalno$ci wojewodzkich osrodkow doradztwa rolniczego
pod katem wspolpracy z placowkami oswiatowymi ksztalcacymi
na kierunkach rolniczych

Wojewodzki Liczba Wspétpraca ze
Osrodek podpisanych | Zrealizowany Inne dobre przyktady dziatan szkotami bez
Doradztwa porozumien | projekt (tytuf) skierowanych do uczniow porozumienia
Rolniczego 0 wspétpracy (liczba szkot)
Podk ki :\tl)(;vv\"/?azania Wspétpraca w zakresie organizacji Wszg/*stkie .
O%Rarpac : 8 techniczne konkurséw, praktyk i stazy dla uczniow wsp prar:: ua
w produkcji w ODR. wilcizn)
rodlinnej porozumienia
Pomorski M’@d;ieiowy ' _— -
ODR 0 Dzien Pola w Filmy w formie wideo-porad dla uczniéw. 5
Lubaniu
Kujawsko- Szkolenia zawodowe ze stosowania
Pomorski 1 srodkgw qphror)y ro$lin, podnoszenia 11
ODR kwalifikacji rolniczych oraz kurs
przysposobienia rolniczego.
Swietokrzyski 0 Mokoszyriskie Dozynki — || Swieto Plonow ’
ODR wspotorganizacja ze Szkotg rolnicza.
Wyktady z doradztwa rolniczego oraz
’ mozliwo$ci podnoszenia kwalifikacji
Slaski 1 zawodowych. Organizacja stoisk 3
ODR promocyjno-informacyjnych podczas
Krajowej Wystawy Rolniczej w
Czestochowie.
Prezentacja pél doswiadczalnych,
Podlaski 0 prowadzenie do$wiadczen PDO, 5
ODR ankietyzacja z zakresu kondycji
finansowej gospodarstw.
Organizacja szkolen z zakresu kwalifikacji
zawodowych i z zakresu KLZ, zwiedzanie
siedziby MODR, przesytanie szkole
Matopolski 5 broszur informacyjnych, zapraszanie 0
ODR dyrektoréw szkot na konferencije,
udziat w demonstracjach i wystawach
organizowanych przez szkoty (stoiska
promocyjno-informacyjne MODR).
Warmifisko- Badania ankietowe sytuacji finansowej Wszystkie _
Mazurski 7 gospodarstV\{. . wspotpracuja
Demonstracje maszyn oraz szkolenia w ramach
ODR g y -
praktyczne. porozumienia
eDWIN 5 gospodarstw prowadzonych przez
Inwestycja Szkoty Rolnicze w Sieci Gospodarstw
Wielkopolski 5 i szkolenia Demonstracyjnych. Realizacja stazy i 3
ODR z zakresu praktyk krajowych i unijnych. Organizacja

obstugi stacji
eteorologicznej

szkolen i pokazow na poletkach
demonstracyjnych.
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Wojewodzki Liczba Wspotpraca ze
Osrodek podpisanych | Zrealizowany Inne dobre przyktady dziatan szkotami bez
Doradztwa porozumien | projekt (tytuf) skierowanych do uczniow porozumienia
Rolniczego 0 wspétpracy (liczba szkot)
eDWIN
Szkolenia z . . )
. | Wspdpraca ze szkotami w zakresie .
zakresu obstugi . o Wszystkie
;e | S s SRS |
ODR odczytow stacii rolnictwa ekologicznego w ramach
eteorologicznej Wsbotoraca szkol z KGW porozumienia
na terenie poip '
szkoty
gg;h:rgﬂilo- 0 Organizacja wyjazdéw na poletka 0
ODR demonstracyjne dla szkét.
Zamieszczanie informacji w miesigczniku Wszystkie
Lubuski 4 Rolnik - zawéd | Lubuskie Aktualno$ci Rolnicze o wspotpracujg
ODR przysztosci naborach do szkét i rekrutacji na szkolenia w ramach
prowadzone przez placowki o$wiatowe. porozumienia
Przekazywanie publikacji Osrodka
do wszystkich szkot ksztatcgcych w
et zawodach rolniczych i pokrewnych.
8;))'%03'@3“ 3 Prowadzenie wykfadow na temat wiejskiej 0
przedsigbiorczoéci oraz produktow
regionalnych i tradycyjnych przez
doradcow.
5 gospodarstw prowadzonych przez
Szkoty Rolnicze w Sieci Gospodarstw Wszystkie
Lodzki 7 Demonstracyjnych. Realizacja stazy i wspbtpracujg
ODR praktyk krajowych i unijnych. Organizacja w ramach
szkolen i pokazéw na poletkach porozumienia
demonstracyjnych.
Energia
ggggz\"g:@é Wspétpraca w ramach PDO. Szkolenia
da ¢ potaczone z warsztatami polowymi
Opolski dot. oceny przezimowania oraz
ODR v ?;ﬁgogairstwa zachwaszczenia, ktorych czesé 4
ochrogna praktyczna zostata przeprowadzona na
. : polu doswiadczalnym.
Srodowiska
Projekt eDWIN
Wpisanie do Krajowej Sieci Gospodarstw
Demonstracyjnych 2 gospodarstw
Mazowiecki o nalezacych do szkét rolniczych. Szkolenia 1
ODR na polach do$wiadczalnych MODR

Poswietne zapoznanie z odmianami i
technologig upraw roslin.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan z realizacji programu dziatal-
nosci o$rodkéw doradztwa rolniczego w 2022 roku.
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Rysunek 2
Liczba porozumien o wspoltpracy miedzy wojewodzkimi osrodkami
doradztwa rolniczego a szkolami ksztalcagcymi w zawodach rolniczych
(ZSCKR) oraz szkdt o profilu rolniczym w danych wojewédztwach

Liszba szkét z podpisanym por ieni
-
0 8

W Liczba szkét resortowych z podpisanym porozumieniem

W Liczba szkét samorzgdowych z podpisanym porozumieniem

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadéw telefonicznych.

Najczesciej stosowane formy wspolpracy osrodkéow doradztwa rolniczego
i szkol rolniczych przedstawia ponizszy wykres 1.
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Wykres 1

Najczesciej stosowane formy wspolpracy osrodkow doradztwa rolniczego
i szkot rolniczych

18

16
16
14

12

10

3 3 3
2 . . .
2 ]
0

Wyktady, pokazy Porejestrowe Wopisanie gospodarstw Projekt eDWIN i Organizacja stazy i
demonstracyjne i Doswiadczalnictwo  Szkét rolniczych do Sieci szkolenia z zakresu stacji praktyk Unijnych
szkolenia Odmianowe Gospodarstw agrometeorologicznych

Demonstracyjnych

M Liczba ODR zaangazowanych w dane formy wspdtpracy

*(Badany magt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz).

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie analizy sprawozdan z realizacji programu
dziatalnosci o$rodkéw doradztwa rolniczego w 2022 roku.

Powyzsze przyklady potwierdzajg zréznicowane formy wspoétpracy prowadzo-
ne corocznie miedzy doradztwem a edukacja rolniczg. Formalne porozumienia
o wspolpracy sa podpisane w 11 wojewodztwach, w pozostalych 5 wojewodz-
twach gdzie porozumienia nie sa podpisane, wspdlpraca nieformalna jest pro-
wadzona wieloplaszczyznowo (tabela 1). Najczeéciej wymieniane formy wspoét-
pracy to organizacja konkurséw wiedzy rolniczej oraz udzial w demonstracjach
polowych lub pokazach nowych technologii produkeji rolniczej. Sg to najczesciej
prowadzone formy wspdlpracy, stosowane z powodzeniem od wielu lat (Wi-
chrowska, 1997). W 3 wojewddztwach prowadzony jest projekt eDWIN obejmu-
jacy inwestycje w stacje agrometeorologiczne w szkolach oraz szkolenia z zakresu
interpretacji danych systemu wspomagania podejmowania decyzji. Trzy osrodki
doradztwa rolniczego wskazaly w sprawozdaniach wspolprace w postaci stazy dla
uczniow. W trzech przypadkach doradztwo rolnicze zaangazowalo gospodarstwa
szkoleniowe dzialajgce w ramach struktury szkoét rolniczych w Sie¢ Gospodarstw
Demonstracyjnych (rysunek 3).
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2.2. Omowienie wynikéw badania ankietowego

Na poczatku sierpnia 2023 roku przeprowadzono badania ankietowe skierowane
do 2 grup badawczych w formie pytan otwartych, aby okresli¢ kluczowe zdaniem
respondentdéw dzialania w zakresie wspolpracy doradztwa z edukacja rolnicza.
Badania ankietowe mialy forme otwartych pytan, ale przeprowadzono réwniez
rozmowy kierowane droga telefoniczng w celu wyjasnienia watpliwosci u re-
spondentéw. Uzyskano 61 odpowiedzi od dyrektoréw zespoléw szkot centrum
ksztalcenia rolniczego oraz 16 odpowiedzi ze strony dyrektoréw wojewddzkich
o$rodkow doradztwa rolniczego. Analiza uzyskanych odpowiedzi wykazata 4 naj-
czesciej wskazywane przez respondentow tematy:

m Zintegrowana Platforma Doradcza w edukacji rolniczej (41 odpowiedzi),

= Krajowa Sie¢ Gospodarstw demonstracyjnych jako baza gospodarstw szko-

leniowych (33 odpowiedzi),

m przyklady dobrych praktyk wspoélpracy doradztwa rolniczego i edukacji rol-

niczej (29 odpowiedzi),

m okreslenie zmian, ktére moglyby ulatwi¢ wspotprace (22 odpowiedzi).

Powyzsze wyniki badan przeprowadzone na wybranych grupach badawczych
wskazujg na potrzebe rozwoju rozwigzan cyfrowych w ramach wspoétpracy do-
radztwo-edukacja, poprzez rozbudowe koncepcji Zintegrowanej Platformy Do-
radczej (ZPD) o dodatkowe funkcjonalnosci dla uczniéw szkot rolniczych. Po-
nadto dyrektorzy szkdt rolniczych oraz dyrektorzy osrodkéw doradztwa rolnicze-
go wskazali potrzebe wspdtpracy z gospodarstwami demonstracyjnymi prowa-
dzonymi przez CDR w ramach Krajowej Sieci Gospodarstw Demonstracyjnych
(KSGD), respondenci wskazywali rdwniez na potrzebe prezentacji przykladow
dobrych praktyk i propozycji zmian utatwiajacych wspétprace (Mickiewicz i in.,
1998; Wichrowska, 1997).

W pazdzierniku 2023 roku przeprowadzono badania ankietowe skierowane
do dyrektorow wojewodzkich osrodkéow doradztwa rolniczego oraz dyrektorow
zespolow szkot centrum ksztalcenia rolniczego. Badania przeprowadzono po-
przez formularz ankietowy w formie pytan otwartych. W celu uzyskania pelnej
i wiarygodnej odpowiedzi zastosowano wywiady telefoniczne w celu wyjasnienia
watpliwosci wsrdd ankietowanych respondentéw. Zestawy pytan zostaly podzie-
lone na o$rodki, ktére majg zawarte lub nie porozumienia o wspolpracy ze szko-
fami rolniczymi.

Po otrzymaniu informacji zwrotnej od wojewddzkich o$rodkéw doradztwa
rolniczego dokonano analizy odpowiedzi, formulujac najwazniejsze i kluczowe
zagadnienia podane przez respondentdw:
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Korzysci ze wspolpracy ze szkolami dla doradcow:

= mozliwo$¢ zaprezentowania i omowienia dziatalnosci ODR;

= tworzenie platformy wymiany wiedzy miedzy nauczycielami i doradcami;

» aktualizowanie swojej wiedzy dotyczacej konkretnego zapotrzebowania na
rynku rolnym;

m poszerzenie bazy klientéw i docelowej grupy odbiorcow;

= mozliwo$¢ poznania oczekiwan przysztych rolnikow.

Zgloszone problemy:

m Odbiorcg ustug doradczych nie moze by¢ osoba ponizej 18 roku zycia.

m Brak mozliwosci korzystania i elastycznego dopasowania terminéw ksztal-
cenia do oferty szkoleniowej. Wiele wydarzen organizowanych przez osrod-
ki doradztwa rolniczego odbywa sie w okresach przerw wakacyjnych.

m Brak mozliwosci udzialu doradcéw w posiedzeniach Rady Pedagogiczne;j,
wspoltworzeniu programu nauczania, organizowaniu praktyk zawodowych
lub szkolen branzowych dla nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawo-
dowych.

Propozycje ODR dotyczace poprawy wspolpracy ze szkotami:

m rozszerzenie programu nauczania o obowigzek pozyskania uprawnien za-
wodowych przez ucznia np. kurs kombajnisty, kurs stosowania $rodkow
ochrony roslin;

m prowadzenie w szkotach rolniczych i szkolnych gospodarstwach pokazéw
z udzialem doradcéw i naukowcdw, co wymagaloby $cislejszej niz dotych-
czas wspolpracy i wymiany doswiadczen;

= prowadzenie przez pracownikéw ODR szkolen dla mlodziezy uczacej si¢
w szkole.

Respondenci wskazywali réwniez na fakt iz, brak formalnego porozumienia

w wigkszosci przypadkéw nie powoduje braku wspélnych aktywnosci, badane

grupy nie wskazywaty réwniez przeciwwskazan, aby takie porozumienia podpisac.

cji

Analiza uzyskanych odpowiedzi umozliwila wyodrebnienie listy propozy-
dzialan, ktére zdaniem przedstawicieli szkét mogtyby usprawni¢ wspolprace

z o$rodkami doradztwa rolniczego:

Propozycje szkol dotyczace poprawy wspoélpracy ze szkolami:

lepsza koordynacja kalendarza wydarzen branzowych;

zwiekszenie mozliwosci przyjazdu specjalistéow ODR do szkol;
organizowanie wspolnych imprez upowszechniajacych dobre praktyki;
organizowanie wspdlnych projektéw dlugoterminowych, aby upowszech-
nia¢ aktywne postawy wobec edukacji i kulture korzystania z eksperckiego
wsparcia doradcow;
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= wspdlnie organizowane wyjazdy studyjne do gospodarstw demonstracyj-
nych, zakladéw i instytutéw;

» wskazanie przez ODR koordynatora ds. wspdtpracy ze szkota;

m odpowiednio wczesne przekazywane do szkoly informacje na temat plano-
wanych dziatan (np. organizacje szkolen dla rolnikéw na terenie placéwki);

m coroczne ustalenie harmonogramu wspotpracy;

m przestanie we wrze$niu przez ODR ramowego planu szkolen i wydarzen dla
uczniéw przewidzianego na dany rok szkolny, z zaznaczeniem oczekiwanej
od szkoty formy wspolpracy;

» dazenie do wypracowania i okreslenia konkretnych obszaréw wspotpracy
i zdefiniowania tematow zainteresowarn;

= dazenie do wspdlpracy o charakterze regularnym, diugofalowym.

Zgloszone problemy:

m konieczno$¢ realizacji podstawy programowej przez szkoly wiaze si¢ z ogra-

niczeniem czasowym na dodatkowe aktywnosci;

m organizacja wydarzen w weekendy i w okresie wakacyjnym ogranicza udziat

uczniow;

= zajecia wyjazdowe, konferencje itp. wiazg sie z dodatkowymi kosztami dla

szkol.

W pazdzierniku 2023 roku przeprowadzono badania ankietowe w formie wy-
wiadu telefonicznego z przedstawicielami 16 wojewddzkich osrodkéw doradztwa
rolniczego na temat liczby ucznidéw bioracych udzial w wydarzeniach organizo-
wanych przez ODR (rysunek 3).

Dzigki uzyskanym odpowiedziom na pytanie o liczbe uczniow, ktérzy skorzy-
stali na wspolpracy, poznalismy skale oddzialywania tych aktywnosci (w sumie
10 565 uczniéw w Polsce byto beneficjentami porozumien formalnych i niefor-
malnych). Réznice w wojewoddztwach wynikaja z liczby funkcjonujacych na tym
terenie szkdt rolniczych, ale warto zwrdci¢ uwage na fakt iz dokladne okreslenie
liczby uczniéw odwiedzajacych np. targi lub poletka doswiadczalne jest niezwykle
trudne. Nalezy doda¢, ze na spotkaniach Zespotu do spraw wspolpracy pomiedzy
doradztwem rolniczym a szkotami ksztalcagcymi w zawodach rolniczych omawia-
no, czy warto wprowadzi¢ wzdér porozumienia o wspoélpracy pomiedzy Osrod-
kiem Doradztwa Rolniczego a szkolg rolnicza, ale wigkszoscia gloséw odrzucono
takie rozwigzanie. Kazdy region ma swoja specyfike, a narzucanie wszystkim jed-
nakowych, konkretnych aktywno$ci moze okaza¢ si¢ trudne lub niemozliwe do
zrealizowania (Bomberski, 2020).
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Rysunek 3

Liczba ucznidw, ktorzy uczestniczyli w wydarzeniach organizowanych przez
wojewodzkie osrodki doradztwa rolniczego w 2023 r. na podstawie
odpowiedzi ankietowych

Liczba 6w, ktérzy byli beneficji
wspotpracy szkétz ODR w 2023 r.

E— |
42 1720

Zré6dto: Opracowania wlasne CDR.

Przeprowadzono analize nadestanych ankiet oraz opracowano wykaz reali-
zowanych dobrych praktyk w ramach wspotpracy wojewodzkich osrodkéw do-
radztwa rolniczego ze szkotami rolniczymi. Na wykresie 2 przedstawiono udziat
najpopularniejszych form wspodtpracy. Sg to dzialania o sprawdzonej efektywno-
$ci, ktore stanowi¢ powinny trzon wspoéldzialania miedzy szkotami i osrodkami
(Wichrowska, 1997).
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Wykres 2
Formy wspoélpracy najczesciej wymieniane przez przedstawicieli jednostek
doradztwa rolniczego oraz szkol rolniczych

90%
85%

80%
74%
70%
60% 57%
54%

50% 48%
40%
30%
20%
10%

0%

Wystawy i targi Konkursy wiedzy Szkolenia i warsztaty Wyjazdy studyjne, Konferencje, seminaria,
rolniczej wyjazdy do gospodarstw  prelekcje, wyktady
demonstracyjnych

W Procentowy udziat najczesciej wystepujgcych form wspdtpracy w oparciu o odpowiedzi ankietowe

*(Badany mégt podac wiecej niz 1 odpowiedz).
Zré6dto: Opracowania wlasne CDR.

Przeprowadzone badania ankietowe na dwdch grupach badawczych wskazaty
szkolenia, warsztaty (85% odpowiedzi) oraz wystawy i targi (74% odpowiedzi)
jako najczestsze formy wspolpracy jednostek doradztwa rolniczego ze szkotami
rolniczymi (Mickiewicz i in., 1998). Ponad potowa uzyskanych odpowiedzi do-
tyczyla wyjazdow studyjnych (57% odpowiedzi) oraz form naukowych przekazy-
wania wiedzy (54%) konferencje, seminaria, wyklady. Rzadziej wskazywane byly
konkursy wiedzy rolniczej (48%). Uzyskane wyniki wskazujg na réwnomierne
rozlozenie form wspolpracy doradztwa rolniczego ze szkotami rolniczymi. Orga-
nizowane formy wspoétpracy, ktére byly najczesciej wskazywane przez badanych
respondentdw s popularne w zdecydowanej wigkszo$ci wojewodztw.
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2.3. Przyklady dobrych praktyk wspolpracy doradztwa rolniczego
ze szkolami rolniczymi

Przeprowadzone badania ankietowe skierowane do dwdch grup respondentow
uwidocznily potrzebe prezentacji przykladéw dobrych praktyk i rozwiazan uta-
twiajacych wspolprace. Na podstawie przeprowadzonych analiz sprawozdan
o$rodkéw doradztwa rolniczego za 2022 rok wyszczegdlniono ponizsze dobre
przyklady bezposredniej wspoélpracy doradztwa z edukacja rolnicza:

= Nowe rozwigzania techniczne w produkgji rodlinnej - 78 ucznioéw i na-
uczycieli
Zapoznanie uczestnikow z rolnictwem precyzyjnym oraz zastosowaniem jego
elementéw w produkcji roslinnej, drugim komponentem wydarzenia byly warsz-
taty szkolne poprowadzone w Zespole Szkoét Agro-Technicznych w Ropczycach.

= Rolnik - zawdd przyszlosci - 51 uczniow
Uczniowie poznali szczegélowe informacje na temat programoéw wsparcia ta-
kich jak: ,,Mlody Rolnik’;, ,,Restrukturyzacja matych gospodarstw” i ,Modernizacja
gospodarstw rolnych” Doradcy ODR przekazali wiedze¢ na temat polskich produk-
tow oraz ich waznej roli na polskim rynku zbytu, a takze przekazali informacje do-
tyczace warunkow otrzymania dofinansowania na rolniczy handel detaliczny.
= Energia odnawialna - oszczednos¢ dla gospodarstwa rolnego i ochrona
$rodowiska - 100 uczniéw
Przedmiotem operacji bylo przeprowadzenie 4 szkolen wraz z warsztatami.
W kazdym szkoleniu udzial wzi¢lo po 25 ucznidéw zgloszonych z czterech rolni-
czych szkot srednich. Celem operacji bylo poszerzenie wiedzy na temat pozyski-
wania energii z odnawialnych Zrédet energii.
= Projekt AGROBANK jako przyklad finansowania zewnetrznego Gospo-
strateg NCBiR
W latach 2022 oraz 2023 w 10 szkolfach rolniczych w calej Polsce zaprezen-
towana zostala wystawa dawnych gatunkéw i odmian zbdz. Utworzona wystawa
w ramach Projektu AGROBANK finansowanego przez Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju w ramach programu GOSPOSTRATEG cieszy sie niestabngcym
zainteresowaniem wsrdd uczniéw szkét rolniczych i nauczycieli. Wystawa jest
przekazywana miedzy szkotami w systemie 4 tygodniowym, dzieki czemu trafita
juz do ponad o$miu tysiecy osdb zwiedzajacych, w tym ucznidéw, rodzicéw, rolni-
kéw oraz mieszkancow poszczegolnych miejscowosci.
= Mlodzi, innowacyjni, profesjonalni - nowe mozliwosci dla mtodych rol-
nikéw
Celem operacji byto poszerzenie wiedzy oraz wymiana do$wiadczenia po-
miedzy mtodymi rolnikami — uczniami szkét rolniczych a podmiotami uczestni-
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czacymi w rozwoju obszaréw wiejskich, a tym samym aktywizacja i zwigkszenie
udzialu mlodych ludzi w podejmowaniu wspdlnych inicjatyw na rzecz rozwoju
gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich.

m Ochrona zasoboéw wodnych i racjonalne gospodarowanie woda w rolnic-

twie w kontekscie zmian klimatu

Celem operacji byto zwigkszenie udzialu mlodych rolnikéw we wdrazaniu
inicjatyw na rzecz rozwoju rolnictwa zréwnowazonego oraz podniesienie wiedzy
i $wiadomosci uczniow i nauczycieli ze szkdl rolniczych z zakresu racjonalnego
gospodarowania woda w rolnictwie, w szczegdlnosci zwiekszenie jej dostepnosci,
ograniczanie zanieczyszczen pochodzacych ze zrédet rolniczych oraz promowa-
nie dzialan mitygacyjnych zmian klimatu i adaptujacych do zmian klimatu.

= Multimedialna kampania informacyjno-edukacyjna I eko, I logicznie

Celem operacji byta promocja innowacyjnych i dobrych praktyk stuzacych
ochronie $rodowiska i klimatu, a takze zréwnowazonego rozwoju.

= Gospodarka nawozowa a ochrona wod

Celem operacji bylo zapewnienie udzialu m.in. uczniéw szkét rolniczych
w dzialaniach edukacyjnych, ktére zachecaja do przechodzenia na zréwnowazona
produkgje rolng, a tym samym przyczyniajg sie do rozwoju obszardéw wiejskich.

= Warsztaty z przetworstwa uzupelnieniem wiedzy uczniow szkot rolni-

czych

Celem operacji byto stworzenie mozliwosci pozyskania praktycznej wiedzy
w zakresie przetworstwa zywnosci. Warsztaty byly okazja do pozyskania prak-
tycznych umiejetnosci przetwarzania zywnosci w zakresie przetworstwa mleka
i przetwdrstwa miegsa.

= Projekt EU-FarmBook w ramach Programu Horyzont Europa

W ramach projektu EU-FarmBook realizowanego w ramach programu Ho-
ryzont Europa zostal stworzony portal bazy wiedzy (knowledge reservoir), ktory
zawiera praktyczng wiedze i innowacyjne rozwiazania opracowane w ramach roz-
nych projektéw finansowanych przez UE (efekty projektow z Programu Horyzont
2020, Horyzont Europa, projektéw Grup Operacyjnych EPI). Portal oprdcz infor-
magcji o projektach, bedzie zawieral materialy dydaktyczne dla kadry nauczyciel-
skiej szkot rolniczych w jezyku polskim. Uczniowie i nauczyciele powinni mie¢
dostep do funkcjonalnosci systemow, z ktorych korzystaja rolnicy i doradcy z ca-
tej Europy. Powinny to by¢ systemy dopracowane, czytelne i przydatne w praktyce.
Konieczne jest tez umozliwienie dalszej, sprawnej i efektywnej rozbudowy o kolej-
ne moduly, w tym takie, ktére sg przydatne szczegdlnie dla ucznidéw i nauczycieli.

Powyzsze przyklady obrazujg réznorodnos¢ tematyczna, do jakiej ma dostep
mlodziez szkét branzowych. Opisane powyzej dobre przyklady operacji KSOW
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stwarzaja dla nauczycieli i uczniéw szkdt rolniczych mozliwosci zapoznania sie
z najnowszymi badaniami i rozwigzaniami w rolnictwie i na obszarach wiejskich,
co uzupelnia ich wiedz¢ zdobyta w ramach programoéw edukacyjnych szkét. War-
to aby powyzsze przyklady wspolpracy byly kontynuowane dla przysztych rolni-
kow we wszystkich wojewodztwach w szczegdlnosci w zakresie nowych interwen-
cji Wspolnej Polityki Rolnej oraz Zielonego Ladu (Bomberski, 2020).

2.4. Rozwiazania cyfrowe dla placowek o$wiaty rolniczej - koncepcja wpro-
wadzenia ustugi edukacyjnej dla nauczycieli i uczniow szkoét rolniczych
w Zintegrowanej Platformie Doradczej

W ramach spotkan Zespotu do spraw wspdtpracy pomiedzy doradztwem rolni-
czym a szkotami ksztalcacymi w zawodach rolniczych przedstawiono i oméwiono
biezace informacje na temat funkcjonalnosci ogélnodostepnej aplikacji eDWIN
i planéw wdrozenia kolejnych zmian w kierunku realizacji koncepcji Zintegrowa-
nej Platformy Doradczej (ZPD).

W zalozeniach, Zintegrowana Platforma Doradcza ma zawierac tzw. portal wie-
dzy i biblioteke obszaréw wiejskich, w ktorej maja si¢ znalez¢ wszystkie dostepne
materialy, filmy i prezentacje z zakresu rolnictwa. Obecnie, jednostki doradztwa
rolniczego i instytuty badawcze nie maja dostepu do jednego miejsca, w ktérym
moglyby publikowa¢ materialy i z nich korzysta¢. Przeprowadzone w ramach spo-
tkan rozmowy kierowane i obserwacje wspotuczestniczace wskazaly na potrzebe
analizy mozliwosci kreowania i zasilania bazy wiedzy oraz wyznaczenia instytucij,
ktora bedzie odpowiedzialna za zamieszczenie materialow. Do takiej bazy wiedzy
powinni mie¢ dostep takze uczniowie i nauczyciele. W ramach spotkan Zespotu
zwrdcono uwage na fakt, ze przesytane do szkot materialy edukacyjne, nie sa wyko-
rzystywane w zadowalajacym, oczekiwanym zakresie. Dyrektorzy szkot uzasadniaja
braki w tym zakresie z powodu przeladowania biezacymi obowiazkami, ktére unie-
mozliwiaja szczegdlowa analize przesylanych materiatow.

Koncepcja ustugi wspierania o$wiaty rolniczej miala by¢ realizowana we
wspolpracy z Krajowym Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie. Zadaniem
szkol jest ksztalcenie wykwalifikowanej kadry dla branzy rolniczej, wspieranie
rozwoju nowoczesnego rolnictwa i sektora rolno-spozywczego oraz promowanie
regionu (Wichrowska, 1997). W zwiazku z powyzszym, zaproponowano utwo-
rzenie platformy wymiany wiedzy i informacji w branzy rolniczej. Zatozeniem
platformy jest umozliwienie prowadzenia e-lekcji oraz szkolen specjalistycznych
przez zewnetrznych ekspertow, a takze warsztatéw doskonalgcych umiejetnosci
wypelniania dokumentacji np. w celu pozyskania $srodkéw unijnych. Ksztalcenie
uczniow szkol rolniczych jest jednym z kluczowych wyzwan w kontekscie podno-
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szenia konkurencyjnosci polskiego rolnictwa, a takze w kontekscie zatrzymania
procesu starzenia si¢ polskiej wsi (Grabarek, 2016). Uczniowie oraz nauczyciele
oczekujg dostepu do najswiezszej i specjalistycznej wiedzy rolniczej ze wszystkich
sektoréw tak, aby wejscie uczniow w samodzielne prowadzenie lub wspdtprowa-
dzenie gospodarstwa rolnego bylo jak najbardziej ptynne i umozliwiato rozwdj
produkcji w tym gospodarstwie (Kozera, 2014). Koncepcja dostepu do repozy-
toriow wiedzy, materialéw edukacyjnych dla rolnikéw i doradcéw, rowniez wy-
tworzonych w ramach opisanej funkcjonalnosci, pozwoli na podniesienie jako$ci
polskiego systemu szkolnictwa rolniczego.

Proponowane na etapie prac koncepcyjnych funkcjonalnosci ustugi:

m Integracja z platformg edukacyjna dla nauczycieli i uczniéow szkot rolni-
czych (na poziomie standardéw tworzenia kursow, formatu kurséw, wymia-
ny danych).

» Stworzenie kurséw dotyczacych: przykladéw dobrych praktyk rolniczych
w produkcji rodlinnej i zwierzecej, przykltadéow innowacyjnych rozwigzan
w rolnictwie, informacji o gospodarstwach demonstracyjnych.

= Stworzenie bazy gospodarstw i przedsigbiorstw umozliwiajacych uczniom
szkot rolniczych realizacje praktyk i stazéw rolniczych.

= Stworzenie katalogu materialéw treningowych i kurséw i udostepnienie e-
-zasobow w formie testow, filmow, ¢wiczen, gier dydaktycznych, scenariu-
szy i konspektow zajec.

m Utworzenie forum wymiany wiedzy i informacji dla nauczycieli z podzia-
fem na przedmioty.

= Udostepnienie szkoleniowej wersji platformy ZPD.

Odbiorcy oferowanej ustugi:

m nauczyciele szkot rolniczych: technikoéw, szkot oraz innych szkot ponadpod-
stawowych o branzy rolno-hodowlanej,

= nauczyciele szkoét rolniczych podlegtych Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju
Wsi oraz samorzadom terytorialnym,

= uczniowie szkol ksztalcacych w zawodach rolniczych.

Proponowane funkcje i zasoby ustugi oswiatowej ZPD:

m Platforma bedzie korzystala ze zbioréw danych osrodkéw doradztwa rol-
niczego systematycznie uzupelnianych przez te instytucje, a takze z danych
pozyskanych z bazy SIR z poszczegdlnych wojewodztw.

m Po zalogowaniu na platforme i skorzystaniu z katalogu materiatéw szko-
leniowych i kurséw bedzie mozliwos¢ uzyskania pozadanych informacji
szkoleniowych.
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= Dostepne dla zalogowanych uzytkownikéw forum bedzie dawato mozli-
wos¢ wymiany informacji, prowadzenia dyskusji, udost¢pniania materialow
dydaktycznych.

= Platforma umozliwi umieszczanie i pobieranie dostepnych materialéw edu-
kacyjnych.

m Zostanie zaprogramowany edukacyjny interfejs platformy ZPD.

= Zostang utworzone kursy na temat dobrych praktyk rolniczych w produkcji
rodlinnej i zwierzecej, przyktadéw innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie,
informacji o gospodarstwach demonstracyjnych.

m Bedzie dostepny katalog materialéw treningowych i kurséw, e-zasobow
w formie testow, filmow, ¢wiczen, gier dydaktycznych, scenariuszy i kon-
spektow zajec.

» Oferta administracyjnej czesci serwisu umozliwi aktualizacje danych o sta-
zach: bedzie zawierac baze gospodarstw i przedsigbiorstw umozliwiajacych
uczniom realizacje praktyk.

m Zostanie udostepniona szkoleniowa wersja platformy ZPD.

Oczekiwane korzysci z wdrozenia ustugi oswiatowej ZPD:

= dobrze funkcjonujaca sie¢ wspdtpracy pomiedzy nauczycielami szkot rol-
niczych polegajaca na szybkiej wymianie informacji, wiedzy i do$wiadczen
w zakresie ksztalcenia rolniczego;

m latwy i szybki dostep do szeroko rozbudowanej bazy materialéw edukacyj-

nych (e-zasoby);

= wysoki poziom wiedzy teoretycznej oraz praktycznej uczniéw szkot rolni-

czych dzigki bezposredniej wspoélpracy pomiedzy doradztwem, a o$wiatg
rolnicza.

Konieczne jest wyjasnianie zasad funkcjonowania platformy i przygotowanie
ucznidéw do pracy z systemami informatycznymi, ktére wykorzystywane sa przez
praktykow i specjalistow z zakresu rolnictwa. Trzeba pamietaé, ze w przysziosci
rolnik, wykonujac swoj zawod, bedzie musial korzysta¢ z narzedzi informatycz-
nych (co ma juz miejsce obecnie np. w kontekscie obowigzkowych planéw na-
wozenia). W szkole wykorzystywanie narzedzi cyfrowych powinno by¢ wpisane
W program nauczania. Istotne jest rozwazenie wprowadzenia do planu nauczania
w wybranych zawodach 1-3 godzin zaje¢ tygodniowo z obstugi narzedzi cyfro-
wych funkcjonujgcych w rolnictwie. Nalezy zastanowi¢ sie¢, jak zmodyfikowaé
program nauczania, aby znalazlo si¢ w niej miejsce na nowe umiejetnosci po-
trzebne w pracy kazdego rolnika (Kozera, 2014). Szkoly ksztalcace w zawodach
rolniczych zainteresowane sg wspotuzytkowaniem cyfrowych narzedzi, w tym
platformy eDWIN (w tym z wersji szkoleniowej/testowej) lub ZPD, ale oczekuja,
ze beda to narzedzia intuicyjne i przydatne w codziennej nauce oraz praktyce.
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2.5. Krajowa Sie¢ Gospodarstw demonstracyjnych jako baza gospodarstw
szkoleniowych dla szkot

W ramach przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli osrodkéw doradztwa rolni-
czego oraz szkoét rolniczych badan ankietowych dotyczacych kwestii, ktére wy-
magaja regulacji i interwencji, zaobserwowano potrzebe wiekszej dostepnosci
gospodarstw szkoleniowych dla uczniéw szkot rolniczych i ksztalcacych w zawo-
dach rolniczych.

Obserwacje wspotuczestniczace oraz rozmowy kierowane prowadzone pod-
czas spotkan Zespolu wskazaly potrzebe wprowadzenia rozwigzan znanych z in-
nych krajéow do Sieci Gospodarstw Demonstracyjnych kategorii gospodarstw
szkoleniowych. Nie jest to pojecie jednoznacznie zdefiniowane w polskim syste-
mie ksztalcenia zawodowego, ale spotkania Zespolu pokazaty potrzebe przeanali-
zowania zasadnosci i celowo$ci wprowadzenia takiego pojecia i okreslenia warun-
koéw jakie powinno spelniac. Potrzeba zorganizowania sieci gospodarstw szkole-
niowych wynika przede wszystkim z konieczno$ci realizacji praktyk zawodowych
przez uczniéw zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia
22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu, w ktérym zapisano:

§ 4. 1. Praktyczna nauka zawodu jest organizowana w formie zajec praktycznych,
a w technikum, branzowej szkole II stopnia i szkole policealnej — takze w formie
praktyk zawodowych.

§ 4. 3. Praktyki zawodowe organizuje si¢ dla uczniow w celu zastosowania i po-
glebienia zdobytej wiedzy i umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach
pracy.

§ 11. 1. Praktyki zawodowe organizowane u pracodawcow lub w indywidualnych
gospodarstwach rolnych sq prowadzone pod kierunkiem opiekunéw praktyk
zawodowych, ktérymi mogg by¢ pracodawcy lub wyznaczeni przez nich pracownicy
albo osoby prowadzgce indywidualne gospodarstwa rolne.

Nalezy podkresli¢, ze wymiar czasowy praktyk zawodowych po ostatniej re-
formie ksztalcenia zawodowego zwigkszyl si¢ z 4 do 8 tygodni w kazdym z zawo-
dow realizowanych na poziomie technika. Wszystkim stronom powinno zaleze¢,
aby ten czas byt wykorzystany jak najefektywniej. W niektorych szkotach prak-
tyki prowadzone s3 w cyklach 2-tygodniowych, a w niektérych w cyklach 4-ty-
godniowych (Rozporzadzenie..., 2019). Wiele zalezy od tego, ile potencjalnych
gospodarstw szkoleniowych wpisanych do Krajowej Sieci Gospodarstw Demon-
stracyjnych mozna uwzgledni¢. Uczestnictwo licznej grupy uczniéw w jednym
miejscu praktyk moze spowalniac¢ lub uniemozliwia¢ proces przyswajania wiedzy
i nabywania umiejetnosci praktycznych na stanowisku pracy w rzeczywistych wa-
runkach produkcyjnych, zakldca tez proces produkeji u przyjmujacego uczniow
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rolnika. Biorgc pod uwage powyzsze, wazne jest aby zwiekszy¢ dostepnos¢ miejsc
praktyk dla uczniow.

Istniejace w Polsce gospodarstwa demonstracyjne stuza krétkotrwatym wizy-
tom. Sg dla oséb zainteresowanych miejscem opanowywania, weryfikowania wie-
dzy i doswiadczenia, szczegdlnie cennym z uwagi na pokazywanie rozwigzan ak-
tualnych i realnych. W gospodarstwie demonstracyjnym rolnicy maja mozliwos¢
poczynienia obserwacji, poréwnania przedstawionych metod do swoich sposo-
béw gospodarowania, a takze wymiany doswiadczen i przekonania si¢ do stoso-
wania nowych, lepszych rozwigzan (Matuszak i Ambryszewska, 2020). W gospo-
darstwach demonstracyjnych sg przyjmowane grupy rolnikéw dobierane wedtug
zainteresowan, a prowadzone demonstracje dotycza: specyfiki réznych rodzajow
produkgji roslinnej i zwierzecej, dziatalnoéci pozarolniczej na wsi, wykorzysty-
wania nowoczesnych maszyn i urzadzen, zabiegéw uprawowych, przysposobie-
nia gospodarowania w warunkach zmieniajacego sie klimatu, stosowania si¢ do
przepiséw wynikajacych z polityki rolnej krajowej i unijnej (Matuszak i Ambry-
szewska, 2020). Krajowa Sie¢ Gospodarstw Demonstracyjnych (KSGD) koordy-
nowana przez Centrum Doradztwa Rolniczego, ktéra skupia wyrdzniajacych sie
rolnikéw moglaby w swoje szeregi przyjmowac réwniez gospodarstwa szkolenio-
we, z ktérych moglyby korzysta¢ szkoly rolnicze. Wskazane jest aby przekonanie
rolnikdow, ktorzy sa juz w sieci do otwarcia si¢ na wspotprace ze szkotami rolniczy-
mi. Wazna jest promocja zaangazowania rolnikéw w tworzenie i funkcjonowanie
KSGD, oraz przekonanie rolnikéw do postrzegania uczestnictwa w sieci gospo-
darstw przyjmujacych ucznidow na praktyki i na staze zawodowe jako nobilitujace
i prestizowe.

Gospodarstwa demonstracyjne z dostepng bazg noclegowa moga by¢ przy-
stosowane do przyjecia praktykantéw. Osoby szkolace uczniéw powinny jednak
posiada¢ kwalifikacje instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Warunek wy-
ksztalcenia pedagogicznego dla rolnika prowadzacego gospodarstwa szkoleniowe
moze by¢ czynnikiem ograniczajacym liczbe zgloszen. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze duza liczba rolnikéw w Krajowej Sieci Gospodarstw Demonstracyjnych ma
wyzsze wyksztalcenie rolnicze. Nalezy rozwazy¢ forme przygotowania rolnika do
kontaktu z uczniami np. kursem uprawniajagcym do przyjmowania uczniéw na
staz. Warto zorganizowac dla wlascicieli gospodarstw szkoleniowych lub podmio-
tow kandydujacych do tej roli wyjazdow szkoleniowych do zagranicznych o$rod-
kow, ktore majg doswiadczenie w tym zakresie (np. Hanowerska Izba Rolnicza,
DEULA Nienburg) (Platos i in., 2008).

Wazne jest okreslenie systemu zachet, aby rolnicy chetnie przyjmowali uczniéw
na praktyki zawodowe, szczegdlnie biorac pod uwage problemy dla gospodarza
wynikajace z realizacji praktyk zawodowych. Podczas spotkan Zespotu odwota-



Wspélpraca doradztwa rolniczego z rolniczymi szkotami srednimi ... 33

no sie do systemu z 1997 roku, ktéry uwzglednial wynagrodzenie dla rolnika,
ktérego gospodarstwo bylo wykorzystane w ramach praktycznej nauki zawodu,
a w szczegdlnosci do realizacji praktyk zawodowych (Wichrowska, 1997). Przy-
uczenie do zawodu wymaga czasu, a niedo$wiadczony pracownik spowalnia pro-
dukcje, moze spowodowac straty i potrzebuje ciggltego nadzoru. Zdaniem uczest-
nikéw spotkania nie trzeba konstruowaé nowych zasad wspdtpracy, ale powrdci¢
do tych sprzed 25 lat, ktére wéwczas wdrozono probnie w wojewodztwie wiel-
kopolskim i mazowieckim. Ich zastosowanie zaowocowato sprawnie dziatajagcym
systemem (Mickiewicz i in., 1998). Mimo Ze od rolnikéw chcacych przyjmowac
uczniéw na praktyki wymagano zdobycia uprawnien pedagogicznych, szkoty nie
zglaszaty deficytow gospodarstw szkoleniowych.

Podobne rozwigzanie (stosowanie wynagrodzen) obecnie funkcjonuje w gabi-
netach weterynaryjnych, w ktérych okreslona jest stawka za godzine dla zaktadu
przyjmujacego praktykanta. W trakcie dyskusji Zespolu podano przykiad z za-
granicy przytoczony réwniez w badaniach Platos ([2008): przyjecie wycieczki na
teren gospodarstwa wigze sie z gratyfikacja finansowa na poziomie 150-450 Euro,
w zalezno$ci od czasu trwania wizyty w gospodarstwie, co w naturalny sposob
zacheca rolnikéw do wykazania inicjatywy i jest promocja gospodarstwa przyj-
mujacego w srodowisku lokalnym (Platos i in., 2008).

Proponowane przez Zespot inne udogodnienia dla rolnikéw, ktérzy zdecyduja
sie na przystapienie do sieci gospodarstw demonstracyjnych to np.:

= zwigkszenie zdolnosci kredytowej,

» dziatania promocyjne, reklama dla rolnika,

m darmowe lub dofinansowane wyjazdy do producentéw maszyn,

= dofinansowanie do wyjazdéw zagranicznych.

W ramach prowadzonych rozméw kierowanych wsréd badanych grup od-
notowano opinie aby wigkszo$¢ godzin praktycznej nauki zawodu nie byta prze-
niesiona poza szkole — spowoduje to bowiem redukcje zatrudnienia nauczycieli,
ktérzy zajmuja sie realizacja zaje¢ praktycznych w placowce o$wiatowej. Z tego
powodu nalezy skoncentrowa¢ si¢ w gospodarstwach szkoleniowych na prakty-
kach zawodowych, a zajecia praktyczne realizowa¢ razem z nauczycielem na tere-
nie gospodarstwa szkoleniowego, jesli szkota nie dysponuje odpowiednig baza do
realizacji okreslonej tematyki zaje¢ praktycznych.
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3. Podsumowanie i rekomendacje

Przeprowadzone badania i analizy wspétpracy osrodkéw doradztwa rolniczego ze
szkotami rolniczymi pokazaly zaawansowany i zréznicowany zakres dziatan reali-
zowanych corocznie w ramach kooperacji migdzy instytucjami. Istotne jest kon-
tynuowanie stosowanych aktywnosci statutowych i projektowych oraz wzmacnia-
nie tych o najwyzszym potencjale rozwoju systemu AKIS. W celu usprawnienia
wspOlpracy miedzy jednostkami doradztwa rolniczego a szkotami ksztalcacymi
na profilach rolniczych istotne jest zwiekszenie liczby formalnych porozumien
i poszerzenie wspotpracy projektowej nie tylko o najczesciej stosowane szkolenia,
konkursy, pokazy polowe i wystawy. Kluczowa jest kontynuacja w wiekszej skali
dzialan statutowych oraz opisywanych w publikacji projektéw finansowanych ze-
wnetrznie.

Rekomenduje si¢ réwniez powolanie sieci gospodarstw szkoleniowych z wy-
korzystaniem bazy Krajowej Sieci Gospodarstw Demonstracyjnych oraz szersze
wykorzystanie baz danych projektéw krajowych i miedzynarodowych realizowa-
nych przez doradztwo rolnicze (np. projekt EU-Farmbook, AGROBANK). Istot-
nym i wartym rozwazenia elementem wzmocnienia wspoélpracy jest mozliwos¢
rozszerzenia koncepcji Zintegrowanej Platformy Doradczej o wersje szkoleniowa.
Wspdlpraca osrodkéw doradztwa rolniczego ze szkotami ksztalcacymi w zawo-
dach rolniczych moze by¢ réwniez poszerzona o mozliwos¢ nieodptatnego uzy-
czania maszyn rolniczych. Rozwigzanie takie bylo czesto stosowane przez niektd-
re firmy w zakresie uzyczania symulatoréw do nauki obstugi maszyn. Dobrym
przyktadem jest nieodptatne wypozyczenie symulatoréw, ktore byly przewozone
pomiedzy szkotami.

Szkoty rolnicze aktywnie wspdtpracujg z instytutami badawczymi, agencja-
mi podleglymi Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi, osrodkami doradztwa
rolniczego, uczelniami wyzszymi o profilu rolniczym oraz innymi jednostkami
organizacyjnymi zajmujacymi si¢ szeroko pojeta dzialalnoscig na rzecz rolnic-
twa i gospodarki zywnosciowej. Wspoélpraca ta ma charakter dwustronny, z jed-
nej strony ma na celu wspieranie szkdt rolniczych w zdobywaniu i wykorzysty-
waniu w procesie ksztalcenia nowoczesnej wiedzy i umiejetnosci a z drugiej
umozliwia wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i nowoczesnych technologii na
rzecz wydajnego i zréwnowazonego rolnictwa. Prowadzone od Maja 2022 do
pazdziernika 2023 badania przeprowadzone na 2 grupach badawczych umozli-
wily dokladniejsza analize stanu aktualnego i potrzeb oraz perspektyw rozwoju
wspOlpracy doradztwa z edukacja rolniczg réwniez z punktu widzenia Systemu
AKIS. Zaprezentowane w niniejszym raporcie analizy badan ankietowych,
rozmoéw kierowanych z cztonkami Zespotu, obserwacji wspdtuczestniczacych
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oraz wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy partnerami AKIS pokazaly kierunek
i wyzwania jakie czekaja zaangazowane instytucje. Ich wdrozenie bedzie mozliwe
dzieki kontynuacji dziatalnoéci Zespotu powotanego przy Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie.

w
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