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Streszczenie

Prosta spoétka akcyjna zostata uregulowana w Kodeksie spotek handlowych'. Przepisy jej dotyczace wejda w zycie
od dnia 1 lipca 2021 r. Zostaly one dodane na mocy ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy — Kodeks
spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw?. Cho¢ zatozeniem twércow nowego modelu spétki byto stwo-
rzenie formy optymalnej dla start-upow i przedsiewzie¢ wdrazajgcych innowacje, kazdy zainteresowany nowymi
rozwigzaniami moze wykorzystac te konstrukcje prawna, jesli dostrzeze jej zalety.

Od momentu uchwalenia ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. pojawito sie wiele gloséw krytycznych, wskazujacych na
zagrozenia plynace z dopuszczenia w naszym systemie prawnym regulacji opartej na wzorach anglosaskich®. W
niniejszym artykule zostang ukazane potencjalne (w opinii autoréw) zalety prostej spotki akcyjnej, ktore najpewniej
zostana zweryfikowane w praktyce. Mozna przyjaé, ze samo umozliwienie prowadzenia dziatalnosci w formie
prawnej odmiennej od doskonale znanych i sprawdzonych w praktyce modeli spétek kapitatowych, tj. spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia i spétki akcyjnej, moze by¢ dla oséb szukajgcych elastyczniejszych rozwigzan
wystarczajaca korzyscia. Trudno oczekiwaé, ze nowa forma spétki zintensyfikuje przedsiebiorczos¢ i pozwoli na
stworzenie nowych miejsc pracy, jak wskazano w uzasadnieniu nowelizacji*, ale moze by¢ szansa na uksztatto-
wanie stosunkéw majatkowych i organizacyjnych w taki sposéb, by byly lepiej dostosowane do uwarunkowan
wspotczesnej gospodarki.

Stowa kluczowe: prosta spétka akcyjna.

Abstract

A simple joint stock company has been introduced into the Commercial Companies Code by the Act of 19 July
2019, which enters into force on 1 July 2021. Although the idea of the new model of the company was to create an
optimal form for start-ups and projects implementing innovations, anyone interested in new solutions can use
this legal structure if they see the advantages of the solutions offered by the Code of Commercial Companies.
Since the adoption of the law introducing the new form of the company, there have been many critical voices in-
dicating the dangers of allowing an Anglo-Saxon regulation in our legal system. This article will show the potential
(in the opinion of the authors) advantages of the company, which will most likely be verified in practice. It can be
assumed that the mere admission of the possibility of doing business in a legal form different from well-known
and well-proven models of capital companies — limited liability companies and public limited liability companies,
may be a sufficient advantage for those seeking more flexible solutions. It is difficult to expect that the new form
of the company will intensify entrepreneurship and create new jobs, as indicated in the explanatory memorandum
to the draft law, but it is possible to be an opportunity to shape property and organizational relations in such a
way that they are better adapted to the conditions of the modern economy.

Keywords: simple joint stock company.



1. WKLADY DO SPOLKI

W prostej spétce akcyjnej, inaczej niz w pozostatych
spotkach kapitatowych, dopuszczono wniesienie wktadow w
postaci pracy bgdz ustug (art. 3002§ 2 k.s.h.). Wktadem nie-
pienieznym moze by¢ wszelki wktad majgcy wartos¢ majat-
kowg, w szczegolnosci swiadczenie pracy lub ustug (poza
takimi jak np. prowadzenie spraw spotki). W zwigzku z tym
zmianie ulegnie art. 14 § 1 k.s.h. Otrzyma on nastepujgce
brzmienie: ,Przedmiotem wktadu niepienieznego do spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig, spotki akcyjnej albo prze-
znaczonego na kapitat akcyjny prostej spotki akcyjnej nie
moze by¢ prawo niezbywalne lub Swiadczenie pracy badz
ustug”. Jak wynika z tresci przytoczonych przepisow, swiad-
czenie pracy badz ustug moze by¢ przedmiotem wkfadu, lecz
wytgcznie wktady kapitatowe — pienigdze i aporty — moga
zasila¢ kapitat akcyjny. Wktady niekapitatowe nie majg zdol-
nosci bilansowej, czyli nie zwigkszg wartosci kapitatu akcyj-
nego®. Wniesienie wkfadu niekapitatowego nie wptywa na
zakres uprawnien akcjonariusza, ktéry wniost je do spotki.

Pewnym kompromisem miedzy swobodg w zakresie ter-
minu wnoszenia wktaddéw, jakg obserwujemy w spétkach
osobowych, a rygoryzmem wystepujgcym w spétce z ograni-
czong odpowiedzialnos$cig i spotce akcyjnej (w pierwszej
nalezy wnies¢ caty zadeklarowany wktad przed rejestracjg
spotki, a w drugiej — jedng czwartg wartosci zadeklarowane-
go kapitatlu zaktadowego) jest w prostej spoice akcyjnej
mozliwo$¢ wniesienia wktadu w ciggu 3 lat od wpisu do reje-
stru (art. 300° § 1 k.s.h.). Konkretne terminy wniesienia
wktadédw powinny by¢ okreslone w umowie spoétki lub uchwa-
le akcjonariuszy. Kodeks spotek handlowych dopuszcza
réwniez okreslenie terminéw przez zarzad (art. 300° § 2
k.s.h.). Nalezy przy tym pamietac, ze jedng z przestanek
powstania prostej spotki akcyjnej jest wniesienie przez akcjo-
nariuszy wktadéw na pokrycie kapitatu akcyjnego co najmniej
w kwocie, o ktérej mowa w art. 300° § 1 k.s.h., czyli 1 zt.

Co do okreslenia wartosci wnoszonych wktadéw niepie-
nieznych akcjonariusze majg dos¢ daleko idgcg swobode.
Zgodnie jednak z art. 300" § 1 k.s.h., w przypadku gdy war-
tos¢ wktadu niepienieznego przeznaczonego na kapitat ak-
cyjny zostata znacznie zawyzona w stosunku do jego warto-
Sci godziwej w dniu objecia akgcji, akcjonariusz, ktéry wniost
taki wktad, jest obowigzany wyréwnaé spoéice brakujgca
wartos¢. Cztonkowie zarzgdu odpowiadajg solidarnie z ak-
cjonariuszem, chyba ze nie ponoszg winy. Wycena wktadow
bedzie miata odzwierciedlenie w liczbie przyznanych akcjo-
nariuszowi akcji. Zasady te dotyczag wytgcznie wktadow ka-
pitatowych, poniewaz tylko tego rodzaju wktad jest podstawg
ustalenia kwoty kapitatu akcyjnego. Wktady niekapitatowe nie
sg zaliczane na kapitat akcyjny.

2. KAPITAL AKCYJNY

Podstawowy kapitat prostej spotki akcyjnej zostat uksztat-
towany inaczej niz w pozostatych spodtkach kapitatowych.
Sama nazwa ,kapitat akcyjny” wskazuje na odmiennos¢
konstrukcji wzgledem kapitatu zaktadowego. Kapitat akcyjny
zasilajg wktady kapitatowe (art. 300° § 1 k.s.h.) oraz obowigz-
kowe odpisy z zysku (art. 300" k.s.h.). Wspolnicy prostej
spotki akecyjnej nie muszg od poczatku swojej dziatalnosci

dysponowac¢ majgtkiem inwestycyjnym o pewnym wysoko
ustanowionym progu. Wiedza i zdolnosci zatozycieli spofkKi
moga zostac¢ skomercjalizowane i tworzy¢ substrat spotki tak
samo dobrze jak zbywalne prawa majgtkowe i pienigdz w
dotychczasowym modelu funkcjonowania spétek kapitato-
wych.

Kapitat akcyjny powinien wynosi¢ co najmniej 1 zt. Jego
wysokos¢ nie jest ujawniana w umowie spofki, czyli nie jest
elementem porozumienia wspolnikow, przez co do zmian
wysokosci nie stosuje sie przepiséw o zmianie umowy spétki.

Wohtiata i wyptata Srodkow ze spotki na rzecz akcjonariuszy
nastgpi szybciej niz w obecnych spoétkach kapitatowych, pod
warunkiem zZe takie wyptaty nie spowodujg jej niewyptacal-
nosci. Wysokos$¢ kapitatu moze by¢ dos¢ swobodnie obniza-
na (z zachowaniu zasad okreslonych w art. 300" k.s.h.). W
szczegoblnosci akcjonariusze majg mozliwosé wycofania ka-
pitalu wniesionego do spétki. Dotyczy¢ to bedzie zaréwno
akcjonariuszy, ktorzy wniesli wktady kapitatowe, jak i akcjo-
nariuszy, ktorzy wniesli wktady w postaci pracy i Swiadczenia
ustug.

Choc¢ kapitat akcyjny nie jest okreslony w umowie spotki,
jego wysokos¢ podlega zgtoszeniu do Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS) (art. 300" § 2 pkt 6 k.s.h.), a ewentualne
wyptaty muszg by¢ poprzedzone zmiang jego wysokosci w
rejestrze (art. 300" § 6 k.s.h.). Sgd ma zatem mozliwos¢
kontroli zasadno$ci wyptat. Z pewnoscig konieczno$¢ ujaw-
niania wysokosci kapitatu w rejestrze ma stuzy¢ transparent-
nos$ci dziatan w obrebie kapitatu spotki.

3. AKCJE

Akcje prostej spotki akcyjnej nie majg formy materialnego
dokumentu (sg zdematerializowane), a takze wartosci nomi-
nalnej (sg to akcje beznominatowe) i nie sg czescig kapitatu
akcyjnego, podobnie jak ogodt praw i obowigzkéw wspdlnika
spotki jawnej, partnera, komplementariusza czy komandyta-
riusza (w handlowych spétkach osobowych)é. Przy wyzna-
czeniu zakresu uprawnien poszczegolnych akcjonariuszy
nalezy wzigé pod uwage stosunek liczby akcji bedgcych w
posiadaniu akcjonariusza do ogdlnej liczby akcji. Ustalenie
liczby akcji, ktéra powinna przypasé¢ danemu akcjonariuszo-
wi, nastepuje na podstawie uwzglednienia’:

1) wartosci wktadu wnoszonego do spoiki przez tego akcjo-
nariusza,

2) wartosci wktadow innych akcjonariuszy,

3) wartosci przedsiebiorstwa spoétki (w przypadku emisiji
akcji dokonywanej przez istniejgcg spoétke) oraz

4) ceny emisyjnej akcji (ktéra moze by¢ jednolita w stosunku
do wszystkich akcjonariuszy lub akcji bgdz tez zréznico-
wana).

Zakres uprawnien akcjonariusza wyznaczaé bedzie zasa-
da proporcjonalnoséci, chyba ze umowa spétki wprowadzi
odstepstwo od tej reguty np. przez uprzywilejowanie poszcze-
go6lnych akcji (art. 300% § 1-2 k.s.h.). Przy odpowiednio
uksztattowanej umowie spofki akcjonariusze, ktérzy ,wniesli”
do spotki swoje pomysty i innowacyjne rozwigzania, moga
odpowiednio zabezpieczy¢ swoje interesy, tj. objg¢ akcje za
L2udostepnienie” swojego pomystu, a ponadto na tyle uprzy-
wilejowac¢ swojg pozycje, aby ich procentowy udziat i rola w
spétce pozostawaty niezmienne niezaleznie od emitowania



nowych akcji. Regulacja ustawowa chroni tez statos¢ sktadu
akcjonariuszy, zapewnia im prawo pierwokupu.

Uprzywilejowanie akcji moze byc¢ state lub ograniczone
terminowo lub uzaleznione od spetnienia okreslonego warun-
ku. Art. 300%k.s.h. daje mozliwo$¢ przyznania akcjonariuszo-
wi umowg spoftki uprawnien indywidualnych. Konstrukcja ta
jest podobna do tej okreslonej w art. 354 k.s.h., uprawnienia
indywidualne nie muszg miec¢ jednak tak Scistego zwigzku z
osobg akcjonariusza, gdyz umowa spoétki moze zezwala¢ na
przeniesienie tych uprawnien, podczas gdy w spoétce akcyjnej
przeniesienie akcji na inng osobe prowadzi do wygasniecia
uprawnien osobistych. W przypadku gdy jeden z akcjonariu-
szy zdecyduje sie na sprzedaz swojego udziatu osobie trze-
ciej, pozostatym przystuguje uprawnienie do wykupienia tych
akcji na warunkach przedstawionych oblatowi w pierwszej
kolejnosci.

Akcja daje prawo do jednego gtosu. Regutfa ta moze by¢
zmodyfikowana przez pozbawienie prawa gtosu. Prawo do
gtosu przystuguje réwniez z niepokrytych akcji (inaczej niz w
spotce akcyjnej). Akcje nieme, wobec ktorych wytgczone jest
prawo gtosu, sg uprzywilejowane co do dywidendy. Uprzywi-
lejowanie to moze dotyczy¢ wysokosci dywidendy lub pierw-
szenstwa w zaspokojeniu.

Brak statej wartosci nominalnej akcji oraz ich ,oderwanie”
od kapitatu akcyjnego powodujg, ze wyznacznikiem wartosci
akcji jest jedynie cena emisyjna, ktéra — inaczej niz warto$¢
nominalna — moze by¢ odmienna dla ré6znych serii tych pa-
pieréw wartosciowych.

4. REJESTR AKCJI I ICH ZBYWANIE

Organy spotki bedg zobligowane podpisaé umowe z jed-
nym z podmiotow, ktéry bedzie prowadzit rejestr akcji: krajo-
wym bankiem, firmg inwestycyjna, zagraniczng instytucjg
kredytowg prowadzgcg dziatalno$¢ maklerskg lub bankowg
na terytorium RP, Krajowym Depozytem Papieréw Wartoscio-
wych S.A., notariuszem lub podmiotem, ktoéry dziata w tech-
nologii Blockchain. Akcje nie majg formy dokumentu, sg
zdematerializowane, a rejestr prowadzony jest w formie
elektroniczne;j.

Zasada jawnosci rejestru dla spétki i kazdego akcjonariu-
sza (art. 300% § 1 k.s.h.) realizowana jest za posrednictwem
podmiotu prowadzgcego rejestr akcjonariuszy (art. 300 § 2
k.s.h.), np. w postaci wydawania przez podmiot prowadzgcy
informaciji z rejestru w postaci papierowej lub elektronicznej
(art. 300% § 3 k.s.h.)8.

Zbycie akcji bedzie prostsze w poréwnaniu do spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig, gdyz nie wymaga formy
pisemnej z podwiadczonym notarialnie podpisem. Do zbycia
akcji wystarczy forma dokumentowa, a zatem moze ono
nastgpic¢ takze przy wykorzystaniu e-maila czy innych srodkéw
elektronicznych. Zbycie jest skuteczne z chwilg wpisu nabyw-
cy do rejestru akcjonariuszy, a zatem nastgpi pod kontrolg
notariusza czy banku dokonujgcego wpisu. Wniosek o wpis
do rejestru takze bedzie mégt zostac przestany elektronicznie.

5. ORGANY SPOLKI

Kodeks spotek handlowych daje wspodlnikom prostej spot-
ki akcyjnej mozliwo$é wyboru monistycznego lub dualistycz-
nego modelu zarzgdzania spotkg. W pierwszym przypadku

ustanawia sie rade dyrektoréow, w drugim — obligatoryjnie
zarzad i fakultatywnie rade nadzorczg. Co prawda system
monistyczny mégt by¢ stosowany w spotkach europejskich,
lecz — jak wynika z danych zawartych w KRS — w utworzonych
w Polsce spétkach europejskich dominuje model dualistyczny.

Wybodr rady dyrektorow moze by¢ wart rozwazenia. Po
pierwsze art. 3007 k.s.h. pozwala dostosowaé sposdb funk-
cjonowania organu zarzadzajgcego do potrzeb spotki. Moz-
liwe jest wyodrebnienie dyrektoréw wykonawczych i niewy-
konawczych umowa spotki, regulaminem rady dyrektorow i
uchwatg rady dyrektoréw. W takim przypadku na dyrektoréw
wykonawczych moga by¢ delegowane decyzje dotyczgce
prowadzenia spraw spotki, podczas gdy pozostali dyrektorzy
beda wykonywali funkcje kontrolne (art. 3007¢ § 1i 3 k.s.h.).
W poréwnaniu do tradycyjnych cztonkdéw rad nadzorczych —
dyrektorzy niewykonawczy mogg miec nieco inng perspekty-
we co do oceny decyzji zarzadczych w kontekscie potencjal-
nej odpowiedzialnosci odszkodowawczej, ktéra obejmuje
wszystkich cztonkow rady dyrektoréw (art. 3002 § 1 k.s.h.).
Na marginesie nalezy podkresli¢, ze odpowiedzialnos¢
wszystkich os6b wchodzacych w sktad rady dyrektoréw do-
tyczy¢ bedzie rowniez zobowigzan podatkowych i odpowie-
dzialnosci rady dyrektoréw jako osoby trzeciej za zobowigza-
nia podatkowe spotki (art. 116 Ordynacji podatkowej®).

Obecnos¢ dyrektorow wykonawczych i ,kontrolujgcych” w
jednym organie spowoduje staty wglad tych drugich w sytuacje
w spoice (takze przez biezgce otrzymywanie informaciji i
dokumentéw). Ponadto ich zgoda na niektére czynnosci
spotki nie bedzie wymagata zwotania osobnego posiedzenia,
a decyzja zostanie wydana natychmiast, jezeli zaistnieje taka
potrzeba'™.

Model kodeksowy zaktada, ze czionkowie zarzadu i dy-
rektorzy prostej spotki akcyjnej podlegajg ograniczeniom
wynikajgcym z uchwat akcjonariuszy (art. 300% k.s.h.). Za-
rzadzajgcy spotkami powinni zatem podporzgdkowac sie tzw.
samoistnym uchwatom akcjonariuszy, nieposiadajgcym pod-
stawy w umowie spoétki. Mogg one zawierac wigzgce polece-
nia albo inne ograniczenia sposobu prowadzenia spraw
spotki.

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw organdéw prostej spotki ak-
cyjnej uksztattowana zostata w zasadzie podobnie jak w
pozostatych spoétkach kapitatowych (art. 3002 § 1 k.s.h. jest
odpowiednikiem art. 299 k.s.h., a art. 300" k.s.h. — art. 292
i 480 k.s.h.). Inaczej potraktowano jednak kwestie odpowie-
dzialnosci cztonkéw organdw za szkody wyrzgdzone spétce.
Zgodnie z trescig art. 300'?° § 1 k.s.h. cztonek organu prostej
spotki akcyjnej odpowiada wobec spotki za szkode wynikig z
niewykonania lub nienalezytego wykonania swoich obowigz-
kéw, w tym z niedotoZenia nalezytej starannosci wynikajgcej
z zawodowego charakteru jego dziatalnosci lub niedochowa-
nia lojalnosci wobec spétki, chyba ze nie ponosi winy. W § 2
wskazano, ze czionek organu nie narusza obowigzku doto-
zenia nalezytej starannosci, jezeli, postepujac w sposéb lo-
jalny wobec spofki, dziata w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, w tym na podstawie informaciji, analiz i opinii,
ktére powinny by¢ w danych okolicznosciach uwzglednione
przy dokonywaniu starannej oceny. W zestawieniu z art. 293
§ 1 k.s.h., regulujgcym odpowiedzialno$¢ w spoice z ograni-
czong odpowiedzialno$cig, zasady przyjete w prostej spotce



akcyjnej nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz z jednej strony po-
zwalajg na ocene zachowan cztonkéw organéw w nieco
szerszej perspektywie niz zgodnos¢ z prawem i umowg
spotki, z drugiej strony pozwalajg na uwolnienie od odpowie-
dzialnosci, je$li bedzie mozna wykazaé, ze podjete decyzje
miaty uzasadnienie biznesowe w momencie ich podejmowa-
nia.

6. OCHRONA WIERZYCIELI

Biorgc pod uwage znikome wymagania kapitatowe przy
tworzeniu spotki oraz to, ze mamy do czynienia ze spotkg
kapitatlowg, ktéra sama ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje
zobowigzania wtasnym majatkiem, a w ktérej akcjonariusze
sg wolni od odpowiedzialnoéci, prawodawca musiat wprowa-
dzi¢ regulacje pozwalajgce na zwiekszenie bezpieczenhstwa
tej formy prawnej. Instrumentami gwarantujgcymi bezpieczen-
stwo spétki w obrocie sg przepisy ograniczajgce mozliwosé
wyptaty dywidendy, nakaz zachowania ptynnosci finansowej
w ciggu 6 miesiecy od wyptaty na rzecz akcjonariuszy, obo-
wigzek zasilania kapitatu akcyjnego na poczet potencjalnych
strat, koniecznos$¢ przestrzegania zasady ekwiwalentnosci
Swiadczen w relacjach miedzy spoétka a wspolnikiem.

7. KONFLIKT W SPOLCE

W przypadku powaznego konfliktu akcjonariuszy jeden z
nich bedzie mégt ustgpi¢ ze spétki za sptatg jego udziatu. W
spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig czy spotce akcyjnej
czesto wspdlnik mniejszosciowy jest marginalizowany, ale nie
ma w zasadzie zadnego wyjscia, musi trwa¢ w spotce, po-
zbawiony przez wigkszos¢ jakiegokolwiek wptywu na jej
dziatalnos¢. W prostej spotce akcyjnej natomiast w mysl|
art. 300% § 1 k.s.h. na zgdanie akcjonariusza sad moze orzec
jego ustgpienie ze spoiki, jezeli zachodzi wazna przyczyna
uzasadniona stosunkami miedzy akcjonariuszami lub miedzy
spotkg a akcjonariuszem ustepujgcym, skutkujgca razgcym
pokrzywdzeniem akcjonariusza ustepujgcego. W takich przy-
padkach akcje posiadane przez akcjonariusza ustepujgcego
podlegajg wykupowi po cenie odpowiadajgcej wartosci go-
dziwej, ustalonej przez sad na dzien doreczenia pozwu
(art. 300% § 3 k.s.h.). Takie rozwigzanie moze by¢ oceniane
pozytywnie w kontekscie ochrony mniejszosciowych akcjo-
nariuszy.

8. UPROSZCZONA LIKWIDACJA

Zasadniczo wystgpienie przyczyn rozwigzania spotki
skutkowa¢ bedzie obowigzkiem przeprowadzenia likwidacji.
Wyijatkiem bedzie tzw. uproszczona likwidacja polegajgca na
przejeciu catego majatku spotki przez oznaczonego akcjona-
riusza za zgodg sadu. Przestanka udzielenia zgody przez sgd
jest uprawdopodobnienie, ze decyzja ta nie doprowadzi do
pokrzywdzenia wierzycieli ani akcjonariuszy spotki. Kontrola
sgdowa ex lege ma zapewnié ochrone tych interesariuszy
spotki, ktorzy (z roznych wzgleddw) nie skorzystali z przystu-
gujacych im srodkéw zapobiezenia przejeciu majatku spotki.
Jest to rozwigzanie zblizone do przyjetego na gruncie prze-
piséw o spotce jawnej''. Moze sie okaza¢ korzystne, zwlasz-
cza gdy przejecie przedsiebiorstwa spoétki stwarza szanse
kontynuacji prowadzonej dziatalnos$ci i utrzymania integral-
nosci majatku.

9. PODSUMOWANIE

Najblizsze lata pokaza, czy prosta spétka akcyjna bedzie
skutecznie konkurowa¢ z dominujaca dzisiaj w obrocie formag
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. W 2018 r. na
489 908 spoétek handlowych ponad 80% stanowity spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig (byto ich 402 168)'2. Bez
watpienia dzigki nowym rozwigzaniom prosta spoétka akcyjna
ma potencjat, by stac sie interesujgcg alternatywa dla pozo-
statych form spotek kapitatowych.

W ciggu ostatnich 20 lat doszto do gtebokich zmian $ro-
dowiska gospodarczego (rewolucja cyfrowa, zmiana sposo-
bu komunikacji, znaczenie rozwigzan innowacyjnych, po-
trzeba umozliwienia zmiany siedziby, przewartosciowanie
funkcji kapitatu zaktadowego w spoétkach z ograniczong
odpowiedzialnoscig). Te wszystkie okoliczno$ci postawity
prawodawce przed wyborem, czy modyfikowac¢ i reformowaé
ustrdj spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, czy wpro-
wadzi¢ nowy model spotki, ktéry cho¢ w czesci pozwoli
dopasowac¢ ramy dziatalnosci do potrzeb wspotczesnego
swiata. Wybrano rozwigzanie, ktére oferuje nowe mozliwo-
$ci i jednoczes$nie pozwala funkcjonowa¢ na dotychczaso-
wych zasadach tej ogromne;j liczbie spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig.
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