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Czynniki roznicujgce
przebieg kariery zawodowej kobiet i me¢zczyzn
— z perspektywy 0sob starszych

Praca jest podstawowym komponentem zycia cztowieka dorostego. Poprzez prace cztowiek do-
skonali swoja osobowos¢, podnosi kompetencje spoteczne, rozwija si¢ w réznych obszarach funk-
cjonowania spotecznego. Jej nieodzownym elementem jest kariera zawodowa, ktora wyznacza §ciez-
ki rozwoju pracownika.

W artykule skoncentrowano si¢ na doswiadczeniach osob starszych w odniesieniu do kariery
zawodowej. Odwotano si¢ w tym celu do teorii D. Supera, ktéra najlepiej opisuje wzory karier osob
urodzonych w poprzednim stuleciu. D. Super zwrdcit uwage, ze na rozwdj zawodowy czlowieka
istotny wptyw maja czynniki roli, czynniki sytuacyjne oraz osobiste. W przeprowadzonych bada-
niach z wykorzystaniem metody studium indywidualnego przypadku z zastosowaniem techniki wy-
wiadu jako$ciowego przedmiotem uczyniono rozwdj kariery zawodowej postrzeganej z perspektywy
0s0b starszych, celem za$ — poznanie i opis przebiegu karier w kontekscie satysfakcji zawodowe;.
Dane uzyskane w toku analiz przyczynity si¢ do sformutowania wniosku, ze wzory karier badanych
seniorow ksztattowaty gldwnie czynniki spoteczne, historyczne oraz — w przypadku kobiet — rodzin-
ne, wynikajace z pelnienia roli matki i zony.

Stowa kluczowe: praca, kariera zawodowa, osoba starsza

Praca stanowi istotny komponent ludzkiego zycia. Poprzez dziatalno$¢ zawodo-
wa czlowiek doskonali swoja osobowos$¢, podnosi kompetencje spoteczne, rozwija
si¢ w réznych obszarach funkcjonowania spolecznego. Dzigki dziatalno$ci zawo-
dowej jednostka zaspokaja zarowno potrzeby podstawowe, jak i potrzeby wyzszego
rzgdu. Praca towarzyszy czlowiekowi przez znaczng cze$¢ zycia. Wspodlczesnie
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poprzez przynalezno$¢ do grupy zawodowej jednostka okresla swoj status i pozycje
spoteczna.

Nieodzownym elementem pracy jest kariera zawodowa, ktéra wyznacza Sciezki
rozwoju pracownika (Pikuta 2016a, s. 161-164). Jak zauwaza A. Paszkowska-
-Rogacz, karier¢ zawodowa mozna rozpatrywaé w rozumieniu potocznym — w ta-
kim znaczeniu ,,kariera” oznacza mobilno$¢ pracownika charakteryzujaca si¢ zdo-
bywaniem coraz to wyzszej pozycji zawodowej (zob.: Paszkowska-Rogacz 2002,
s. 13—14; Stowik 2006, s. 82). Rownoczesnie ze zmiang stanowisk wzrastaja ko-
rzys$ci finansowo-materialne, co stanowi o prestizu zawodowym. Stownik wyrazow
obcych wskazuje, ze kariera to szybkie zdobywanie coraz wyzszych stanowisk
w dzialalnosci spolecznej, naukowej i zawodowej, powodzenie w zZyciu, dobra po-
zycja zyciowa (1972, s. 276). H. Krol, dokonujgc analizy kariery zawodowej, wy-
odrebnit dwa stanowiska:

a) kariera zwigzana jest bezposrednio z przechodzeniem jednostki na wyzsze sta-

nowiska, a tym samym powickszaniem jej wladzy i prestizu;

b) karierg jest catoksztalt biografii jednostki, ktora uwzglednia wszystkie zmiany

stanowisk, zar6wno te zwigzane z awansem, jak i degradacjg (2006, s. 456).

Interesujaca definicje¢ kariery zawodowej zaproponowali D. Brown i L. Brooks.
Zdaniem tych autoréw kariera zawodowa to proces wyboru i przystosowania do za-
wodu. Proces ten trwa cale zycie i wchodzi w interakcje ze wszystkimi rolami spo-
lecznymi pelnionymi przez jednostke (Stowik 2006, s. 82; Szczupaczynski 1998). Na
kompatybilno$¢ kariery zawodowej z przyjmowanymi rolami spotecznymi wskazuje
rowniez Donald E. Super, ktory zaznacza, ze:

kariera jest polem zdarzen skiadajgcych sie na Zycie; sekwencjq kolejnych prac
zawodowych i innych rol zyciowych, ktorych polgczenie wyraza poziom zaangazo-
wania danej osoby w prace w jej ogolnym wzorcu samorozwoju; seria stanowisk,
na ktorych otrzymuje wynagrodzenie lub nie, zajmowanych przez dang osobe od
okresu mlodzienczego do okresu emerytalnego, w ktorej zawod jest tylko jednym
z wielu polgczen rol zwigzanych z tg pracgq, takich jak rola ucznia, pracownika czy
emeryta, z rolami pozazawodowymi, takimi jak rola w rodzinie czy spoleczenstwie.
O karierach mozemy mowic tylko wtedy, gdy ktos dgzy do ich rozwoju; kariery sg
osobocentryczne (za: Czerepaniak-Walczak 2001, s. 347).

T. McDaniels rowniez zauwaza, iz kariera zawodowa wychodzi poza ramy wyko-
nywanego zawodu i przenika codzienno$¢ czlowieka. Kariera, wedtug tego badacza,
to styl zycia, jaki prezentuje dana jednostka. Na styl ten sktadajg si¢ zaro6wno czynno-
sci zawodowe, jak i zajecia wykonywane w czasie wolnym (za: Herr, Cramer 2001).

Wedlug M. Szumigraja wspotczesnie karier¢ mozemy rozpatrywac jako:

1. sukces zawodowy osiggany poprzez przechodzenie z pozycji nizej cenionych do

pozycji wyzej cenionych;

2. biografi¢ jednostki, wyznaczong przez $ciezke zawodowa;
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3. kierunek podejmowanych przez jednostke rél spotecznych oraz dazen do osia-
gnigcia spotecznych lub indywidualnych gratyfikacji;

4. zawod, do ktorego podchodzi si¢ z pozytywnym nastawieniem (Szumigraj,
2003, s. 552; zob. tez: Kostera 1994; Schein 1978).

Pojecie kariery zawodowej nie jest tatwe do zdefiniowania. Mnogo$¢ definicji wy-
nika z faktu, iz uwarunkowania rozwoju zawodowego pracownikow sa przedmiotem
badan naukowcow z wielu dziedzin. Dla przyktadu, D.T. Hall karier¢ zawodowa uj-
muje na cztery sposoby:

1. kariera jest $ci§le zwigzana z profesjg. W tym podejsciu kariera odnosi si¢ tylko
do tych zawodow, w ktorych mozliwe jest jasne wskazanie na Sciezki rozwojo-
we; rozw0j kariery nastgpuje na podstawie wiedzy i umiejgtnosci poprzez zdo-
bywanie hierarchicznie okreslonych stanowisk;

2. kariera rozumiana jako zaawansowanie;

3. kariera definiowana jako sekwencja prac wykonywanych przez jednostk¢ w to-
ku jej zycia zawodowego; oznacza indywidualny wzorzec kolejno wykonywa-
nych prac i jest atrybutem wylacznie pracujgcych jednostek;

4. kariera rozumiana jako sekwencja doswiadczen jednostki zwigzanych z petnio-
ng przez nig rolg; kluczowe w tym ujeciu jest doswiadczenie, oznaczajace
ksztaltowanie si¢ wewngtrznych procesow jednostki, takich jak: dazenia i aspi-
racje, satysfakcja, postawy wobec pracy (Hall, 1976, s. 1-3).

Kariera zawodowa w kategoriach struktury zawodu lub organizacji jest zatem uwa-
runkowana rozwojem zawodowym z charakterystycznymi etapami wyznaczonymi
przez:

1. adaptacje¢ spoleczno-zawodowa;

. identyfikacj¢ z zawodami;
. stabilizacje zawodowa;

. sukces zawodowy;

. mistrzostwo w zawodzie.

Jest to tradycyjny model kariery zawodu oparty na bezpieczenstwie i zatrudnieniu,
czyli stabilizacji zawodowej (Wotk 2006, s. 49).

[ I~ VS I O]

Rozwoj kariery a ple¢

Zdaniem A. Giddensa cztowiek przychodzi na $wiat z plcig biologiczna, natomiast
pte¢ kulturowa wyksztalca si¢ w ciggu zycia i odnosi si¢ do r6znic kulturowych, spo-
tecznych i psychologicznych miedzy kobieta a mezczyzng. Ple¢ kulturowa zwigzana
jest z tworzeniem kobiecosci i meskosci (Giddens 2008, s. 276-277). M. Nowak-
-Dziemianowicz podkresla, ze to wlasnie kulturowe przepisy roli, cho¢ ulegaja cia-
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glym zmianom, wyznaczaja kobietom i me¢zczyznom cele i oczekiwania, bardzo od-
mienne w zaleznosci od pici (2012, s. 246). Cho¢ zatem przepisy rol nie sg spotecznie
zbyt rygorystycznie okreslone, to jednak — szczegdlnie w odniesieniu do kobiet — sg
niejako zadane 1 podtrzymywane przez otoczenie spoteczne: rodzing pochodzenia
i prokreacji, grupy kolezenskie, wspotpracownikow w zaktadzie pracy, spotecznosé
lokalng, przekazy medialne itp. (zob.: Buczkowski 2012). Przyczyn kulturowego
utrwalania rol mozna upatrywa¢ w rodzinnej socjalizacji. Kobieta to matka i zona (_..).
Role te sq kobiecie zarowno dane jak i zadane, traktowane sq bezwarunkowo, gdyz
z ich wypetnienia wigze sie¢ samo pojecie kobiecosci (Nowak-Dziemianowicz 2012,
s. 239; zob. tez: Gromkowska-Melosik 2011; Ostrouch 2006). W stosunku do kobiet
niepodejmujacych rdl dla nich typowych mowi si¢ o porazce, niepowodzeniu, niespet-
nieniu, wywolujac w ten sposob niejednokrotnie niedowierzanie, wspotczucie, lito§¢
(Lukasik 2013, s. 66).

Jak zauwaza J. M. Lukasik, tradycyjne przypisanie rol w zaleznosci od przynalez-
nosci plciowej stanowi podstawe spoleczenstwa preindustrialnego. Nadal nie jest re-
liktem, z ktorego tatwo mozna by zrezygnowaé (tamze, s. 67). Bez podziatu na role
zenskie i meskie nie byloby tradycyjnej rodziny nuklearnej, charakteryzujacej jeszcze
wigkszos$¢ wspotczesnych polskich rodzin (Beck 2002, s. 163).

Tradycyjny sposob myslenia o rolach ptciowych kobiet i mgzczyzn ma wiele roz-
nych konsekwencji, w tym — co szczegolnie wazne z perspektywy niniejszego artykutu
— konsekwencje zwigzane z karierg zawodowa kobiet i m¢zczyzn. Mozna odnalez¢
te r6znice w koncepcji kariery zawodowej D. Supera. Zaproponowat on koncepcje
faz rozwoju kariery zawodowej (Life Career Stages), istotnych z punktu widzenia
rozwoju czlowieka i jego ,,dorastania” do kariery zawodowej. D. Super okreslit dla
kazdej z faz zadania rozwojowe, charakterystyczne dla poszczegdlnych etapow zycia.
Autor zwrdcil uwagg, ze na rozw¢j zawodowy czlowieka znaczacy wplyw majg czyn-
niki roli, czynniki sytuacyjne oraz osobiste (1953, s. 60). Mimo ze analizowaniu
kariery przez pryzmat wzorow (modeli) sprzyja odwolanie si¢ do tradycyjnych, kla-
sycznych schematow kwalifikujgcych, ktorych cho¢ nie mozna automatycznie ekstra-
polowaé na wspolczesng wielos¢ zindywidualizowanych Sciezek kariery, to nie mozna
ich tez poming¢ (Cybal-Michalska 2013, s. 56), przyjecie koncepcji rozwoju zapropo-
nowanej przez D. Supera jest istotne z perspektywy prowadzonych badan z udzialem
0s0b starszych.

Badacz ten rozwoj zawodowy rozpatruje jako kombinacj¢ cech biologicznych,
pemionych 16l oraz jazni odzwierciedlonej. Podkresla, ze model rozwoju zawodowego
ulega przemianom wraz z uptywem czasu. Omoéwiona teoria wyjasnia takze zwigk-
szone przerwy w zatrudnieniu kobiet, np. macierzynstwo (tamze, s. 180). Zdaniem
D. Supera gromadzone do$wiadczenia zwiagzane z praca, prowadza w konsekwencji do
budowania wysublimowanych wzorcow tozsamosci zawodowej, obejmujacych takie
czynniki dojrzato$ci zawodowej, jak planowanie, podejmowanie odpowiedzialnosci,
akceptacje wielowymiarowosci w zyciu zawodowym oraz poza nim. W $lad za tym
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autor wyodrebnil kilka wzorcéw kariery zawodowej jednostek, ktore sg Scisle skorelo-
wane z ich indywidualng charakterystyka w odniesieniu do pici. Podejscie to wyrasta
z psychologii roznic indywidualnych. Centralng pozycj¢ zajmuje tutaj poczucie tozsamo-
$ci i wlasnej osoby oraz ich znaczenie dla rozwoju zawodowego (Banka 1995, s. 135).

D. Super wyréznit cztery wzory karier zawodowych dla mezczyzn i siedem dla
kobiet. Wsrdod typow karier zawodowych mezczyzn wyodrebnit:

karierg stabilng — charakteryzujaca si¢ podjeciem pracy bezposrednio po ukon-
czeniu szkoty, glownie przez pracownikow wysoko wykwalifikowanych;
kariere konwencjonalng — ktéra przypomina karier¢ stabilng, ale dodatkowo
wystepuje tutaj faza przygotowawcza do statej pracy; konwencjonalna $Sciezka
kariery rozwija si¢ od czasowego zatrudnienia, przez probne, az do ustabilizo-
wanej pracy;

kariere niestabilng — przebiegajaca wedtug schematu: proba — stabilizacja — pré-
ba; charakterystyczna jest dla osob $rednio wykwalifikowanych, $§wiadczacych
ustugi domowe i urzednikows;

karier¢ wielokrotnych préob — charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami pracy,
zwlaszcza w przypadku os6b mniej wykwalifikowanych, ktore czgsto przecho-
dza od jednego typu pracy do innego.

Nieco inne sg wzory karier zawodowych kobiet. Wsrod nich D. Super wymienia
takie jak:

stabilna kariera gospodyni domowej okreslana jako kariera zdominowana wy-
maganiami domu przed podjeciem pracy lub niemalze bezposrednio po jej
podjeciu. Praca zawodowa kobiety reprezentujacej ten wzorzec ma drugopla-
nowy charakter i przez dtugi czas przebiega bez sukcesow na tym polu aktyw-
nosci. Ambicja i zaangazowanie ulokowane zostaly w obszarze rodziny;

kariera konwencjonalna — to podjgcie pracy zaraz po zakonczeniu edukacji i re-
alizowaniu jej do momentu zawarcia matzenstwa;

kariera stabilnej pracy — charakteryzuje najczesciej kobiety koncentrujace si¢ na
pracy, traktujace prace jako role przypadajacg do wypetnienia;

kariera dwutorowa — cechuje kobiety, ktore podjely prace zawodowa, rozwijaty
si¢ na tym polu i osiagaty sukcesy, a zatozenie rodziny spowodowato koniecz-
no$¢ ograniczenia tempa rozwoju i znalezienia rownowagi miedzy aktywnoscia
zawodow3 i zaangazowaniem w prace domowe. Ten wzor jest najbardziej po-
wszechny w grupach zawodowych zajmujacych wysokie i niskie pozycje na
skali zatrudnienia, np. wérod kobiet lekarzy i naukowcow oraz wsréd pomocy
domowych. Przyczyng jego popularnos$ci jest to, ze poziom wyzwania zawodo-
wego lub osiagane dochody sa wazne w zyciu tych kobiet. Ta podwojna rola
w zadnym przypadku nie jest tatwa; zamezna kobieta realizujaca si¢ zawodowo
pracuje na dwoch etatach, ale tylko za jeden otrzymuje wynagrodzenie;

kariera przerywana — oznacza sytuacj¢, w ktorej okolicznosci rodzinne zmu-
szaja kobiete do przerwania satysfakcjonujacej pracy. Moze tez oznaczaé
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mniejsze zaangazowanie w prace, bez koniecznosci jej porzucenia, ze §wiado-
moscig rezygnacji z mozliwych sukcesow;

— kariera niestabilna — podobnie jak u me¢zczyzn, wystepuja tu przerwy w pracy
zawodowej, ktore kobieta spedza przewaznie w domu. Ten typ kariery obejmuje
przeplatajace si¢ etapy pracy zawodowej oraz zajmowania si¢ domem. Wynika
najczesciej z pojawiajacych sie¢ nieregularnie okreséw trudno$ci finansowych,
w ktorych dodatkowe zarobki okazujg si¢ niezbedne. Ten wzor kariery najcze-
Sciej wystepuje w grupach o nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym;

— kariera wielokrotnych préb — wzorzec podobny jak u me¢zczyzny, roéznice
tkwig w czynnikach odpowiadajacych za czeste zmiany pracy: zazwyczaj sa
to potrzeby rodziny, ktore nie sa odpowiednio i wystarczajaco zaspokojone
(Bajcar, Borkowska, Czerw, Gasiorowska, Nosal 2006, s. 77; zob. tez: Herr,
Cramer 2005, s. 30-35).

D. Super uznat zatem, Ze istnieje znaczna réznica we wzorach karier kobiet oraz
mezczyzn, co uwarunkowane jest kulturowo oraz spotecznym podziatem rél ze wzgledu
na ple¢, a takze czynnikami i predyspozycjami osobistymi. A. Cybal-Michalska uwaza,
ze pomimo tradycyjnego ujecia przez D. Supera przebiegu karier, zwraca on jednak
uwage na potrzebe uwzglednienia roznorodnosci rol petnionych przez podmiot w cig-
gu zycia oraz rozumienia wzajemnych powigzan rol Zyciowych, jak rowniez zmian
w petnionych rolach wsrod kobiet i mezczyzn (Cybal-Michalska 2013, s. 59). Z badan
prowadzonych w zakresie preferencji zawodowych kobiet wynika, ze wartosci przy-
swojone w toku socjalizacji maja szczegdlny wplyw na rozwoj ich kariery (wartoscia
jest lojalnos¢ wobec rodziny, przyjaciot i sasiedztwa, zwiazki z innymi ludzmi i troska
o nich). Jednak wszystkich preferencji zawodowych nie mozna wyjasni¢ realizowa-
niem kobiecych wartosci (Reszke 1994). Rozpatrujac rozwdj karier zawodowych wa-
runkowanych plcig, nalezy zwrdoci¢ uwage na taki aspekt, jak dyskryminacja i segre-
gacja zawodowa (Pikuta 2016b, s. 203-204). W przypadku kobiet dyskryminacja
przejawia si¢ najczesciej w postaci trudnosci z uzyskaniem pracy. U. Beck pisze: Jak
kobiety dtugo rodzq, karmiq dzieci, czujq si¢ za nie odpowiedzialne, widzg w nich
istotng czes¢ swojego zZycia, tak diugo dzieci pozostajq chciang przeszkodg w zawo-
dowej walce konkurencyjnej (Beck 2002, s. 172). Zjawisko segregacji zawodowej
najczesciej przejawia si¢ w tym, ze kobiety pracujg w nisko platnych zawodach i maja
mniejsze szanse na awans zawodowy.

Metodologiczne zalozenia badan

Badania jakosciowe przeprowadzone na potrzeby niniejszego artykutu maja na
celu poznanie rzeczywistosci, a takze opis, interpretacj¢ i wyjasnianie zjawisk spo-



Czynniki roznicujgce przebieg kariery zawodowej kobiet i megzczyzn... 101

tecznych z punktu widzenia respondentow. W badaniach jakosciowych badacz,
postugujac si¢ tekstem jako materialem empirycznym, wychodzi od koncepcji
spotecznego tworzenia badanych rzeczywisto$ci, skupia si¢ na punktach wi-
dzenia uczestnikow badan, ich codziennych praktykach oraz wiedzy dotyczace;j
przedmiotu badania (Flick 2010, s. 22-23).

W przeprowadzonych analizach przedmiotem badan uczyniono karier¢ zawodowa
w perspektywie doswiadczen osob starszych. Z kolei celem badan bylo poznanie
1 inwentaryzacja czynnikow wplywajacych na przebieg kariery zawodowej kobiet i mez-
czyzn. Badania przyczynily si¢ do udzielenia odpowiedzi na gtowny problem badawczy,
ktory przyjat posta¢ pytania: jakie czynniki — z perspektywy oséb starszych — rézni-
cuja przebieg kariery zawodowej kobiet i mgzczyzn? Aby uzyska¢ odpowiedz na po-
stawione pytanie, postuzono si¢ metoda studium przypadku indywidualnego z zasto-
sowaniem techniki wywiadu jako$ciowego. Wybor studium przypadku oznacza
idiograficzne stanowisko teoriopoznawcze badacza, czyli wigze si¢ z zalozeniem, ze
warto$ciowe jest badanie kazdego pojedynczego przypadku, a nie poszukiwanie praw
ogolnych. Stuzy gléwnie opisowi tego, co niekoniecznie jest typowe, lecz niepowta-
rzalne i indywidualne (Turlejska 1998, s. 86). Aby to osiagnaé, postuzono si¢ wspo-
mnianym wywiadem jako$ciowym, rozumianym jako rozmowa, ktorej prowadzacy
nadaje pewien og6lny kierunek i ktadzie nacisk na wybrane tematy poruszane przez
respondenta.

W badaniach przeprowadzonych w kwietniu 2016 roku wzi¢to udzial szesciu se-
niorow. Osoby te wyloniono sposrod 120 uczestnikow UTW w jednym z duzych
miast w Matopolsce. Badani zostali dobrani w sposob celowy. Jako kryteria doboru
uwzgledniono wiek, pte¢, brak demencji, aktywno$¢ edukacyjng oraz grupg zawodo-
wa (zawody z grup w zakresie pracy fizycznej, w zakresie ekonomii i prawa oraz
stuzb spotecznych). E. Babbie (2003) zauwaza, ze wykorzystanie doboru celowego
jest zasadne, kiedy sporzadzenie wykazu wszystkich elementéw populacji jest nie-
mozliwe lub bardzo trudne, a dane uzyskane dzigki arbitralnemu doborowi elementow sg
wystarczajace dla celéw badania (Katwa 2000, s. 205). Osoby uczestniczace w bada-
niach najlepiej reprezentowaty populacje. Osobom badanym, trzem kobietom oraz trzem
mezczyznom, w celu zagwarantowania anonimowo$ci, nadano imiona w sposob loso-
wy, przyjmujac zasade kolejnosci alfabetycznej. Badani to: Anna 1. 71, Barbara 1. 73,
Celina 1. 73, Damian 1. 75, Emil 1. 72, Florian 1. 77.

Rozwadj kariery zawodowej w ujeciu badanych seniorow

Kariera zawodowa kazdego cztowieka ma charakter indywidualny i wyjatkowy.
Zalezy od wielu czynnikéw, w tym od dokonywanych wyborow. Laczy w sobie nie
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tylko kwestie zawodowe, ale takze umiejetnos¢ integrowania rél zawodowych
z tymi, ktore peini w rodzinie, w spoteczenstwie czy tez ze sposobami sp¢dzania
czasu wolnego. Niejednokrotnie wyraza osobiste 1 naturalne pragnienia kazdego
cztowieka dazacego do osiggnigcia okreslonych celow czy miejsca w hierarchii
spotecznej i zawodowej. Ponizej zaprezentowano indywidualne przypadki szesciu
roznych wzoréw karier zawodowych osob starszych, ktore prace zawodowa roz-
poczynaty w zupelnie innej rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej, politycznej
i kulturowe;.

Anna l. 71, emerytowana nauczycielka

Anna podkresla, Zze ,,motorem” wszelkich dziatan podejmowanych przez nig w kon-
tekscie zdobycia zawodu byta cheé ,,wyrwania si¢” z biednej, chtopskiej rodziny. Od
dziecinstwa styszata, ze musi si¢ ,,wyrwac” ze wsi, zeby lepiej zy¢. Na wybor kon-
kretnej drogi zawodowej wplyw miala uwielbiana przez Ann¢ wychowawczyni ze
szkoty podstawowej. Ona dostrzegla jej zdolnosci do pracy w zawodzie nauczyciela
i pomogta uwierzy¢, ze jest to jej powolanie.

Pierwszym krokiem w karierze zawodowej Anny byto ukonczenie Liceum Peda-
gogicznego. Nastgpnie kobieta rozpoczeta prace zawodowa w wiejskiej szkole. Nie
mogta pdj$¢ na studia w trybie dziennym, poniewaz rodzicoOw nie bylo sta¢ na jej
utrzymanie (miala jeszcze czworo mtodszego rodzenstwa oraz cigzko chorego ojca).
Rownolegle do pracy zawodowej rozpoczgta studia zaoczne. Po trzech latach od roz-
poczecia pracy zawodowej zostata Zong, a nastgpnie matka. Praca zawsze byta dla niej
najwazniejsza, dlatego podejmowata rézne formy doskonalenia. Po ukonczeniu stu-
diéw awansowala na stanowisko dyrektora. Po kilku latach przeniosta si¢ do miasta.
Wiazalo si¢ to z otrzymaniem mieszkania spoldzielczego. To spowodowalo, ze zmie-
nita rowniez prace, ktorg podjeta tu w Osrodku Doskonalenia Zawodowego jako na-
uczyciel-metodyk, nastepnie w szkole $redniej. Miata roéwniez propozycje¢ pracy na
stanowisku wizytatora, jednak nie przyjeta je;j.

Zdaniem respondentki formalnie sukces zawodowy osiagneta. Dotarta po kolej-
nych szczeblach hierarchii pionowej wysoko. Jednakze nie ma poczucia osiagnigcia
sukcesu osobistego. Miataby go wowczas, gdyby rdwnoczes$nie udalo si¢ jej podotad
obowigzkom domowym. Jej zdaniem o sukcesie zawodowym mozna mowi¢ wowczas,
gdy poprawnie wywiazuje si¢ z obowigzkéw wobec zatozonej rodziny.

Z perspektywy czasu uwaza, ze nie nalezato przyspiesza¢ kariery zawodowej.
Kazdy awans powinien wigza¢ si¢ z wigckszg wiedzg i do§wiadczeniem, aby miec
jeszcze lepsze efekty w pracy. Jej zdaniem zawod nauczyciela — w tym przypadku
polonisty — wymaga tak wiele godzin pracy na dobe, ze czasu brakowato dla rodzi-
ny. Badana podkresla, ze skoro nie umiata pogodzi¢ czasu zawodowego z czasem
dla rodziny, powinna by¢ osobg samotng. W pracy zawodowej osiagneta wiele, ale
ucierpiato na tym jej zycie rodzinne. Nie miata czasu dla wtasnych dzieci, nie wska-
zata im drogi, nie utrwalita warto$ci i nie nauczyta ich by¢ szczgsliwymi. Ciagle
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byla zmeczona niespelnianiem oczekiwan meza. Czuje si¢ przegrana i nie jest jej
z tym dobrze.

Barbara l. 73, emerytowana zootechnik

Swoich zawodowych do$§wiadczen nie okre$la mianem sukcesu zawodowego. Be-
dac uczennica technikum rolniczego, w wieku 18 lat urodzita syna. Po zostaniu matka
podjeta prace w panstwowym przedsigbiorstwie rolnym. Szkote ukonczyta dopiero
kilkanascie lat pézniej w trybie zaocznym, pracujagc wcigz zawodowo. Niestety, nie
przystapita do matury, podobnie jak wszyscy uczniowie w jej klasie, gdyz poinfor-
mowano ich, ze zmienily si¢ przepisy i wystarczy napisac i obroni¢ pracg dyplomowa
— jest to rownowazne z egzaminem dojrzalosci. Po pewnym czasie okazalo sig, ze
obrona pracy dyplomowej nie jest rownoznaczna ze zdaniem matury. Sytuacja ta za-
mkneta Barbarze droge na studia. Po otrzymaniu dyplomu pracowata na stanowisku
zootechnika. Podkresla, ze cate zycie pracowata bardzo ci¢zko, a nienormowany czas
pracy powodowat, ze pracowata czasami po kilkanascie godzin na dobg. W latach 90.
wraz z innymi pracownikami zostata skierowana na wcze$niejsza rente zawodowsq
z powodu zarazenia si¢ bruceloza od owiec sprowadzonych z Bulgarii. Swoje sukcesy
zawodowe taczy z codzienng cigzka praca przy hodowli owiec, trzody chlewnej i gesi.
Ponadto podkresla, ze rownoczesnie do pracy zawodowej cigzko pracowata we wia-
snym gospodarstwie rolnym, ktérego powierzchnia wynosita 14,5 ha. Pracowala
w nim przez ponad 50 lat (az do poczatku 2015 roku).

W swojej pracy zawodowej Barbara niczego by nie zmienita. Lubila swoja prace.
Jedynie gdyby mogta cofngé czas, nie podpisataby dokumentu, w wyniku czego nie
przystapita do matury, ulegajac manipulacji. Gdyby miata mature, mogtaby studiowac
i zdoby¢ wiedze. Wiedzg zdobywala w inny sposob, jednak studia bytyby ulatwieniem
w tym zakresie. W wywiadzie Barbara prawie nic nie mowi o zyciu rodzinnym — poza
urodzeniem pierwszego dziecka oraz pracg we wlasnym gospodarstwie. Koncentruje
si¢ na typach hodowli, hodowanych rasach, eksporcie itp.

Celina l. 73, emerytowana ksiggowa

Prace zawodowga rozpoczela po zakonczeniu szkoly $redniej. Po maturze zostata
skierowana do pracy w sezonowym os$rodku pocztowym w malej miejscowosci
uzdrowiskowej. Dobrze zarabiata, co wystarczyto jej na start zyciowy. Sytuacja ro-
dzinna — $mier¢ matki, ojciec-wdowiec i mlodsza siostra, ktora pozostata w domu
— przyczynita si¢ do powrotu do rodzinnej miejscowosci w celu podjecia pracy w po-
blizu domu (pomagata w prowadzeniu gospodarstwa i w opiece nad siostra). Znalazta
prace w sekretariacie szkoly zawodowej, a jej przelozona zmobilizowata ja do podje-
cia studiow w systemie zaocznym. W zwigzku z tym, iz w czasie lat szkolnych nauka
nie szta jej dobrze, studia staty si¢ prawdziwym wyzwaniem. Przyczynity si¢ rowniez
do zmiany miejsca pracy, co bylo zwiazane z panujacymi wowczas zasadami finanso-
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wania studiow przez zaklad pracy. Podjeta wigc prace w duzej firmie handlowej,
ukonczyta studia, obronita dyplom, a w nowym miejscu zatrudnienia pracowata 25 lat.
Tu aktywnie uczestniczyta w reorganizacji firmy oraz zmieniata stanowiska: od szere-
gowego pracownika do zastgpcy kierownika kadr. Reorganizacja i nowe reformy go-
spodarcze przyczynily si¢ do systematycznego doskonalenia zawodowego oraz podje-
cia i ukonczenia przez Celing studiow magisterskich. To wplyngto na wykorzystanie
pojawiajacych sie nowych mozliwos$ci i otwarcie wiasnego biura rachunkowego. Nie-
stety, obostrzenia ustawowe wynikajace z przepisOw przyczynity si¢ do zawieszenia
dziatalnos$ci z powodu kolizji z pracg meza (panstwowy urzgdnik w urzedzie skarbo-
wym). Wobec zaistnialej sytuacji Celina zatrudnila si¢ w prywatnej firmie handlowej
(ksiggowos¢ stacji paliw). Prace w niej okresla jako ciezka, uciazliwa, czesto po go-
dzinach pracy, niskoptatng, bez podwyzek, z doswiadczeniem mobbingu od cztonkow
rodziny wlasciciela stacji paliw, w odizolowaniu od innych pracownikéw. Praca ta
wplynela rowniez na jej kontakty z kilkuletnig corka, ktore nie byly satysfakcjonujace
dla Celiny jako matki. W tym czasie mgz Celiny, uzalezniony od alkoholu, wyprowa-
dzit si¢ do swojej chorej matki i z nig zamieszkat. Celina czuta, ze oddala si¢ od ro-
dziny, od dzieci, jednak musiata im zagwarantowa¢ $srodki do zycia. Synowie usamo-
dzielnili si¢, wyjechali na studia, za$ po ukonczeniu studiow — wyjechali za praca juz
na state. Corka Celiny dorosta i zaczeta studia za granica. Celina po 10 latach odeszla,
jak okre$la, ,,od znienawidzonego pracodawcy” na wczesniejsza emeryture i przez
kolejne 3 lata pracowata dodatkowo w ,budzetéwce” (w jednym z urzedow), az do
reedukacji etatow. Ten czas okresla jako bardzo dobry pod wzgledem finansowym.
W kolejnych latach po zakonczeniu aktywnosci zawodowej zajeta sie¢ prowadzeniem
domu sasiada oraz ukonczylta szkote kosmetyczek. Niestety, pojawienie si¢ réznych
chor6b zmusito Celine do rezygnacji z pracy — zarowno w charakterze ksiggowej, jak
i kosmetyczki. Emerytur¢ ma niska, naliczong z pracy w firmie handlowej z lat 70.
Gdyby byta zdrowa, podjetaby prace w ksiggowosci, by pomoc finansowo dzieciom.

Najwigkszym sukcesem dla Celiny jest to, ze si¢ nie poddata mobbingowi, ktdrego
do$wiadczala w firmie paliwowej, 1 ze mimo zarzutdéw ze strony rodziny wilasciciela
o defraudacje¢ pienigdzy, o zlg ksiggowo$¢ 1 nasytanie przez rodzing kontroli, zawsze
potwierdzano jej nienaganng, rzetelng prace.

Gdyby Celina mogta cofnaé czas, zrobitaby dwie rzeczy: rozwiodta si¢ wczesniej
z m¢zem i nie zawiesitaby nigdy prowadzenia witasnej dzialalnosci gospodarczej. By¢
moze dzi$§ bytaby milionerka i nie mialaby wyrzutoéw, ze zaniedbywata dzieci.

Damian l. 75, mistrz sterowania napedow elektrycznych

Karier¢ zawodowa rozpoczat w 19. roku zycia w zakladach energetycznych. Po
krotkim okresie pracy zostat powolany do stuzby wojskowej, co przerwalo kariere
zawodowa. Po zakonczeniu shuzby ponownie wrocit do pracy w zakladach energe-
tycznych. Poniewaz pracowatl na réznych stanowiskach, kazdy nowy etat oznaczat dla
niego i jego rodziny zmian¢ miejsca zamieszkania. Praca w tych zaktadach po pew-
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nym czasie przestala go cieszy¢ i interesowac, a poniewaz w nowo powstajacej Elek-
trowni Belchatow potrzebni byli pracownicy do prac rozruchowych, po raz kolejny
zmienil miejsce pracy oraz zamieszkania. Pracowat na stanowisku dyzurnego ruchu
automatyki 1 mogt poznawaé najnowoczesniejsze technologie i urzadzenia elektro-
energetyczne. Po zdobyciu do§wiadczen eksploatacyjnych przenidst si¢ po raz kolejny
wraz z rodzing do Elektrowni Opole. Tam wykonywat r6zne prace rozruchowe, aby
w konsekwencji zosta¢ mistrzem potrzeb ogdlnych, a nastgpnie mistrzem sterowan
napedow elektrycznych. Aby pracowaé jak najlepiej, czesto szkolil si¢ na réznego
rodzaju kursach. Tu dopracowat juz do emerytury.

Za najwickszy sukcesu uznaje to, ze peit funkcje techniczne, prowadzac eksploata-
cje urzadzen elektroenergetycznych, prace modernizacyjne, dokumentacyjne, a rowno-
czes$nie kierowal zespoltem podleglych pracownikdéw o réznych specjalnosciach.

Gdyby mogt co$ zmieni¢ w swojej karierze, to gtéwnie to, ze rozpoczatby prace od
elektrowni z najnowocze$niejsza aparaturg i technologia, zeby zdoby¢ wiedze i do-
swiadczenie, a takze od razu mie¢ bardzo cickawg prace.

Emil l. 72, prawnik

Po ukonczeniu studiow prawniczych pod koniec lat 60. XX wieku podjat prace ja-
ko asystent dyrektora Huty im. Sedzimira w Krakowie. Pod koniec lat 70. ukonczyt
tez aplikacje sedziowska. Jednak dominujacy ustrdj spoteczny i szykujace si¢ zmiany
spowodowaly, ze nie podjal pracy w sadownictwie. Nigdy nie chcial zapisa¢ si¢ do
PZPR. W ciagu ponad 40 lat podejmowat pracg w réznych miejscach. Miat tez mo-
menty trudne — zwigzane z bezrobociem — woéwczas podejmowat z radoscig i zaanga-
zowaniem kazde nowe wyzwanie. Najlepiej wspomina prace w PAX i Urzgdzie Mia-
sta w Nowym Saczu — jako czlonek zarzadu miasta. Ten czas przypadl na jego
najlepsza aktywnos$¢ i tworczo$¢. Od momentu przej$cia na emeryture nadal jest ak-
tywny zawodowo jako wolontariusz. Prowadzi poradni¢ prawng przy jednej z parafii,
specjalizuje si¢ w prawie konsumenckim, stuzy pomocg doradczg i ekspercka (pisze
artykuly, prowadzi konferencje).

Decydujacy wptyw na jego kariere, ktorej — jak twierdzi — raczej nie zrobit, ode-
gral dominujacy wowczas ustroj polityczny. Nigdy nie poswigcitby swoich zasad,
pogladow i sumienia dla kariery, ktora w tamtych czasach, w jego zawodzie, uzalez-
niona byta od przynaleznosci do PZPR. Mimo Ze nie zrobil kariery jako prawnik, jest
zadowolony z zycia zawodowego. Z optymizmem patrzy na wspoélczesne zmiany,
uwaza, ze wreszcie skonczyl sie czas taczenia kariery zawodowej z przynaleznos$cia

partyjna.
Florian l. 77, kolejarz

W 1956 roku, jako absolwent technikum kolejowego, dostat nakaz pracy w Rze-
szowie. Tam poznawal prace na roznych stanowiskach. Nastepnie podjat prace w lo-
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komotywowni. Najpierw jako pomocnik maszynisty parowozu, a w kolejnym roku
jako maszynista pojazdow trakcyjnych. Ten okres pracy uwaza za najprzyjemniej-
szy w karierze zawodowej, mimo ogromnego wysitku fizycznego i psychicznego.
Po 10 latach od ukonczenia technikum przeszedt do pracy administracyjnej zwigza-
nej z obstuga parowozow. Praca ta umozliwita mu podjecie studiow w WSE w Kra-
kowie w systemie zaocznym. Studia w systemie dwustopniowym ukonczyl w potowie
lat 70., uzyskujac stopien magistra. Studia umozliwity mu dalszy awans w admini-
stracji PKP oraz podjecie rownolegle pracy w technikum kolejowym w charakterze
nauczyciela przedmiotdéw zawodowych. To pozwolito mu spojrze¢ na siebie z per-
spektywy czasu: jako uczen-pracownik-nauczyciel. Zdaniem Floriana, praca w szkol-
nictwie jest bardzo trudna, ale i bardzo wdzigczna. Od mtodych mozna nauczy¢ sig
wychodzenia z réznych sytuacji ,,bez szwanku”. Prac¢ z mtodzieza postrzega jako
zawodowy sukces. Na poczatku lat 90. odszedl na rentg inwalidzks, a nastepnie na
emeryture.

Z perspektywy czasu Florian moze powiedzie¢, ze praca w latach 50., 60., 70. byta
nacechowana walkg ideologiczng. Jednak w spoteczenstwie, ze wzgledu na pewna
rownowage materialna, ekonomiczng, nie byto sporéw, wasni czy zawisci. Nie od-
czuwalo si¢ rywalizacji o stanowiska, kariery czy awanse. To pojawito si¢ dopiero
w latach 90., kiedy odszedt na emeryture. Ludzie zaczgli si¢ izolowaé, rywalizowac,
przejawiaé jak najgorsze cechy w walce o sukces. Jego zdaniem na sukces nalezy pra-
cowac z mitoscig do tego, co si¢ robi. Praca nielubiana nie daje satysfakcji. Wazne jest
rowniez, aby pamieta¢ o tym, ze zanim cokolwiek rozpoczniesz, przemysl, jak to za-
konczysz (motto zyciowe Floriana)

Whioski

Redukcja danych zgromadzonych podczas badan umozliwita syntetyczne przed-
stawienie czynnikow decydujacych o karierze zawodowej w zaleznosci od ptci
(rys. 112).

Osoby badane rozwoj kariery zawodowej postrzegaja w konteks$cie pracy w roz-
nych miejscach (zaktadach pracy, urzedach, szkotach) oraz na réznych stanowiskach.
Wiazg ja z mobilno$cig charakteryzujacg si¢ zdobywaniem coraz to wyzszej pozycji
zawodowej. Okreslajg ja przez pryzmat biografii zawodowej, wlaczajac w nig zardw-
no awanse (Anna, Damian, Florian), jak i utrat¢ pracy czy pozycji zawodowej (Emil,
Celina, Barbara). Warto$cia dla badanych w czasie kariery byta mozliwo$¢ edukacji,
ktora kariere zawodowa przyspieszata (Anna, Celina, Emil, Florian), czy autoedukacji
i doskonalenia wlasnego, wiedzy zdobywanej poprzez doswiadczenie (Damian, Bar-
bara).
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SPOLECZN O-KULTUROWE

Rys. 1. Czynniki decydujace o karierze zawodowej kobiet
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CZYNNIKI

SPOLECZNO-

BLIUL A AIS IDEOLOGICZNE

- ukonczenie dobrych studiow

kwalifikacyjnych;

- poszerzanie kwalifikacji
awodowych;

dominujacaideologia;
przynaleznosc do partii
zadzace;j.

- systematyczne doskonalenie
awodowe.

ZWIAZANE Z MIEJSCEM
PRACY

- doswiadczenie zawodowe;

- brak negatywnej rywalizacji;
- nieuleganie presji;

- nakaz pracy/skierowanie do

Rys. 2. Czynniki decydujace o karierze zawodowej me¢zczyzn

Rozw¢j kariery zawodowej w przypadku kobiet kreowato tez zycie osobiste,
matzenskie, rodzinne (warunkowane kulturowo plcig), co zupelnie nie wystepuje
w przypadku kariery zawodowej badanych m¢zczyzn. Anna i Celina uwazaja, ze nie
osiagnety sukcesu osobistego, nie sg szczesliwe, bo chociaz osiagnety zawodowy
sukces, pozycje zawodowa i dobra sytuacje¢ finansowa, to poniosty porazke w rela-
cjach z mezem i z wlasnymi dzie¢mi. Brak umiejetnosci rownolegltego, naleznego
wywigzywania si¢ z obowigzkéw zawodowych i rodzicielskich, matzenskich wzbu-
dza w nich poczucie winy i w ostatecznym bilansie — rodzi brak poczucia satysfak-
cji zawodowej.

W przypadku czterech badanych senioréw niezwykle wazne znaczenie w rozwoju
kariery zawodowej (w planowaniu jej) mial awans spoleczny i zmiana statusu spo-
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lecznego, polepszenie warunkéw ekonomicznych oraz zagwarantowanie l1zejszej pracy
niz w gospodarstwie rolnym (Anna, Celina, Damian, Florian). Zatem w ich przypadku
podjecie nauki, zdobycie okreslonego zawodu, ukonczenie studidéw gwarantowato
pozycje, prestiz i bylo potwierdzeniem awansu spolecznego. Ten czynnik nie byt zna-
czacy dla Emila (prawnika, z rodziny prawniczej) oraz Barbary, ktéra §wiadomie wy-
brata prace przy hodowli zwierzat oraz we wlasnym gospodarstwie (i nie zamienitaby
tego nigdy, co podkreslata czgsto podczas wywiadu).

Badani zwrocili uwage na jeszcze jeden wazny aspekt rozwoju kariery zawodowe;j
— czynnik historyczno-spoteczny. Osoby badane rozpoczynaly prace w okresie socja-
lizmu. Jak zauwazyl Emil, aby awansowa¢ na wysokie stanowiska, nalezato podpo-
rzadkowa¢ si¢ dominujacej ideologii, naleze¢ do PZPR i przejawia¢ aktywnos¢ partyj-
ng. Osoby, ktore pragnely zachowaé wlasne wartosci, nie mialy szans na ,,dobrg”
pracg i szybki awans. W przypadku Emila skutkowato to tym, ze nigdy nie podjat
pracy jako s¢dzia, mimo Zze zrobit aplikacj¢ sedziowska, gdyz to wigzato si¢ z podpi-
saniem ,,certyfikatu” lojalno$ci wobec wladzy panstwowe;j.

Ponadto zwrdécono uwage na jeszcze jeden aspekt rozwoju kariery. Mianowicie
w czasach socjalizmu — co zauwaza Florian — wigkszo$¢ spoteczenstwa miala rowny
status spoteczny i ekonomiczny. Wigkszos¢ ludzi w zwiazku z tym miala dobre relacje
spoteczne; ludzie $wiadczyli sobie wzajemnie rézne ustugi w duchu zyczliwosci, spo-
radycznie kto$ ulegal ,,pokusie” bezwzglednej rywalizacji w drodze do szybkiej kariery
i szybkich awanséw, co — jak zauwaza Florian — jest cecha wspotczesnych karier.
kto$ nie miat ,,moralnego kregostupa” — poddawat si¢ wymogom szybkiej kariery.

Wzory karier prezentowane przez badanych me¢zczyzn mozna — za D. Superem
— zakwalifikowa¢ do wzoru ,,wielokrotnych prob”, mimo iz mezczyzni byli dobrze
wykwalifikowani, jednak rozwdj nowoczesnych technologii (w przypadku kariery
Damiana), nieztomno$¢ moralna (Emil) i przywigzanie do domu rodzinnego, pra-
gnienie dzielenia si¢ wiedza (Florian) sktonilo me¢zczyzn do czestej zmiany miejsc
pracy oraz pigcie si¢ po kolejnych szczeblach awansu zawodowego charaktery-
stycznego dla wybranego zawodu. W przypadku badanych kobiet (dla Barbary)
charakterystyczny byt typ stabilnej pracy. Praca, mimo ze fizyczna i ci¢zka, dawata
jej satysfakcje. W pewnym sensie cechy kariery stabilnej i dwutorowej sa charakte-
rystyczne dla Anny, z tym ze w jej przypadku zaangazowanie w prac¢ spowodo-
walo zaniedbanie relacji z m¢zem i z dzie¢mi. Praca i odpowiedzialno$¢ za nig byla
priorytetem. W przypadku Celiny jej typ kariery mozna okresli¢ jako stabilng i prze-
rywang. Wlasciwie o ksztalcie jej kariery zawodowej zadecydowata rezygnacja
z prowadzenia wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej, co spowodowato, ze kobieta zre-
zygnowala z mozliwych sukcesow. Mozna zatem powiedzie¢, ze wzory karier bada-
nych seniorow ksztaltowaly gtownie czynniki spoteczne, kulturowe (w przypadku
kobiet wynikajace z tradycyjnego rozumienia i pelnienia rél matki i Zony) oraz hi-
storyczne.
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Factors differentiating the career paths of men and women
— from the perspective of the elderly

Work is a key component of adult life. Through work people improve their personalities and social
competences and develop in various areas of social functioning. As an essential part of it, professional
career determines an employee’s career paths.

The article focuses on the experience of seniors with regard to the professional career. For this pur-
pose, the reference is made to the theory of D. Super, which provides the best overview of career models
of people born in the previous century. Super emphasises that the career development of an individual
is affected by the following: role factors, situational factors and personal factors. The conducted studies,
using the individual case study method with an employment of the qualitative interview technique, focused
on the career development of seniors as the subject of the research and the recognition and description of its
course in the context of professional satisfaction as its objective. The data obtained in the course of analyses
allowed to formulate a conclusion that career models of seniors under the study were formed primarily by
social and historical factors, and in the case of women — family-related factors resulting from their role as
a mother and wife.

Keywords: work, professional career, senior





