PawEer WRONA

Zwiazek Strzelecki wobec nadchodzacej
wojny - trzy dokumenty

O tym ze Zwiazek Strzelecki odgrywal szczegolna role w systemie bezpieczen-
stwa II Rzeczypospolitej nie trzeba przekonywa¢. Ta utworzona na nowo w 1919 r.
mlodziezowa organizacja paramilitarna prowadzita konsekwentnie przysposo-
bienie wojskowe przez caly okres swojego funkcjonowania, wyrdzniajac sie pod
tym wzgledem sposrdd innych organizacji spolecznych. Nieprzerwanie utrzymy-
wala relacje z wojskiem, a jej struktura byla sprzezona z Panstwowym Urzedem
Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego. Poprzez stale rozszerza-
jacy sie zakres swojej dzialalnosci propagandowej, szkoleniowej i wychowawczej
ZS realizowal polityke bezpieczenistwa panstwa, peniac de facto funkcje gwardii
narodowej. Struktury ,,Strzelca” rozwijaly sie niemal we wszystkich czgsciach
kraju, a liczbe jego czlonkdéw szacuje sie na ok. 500 tys. w 1939 r.".

Historia ruchu strzeleckiego pelna jest wciaz ,bialych plam”. Jak do tej
pory nikt nie opisal programowego i organizacyjnego stanowiska ZS wobec
wiszacego nad Polska widma wojny. Przygotowania wojenne w szeregach
»Strzelca” konceptualizowane sg zazwyczaj wylacznie w aspekcie szkole-
niowo-wychowawczym. Gléwny ciezar pracy ZS w kierunku przygotowan
do dziatan w czasie trwania konfliktu wojennego ujmowany byl zazwy-
czaj w literaturze jako dzialania w ramach batalionéw Obrony Narodowej’.

'M. Wiéniewska, Zwigzek Strzelecki (1910-1939), Warszawa 2010; A. Zakrzewska, Zwigzek
Strzelecki 1919-1939. Wychowanie obywatelskie mlodziezy, Krakow 2007.

2K. Pindel, Obrona terytorialna w II Rzeczypospolitej, Warszawa 1995, s. 160, 163; M.
Wiéniewska, Zwigzek..., s. 312-313.
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Opisywane byly tez pogotowie obywatelskie, utajnione struktury ZS majace
na celu przygotowanie do pracy konspiracyjnej i propagandowej na zajetym
przez agresora obszarze. Uwzgledniano tez zjawisko angazowania czlonkéw
ZS w ramach dywersji pozafrontowej poza organizacja®. Nie dotartem jednak
do zadnego tekstu naukowego badz popularnonaukowego, ktéry opisywatby
w jaki sposob pozostale struktury ZS (a wigc przewazajaca wigkszos¢ szeregdw
strzeleckich) przygotowywaly si¢ do dziatalnosci organizacji w warunkach
wojny. Kolejng luka w naszej wiedzy jest oczywiscie dziatalnos¢ ,,Strzelca” we
wrzesniu 1939 r. Istnieje zaledwie jeden tekst na ten temat - rzetelny, cho¢,
niestety, raczej przyczynkarski artykul Przemystawa Wywiata®.

Powdd jest, jak zawsze, do$¢ prozaiczny. Tym, co okresla horyzont pozna-
nia historycznego jest zakres informacyjny i charakter zasobu zrédlowego.
Informacje dotyczace dzialan strzelcow w czasie samej kampanii polskiej sa
szczatkowe i enigmatyczne. Zazwyczaj majg tez forme wspomnien pisanych
i méwionych, ktdre zbyt czgsto przekraczaja mozliwosci warsztatowe bada-
czy dziejow. W przypadku wojennych przygotowan ZS najczeéciej w materia-
le aktowym podobnych informacji... po prostu nie ma. W czasie kwerendy,
ktérg prowadzitem w Centralnym Archiwum Wojskowym udalo mi si¢ zna-
lez¢ zaledwie trzy dokumenty, ktore rzucaja nieco $wiatla na to zagadnienie.
Postanowitem zaprezentowac je w pelnym brzmieniu.

Pierwszy dokument® Zadania Zwigzku Strzeleckiego na wypadek mobilizacji
i wojny zostal przygotowany przez zastepce komendanta okregu ZS nr I, ppik.
dypl. Wincentego Lekkiego®. Ma forme liczacego 13 stron maszynopisu. Jest to
referat wygloszony na oficerskim kursie unitarnym w Warszawie i przestany przez
komendg okregowa do komendantéw powiatéw ZS, samodzielnych oddziatéw
i klubéw sportowych ZS, z pewnoscia tylko na obszarze okregu nr I. Dodatkowe
egzemplarze wplynely tez, zgodnie z drogg stuzbowa, do kancelarii Komendy
Gléwnej ZS oraz Okregowego Urzedu Wychowania Fizycznego i Przysposobienia
Wojskowego. Co prawda pismo nosi date 1 kwietnia 1939 r., jednak do kancelarii
KG ZS wplynelo dopiero 12 czerwca, co musialo spotkac si¢ z niemalym zdumie-
niem (sadzac po adnotacji). Przygotowujac ten material pozwolilem sobie pomingé
krotki spis tresci zamieszczony tuz pod tytulem referatu, a takze pismo przewod-

3T. Bogalecki, Tajny Okreg Zwigzku Strzeleckiego w Wolnym Miescie Gdarisku 1931-1938, ,Wojskowy
Przeglad Historyczny” 1995, z. 1-2, s. 129, 130; M. Wisniewska, Zwigzek..., s. 309-312, 315.

*P. Wywial, Zwigzek Strzelecki w wojnie obronnej 1939 roku, http://bit.ly/IFROE3Z (dostep
18 IX 2015 r.).

>CAW, Zwigzek Strzelecki, sygn. 1.390.1.482, mps, b.p.

¢Pplk dypl. piech. Wincenty Lekki (1890-1940). Ukonczyt austriackg szkote oficerskg. W latach
dwudziestych stuzbe odbywal m. in. w DOG w Krakowie, DOK Nr V, 16. DP, 15. pp i 23. pp (jako
zastepca dowddcy pultku), a takze w Oddziale IV SG. W latach trzydziestych przeniesiony w stan
spoczynku; odznaczony KW; zamordowany w Charkowie, zob. Charkéw. Ksigga Cmentarna
Polskiego Cmentarza Wojennego, red. ]. Ciesielski et al., Warszawa 2003, s. 293.

’Data tego dokumentu jest podwojnie podkreslona i opatrzona znakiem zapytania.
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nie streszczajac je powyzej. Tres¢ referatu prezentuje kompleksowy program na
wypadek wojny, obnazajac réwnoczesnie wszelkie braki w zakresie planowania na
poziomie centralnym i ujawniajac dezorientacje na nizszych szczeblach organizacji.
Wizja, ktéra zostala zaprezentowana w referacie, wydaje sie tez wskazywac¢ powod
tych brakéw — oczekiwanie na decyzje wladz cywilnych i panstwowych dotycza-
ce wykorzystania organizacji. Autor mial §$wiadomos¢ licznych problemow, jakie
czekaly ,,Strzelca”, zwlaszcza tych zwigzanych z mobilizacjg przewazajacej czesci
kadry strzeleckiej, ktorg stanowili przeciez w duzej mierze rezerwisci. Pomimo
odwaznego okreslania wyzwan stojacych przed strzelcami pptk. dypl. Lekki ostroz-
nie dobieral stowa, starajac si¢ najwyrazniej zaszczepi¢ w stuchaczach pewnego
rodzaju optymizm. Tekst kompleksowo omawia zadania poszczegdlnych struktur
funkcjonujacych w ramach ZS, zwlaszcza Przysposobienia Wojskowego Kobiet,
cho¢ przy catkowitym pominigciu PW Konnego (,,Krakusow”). Na uwage zastu-
guje szczegdlnie nakreslenie roli orlat ZS, ktére najwyrazniej mialy pelni¢ funk-
cje czegos na ksztalt pdzniejszego ,malego sabotazu”. Referat, cho¢ bez watpienia
nie jest obowiazujaca w calej organizacji instrukcja i cho¢ wielu punktach wydaje
si¢ zawiera¢ dos¢ ogdlne dyrektywy, imponuje holistycznym podejéciem do spraw
organizacyjnych i kompleksowoscig proponowanych rozwigzan.

Drugim dokumentem jest odezwa skierowana do czlonkéw ZS noszaca
date 30 sierpnia 1939 r. Znajduje si¢ ona w jednostce aktowej zawierajacej
dzienniki zarzadzen i rozkazow z lat trzydziestych®. Nosi odreczny podpis
prezesa Zarzadu Gléwnego ZS Franciszka Paschalskiego’, chociaz pozosta-
wiono miejsce réwniez dla wiceprezesa Anatola Minkowskiego'®. Ma ona
raczej walory propagandowe niz programowe, chociaz réwniez zawiera pew-
ne przestanki praktyczne. Wydaje sig, ze gtéwna rolg tego dokumentu bylo

8Nalezy odnotowa¢, ze w ramach jednostki aktowej znajduje si¢ miedzy dokumentami z lat
wezesniejszych. CAW, ZS, sygn. 1.390.1.13, mps, k. 336.

°Franciszek Paschalski (1989-1940), ksztalcil si¢ w Warszawie i Moskwie. Jeszcze przed
I wojng $wiatowg jako adwokat w Warszawie, od 1915 r. jako podprokurator. Dziatacz
PPS i Stronnictwa Radykalno-Narodowego. Czlonek warszawskiej Strazy Obywatelskiej.
W 1916 r. w Radzie Narodowej. W okresie miedzywojennym wlasciciel wlasnej kancelarii,
byt obroncg i oskarzycielem w wielu glosnych sprawach. Aktywny politycznie, kilkakrotnie
kandydowal. Nalezat do lozy wolnomularskich. Od 1930 r. posel BBWR. Piastowal czotowe
funkcje w Naczelnej Radzie Adwokackiej. We wrze$niu 1939 r. przedostal si¢ do Francji;
zmarl w Monako, zob. Z. Landau, PSB, 1980, t. 25, z. 1, s. 241-243.

10PIk. Anatol Minkowski (1892-1939), ksztalcit sie w Warszawie, Zurychu, Krakowie
i Monachium. Od 1915 r. w LP awansujac do stopnia porucznika. Internowany
w Beniaminowie. Od 1918 r. w DOG Warszawa, a w roku nastepnym w 33. pp. W 1921 r.
kierowal referatem PW i WF w Oddziale III SG, a nastepnie Wydzialem PW i WF
w Dep. Piechoty MSWojsk. Urlopowany w 1926 r. z powodéw zdrowotnych; w rok pdzniej
przeniesiony w stan nieczynny. Pracowal m. in. w sekretariacie generalnym Banku
Gospodarstwa Krajowego i jako dyrektor Polskiego Instytutu Rozrachunkowego. Aktywny
w organizacjach zawodowych. W 1939 r. w sztabie gen. broni Kazimierza Sosnkowskiego;
zagingl w czasie dziatan wojennych, zob. W. Szyszkowski, PSB, t. 21, s. 300-301.



410 Przeglad Historyczno-Wojskowy 2-3/2016. MATERIALY ZRODLOWE I RELACJE

uspokojenie cztonkéw i stonowanie bojowych nastrojow, cho¢ oczywiscie
w typowy dla strzelcéw sposéb deklaruje wartos¢ bojowa organizacji''.

Trzecim dokumentem', podpisanym przez samego komendanta gtéwnego
ZS", sg specjalne wytyczne pracy rozestane z data 31 sierpnia 1939 r. Licza one
siedem stron maszynopisu. Jest to kompleksowa instrukcja przeznaczona do reali-
zacji stricte praktycznej. Co prawda ten dokument zostal zakwalifikowany jako
wskazowki szkoleniowe, zawiera jednak gléwnie dyrektywy dotyczace dziatalnosci
prospolecznej. Sugestie organizacyjne zostalty w nim ograniczone do minimum
mieszczacego sie w koncowej czesci dokumentu. Nieco konkretniejsze wskazowki
dotyczace tych kwestii zawarto jednak w pi$mie przewodnim, ktére stanowi inte-
gralng czes¢ instrukgji. Nie ma ona tak rozwleklej, propagandowej formy;, jak referat
ppik. dypl. Lekkiego, a jest wrecz lakoniczna. Mimo to niektdre punkty zostaty
rozwiniete i uszczegdlowione, najwyrazniej tylko na tyle, na ile to konieczne.

Nie da si¢ stwierdzi¢, czy opracowujac specjalne wytyczne na 1939 r. bazowano
na tekscie pplk. dypl. Lekkiego. Z calg pewnoscig wszystkie dokumenty prezentuja
dos¢ spojng wizje celow, zadan i probleméw, jakie czekajg ,,Strzelca” z chwilg wybu-
chu wojny. Ustalajac priorytety ZS koncentruja si¢ zdecydowanie bardziej na szeroko
rozumianej stuzbie pomocniczej niz bojowej. Do gléwnych sfer dziatan strzelcow
miala naleze¢ aktywno$¢ propagandowa, przeciwdywersyjna i porzagdkowa, a takze
przeszkolenie mlodziezy, ktéra niebawem mogta by¢ objeta poborem. Podobnie jak
w okresie pokoju ZS mial sta¢ si¢ raczej katalizatorem, czynnikiem mobilizujagcym
spoleczny potencjal wokot proobronnych celéw, a nie aktywna sila bojowa. Zatem,
podobnie jak w czasie pokoju, wyzej stawiano aspekty wychowawcze pozostawiajac
czynng walke w kompetencjach armii. Nalezy jednak nadmieni¢, ze nie wykluczano
catkowicie mozliwosci wykorzystania ZS w tym zakresie (co widac raczej w referacie
pplk. dypl. Lekkiego). Jest to zbiezne z niektérymi koncepcjami zastosowania PW

'Ten sam ton prezentowany byl przez wladze strzeleckie réznego stopnia przy innych
okolicznoéciach, np. przy okazji aneksji Zaolzia.

2Réwniez i ten dokument znajduje si¢ miedzy materialami z lat weze$niejszych. CAW, ZS,
sygn. 1.390.1.456, mps, b.p.

B Pik. Jozef Tunguz-Zawislak (1890-1961), przed I wojng $wiatowg czlonek PDS, p6zniej w LP,
a nastepnie w PSZ. W 1918 r. komendant miasta Lomza. Organizator i dowddca Centralnej Stacji
Rozdzielczej, nastepnie dowddca CSR w Minsku Mazowieckim. Przez pewien czas jako szef sztabu
ochotniczych sil biatoruskich bioracych udzial w wojnie polsko-bolszewickiej. Nastepnie w skladzie
komisji wytyczajacej wschodnia granice Rzeczypospolitej, po czym stuzyt jako p. 0. komendanta
miasta Lodzi i w 28. pp Strzelcéw Kaniowskich, réwniez jako dowddca, po czym dowodzil 84. pp.
0d 1938 r. jako komendant gléwny ZS. W czasie kampanii polskiej w GO ,Wlodzimierz”. Zdotat
unikna¢ niewoli i zaangazowal si¢ w dzialalno$¢ konspiracyjng w ramach organizacji okreslajacej
sie jako Zwigzek Strzelecki. Przez dlugi czas konsekwentnie odmawial scalenia ze ZWZ-AK,
co jednak stalo si¢ na przetomie 1942 i 1943 r., nastepnie w KG AK. Bral udzial w powstaniu
warszawskim. Po wyzwoleniu z niewoli niemieckiej na emigracji. Podejmowal préby odtworzenia
ZS w kraju. Angazowal sie w dziatalno$¢ organizacji i instytucji pitsudczykowskich, w tym
Instytutu Jézefa Pilsudskiego; odznaczony Krzyzem VM 5 kl. i KW 4-krotnie, zob. M. Galezowski,
Wierni Polsce. Ludzie konspiracji pitsudczykowskiej 1939-1947, Warszawa 2005, s. 774-780.
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w sytuacji wojny, jakie prezentowali niektdrzy uczestnicy dyskusji nad tym zagad-
nieniem". Cele, jakie obierat ,,Strzelec” byly tez tozsame z zadaniami, jakie stawiaty
mu czynniki wojskowe w latach trzydziestych'®. Mozna zatem jednoznacznie stwier-
dzi¢, ze istnieje ciaglos¢ miedzy trescig ponizszych dokumentéw, a wezesniejszym
charakterem pracy strzeleckiej, ideologia ZS oraz stawianymi jej w okresie pokojo-
wym przez wladze cywilne i wojskowe wymaganiami. Mimo to nie sposéb okresli¢,
czy specjalne wytyczne z 31 sierpnia s3 wynikiem wcze$niejszej pracy koncepcyjnej
KG ZS. Refleksje pptk. Lekkiego (jeszcze z pierwszego kwartatu roku) jasno wska-
zuja, ze nizsze szczeble strzeleckiej organizacji nie miaty swiadomosci, co do pod-
stawowych zalozen funkcjonowania ZS w okresie wojny. Mozliwe, Ze wcze$niej
opracowane dyrektywy byly utajnione do ostatniej chwili, czyli do czasu oglosze-
nia powszechnej mobilizacji. Jest tez jednak prawdopodobne, ze z opracowaniem
wytycznych po prostu czekano do ostatniej chwili, bez wezesniejszej refleksji. Pewna
przestanka jest fakt, ze ostatni dziennik rozkazéw przedwojennego ZS nie wskazu-
je w zaden sposob na wojenne przygotowania, skupiajac si¢ na biezacej, pokojowej
aktywnoéci'®. Nie sposéb jednak wykluczy¢, ze wladze ZS do ostatniej chwili ukry-
waly przed swoimi czfonkami informacje o mobilizacji. Decydujace byloby okre-
$lenie na ile najwyzsza kadra kierownicza ZS byta informowana o zamierzeniach
dotyczacych nadchodzacej wojny. Aby rozwiac te watpliwosci nalezaloby doktadniej
niz do tej pory opisac relacje miedzy armia a ZS (zwlaszcza w aspekcie wzajemnej
komunikacji), co jest jednak tematem na osobng rozprawe.

Dokumenty prezentujg daleko idacg symbioze¢ miedzy Zwigzkiem a PUWF
i PW - dwa z nich zostaly z calg pewnoscig przestane decydentom Urzedu.
Widoczna jest w nich postawa wyczekiwania na decyzje wladz. Ujawniaja tez szcze-
golna role przysposobienia rolniczego, ktére wezesniej utozsamiano raczej z praca
o$wiatowg niz z umacnianiem potencjatu militarnego. W kazdym z dokumentéw
wyraznie rysuje sie Swiadomo$¢ rozprezenia, jakie wkra$¢ musi sie do struktur
strzeleckich po ogloszeniu powszechnej mobilizacji, a zwlaszcza z niedoborem
kadr, ktére z duzym wysitkiem budowano przez calg dekade. Pokazuja tez spoj-
no$¢ stanowiska ZG i KG, przy zachowaniu gléwnej roli komendanta gléwnego".

Czy zaprezentowany ponizej program zostal wcielony w Zycie w ramach struktur
terenowych ZS? Nie udalo mi si¢ dotrze¢ do dziennikéw podawczych, ktére wska-
zywalyby kiedy odezwa ZG i wytyczne komendanta gléwnego zostaly przestane

1*Zob. np. R. Starzynski, Przysposobienie wojskowe narodu pod bronig, ,Bellona” 1927, t. 26,
s. 42-59; J. Kesik, Nardd pod bronig. Spoleczeristwo w programie polskiej polityki wojskowej
1918-1939, Wroctaw 1998, s. 34, 35; A. Ignatowicz, Przygotowanie obronne spoleczetistwa
w Polsce (1921-1939), Warszawa 2010, s. 16-18.

1> Zob. np. Materialy z konferencji dowddcy Okregu Korpusu nr II Lublin z wojewodg
wolyniskim w sprawach bezpieczeristwa wojewddztwa wolyriskiego, oprac. Z. G. Kowalski,
»Biuletyn Wojskowej Stuzby Archiwalnej” 2002, nr 25, s. 10.

1*CAW, ZS, sygn. 1.390.1.174, Dziennik zarzadzen i rozkazéw, nr 12, 1 IX 1939 r., b.p., mps.
7Por. M. Wisniewska, Zwigzek..., s. 298, 299.
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wladzom nizszego szczebla. Czy pisma byly antydatowane i przygotowane wcze-
$niej z mysla o wysylce wraz z publikacja obwieszczen o mobilizacji? Czy wystano
je po czasie, w pierwszych dniach wrze$nia? Czy dotarty do komend, czy tez moze
w wyniku dziatan wojennych oddziaty byty zdane na siebie? To, niestety, pytania bez
odpowiedzi. Z moich badan dotyczacych Lubelszczyzny wynika, ze wybuch wojny
byl dla strzelcow takim samym zaskoczeniem, jak dla innych obywateli, a struktu-
ry ZS po prostu przerwaly swoja biezaca prace. Aktywno$¢ strzelecka we wrzesniu
1939 r. na terenie wojewodztwa lubelskiego byta zgodna z gléwnymi wskazéwkami
zawartymi w ponizszych dokumentach - petniono funkcje porzadkowe, zapew-
niano pomoc uchodzcom itd. Udzial w akcjach bojowych byl raczej sporadyczny.
Sprawdzity si¢ tez przewidywanie pptk. dypl. Lekkiego dotyczace autonomizacji
oddzialéw, strzelcy skupiali si¢ przede wszystkim na swoim najblizszym otoczeniu.
Moze to jednak wynika¢ nie z wytycznych KG, ale przede wszystkim z potrzeb
chwili i charakteru strzeleckiej pracy w latach 30.

Przygotowujac niniejsze dokumenty postepowatem zgodnie z zasadami edy-
torstwa historycznego starajac sie wiernie oddac ich tres¢. Wszystkie kapitaty,
podkreslenia i rozstrzelenia zachowatem tak, jak w oryginale. Poprawilem jedy-
nie interpunkcje oraz wyeliminowalem literéwki. Uwspoélczesnilem zapis niekto-
rych wyrazéw (np. ,organizacyj”) i rozdzielitem niektére wyrazenia zapisywane
tacznie (np. ,naogdt”). Tam, gdzie mogloby to znieksztalcac styl autora i wplyna¢é
na warto$¢ komunikacyjng zrédla pozostawilem bledy jezykowe, umieszczajac
jednoczesnie stosowne oznaczenie zgodnie z instrukecja Ireneusza Thnatowicza.
Wrhasne komentarze zamiescitem w przypisach dolnych.

6%

Z-CA KMDTA OKREGU IZ.S.
Pptk. dypl. s. s. Lekki Wincenty -

Zadania Zwiazku Strzeleckiego na wypadek mobilizacji i wojny

I. WSTEP

Dyrektywy co do pracy i zadan na wypadek mobilizacji i wojny zawarte
sa normalnie w instrukcjach i planach mobilizacyjnych.

Zwiazek Strzelecki instrukgji takich na razie nie posiada, gdy opracowanie
ich zaleznym jest od calego szeregu zasadniczych postulatéow dotyczacych
naszej organizacji.

Brak tych instrukcji jednakze tym bardziej uzasadnia konieczno$¢ zasta-
nowienia si¢ nad rolg Z.S. w czasie wojny, wzglednie w okresie poprzedzaja-
cym zatarg zbrojny.

Ostatnie wypadki, a przede wszystkim pamigetne nam dnie przylaczenia
Zaolzia, dostarczyty nam w tym przedmiocie calego szeregu doswiadczen,
ktére to doswiadczenia sg najdoskonalszym dowodem o koniecznosci statej
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i zasadniczej ingerencji wladz kierowniczych w pracach i poczynaniach jed-
nostek wykonawczych.

Zdawac by sie bowiem moglo, Ze zrozumienie zasadniczych celéw i zadan
ZS tak dalece przesieklo [s] w szeregi ZS, ze nie tylko jednostki organizacyjne
wszelkich szczebli, lecz tez wszyscy bez wyjatku czlonkowie ZS w chwilach tak
znamiennych zadnych watpliwosci co do swych obowigzkéw mie¢ nie beda.

Zjawiska, ktore ponizej wyszczegdlnie sg jednakze dowodem, ze watpli-
wosci takie zaistnialy a.m.:

1. prosby poszczegélnych cztonkéw ZS lub tez catych oddziatow
o natychmiastowe ich wystanie na teren przewidywanych walk;

2. niepewnos$¢, dezorientacja i bezczynno$¢ w oczekiwaniu rozkazow;

3.  zapisywanie si¢ pojedynczych strzelcéw do Ochotniczego Korpusu
Zaolzianskiego;

4. wypadki zorganizowania biur werbunkowych dla Ochotniczego
Korpusu Zaolzianskiego przez cztonkéw ZS;

5. wreszcie samowolny wyjazd pojedynczych strzelcow lub nawet
catych grup ZS na teren $laski.

Wstrzymuje sie od komentowania tych wypadkéw, gdyz ponizsze rozwa-
zania udowodnig nam dostatecznie jak dalece zjawiska te wszelkim zasadom
dyscypliny organizacyjnej si¢ sprzeciwiaja.

I1. ROZWAZANIA ODNOSNIE ZADAN Z.S. W CZASIE WOJNY

Wychodzac z zalozenia, Ze praca i organizacja pracy w jednostkach ZS w czasie
poprzedzajacym zatarg wojenny i w czasie wojny cisle zwigzana jest z zadaniem
Z.S. w tych okresach, zastanowic si¢ musimy przede wszystkim nad trescig tych
zadan. Rozwazania te zastapig nam na razie braku dotyczacych [ich] instrukgiji. [ss]

Nie ulega watpliwosci, ze rola, ktora poszczegdlnym organizacjom w cza-
sie wojny przypadnie, zalezng bedzie od rozrostu i sily wewnetrznej danej
organizacji. Z.S. skupiajacy w swych szeregach okoto 600 tys. czynnych
czlonkdéw stanowi organizacje o pierwszorzednym dla obrony panstwa zna-
czeniu, przeto zadania tej organizacji przypadajace jej w czasie wojny wyson-
dujemy z najszerszych ram a. m. z ogdlnej gotowosci zbrojnej calego Panstwa.

Wojna przyszlosci bedzie wojng narodéw. Wojne nie rozstrzygnie tylko
orez, lecz i postawa catego spoteczenstwa. Sila zbrojna, t. j. wojsko, tworzy
tylko jedna czes¢, aczkolwiek najwazniejszg, potencjalu wojennego.

Wyciagniemy wyplywajace z tej doktryny kategoryczne konsekwencje.
Gotowo$¢ calego spoleczenstwa do zatargu zbrojnego powoduje koniecznos¢
mobilizacji calego spoleczenstwa, t. z. przeobrazenie sily i pracy z potrzeb
pokojowych na potrzeby wojenne Panistwa. Idealnym stopniem tej gotowosci
bylby taki plan mobilizacyjny, ktéry by kazdemu z obywateli Pafistwa z gory
okreslat przypadajace mu na czas wojny zadanie i do tego zadania danego
obywatela juz w czasie pokojowym przysposabial.
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Jest to oczywiscie idealem nieosiggalnym. Panstwo ograniczy¢ musi
swoje'® w tym kierunku wysitki do mobilizacji sily zbrojnej oraz instytucji
i przedsigbiorstw panstwowych i prywatnych w ramach stojacego do dys-
pozycji kontyngentu ludzi zdolnych do stuzby zbrojnej i zdolnych do pracy,
a a objetych dotyczacymi [ich] ustawami, w pewnych granicach wieku.

Z chwilg zatem przygotowania si¢ Panstwa do akcji zbrojnej spoteczen-
stwo automatycznie dzieli¢ si¢ bedzie na dwie grupy:

Pierwsza grupa, to mezczyzni i kobiety objete rozkazem mobilizacyjnym.
Grupa ta automatycznie podlega¢ bedzie rygorom wojskowym, a dyspozycyj-
nos¢ jej dla Naczelnego Wodza jest natychmiastowa i rygorami wojennymi
w stu procentach zapewniona.

Druga grupa to reszta spoleczenstwa rozkazem mobilizacyjnym nieobjeta.

W mysél doktryny, ze w wojnie nowoczesnej bierze udziat cate spote-
czenstwo, przedstawia¢ winna cala ta grupa dla Wladz Panstwowych armig
pomocniczg, zdolng do wykonywania wszelkich zlecen, zmierzajacych do
zwycigskiego zakonczenia zatargu wojennego.

Zrozumialg jednak jest rzecza, zZe ujecie tej masy spoteczenstwia] sktada-
jacej sie z elementéw najréznorodniejszych, od wieku dzieciecego do wieku
starczego w produktywny organizm pracy jest zadaniem niestychanie
trudnym i skomplikowanym.

Rozwigzanie tego problemu przez Wladze Pafistwowe bez wspotpracy [ze
strony] spoleczenistwa jest rzecza nie do pomysélenia, gdyz dyspozycyjnos¢ tej
masy do wszelkich tak réznorodnych zadan stuzby pomocniczej zalezna bedzie
od stopnia organizacji spoleczenstwa w grupy zdolne do wykonywania $cisle
okreslonych zadan i celéw. Jednostki obojga plci chodzace luzem, nie naleza-
ce do zadnych zorganizowanych srodowisk bedg dla Panstwa raczej ciezarem
anizeli podpora. Grupy zorganizowane natomiast, pracujace juz w czasie poko-
jowym, a przystepujace w chwili mobilizacji natychmiast do przygotowania
swych czlonkéw do potrzeb chwili, beda dla Pafistwa czynnikami zapewnia-
jacymi w wigkszym lub mniejszym stopniu koncowe zwyciestwo.

Wynika z powyzszego niezbicie, Ze ujecie mozliwie wszystkich obywateli
Panstwa w karby organizacyjne jest obowigzkiem i zadaniem spoleczenstwa,
wzglednie poszczegolnych organizacji, pierwszej wagi.

Zastanowimy si¢ nad tym blizej. Procent spoteczenstwa niezorganizo-
wanego w Polsce w stosunku do organizacji [spofecznych] trudnym jest do
ustalenia. Nie rozchodzi si¢ tez w tym wypadku o dokladne dane statystyczne
lecz o dane przyblizone.

Na ogo! panuje w spoleczenstwie pewne bledne pojecie o organizacji zycia
spolecznego w Polsce.

8Wyraz nadpisany.



PAWEL WRONA: Zwigzek Strzelecki wobec nadchodzacej wojny... 415

Przewaza powszechne przekonanie, ze Polska przeinwestowana jest orga-
nizacjami spotecznymi.

YPrzekonanie z gruntu falszywe, czego najlepszym dowodem jest fakt, ze
w miasteczkach o kilku lub kilkunastu tysigcach ludnosci bierze udziat we
wszystkich organizacjach spotecznych najwyzej 200 do 600 oséb, w osadzie
nie wiecej jak 30, a w przecigtnej wiosce kilka.

Przyklad powyzszy dowodzi jasno, ze Polska pod wzgledem spotecznym
stoi ugorem. Ogromne masy ludnosci pozostaja na uboczu, niezaangazowa-
ne do zadnej pracy spolecznej. A jezeli powstaje jakas nowa organizacja to
zamiast sigga¢ do nienaruszonych mas, chwyta si¢ ludzi zorganizowanych,
poglebiajac tylko chaos Zycia politycznego.

Przypuszczam, ze wobec powyzszego nie popetniamy wielkiego bledu
okreslajac procent ludnosci niezorganizowanej w stosunku do organizacji
[spolecznych] mniej wiecej w wysokosci 70% do 80%, oczywiscie na nie-
korzys¢ organizacji, a to tym bardziej, ze najcenniejszy element spoteczny
z chwilg mobilizacji wcielonym zostanie do grupy zmobilizowane;.

Organizacje, ktérym przypada zadanie zorganizowania spoleczenstwa
podzieli¢ mozemy na nastepujace grupy:

1.  Organizacje PW., mlodziezowe i ideowe.

Organizacje wyzszej uzytecznosci publiczne;.
Organizacje spoteczne.

Organizacje sportowe.

Organizacje polityczne.

Schematycznle zatem przedstawiac sie bedzie struktura spoleczenstwa
przed spodziewanym zatargiem zbrojnym jak nastepuje:

SN

I. Grupa zmobilizowana. |II. Grupa spoleczenistwa nie zmobil.[izowanego]
Wojsko Organizacje 30%

PW. i mlodziez
Wyzszej uzytecz.[nosci]

o Spoteczenstwo
Instytucje i zaklady Spoleczne niezoreanizowane 709%
Sportowe & ’
Polityczne

Kazda z tych organizacji spetnia swoje $cisle okreslone cele i zadania.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze najbardziej pozytywna dziatalno$¢ w kie-
runku podniesienia potencjalu wojennego przypadnie organizacjom P.W.,
mlodziezowym i ideowym. A na czolo tych organizacji wysunie si¢ Zwiazek
Strzelecki, jako organizacja przygotowujaca spoleczenstwo juz w czasie poko-
ju tak fizycznie, jak i moralnie do stuzby wojskowej i panstwowotworczej.

1 Ten akapit zaczyna si¢ od polowy strony, zapewne na skutek pomytki.
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A znaczenie tej organizacji z chwilag mobilizacji bynajmniej si¢ nie zmniej-
szy, wrecz przeciwnie, ZS wlasnie podczas wojny przedstawia¢ bedzie dla
Panstwa organizacj¢ o znaczeniu przodujacym, a*® to z dwdch* prostych
przyczyn:

1) przyczyna:

Z chwilg mobilizacji praca PW. w czynnych w czasie pokojowym organi-
zacjach PW,, jak np. Z.R.?>, KP.W.?, PP.W.** itp. ulegnie niemal calkowitej
likwidacji, gdyz zwiazKki te skladaja si¢ przewaznie z elementéw podlegaja-
cych mobilizacji, t. j. wcieleniu do wojska, wzglednie reklamacji. Zwigzek
Strzelecki natomiast, jako organizacja przede wszystkim mlodziezowa, odda
tylko mniejsza czes¢ swoich czlonkéw do wojska, pozostajac z ta chwilg jedy-
ng czynng organizacjg przysposobienia wojskowego, a przede wszystkim p.w.
mlodziezy.

2)  przyczyna:

Naczelnym celem natury spotecznej Z.S. jest pomnazanie przez swoja
dzialalno$¢ wartosci i mocy Narodu, a zadanie to wlasnie w obliczu, czy tez
w czasie zbrojnego starcia w dwdjnasob wzrosnie.

I1I. KONKRETNE UJECIE ZADAN Z.S.W CZASIE WOJNY

Powyzsze rozwazania wytonily juz w bardzo ogolnych zarysach role Z.S.
podczas wojny. Przeswiadczenie natomiast o koniecznosci zdwojonej pra-
cy naszej organizacji w czasie wojny nakfada na wszystkich czlonkéw Z.S.
przede wszystkim obowiazki moralne.

Podstawowa zasada kazdej organizacji, a zwlaszcza organizacji o charakterze
$cisle wojskowym, jest wewnetrzna jej dyscyplina, wymagajaca od kazdego z jej
czlonkéw wypetnienia tych zdan, ktére mu kierownictwo organizacji wskaze.

Powyzsze wzgledy wykluczajg juz z géry ambicje osobiste lub zbiorowe
wylamujace sie z ogélnych ram dyscypliny organizacyjnej.

Przeciwnie, nieodzownym obowiazkiem kazdego z czlonkéw Z.S. bedzie
niezachwiane zaufanie do swych wladz przelozonych, czy to organizacyjnych,

2 Lijtera nadpisana.

2'W oryginale: ,,z dwu”.

22Zwigzek Rezerwistow. Powstaly w 1932 r. przez uchwale o zmianie nazwy podjeta
przez Stowarzyszenie Rezerwistow i bylych Wojskowych. Jedna z czolowych organizacji
skupiajacych rezerwistéw. Organizacja cztonkowska w Federacji Polskich Zwigzkéw
Obroncéw Ojczyzny.

»Kolejowe Przysposobienie Wojskowe. Organizacja utworzona w 1929 r. z inicjatywy PUWF
i PW. Jej gtéwnym celem bylo przygotowanie pracownikéw kolei do funkcjonowania w czasie
wojny (zwalczanie dywersji, umozliwienie sprawnego funkcjonowania transportéw itd.),
przeszkolenie wojskowe i wychowanie fizyczne.

2 Pocztowe Przysposobienie Wojskowe. Powstala w 1935 r. organizacja majgca na celu
przygotowanie pracownikéw zakladow pocztowych, telegraficznych i telefonicznych do pracy
w warunkach wojny. Jej metody pracy nie réznily si¢ znaczaco od innych organizacji.
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czy tez wojskowych, w gtebokim przeswiadczeniu, Ze organizacja ta uzyta
bedzie w sposéb dla ogdlnych celow panstwowych najodpowiedniejszy.

Kazdy wiec bez wyjatku czlonek organizacji, jako zdyscyplinowany,
rozumny i lojalny cztonek spoleczenstwa, sta¢ bedzie w chwilach zdwojone;j
gotowosci Panstwa w stu procentach do dyspozycji swoich wtadz przetozo-
nych, a do czasu otrzymania dalszych rozkazéw zajmie si¢ samorzutnie przy-
gotowaniem si¢ do przysztych swych zadan.

Organizacja natomiast jako calos¢, tak w czasie pokoju, jak i w czasie woj-
ny, stoi do dyspozycji Naczelnego Wodza.

Ambicja Zwigzku Strzeleckiego dazy¢ zatem powinna w tym kierunku,
aby Wédz Naczelny, wzglednie jego organa wykonawcze, tzn. przelozone wla-
dze wojskowe, organizacja ta dysponowa¢ mogly wedtug istotnych potrzeb,
w zupelnym zaufaniu, ze organizacja kazde jej poruczone zadanie wykona.

Nie nalezy to do naszej oceny, do jakich zadan faktycznych w razie potrzeby
Z.S. uzyty bedzie. Do obowigzkéw naszych nalezy jednak przewidywanie do
jakich zadan ZS uzyty by¢ moze i do jakich zadan przygotowac si¢ powinien.

1. WALKA OREZNA

Walka orezna jest atrybucja wojska i wszyscy do tej walki zdolni obywa-
tele Panistwa z natury rzeczy stuzbe swa w wojsku petnic¢ beda.

Nie wyklucza to jednakze bynajmniej uzycia zorganizowanych i wyszko-
lonych jednostek Z.S. z udziatu w walce oreznej. Zmienne bowiem kol[eje]
losu wojny, a zwlaszcza w rejonach pogranicznych, stwarza¢ beda moz[e] nie-
jednokrotnie sytuacje, w ktorych tak zespoty zorganizowane Z.S., jak i poje-
dynczy cztonkowie organizacji, zadokumentowa¢ bedg mogty swa liczebnos¢
i ideowo$¢ ofiarg swojej krwi. [ss]

Do tych zaszczytnych zadan Zwigzek Strzelecki zawsze przygotowanym
by¢ musi.

2. SLUZBA POMOCNICZA

Niezaleznie od powyzszego zarysuje si¢ powazna rola Zwiazku
Strzeleckiego jako organizacji skupiajacej w swych szeregach caly zastep mto-
dziezy chwilowo mobilizacji niepodlegajacej. Mlodziez ta w czasie pokoju dla
stuzby wojskowej juz przysposobiona, a z chwilg mobilizacji intensywniej
szkolona, zorganizowana w jednostki wyszkoleniowe i taktyczne, przedstawia
dla potrzeb Panstwa zwigzki zdolne do wykonywania calego szeregu zadan
stuzby pomocniczej i uzupelniajacej, jak np.[:]

Stuzba bezpieczenstwa;

Ochrona linii komunikacyjnych;

Ochrona obiektow stalych;

Zbiorowa praca przy naprawie i budowie linii komunikacyj[nych] lub
obiektow stalych;
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Ostona rejonéw pogranicznych;

Stuzba w obozach jeficow;

Stuzba sanitarna;

Ochrona przeciwlotnicza i przeciwgazowa;
Defensywa (ochrona przed szpiegostwem) itd. itd.

3. ZADANIE SPOLECZNE

Poza tymi zadaniami natury czysto wojskowej przypada Zwiazkowi
Strzeleckiemu podstawowe zadanie natury spolecznej, wynikajace z naczel-
nego naszego celu pomnazania wartoéci i mocy Narodu.

Wiadoma jest rzeczg i nalezy to sobie nalezycie uswiadomic, ze militarne
i moralne przygotowanie Narodu do akgji zbrojnej wywota natychmiast ener-
giczng i z dawna juz przygotowang kontrakcje nieprzyjaciela.

Wojna nowoczesna jako wojna narodéw wywota reakcje nieprzyjaciela
w kierunku zmniejszenia wartosci moralnych przeciwnika nie w mniejszym
stopniu anizeli reakcje w Kierunku zmniejszenia jego sity zbrojnej.

Puszczone beda w ruch niezliczone i nieobliczalne mozliwosci i srodki
dla szerzenia defetyzmu i opozycji, a kulminujace [si¢] w aktach sabotazu.

Aczkolwiek duch komunistyczny dla spoleczenstwa polskiego obcym jest
i bedzie, musimy by¢ przygotowani, ze akcja przeciwnika gdzieniegdzie na
przydatny natrafi grunt.

Koleje i losy wojny sa zmienne. Nie zawsze i nie wsze¢dzie walka z nieprzy-
jacielem toczy¢ si¢ bedzie poza granicami Panstwa.

Dzialania wojenne odbywajace si¢ na wlasnym terytorium, a zwlaszcza na
wlasnych terytoriach chwilowo przez nieprzyjaciela zajetych wymagac beda
jak najmocniejszej postawy moralnej spofeczenstwa.

Wojna §wiatowa zaprzeczyta wszelkim przewidywaniom o krétkotrwato-
$ci wojny nowoczesnej. Wojne dzisiejsza zakonczy dopiero dokonane znisz-
czenie militarnej, moralnej i spotecznej sity przeciwnika.

Wojna nie bedzie trwala krétko! A wiemy, ze hart ducha i zdolno$¢ przeciw-
stawienia si¢ wszelkim kataklizmom wojny z biegiem czasu maleje, poczatkowy
entuzjazm w miare trwania wojny, zmuszajacej spoleczenstwo do coraz uciaz-
liwszych ofiar, ustapi gdzieniegdzie przymusowej tylko karnosci.

Podtrzymywania ducha i woli zwyciestwa zwlaszcza® na terytoriach zaje-
tych przez nieprzyjaciela oraz przeciwstawienie sie wszelkim zjawiskom upad-
ku ducha spowodowanym ucigzliwg wojna, a w skutkach tak nieobliczalnych,
oto jedno z najdonioélejszych zadan Z.S. w czasie zawieruchy wojennej.

Zwiazek Strzelecki skupi¢ winien cate rzesze spoteczenistwa dla pielegno-

wania cnét obywatelskich i wskrzeszenia niezlomnej woli trwania i wywal-

czenia zwyciestwa.

»»Wyraz nadpisany.
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Kazdy Oddziat i kazda $wietlica Z.S. sta¢ si¢ musi Zrédtem niespozytej

energii, w ktérym nie tylko mlodziez, lecz cate spoteczenistwo znalez¢ winno
podniete i wciaz nowy zapal do zwyciestwa.

4. ROLA ORLAT

W tych doniostych zadaniach, tak natury wojskowej, jak i spotecznej, nie-
poslednia rola przypadnie naszym najmiodszym cztonkom, ,orletom”.

Orleta, w czasie pokojowym w glebokiej w glebokiej milosci do Ojczyzny
wychowywane, to zastep mlodziezy entuzjastycznej, petnej zapatu, zadnej
czynu i nasladowania bohaterskiego przyktadu Orlat Lwowskich.

Glebokie te w sercach naszych orlat zakorzenione cnoty promieniowac beda na
otoczenie, budzac w szeregach niezorganizowanej mlodziezy ten sam oddzwiek.

A poryw naszych orlat do czynu niejednokrotnie w czasie zawieruchy
wojennej znajdzie wydatne pole do dzialtania, czy to w stuzbie tacznikow,
goncéw, w defensywie, czy to, gdy zajdzie potrzeba, i na tytach nieprzyjaciela,
w akcjach dostepnego sabotazu.

5. ROLA STRZELCZYN

Czlonkiniom Z.S. przypadnie niezmiernie wazne zadanie stuzenia
Ojczyznie wszedzie tam, gdzie zabraknie meskich rak i umystéw do pracy.

Rola kobiety - strzelczyni, czy to w zawodzie swoim, czy w zastepstwie
mezczyzny w jego warsztacie pracy, czy w zyciu panstwowym, spotecznym
lub rodzinnym to jedna, wielka i pot¢zna pomoc niezbedna dla zwycigskiego
zakonczenia zatargu wojennego.

Oddzialy zenskie natomiast, odpowiednio w czasie pokojowym wyszkolo-
ne, udziela¢ beda cenng swa pomoc w stuzbie sanitarnej, w akcji dozywiania,
w wyrobnictwie, w stuzbie O.P.L.G.* itp.

IV. ORGANIZACJA PRACY W ODDZIALACH Z.S. W OKRESIE
POPRZEDZAJACYM ZATARG WOJENNY

Powyzsze rozwazania co do ogolnych zadan Z.S. w czasie wojny narzucaja
nam automatycznie ogdlne zasady rozdziatu i systemu pracy w Oddzialach Z.S.

1. W okresie poprzedzajacym zatarg wojenny Komendant Oddzialu podzie-
li wszystkich czlonkéw czynnych na nastepujace trzy grupy wyszkoleniowe:

Grupa I obejmie wszystkich tych strzelcow, ktorzy podlega¢ beda mobi-
lizacji, tzn. objetych dotyczacymi zarzadzeniami wladz jako uzupetnienie
oddzialéw wojska i zakladéw wojskowych (grupa mob.).

Grupa II obejmie tych junakéw I i II stopnia, zdolnych do stuzby, ktorych
mobilizacja chwilowo nie dotyczy (grupa dyspozycyjna do stuzby pomocniczej).

2¢QObrona przeciwlotnicza i przeciwgazowa.



Grupa III obejmie wszystkich tych strzelcow, ktorzy z powodu niezdolno-
$ci lub z powodu wieku do stuzby wojskowej pociagnigci nie beda.

W ramach tych grup zorganizuje Komendant Oddziatu prace intensyw-
nego przysposobienia strzelcow do czekajacych ich w najblizszej przysztosci
zadan, a wiec:

W grupie mob. przedmiotem szkolenia bedzie przede wszystkim stuzba
polowa, dalej walka w ramach druzyny i kompanii, strzelanie bojowe.

W grupie dyspozycyjnej stuzba polowa, stuzba wartownicza, stuzba o.p.l.
gaz. i ewent.[ualnie] stuzba sanitarna. Strzelanie ostre i strzelanie bojowe.

Grupa III natomiast stanowi¢ bedzie niejako kadre¢ przodownikow
wychowania obywatelskiego dla szerszych mas spoleczenistwa. W srodowisku
tym pielegnowane bedzie przede wszystkim wychowanie obywatelskie i stad
wplywaé winne nieprzerwane fale magnetyczne obejmujace w spoteczen-
stwie coraz to szersze kregi w celu hartowania ducha i woli do zwycieskiego
zakonczenia zatargu zbrojnego.

W grupie tej szkolone i wychowywane beda hufce orlece wedlug specjal-
nego programu.

W oddziatach zamkniegtych (fabrycznych) itp. wiekszos¢ strzelcow podle-
gac bedzie mobilizacji bez zmiany przydziatu (reklamowani). Strzelcow tych
pouczy¢ nalezy, ze stuzba ich w tym warsztacie pracy dla obrony Panstwa
jednakowe posiada znaczenie jak stuzba innych oddziatach strzeleckich.
Praca PW. i wychowania obywatelskiego w tych zamknietych oddziatach
prowadzona by¢ winna normalnym trybem.

Z natury rzeczy wynika jednak, Ze praca we wszystkich Oddziatach, sto-
sownie do powagi danej chwili, podlega¢ powinna automaty[cznie — dal-
sza czg$¢ wyrazu nieczytelna] odpowiedniemu nasileniu. Zajecia normalne,
tygodniowe ustepuja miejsca zajeciom codziennym. Wszyscy bez wyjatku
strzelcy przepedzi¢ winni wszelkie od pracy zawodowej wolne w §wietlicy
oddzialu, wzglednie na codziennych zbiérkach wyszkoleniowych.

V. TRUDNOSCI W WYKONYWANIU PRACY KOMENDANTOW
ODDZIALOW

Trudnosci w wykonywaniu pracy przygotowawczej do przewidzianych
zadan Oddziatéw Strzeleckich beda w istocie rzeczy bardzo duze, a zwal-
czanie ich wymagac bedzie od Komendantéw wszelkich szczebli nie tylko
wielkiego wysitku energii, lecz tez, a przede wszystkim, duzej inicjatywy
i przezornosci w przygotowaniu warunkow pracy w oddzialach.

Wymienimy tu najwazniejsze trudnosci wynikajace z przymusowej zmia-
ny kadry.

Mobilizacja powoduje w oddziatach wojskowych naptyw kadry oraz
naplyw czesciowo juz wyszkolonego zastepu szeregowych.
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W oddzialach strzeleckich natomiast sytuacja przedstawiac si¢ bedzie
odwrotnie, a mianowicie: odptyw kadry, przy réwnoczesnym naptywie ele-
mentu fizycznie i moralnie jeszcze niewyrobionego.

Odptyw kadry spowodowany bedzie odej$ciem oficeréw i podoficerow
rezerwy do wojska, naptyw za§ nowego elementu nastgpi czgsciowo automa-
tycznie przez zgloszenie si¢ mlodziezy ochotniczej, czg$ciowo zas z zadania
skupienia w szeregach Z.S. najszerszych rzesz spoleczenstwa.

To jedna natychmiast wylaniajgca si¢ trudnos$¢. Druga trudnos$¢ nato-
miast wyplywa automatycznie z pierwszej. O ile bowiem oddzialy wojsko-
we do przyjecia naplywu na podstawie drobiazgowo opracowanych planéw
mobilizacyjnych nalezycie beda przygotowane, o tyle przygotowanie takie
w oddziatach strzeleckich na podstawie planéw mob. nie bedzie mozliwe.
Wojsko bowiem operuje w tym wypadku liczbg wiadoma, oddzialy Z.S. nato-
miast zadnych danych konkretnych co do naptywu posiada¢ nie beda.

Co do odptywu natomiast wiadomym bedzie, Ze spowoduje on w pierw-
szym rzedzie odejscie Komendanta Oddziatu (zazwyczaj oficera lub podofi-
cera rezerwy), oraz wiekszosci kadry instruktorskiej.

Te dwa czynniki, odptyw kadry i naptyw element nowego, wymaga¢ beda
jak najdalej idacej przezornosci komendanta juz*” w okresie poprzedzajacym
mobilizacje, a wigc:

1. dokooptowanie zastepcy Komendanta i gruntowne przygotowanie
go do prowadzenia oddziatu;

2. zapewnienie pododdzialom odpowiednich Z-céw Komendantdw;

3. przygotowanie kadry zastepczej, stalej, rekrutujacej si¢ ze starszych
rocznikéw niepodlegajacych mob.;

4. wobec dominujgcej wagi wychowania obywatelskiego wyszukanie
i przygotowanie odpowiednich w tej dziedzinie referentéw;

5.  dokfadne zaznajomienie si¢ z rejonem danego Oddziatu, celem nale-
zytej oceny co do liczby i morale elementu naptywowego.

Z natury tych przygotowan wynika, ze czynniki kierownicze (Komenda
Okregu i Komenda Powiatu) w tych czynnosciach Komendantéw Oddziatéw
bezposredniego udzialu bra¢ nie beda. W dziedzinie tej zatem kazdy
Komendant Oddziatu znalez¢ musi sam odpowiednie $rodki zaradcze. Najlepiej
wypelni swe zadanie ten Komendant Oddziatu, ktéry w razie przewidywanej
mobilizacji, nie ogladajac sie za nikim i nie wymagajac od nikogo rady lub
pomocy, energicznie zorganizuje w swoim oddziale samowystarczalng prace
na podstawie z gory przewidzianego planu, uwzgledniajacego wszelkie wyma-
gania i wszelkie trudnosci. A trudnosci zwalcza si¢ przede wszystkim przez ich
nalezyte rozpoznanie. Trudnos¢ z gory przewidziana przestaje by¢ trudnoscia.

¥ Wyraz nadpisany.
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Warszawa, dnia 30 sierpnia 1939 r.

ZARZAD GLOWNY
ZWIAZKU STRZELECKIEGO

Strzelczy i Strzelczynie!

Nieprzyjaciel nie ustaje w swych grozbach odebrania nam naszych praw
dostepu do morza, a nawet domaga sie czesci naszych ziem.

Jako gwarancja bojowa jeste$my gotowi i czekamy na rozkazy.

Ale nim wezwie nas glos Naczelnego Wodza winni$my czyni¢ wszystko,
co w ramach wlasnych naszych nakazéw dokonane by¢ moze.

Nie tylko w wielkich o$rodkach, ale we wszystkich wsiach, osadach i mia-
steczkach Rzeczypospolitej — my, Zwigzek Strzelecki, winnismy podnies¢
sztandar inicjatywy.

Oto zadania nasze na chwile biezaca:

Organizowanie samoobrony, to pomoc i opieka dla rodzin rezerwistow;
niech zadna Zona rezerwisty nie czuje si¢ opuszczong i bezradng, niech nie
odczuje braku rak roboczych na swoim gospodarstwie, a zolnierz powolany
niech bedzie spokojny o bezpieczenstwo swej rodziny.

Musimy czuwa¢ nad dobrym stanem drég i mostéw, nad caloscia linii
telefonicznych i komunikacyjnych, nad nienaruszalnoscig dobra wojskowego,
panstwowego i samorzadowego.

Winni$my wojsku okazywac¢ jak najdalej idacg pomoc i wykonywa¢
wszystkie te czynnosci, ktore wojsko czy wladze administracyjne nam poleca.

JestesSmy organizacja, ktdra skupia w swych szeregach duzo mtodocia-
nych, dziewczat i kobiet, a jako cztonkéw wspierajacych wielu ludzi starszych.
Pozostang oni w organizacji réwniez i wtedy, kiedy wszyscy zdolni do nosze-
nia broni zostang powotani do szeregéw [wojska].

Wzywamy wszystkich do pracy, do karnosci, do dyscypliny, a kierowni-
kéw do inicjatywy.

W tej chwili jeste$my wszyscy w linii i wykonujemy bezapelacyjnie roz-
kazy naszych komendantéw i komendantek.

WICEPREZES ZARZADU GEOWNEGO Z.S. PREZES ZARZADU
GLOWNEGO Z.S.
/-] MINKOWSKI ANATOL /-/ PASCHALSKI FRANCISZEK
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KOMENDA GEOWNA
ZWIAZKU STRZELECKIEGO
Nr. 445/Pfn. Wyszk. 39. Warszawa, dnia 31 sierpnia 1939 r.
Specjalne wytyczne pracy
Zwiazku Strzeleckiego Wedtug rozdzielnika

W zwiazku z biezacg sytuacja w Panstwie przesylam specjalne

wytyczne do ktdrych realizowania nalezy przystapi¢ niezwlocznie.
Na pierwszy plan wysuwa si¢ konieczno$¢ niezwlocznego dokompleto-

wania zarzagdow i komend wszedzie tam, gdzie to dotychczas nie nastgpito.

Z braku sit kwalifikowanych oprze¢ si¢ trzeba na jednostkach
o mniejszych wprawdzie kwalifikacjach, ale wykazujacych dostateczng ener-
gie i ochote do poszczegolnych kierunkéw pracy.

Oczekuje od wszystkich jednostek organizacyjnych wytezenia calej
energii w kierunku osiggniecia jak najlepszych [i] jak najszerszych wynikow
w obecnych zmienionych warunkach pracy Z.S.

1 Zalacznik. KOMENDANT GLOWNY

Otrzymuja:
Pan Dyrektor Paristw. U. WF. i PW. TUNGUZ-ZAWISLAK JOZEF

- przedstawiam Putkownik.
Kmdci Okregéw i Podokregow Z.S.
oraz Kmdci Powiatéw Z.S.
Zapas.
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SPECJALNE WYTYCZNE PRACY ZWIAZKU STRZELECKIEGO
na biezacy okres do konca 1939 roku.

A.CEL

Ogolnym celem wytycznych jest dostosowanie i skoncentrowanie calo-
ksztaltu zadan i pracy Z.S. do najpilniejszych potrzeb obecnej chwili dziejo-
wej naszego Panstwa. [ss]

B. ZAKRES OGOLNY

Na czolo tych potrzeb wysuwaja si¢ przede wszystkim:

1)  Akcja samoobrony ludnosci;

2) Shuzba rolna;

3) Przysposobienie wojskowe.

Na te trzy dzialy nalezy skoncentrowac caly wysilek wszystkich jednostek
organizacyjnych tak meskich, jak i zenskich, tak dorostych, jak i mlodziezy
nadajacej si¢ juz do wykonywania poszczegdlnych zadan. [ss]

Ujmujac ogdlnie - rola Z.S. w obecnej sytuacji bedzie polegata przede
wszystkim na ujeciu inicjatywy w kierunku zorganizowania i uruchomienia
specjalnych prac we wszystkich miasteczkach i wioskach, a réwnocze$nie na
jak najécislejszej wspotpracy z wladzami administracyjnymi i organizacjami
spolecznymi na terenach miast powiatowych i wojewodzkich.

C. ROZWINIECIE SZCZEGOLOWE

1. SAMOOBRONA LUDNOSCI

Obejmuje szereg zagadnien dotyczacych zabezpieczenia mienia i zycia
ludnosci, jej dobrego samopoczucia oraz przeciwdziatania wszelkiej wrogiej
akgiji.

W szczegdlnosci do tego dzialu nalezy: oplgaz,., stuzba przeciwpozaro-
wa, stuzba sanitarno-ratownicza, zwalczanie defetyzmu i sabotazu, akcja
nad utrzymaniem postuchu dla wtadz, tadu, porzadku oraz dobrego samo-
poczucia, opieka nad rodzinami rezerwistow oraz opieka nad ludnoscia
ewakuowang.

1. Oplgaz.

Obejmuje prace nad przygotowaniem zabezpieczenia ludzi, zwierzat,
studni i srodkéw spozywezych, a w szczegdlnosci:

a) znajomosc¢ znakéw rozpoznawczych samolotow wlasnych i sprzymie-
rzonych oraz zachowanie si¢ w razie lagdowania samolotéw nieprzyjacielskich.

b) umiejetnos¢ uzycia maski pgaz. i innych srodkéw zastepczych
(nakladanie, dopasowanie, rodzaje srodkéw zastepczych).

c) przygotowanie schronéw, wzglednie rowéw przeciwlotniczych dla
wszystkich gospodarstw.
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d) zorganizowanie stuzby obserwacyjno-alarmowej, tak sposréd mez-
czyzn, jak i energiczniejszych kobiet.

2. Sluzba przeciwpozarowa.

Obejmuje ona:

a) przygotowanie srodkow i zabezpieczen przeciwpozarowych przy
kazdym gospodarstwie (beczka z woda, beczka z piaskiem, bosaki, czerpaki
itd.).

b) dokompletowanie strazy pozarnych, zaznajomienie ze sprzetem
i uzyciem go przez obstuge.

3. Stuzba sanitarno-ratownicza

a) jaknajliczniejsze przeszkolenie w umiejetnosci postepowania i zabez-
pieczenia przy réznych rodzajach zranien, oparzen, choréb lub zakazen **spo-
sOb obwiagzywania uciskowego przy uszkodzonej arterii — higiena opatrunku
- smarowanie czystym, nieosolonym ttuszczem lub oliwg przy oparzeniach;

b) odkazanie pgaz ludzi, zwierzat i przedmiotéw, a zwlaszcza artykulow
spozywczych;

¢) $rodki ostroznosci i sposoby postepowania w razie walki
bakteriologicznej;

d) organizacja patroli i punktow sanitarnych.

4.  Zwalczanie defetyzmu i sabotazu.

Pod tym wzgledem uwaga ludnosci musi by¢ szczegdlnie wytezona
i reakcja na wszystkie przypadki defetyzmu i sabotazu powinna nastepowac
niezwlocznie.

W tym celu nalezy uswiadomi¢ ogét ludnosci co do wszystkich objawow
i czynnosci, ktore podpadajg pod nazwe defetyzmu i sabotazu.

W szczegolnosci nalezy zorganizowac:

a) zwalczanie osdb, ktdre sieja panike i niewiare; i przekazywanie ich
do wtadz administracyjnych wraz z materiatami dowodowymi;

b) przeciwdzialanie masowemu gromadzeniu $rodkéw zywnosci
i pieniedzy;

¢) pogadanki celem podtrzymania zaufania do wladz administracyj-
nych, a zwlaszcza do osoby Naczelnego Wodza;

d) udostepnianie dla calej ludnosci specjalnych stuchowisk radiowych;

e) dopilnowanie i pomoc w dowozie artykutéw zywnosci ze wsi do
miast i na odwrot.

5. Akcja nad utrzymaniem postuchu dla wladz, fadu i porzadku oraz
dobrego samopoczucia.

Akcja ta polega przede wszystkim na:

a) utwierdzaniu kultu, wiary i dumy odnosnie osoby Naczelnego
Wodza;

#Tutaj wstawiono otwarcie nawiasu, ktory jednak nie zostal zamkniety.
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b) organizacja specjalnych pogadanek dla calej ludnosci;

c) urzadzane zebran, czy rozrywek towarzyskich ze specjalnym wyko-
rzystywaniem niedziel i $wiat.

6. Opieka nad rodzinami rezerwistow.

W miejscowos$ciach gdzie ta opieka zostala juz zorganizowana [nakazu-
je sie] jak najpetniejszy udzial Z.S. Tam, gdzie jeszcze ta opieka nie istnie-
je — nalezy ja niezwlocznie zorganizowac i uruchomié. Opieka ta powinna
zapewni¢ kazdej rodzinie wojskowego pomoc tak w znaczeniu moralnym,
jak i materialnym.

7. Opieka nad rodzinami ewakuowanymi.

Wszedzie gdzie istniejg juz obozy ewakuowanych — miejscowy Zwigzek
Strzelecki powinien przyjs¢ z jak najpelniejsza pomoca kierownictwu tych
obozow.

W miejscowosciach, w ktorych ewakuacja dopiero zostanie zarzadzona
nalezy organizacje tej ewakuacji uja¢ w swoje rece.

I1. SLUZBA ROLNA

Akcja ta we wszystkich jednostkach wiejskich bedzie iloscig wlozonej pra-
cy dominowac¢ nad resztg zadan jako naturalne i najsilniejsze podloze zycia
WSIL

Akcja ta ma i$¢ w kierunku:

1. Samopomocy sasiedzkiej, a w szczegdlnosci:

a) ustalenia rodzin i gospodarstw potrzebujacych pomocy rolnej
i domowej z dokfadnym wyszczegélnieniem tych potrzeb;

b) organizacji i przeprowadzenia pomocy rolnej i domowe;j.

2. Rozszerzenia i umasowienia akeji p. r.”%, a w szczegdlnosci:

a) utrzymania dotychczasowej kultury i wydajnosci rolnej;

b) wzmozenia uprawy roslin wskazanych przez wladze admin.[istracyj-
ne], wzgl.[ednie] komitety stuzbowe;

¢) dazenie do osiagniecia jak najwigkszej liczby zespolow p. r.;

d) dobdr odpowiedniej ilosci kandydatéw na przodownikéw p. r.;

e) wzmozenie higieny gospodarczej;

f)  zacie$nienie wspodtpracy z fachowymi organami.

3. Wykorzystania nieuzytkow.

Akcje te rozpoczaé w $cistym porozumieniu z wladcicielami nieuzytkow
i najblizszymi wladzami adm.[inistracyjnymi]

4. Pomocy w placéwkach rzemieslniczych, handlowych i przetwérczych.

YW oryginale ,,p. e.”, najpewniej na wskutek pomylki. Zapewne chodzilo o wzmiankowane
dalej przysposobienie rolnicze prowadzone w ZS w latach 30. Jego celem bylo
upowszechnienie nowoczesnych form uprawy w srodowisku wiejskim i zorganizowane byto
na zasadzie konkursu pracy.
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III. PRZYSPOSOBIENIE WOJSKOWE

Przysposobienie wojskowe w obecnej sytuacji musi by¢ dostosowane do
aktualnych potrzeb wojska i Panstwa.

Rozpigto$¢ zadan i pracy p. w. pod tym wzgledem bedzie si¢ terenowo
znacznie roznicowata zaleznie od odleglosci od granic Panstwa i potrzeb
lokalnych.

Poza normalnymi zajeciami w zakresie musztry i strzelectwa reszte pracy
p. w. nalezy skoncentrowac na:

1. Umiejetnosci petnienia stuzby wartowniczej:

a) przy magazynach;

b) przy mostach;

¢) obiektach uzytecznosci publicznej;

d) wochronie linii telegraficznych i komunikacyjnych;

2. Zwalczanie szpiegostwa, desantéw i dywersji nieprzyjaciela.

Akcje te nalezy prowadzi¢ w Scislej facznosci z panstwowymi i wojskowy-
mi organami bezpieczenstwa.

W ramach dziatalnosci dywersyjnej npla nalezy sie liczy¢ réwniez z moz-
liwosciami walki bakteriologicznej.

3. Zorganizowanie specjalnych plutonéw dyspozycyjnych zlozonych
z junakow, celem uzycia dla zwalczenia desantéw, dywersji npla [itp.].

D. UWAGI OGOLNE

1)  We wszystkich jednostkach nalezy dazy¢ do utrzymania normalnej
pracy nad orletami.

Starsze orleta, ktore moga by¢ uzyte do zadan specjalnych nalezy od razu
wydzieli¢ w osobne zespoty.

2)  Wytyczne specjalne odnosza si¢ przede wszystkim do grupy junakéow
i starszych, zwlaszcza tych, ktérzy nie podlegaja obowigzkowi stuzby wojsko-
wej. Na podstawie tych wytycznych nalezy niezwlocznie wypracowac szcze-
gétowe programy zajec i ustali¢ ich organizacje odpowiednio do warunkéw
terenowych.

3)  Wszystkie zajecia specjalne nalezy organizowac i przeprowadzac
gltéwnie praktycznie. Konieczne wyjasnienia nalezy uskutecznia¢ przy spo-
sobnosci przy sposobnosci danej konkretnej pracy.

W tym celu pozadanym jest, aby zajecia te oprze¢ o naturalne podto-
ze, a wigc organizowac je w miejscach rzeczywistego wykonania przysztych
zadan, wzglednie przy réwnoczesnym wspdlnym wykonywaniu aktualnego
zadania. Dotyczy to zwlaszcza niektérych zadan samoobrony, stuzby rolnej
i stuzby wartowniczej.

4. Do wszystkich zadan specjalnych tak w zakresie samoobrony, stuz-
by rolnej, tak i zadan wojskowych nalezy podciaga¢ jak najszersze rzesze



mlodziezy i starszych, ktérzy pozostang na wsi, i to tak mezczyzn, jak i kobie-
ty. Wszystkich mieszkancéw podzielimy na dwie grupy, t. j. tych oséb, ktore
beda zatrudnione tylko indywidualnie, dla wtasnej obrony i wlasnych gospo-
darstw, i tych, ktorzy uzyci beda do akcji zbiorowe;.

KOMENDANT GLOWNY ZW. STRZEL.
TUNGUZ-ZAWISLAK JOZEF Putkownik.



