DaNIEL KORES
RADOSEAW SZEWCZYK

W Wojsku Polskim II Rzeczypospolitej oficerowie dyplomowani — w zde-
cydowanej wigkszosci absolwenci Wyzszej Szkoly Wojennej (dalej WSWoj.)
w Warszawie' - stanowili niewielki procent w swojej grupie zawodowej. Juz

! Niewielka grupa ukoriczyla francuska Ecole Supérieure de Guerre — facznie bylo ich 61.

Byli to nastepujacy oficerowie: promocja 40 (1919 r. - ptk SG piech./gen. dyw. Jozef Za-
jac); promocja 41 (1919 r. - pplk SG piech./gen. dyw. Tadeusz Kasprzycki; mjr SG piech./
gen. bryg. Jan Jagmin-Sadowski; pptk SG piech./gen. bryg. Franciszek Wlad); promocja
42 (1920 r. - pptk SG piech./gen. dyw. Wladyslaw Bortnowski; por./ppik dypl. kaw. Janusz
Ilinski; mjr SG piech./gen. bryg. Jozef Jaklicz; rtm./pplk dypl. kaw. Tadeusz Kobylanski;
pplk SG kaw./gen. bryg. Juliusz Kleeberg; kpt./pptk dypl. art. Roman Michatowski; mjr SG
piech./pplk SG piech. Eugeniusz Pieczonka; kpt. SG piech. Stefan Uziemblo); promocja
43 (1921 r. - pptk SG kaw./gen. broni Wladystaw Anders; pplk SG piech./gen. bryg. Jerzy
Ferek-Bleszynski; pptk SG piech./gen. dyw. Waclaw Stachiewicz; plk SG piech./marsz. IWP
Michal Zymierski); promocja 44 (1922 r. - pptk. SG art. Fryderyk Douglas; ptk SG art./
gen. bryg. Edmund Knoll-Kownacki; mjr/ptk dypl. art. Jerzy Lunkiewicz; pplk/pik dypl.
art. Stanistaw Markus; rtm. SG Julian Moszynski; pptk SG piech./gen. bryg. Waclaw Pie-
karski; mjr/pptk dypl. obs. Zbigniew Belina-Prazmowski-Krynski; pptk/plk dypl. piech.
Tadeusz Kalina-Zieleniewski); promocja 45 (1923 r. — ptk SG art./gen. dyw. Franciszek
Kleeberg; mjr SG art./gen. bryg. Marian Kazimierz Korewo; mjr/ptk dypl. kaw. Jan Wlady-
staw Rozwadowski; plk SG piech./gen. bryg. Wactaw Scaevola-Wieczorkiewicz); promocja
46 (1924 r. - mjr/pptk dypl. art. Czestaw Kunert; pptk/ptk dypl. piech. Otton Franciszek
Matuszek; mjr/pik dypl. kaw. Ludwik Schweizer); promocja 47 (1925 r. - mjr./pplk dypl.
piech. Jan Kowalewski; mjr/ptk dypl. sap. Jerzy Ludwik Levittoux; mjr SG kaw. Zygmunt
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choc¢by z tego powodu mozna zaliczy¢ ich do elity armii, a sg tez i inne uza-
sadnienia tego wyro6zniajacego miana’. Tym bardziej zaskakujace jest, ze elita
miedzywojennej armii, jak i uczelnia bedaca ich Alma Mater, nie doczekali si¢
dotad odpowiednich opracowan monograficznych. Oczywiscie nalezy pamie-
ta¢ o pionierskim i ciggle niezwykle cennym opracowaniu pod red. ptk. dypl.
art. Wactawa Chocianowicza wydanym w Londynie w 1969 r., staraniem Kofa
Oficeréw Dyplomowanych’, czy tez o ksigzce Piotra Staweckiego®. Obie publi-
kacje posiadaja jednak liczne mankamenty — londynski zarys dziejow WSWoj.
to praca oparta w zasadzie na wspomnieniach i relacjach absolwentéw szkoly;
z kolei praca Staweckiego jest faktycznie zwieztym wykazem oficeréw dyplo-
mowanych z poszczegolnych promocji - co istotne, wykazem wymagajacym
uzupelnien - oraz wyborem, w sumie do$¢ przypadkowym, krétkich i bardzo
niepelnych biograméw niektérych oficeréw dyplomowanych. Co ciekawe,
w historiografii polskiej jedyna monografie WSWoj. stanowi nigdy nie oglo-
szona drukiem dysertacja doktorska pptk. Juliana Bugajskiego, obroniona na
Wydziale Historycznym Wojskowej Akademii Politycznej im. Feliksa Dzier-
zynskiego w 1962 r.*> Abstrahujac od osadu ideologicznego, praca ta takze nie

Wolowski); promocja 48 (1926 r. — rtm. SG Eugeniusz Chrzanowski; kpt. SG art. Stanistaw
Krolikiewicz; mjr/pplk dypl. sap. Mieczystaw Wilczewski); promocja 49 (1927 r. — mjr dypl.
kaw. Stanistaw Chmielowski; mjr dypl. art./gen. dyw. Stanistaw Kopanski); promocja 50
(1928 r. - kpt. dypl. piech./gen. bryg. Gustaw Lowczowski; rtm. dypl./gen. dyw. IWP Stefan
Mossor); promocja 51 (1929 r. - mjr dypl. piech. Ludwik Strugala; kpt./mjr dypl. dr Sta-
nistaw Wrona) promocja 52 (1930 r. - mjr dypl. art./gen. bryg. Stanislaw Tatar; mjr dypl.
art./gen. bryg. Bronistaw Antoni Noél); promocja 53 (1931 r. - kpt./plk dypl. piech. Jan Bo-
lestaw Axentowicz; rtm./mjr dypl. kaw. Zygmunt Mieszczankowski); promocja 54 (1932 r.
- rtm./mjr dypl. kaw. Jézef Makowiecki; kpt./pptk dypl. piech. Marian Stanistaw Zimnal);
promocja 55 (1933 r. - por./pptk dypl. art. IWP Ignacy Bukowski; por./ptk dypl. kaw. Leon
Fudakowski); promocja 56 (1934 r. - por./mjr dypl. kaw. Jerzy Falkowski); por./pptk dypl.
kaw. Stanistaw Maleszewski); promocja 57 (1935 r. - kpt. dypl. piech./gen. bryg. IWP Fran-
ciszek Herman; por./rtm. dypl. Witold Sokolnicki); promocja 58 (1936 r. — kpt./pptk dypl.
pil. Bohdan Kleczyniski; kpt./mjr dypl. art. Juliusz Szostak); promocja 59 (1937 r. - kpt./mjr
dypl. piech. Wladystaw Bydlinski; mjr dypl. kaw./gen. dyw. Klemens Rudnicki); promocja
60 (1938 r. - kpt./pplk dypl. piech. IWP Jézef Kolodziejski; kpt. dypl. art. Adam Franciszek
Zietkowski). Zestawienia wykonano na podstawie wykazdw absolwentéw ze strony interne-
towej: http://www.ecole-superieure-de-guerre.fr/promotions/40/60/ (dostep 10 X 2017).

2 Cho¢by poziom wyksztalcenia wojskowego wynikajacy z wysokich norm nauczania stoso-

wanych w WSWoj., pozycja w armii, stanowiska zajmowane przez absolwentéw WSWoj., etc.

3 W 50-lecie powstania Wyzszej Szkoly Wojennej w Warszawie, zebral i oprac. W. Cho-
cianowicz, Londyn 1969 oraz W 50-lecie powstania Wyzszej Szkoly Wojennej w Warszawie.
Uzupetnienia i poprawki do ksiggi wydanej w 1969 r., oprac. J. Leéniak et al., Londyn 1972.

4

P. Stawecki, Oficerowie dyplomowani wojska Drugiej Rzeczypospolitej, Warszawa 1997.

> AIPN w Warszawie, MSW w Warszawie [1944] 1956-1990, sygn. 1633/813, Julian Bugaj-
ski, Wyzsza Szkota Wojenna 1919-1939. Placéwka dydaktyczna i osrodek my$li wojskowo-
-teoretycznej — praca doktorska. Warszawa, Wojskowa Akademia Polityczna, Wydziat Histo-
ryczny, 1962.
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wypelnia powaznej luki w badaniach nad Wojskiem Polskim okresu miedzy-
wojennego, a WSWoj., jak i oficerowie dyplomowani, ciaggle czekaja na powaz-
ne opracowania naukowe®.

Podane do druku dokumenty stanowig en masse zwarta i jednolita grupe
materialéw wywotanych - a pretekstem do ich powstania bylo pismo (an-
kieta) przygotowane na polecenie szefa Sztabu Gltéwnego gen. bryg. Janu-
sza Gasiorowskiego’ o 1. dz. 3157/IIL.St.wyszk.32. z 15 grudnia 1932 r. oraz
rozestana nast¢pnie przez Biuro Inspekcji GISZ pismem 1. dz. 3852/tj.32.
z 21 grudnia 1932 r. do inspektoréw armii i generatéw do prac przy GISZ®.
A wiec podstawowy blok dokumentéw stanowi dziewie¢ odpowiedzi na
ankiete Sztabu Gléwnego WP; kolejne dwa dokumenty to dwie wersje —
obszerniejsza i krotsza — syntetycznego podsumowania tychze odpowiedzi
inspektorow i generatéw do prac przy GISZ przygotowane przez kpt. dypl.
Jozef Bilinskiego® i ptk. dypl. Witolda Warthe z Biura Inspekcji GISZ. Te

¢ W zbiorach Wojskowego Biura Historycznego im. gen. broni Kazimierz Sosnkowskiego
- Centralnego Archiwum Wojskowego znajduje si¢ zesp6t akt WSWoj. z lat 1919-1939 licza-
cy sobie tacznie 876 jednostek akt, ktory stanowi praktycznie kompletng dokumentacje do-
tyczacg organizacji, systemu szkolenia oraz poszczegélnych promocji i absolwentéw szkoty.
Na podstawie archiwaliéw tego oraz innych zespotdéw akt znajdujacych si¢ w zasobie CAW
(oraz archiwéw znajdujacych si¢ poza granicami kraju — np. w IPMS w Londynie znajduje
sie niezwykle cenna Kolekcja Kota Oficeréw Dyplomowanych) mozna opracowa¢ kompletna
monografie WSWoj., a takze wykorzysta¢ te materiaty do innych opracowan naukowych do-
tyczacych oficeréw dyplomowanych.

7 Weczeéniej, z inicjatywy Komitetu WSWoj., rozestano ankiete dotyczaca naboru do
WSWoj., a jej adresatami byli dowddcy wielkich jednostek i szefowie departamentéw broni
w MSWojsk.; wyniki ankiety byly omawiane na posiedzeniu Komitetu WSWoj. 1 XII 1932 r.
Zob. W 50-lecie powstania..., s. 39.

8 Mozna podejrzewal, ze powstanie owych kwestionariuszy — ktoérych notabene nie udato
sie dotad odnalez¢ - bylo takze wywotlane poleceniem ustnym marsz. Jozefa Pitsudskiego.

®  Jozef Bilinski (ur. 12 V 1895 - zm. 2 X 1982) mjr dypl. art. WP (1 I 1935); ur. si¢ w Te-
pliku (obecnie Teptyk) w powiecie hajsyriskim guberni podolskiej (dawne wojewddztwo bra-
clawskie), syn Zygmunta, urzednika panstwowego i Marii z d. Zielinskiej, ukoficzyt Gimna-
zjum Klasyczne w Hajsynie (1915) i zdat na Wydzial Mechaniczny Politechniki Kijowskiej;
w 1916 r. zostal powolany do armii rosyjskiej — do Szkoty Oficerskiej Artylerii w Kijowie, po
jej ukonczeniu otrzymal promocje na chorazego i stuzyl na froncie do listopada 1917 r. (w 72
Samodzielnym Dywizjonie Art. Ciezkiej jako dowddca plutonu), gdy opuscil armie ros. i po-
nownie podjat studia na Politechnice Kijowskiej; do WP wstapit 4 II 1919 r. (4 DStrz. gen.
Lucjana Zeligowskiego), a 1 V 1919 r. otrzymal awans na podporucznika; od 1 VI 1919 1.
stuzyt w 13 pap (do wrzeénia 1922) jako mlodszy oficer i dowddca baterii — w marcu 1921 r.
awansowal na porucznika; w latach 1922-1923 przebywal na kursie dowddcow baterii
(Camp de Mailly) oraz na stazu liniowym we Francji; w latach 1923-1928 stuzyt w Departa-
mencie Art. MSWojsk. jako cztonek Komisji Regulaminowej Art. - w 1924 r. awansowal do
stopnia kapitana; od listopada 1928 r. do maja 1929 r. byt dowddca baterii w 1 pan w War-
szawie, a nastepnie przebywal na 6-miesiecznym kursie artylerii nadbrzeznej w Tulonie we
Francji; absolwent 10 Promocji WSWoj. (1929-1931); I oficer sztabu 20 DP (do 1 IV 1932),
nastepnie drugi oficer sztabowy (ds. organizacji i mobilizacji) w Biurze Inspekeji GISZ (do
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11 dokumentéw pochodzi z zespolu akt Biura Inspekcji GISZ w Central-
nym Archiwum Wojskowym Wojskowego Biura Historycznego im. gen.
broni Kazimierza Sosnkowskiego, z teczki o sygnaturze 1.302.4.1710.

Wyjatek od reguly stanowi ostatni, dwunasty dokument dotyczacy ru-
munskich oficeréw dyplomowanych. Autorzy wyboru postanowili umiesci¢
6w raport polskiego attaché wojskowego w Bukareszcie ppik. dypl. Jana
Kowalewskiego z tego samego okresu, co wczesniejsze dokumenty, dla wy-
robienia sobie przez czytelnikéw zdania nt. podobienstw i réznic w syste-
mie szkolenia oficeréw dyplomowanych w dwoéch sojuszniczych armiach
- polskiej i rumunskiej. Odpis raportu pptk. dypl. Kowalewskiego zdepo-
nowany jest w AAN, w zespole akt attachatéw wojskowych II Rzeczypospo-
litej, w teczce pod sygnatura A.I1.29/2/2. Pewne jest, ze raport ppik. dypl.
Kowalewskiego wywolany byl pismem zastepcy szefa Oddziatu II Sztabu
Gléwnego ppik. dypl. Jézefa Englichta z 9 czerwca 1934 r., a ktére wedlug
rozdzielnika trafito do attachatéw wojskowych w: Paryzu, Moskwie, Berli-
nie, Londynie, Bukareszcie, Belgradzie, Rydze, Helsinkach i Tokio. Englicht
przekazal w imieniu szefa Sztabu Gléwnego polecenie zebrania ,w mozliwie
krotkim czasie” danych na temat ,doskonalenia oficeréw dyplomowanych
w poszczegélnych armiach za granicg™®. Udalo si¢ dotad odnalez¢ tylko
raport zwrotny z Bukaresztu, cho¢ wiadomo np., ze attaché w Paryzu ptk
dypl. Jerzy Ferek-Bleszynski wystapit do Deuxieme Bureau o przekazanie
odpowiednich informacji''.

Wyjasnienia wymaga, dlaczego ankiete nt. oficeréw dyplomowanych
przestato tylko dziewieciu inspektoréw armii i generaléw do prac przy

1 XII 1938); dowddca I dywizjonu 9 pal (do 20 VIII 1939), a po mobilizacji szef sztabu
41 DP (rez.), z ktérg przeszedt szlak bojowy w kampanii polskiej; od 27 IX 1939 r. w niewoli
niemieckiej — poczatkowo w Oflagu XI B w Braunschweig, a od 24 VI 1940 r. w Oflagu II C
w Woldenbergu; 30 I 1945 r. uwolniony z niewoli przez oddzialy sowieckie — wrdcit do kraju
i od 3 V 1945 r. byl dyrektorem Huty Szkla ,Janina” w Murowie, a od sierpnia 1948 r. byt
dyrektorem naczelnym Kunickich Zjednoczonych Zakladéw Szklarskich w Kunicach Zar-
skich, od 15 V 1950 r. pelnil obowigzki szefa pionu administracyjno-finansowego w Biurze
Projektéw Przemystu Szklarskiego w Wolominie (od 1 III 1951 r. byt szefem pionu ogélno-
-technicznego), od 1 V 1951 r. byl projektantem w Biurze Projektéw Przemystu Lekkiego
w Warszawie; od 1 I 1947 r. do 15 XII 1948 r. byl cztonkiem PPS, a od 15 XII 1948 r. PZPR
(w 1950 r. wykreslony); 1 VI 1956 r. zostal zwolniony z powszechnego obowigzku stuzby
wojskowej; jego Zona byla Janina Rymwid-Mickiewicz (ur. 4 X 1907) - dzieci nie posiadali;
odznaczony: VM kl. 5, KW (2-krotnie), MN i SKZ. Zob. CAW, tap Jozefa Bilinskiego, sygn.
676/61/1.

10 Zob. AAN, Attachaty Wojskowe II RP, sygn. A.I1.49, []. Englicht] Doskonalenie oficeréw
dyplomowanych za granicg, Sztab Gléwny, Oddziat II, L. 2548/11.S.0., Warszawa 9 VI 1934,
tajne, mps, k. 399.

" AAN, Attachaty Wojskowe II RP, sygn. A.I1.49, IAttaché Militaire et Naval [J. Ferek-

-Bleszynski] do Chef du 2-em Bureau de I'E.M. de lArmee [pik. dypl. Louis Marie Koeltz],
L.dz. 122/tj., 7 VII 1934 r., konspekt, mps, k. 397 i n.
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GISZ, a trzech pozostalych - gen. dyw. Kazimierz Sosnkowski, gen. dyw.
Edward Rydz-Smigly oraz gen. dyw. Tadeusz Piskor - zostato zwolnionych
z tego obowiazku (wzglednie odmoéwilo przygotowania swojej opinii). Wy-
daje sie, ze Sosnkowski i Rydz-Smigly nie udzielili odpowiedzi na pismo
Sztabu Gléwnego w zwigzku z cztonkostwem w Komitecie Wyzszej Szko-
ly Wojennej (Sosnkowski stat na jego czele'?), a wiadomo, ze ankieta szefa
Sztabu Gléwnego byta omawiana na 16. posiedzeniu Komitetu WSWoj."
Znacznie trudniej jest wyjasni¢ przyczyne absencji Piskora, ktéry do
grudnia 1931 r. stal na czele Sztabu Gléwnego i mialby zapewne wiele do
powiedzenia nt. systemu szkolenia oraz pracy oficeréw dyplomowanych.
By¢ moze wstrzymanie si¢ od gltosu w tej kwestii bylo echem réznicy zdan
pomiedzy Piskorem a Pitsudskim m.in. o roli i znaczeniu Sztabu Gtéwnego
- co posrednio dotyczylo takze oficer6w dyplomowanych - a zakonczyto
sie zdjeciem Piskora ze stanowiska w atmosferze konfliktu'. Konsekwen-
cja tego stanu rzeczy byla redukcja etatéw i dalsza degradacja roli Sztabu
Gléwnego w Wojsku Polskim w latach 1932-1935, ktérej realizatorem - na
polecenie Pitsudskiego - byl gen. bryg. Gasiorowski. Warto tez zauwazy¢,
ze cze$¢ stusznych wnioskéw zawartych w odpowiedziach na ankiete nie
wprowadzono w zycie do momentu wybuchu wojny w 1939 r., co mialo
potem swoje negatywne konsekwencje w czasie kampanii polskiej'. Pod-
kreslenia godne s3 takze pewne, bardzo dalekowzroczne, obserwacje nie-
ktorych generaldw, ktdre ziscily sig, niestety, w warunkach wojennych'®.

12 Zob. D. Kores, Generat Kazimierz Sosnkowski jako przewodniczgcy Komitetu dla Spraw

Uzbrojenia i Sprzgtu oraz Komitetu Wyzszej Szkoly Wojennej [w:] Kazimierz Sosnkowski —
Zolnierz, humanista, mgz stanu, w 120. rocznicg urodzin, red. T. Glowinski, J. Kirszak, Wro-
claw 2005, s. 50-63.

3 W 50-lecie powstania..., s. 40, 41.

14 Zob. K. J. Zamorski, Dzienniki (1930-1938), oprac. nauk. R. Litwinski, M. Sioma, War-
szawa 2011, s. 124-126.

5 Np. wskazany brak zgrania oficeréw dyplomowanych do pracy zespotowej w sztabach,
ktéry pomimo starai czynionych w WSWoj. od 1935 r. szwankowal i przektadat sie na mato
wydajng prace sztabéow w dowddztwach armii w 1939 r. Kolejng kwestig byly podnoszone
utrudnienia w awansie oficeréw dyplomowanych (szczegélnie mocno dotykato to zastuzo-
nych wykltadowcéw WSWoj.), ktére nie znalazly swojego rozwigzania do wybuchu wojny
i przekladaly sie z kolei na skale rekrutacji do WSWoj. oraz ucieczke oficeréw do linii ze
szkoda dla stuzby sztabowej i w szkolnictwie wojskowym; konsekwencja tego byla zbyt
skromna - w stosunku do potrzeb i wielkosci armii (szczegélnie po mobilizacji) - liczba
oficeréw dyplomowanych.

' Np. bardzo celna okazala si¢ uwaga gen. bryg. Stanistawa Burhardta-Bukackiego: ,wy-
trzymato$¢ szczeg6lnie fizyczna stabsza, pracujg nerwami, co jest dobre na pare dni np. ma-
newrdw, a fatalnie odbija si¢ na wojnie; brak treningu do znoszenia dlugotrwatego wysitku”.
W czasie kampanii polskiej 1939 r. problemem wszystkich sztabow byto ogromne przeme-
czenie oficeréw dyplomowanych i - jak wida¢ - juz w 1932 r. zaobserwowano i zdiagno-
zowano ten problem, lecz, niestety, niewiele uczyniono, zeby go choéby zniwelowaé (np.
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Potrzeba publikacji tego typu dokumentéw nie wymaga szerszego
uzasadnienia - luki w literaturze przedmiotu oraz edytowanych zrédtach
sa gtéownym powodem przygotowania niniejszej edycji, lecz nie sg jedy-
nym. Kontekst oceny wyszkolenia, pracy i ogélnej postawy oficeréw dy-
plomowanych przez najwyzszych dowdédcéw Wojska Polskiego ma swoj
wspolczesny punkt odniesienia, w dobie zmian w wojskowym szkolnic-
twie wyzszym. Edytowane zrédla moga i powinny by¢ wykorzystywane
w procesie ksztalcenia wspolczesnego oficera dyplomowanego na Akade-
mii Sztuki Wojennej — wszak kontynuatorki tradycji Wyzszej Szkoty Wo-
jennej. Pozwalaja takze wyciggna¢ wnioski z btedéw naszych poprzedni-
kow, co tylko postuzy wzmocnieniu wspoétczesnych Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej.

W niniejszej edycji zachowano charakterystyczny jezyk uzywany w tam-
tej epoce — ze wszystkimi archaizmami; jednoczesnie uwspélczesniono gra-
matyke, zapis ortograficzny oraz interpunkcyjny w zakresie réznic wystepu-
jacych pomiedzy pisownig dwczesng a wspdlczesng. Zrezygnowano $wia-
domie z robienia przypiséw biograficznych, uznajac, ze postaci wymienio-
ne w tekécie - z wyjatkiem kpt./mjr. dypl. Bilinskiego - s3 ogolnie znane,
a ich biogramy wystepuja w ogolnie dostepnych stownikach i leksykonach.
Wiszystkie skroty uzyte w dokumentach zostaly rozwiniete w nawiasach
kwadratowych.

* %

(1]
INSPEKTOR ARMII
GEN. DYW. BERBECKI POUFNE

Nr. 32/B.1.pt./33
Warszawa, dnia 4 stycznia 1933 r.

Pan Generalny Inspektor Sit Zbrojnych
przez Szefa Biura Inspekcyj
W miejscu
Przedstawiam ponizej oceng pracy oficerow dypl[omowanych] w mysl
kwestionariusza nadeslanego przez Pana Szefa Sztabu Gléwnego w pismie
nr 3157/I1LSt.wyszk.32

poprzez zwigkszenie ,,produkeji” oficeréw dyplomowanych, ktérzy mogliby dublowaé prze-
meczonych kolegow).
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Pkt. 1. Ogolne cechy charakterystyczne oficeréw dypl[omowanych]

Ogolnie cechuje miodych oficeréw dypl{omowanych] duza mlodziencza
inicjatywa i chec pracy, ktéremi trzeba kierowac i prowadzi¢ na realne tory
zycia.

Zadaniem Szkoly Wojennej musi by¢ nie tylko danie oficerowi niezbed-
nej ilosci wiadomosci fachowych, lecz wyrobienie typu oficera dyplomowa-
nego, zdolnego do przyszlej dziatalnosci w linii i w sztabach.

Stwierdzilem, ze wigkszo$¢ oficer6w opuszczajacych mury W{yzszej]
S[zkoty] Woj[ennej] nie zdaje sobie sprawy z zasady, ze kazde zagadnie-
nie z dziedziny taktycznej i operacyjnej, gdzie w gre wchodzi wiele réznych
elementéw (w czem [sic!] malo pewnikéw) dopuszcza zazwyczaj duzo roz-
wigzan.

Znaczna cze$¢ oficeréw dypl[omowanych], szczegdlnie z dawniejszych
promocyj, uparcie wierzy, ze jedyna stuszng koncepcja jest ta, ktora zrodzita
sie w ich gtowach i trzeba nieraz zuzy¢ duzo wysitkéw i straci¢ duzo cza-
su, poki sie takiego Pana przekona, wzglednie ryzykowac, ze nieprzekonany
pracowac bedzie niechetnie, bez dobrych rezultatow.

Jednym z gléwnych zadan wychowawczych W{yzszej] S[zkoly] Woj[en-
nej] powinno by¢ wpojenie w psychike oficeréw dypl[omowanych] zasa-
dy, ze ze wzgledu na mozliwo$¢ w dziedzinie operacyjne;j i taktycznej wielu
rozwigzan najwiecej owocnem i korzystnem dla sprawy bedzie lojalne i pet-
ne poswiecenia opracowanie zadania w mysl dyrektyw nakazanych przez
przetozonego.

Kazdy niewatpliwie rozumny dowddca powinien przed powzieciem de-
cyzji wystucha¢ uwaznie meldunku swego podwtadnego, cho¢by go uwazat
za mniej od siebie doswiadczonego i wszystko, co uzna za stuszne, wyko-
rzysta¢ dla powziecia trafnej decyzji.

Odwrotnie, obowigzkiem kazdego podkomendnego musi by¢ podpo-
rzagdkowanie calej swej dobrej woli i sity do lojalnego wykonywania mysli
przelozonego, czem przyczyni si¢ niewatpliwie najbardziej do osiagnigcia
pelnego sukcesu.

Jeden ze znakomitych dowddcédw bojowych wyrazit sie ,,Glowa dobrze -
a pottorej glowy lepiej”

Stawiam zarzut wigkszosci oficeréw dyplomowanych, ze zasady powyz-
szej nie chcg uznad i sa zazwyczaj zwolennikami wylacznie wlasnej, jedno-
glowej koncepcji, nie dopuszczajac do niej cudzego rozumu i doswiadcze-
nia nawet na 50%.

W czasie swej pracy spotykalem wielu takich panéw; nazywamy ich ,ra-
binami” wzgl. ,talmudystami” nauki wojskowe;j.

Niepozadanym objawem u oficeréw dypl[omowanych] jest pewna ten-
dencja do wywyzszania si¢ ponad kolegéw niedyplomowanych; natomiast
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nie zauwazytem zupelnie niezdrowego wspolzawodnictwa pomiedzy ofice-
rami dypl[omowanymi]. Cechuje ich na odwrdt duza zwartos¢ i poczucie
wzajemnego kolezenstwa, bez wzgledu na posiadany stopien.

Niedostateczng jest jeszcze dyskrecja oficeréw dypl[omowanych]; czesto
zdarzajg si¢ wypadki, ze oficer dypl[omowany], nie ze zlej woli, lecz z pustej
checi popisania sie swa wyzszoscia, dzieli si¢ z kolegami wiadomog$ciami
bedacymi tajemnica stuzbowa.

Plotki stuzbowe, ktére musza by¢ bezwarunkowo z armii wyplenione,
czesto znajdujg zZrédto wsrod oficeréw dypl[omowanych]. Cytuje konkretny
fakt, gdy pptk. dyplomowany naigrywanie si¢ ze swego przelozonego i jego
zamiaru traktowal jako mitg rozrywke towarzyska.

Na szczegélne podkreslenie zastuguje wysokie poczucie obywatelskie,
nacechowane zdrowym demokratyzmem spotecznym, dzigki czemu czgsto
widzimy oficeréw dypl[omowanych] wspolpracujacych z czynnikami cywil-
nymi w réznych dziedzinach zycia spotecznego; nasz oficer dypl[omowany]
jest obywatelem biorgcym pelny udzial w zyciu spofecznym i umystowym
kraju.

Pkt. 2. Przygotowanie teoretyczne i praktyczne

Przygotowanie teoretyczne oficeréw dypl[omowanych] na ogét dobre.
Stopniowo zmniejsza si¢ przeteoretyzowanie, ktére cechowato pare po-
przednich rocznikéw szkoly. Ustgpito juz trzymanie si¢ jak ,pijany plo-
tu” doktryny francuskiej; znaczng do tego pomoca jest nasza tymczasowa
»0golna instrukcja walki”

U mlodszych oficeréw dypl[omowanych] zauwazytem pewng tendencje
do operowania kategoriami wyzszych szczeblow, tam gdzie jest to zupelnie
zbednem; praktyka jednak przewaznie bardzo szybko zaciera ten ujemny
objaw i sprowadza ich na wlasciwy poziom.

Stabiej nieco przedstawia si¢ praca oficeréw dypl[omowanych] w ze-
spofach. Obserwujac funkcjonowanie sztabéw wlie]lk[ich] jedn[ostek] na
grach wojennych i ¢wiczeniach miedzydywizyjnych, stwierdzitem niedo-
stateczne jeszcze zgranie poszczegdlnych elementéw nawet tych sztabow,
ktére funkcjonowaly w swym normalnym skfadzie. Szwankuje organi-
zacja i podzial pracy, wskutek czego rozkazy stale opdzniaja sie, a po-
szczegdlne ich czeéci nie s3 dostatecznie zgrane. Szczegdlniejsze braki
stwierdzilem w organizacji tacznosci; brak skoordynowania pracy szeféw
tacznosci z operacjami. Niezbednem jest, by Szkola Wojenna podniosta
poziom przygotowania oficeréw dypl[omowanych] w dziedzinie organi-
zacji facznosci.
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Pkt. 3. Charakterystyka wykonywania pracy normalnej w biurze i pracy
podczas ¢wiczen

Lojalno$¢ pracy oficeréw dypl[omowanych] znacznie wzrosta w ostat-
nich rocznikach i mam co do niej coraz mniej powazniejszych zastrzezen.
Oficerowie dypl. pracujg z duza dobra wola, jedynie niekiedy zbytni indy-
widualizm jest przeszkoda w dokladnem wykonywaniu rozkazéw przelozo-
nych. (Patrz pkt. 1).

Wytrzymatos¢ nerwowa i fizyczna tak w pracy biurowej, jak podczas
¢wiczen w wigkszosci na ogot dobre. Szybkos¢ pracy dostateczna.

Natomiast wigkszy bezwarunkowo nacisk polozy¢ nalezy na $cisto$¢ pra-
cy oficeréow dypl[omowanych], ktéra nie zawsze jest dostateczna. Z chwilg
gdy wchodzi w gre szybkie wykonanie, szczegdlnie w warunkach polowych,
zgranie elementu szybkosci ze $cistoscig wykonania nasuwa duze trudno-
$ci. Dalsza praktyka moze wdrozy oficeréw dypl[omowanych] do szybkiej,
a niemniej $cistej pracy sztabowej w polu.

Whioski

Przygotowanie oficeréw dyplomowanych przez Szkote Wojenng jest na
ogol dobre; poziom wartosci oficeréw dypl[omowanych] nalezaloby pod-
nies¢ przez:

A. Skierowanie cennego, twérczego indywidualizmu na tory lojalnego wy-
konywania mysli przetozonego i wpojenie umiejetnosci podporzadko-
wania si¢ w okresie pracy sztabowej woli i decyzji dowodcy nie tylko
formalnie, lecz i faktycznie.

B. Zwrécenie szczegélnej uwagi na wykorzenienie istniejacego jeszcze ga-
dulstwa i popisywania si¢ wiadomosciami stanowigcymi tajemnice stuz-
bowa, lecz krytyka pracy swych przelozonych.

C. polozenie wigkszego nacisku na prace oficeréw dypl[omowanych] w ze-
spolach, a w szczegdlnosci na organizacje pracy w sztabach wiielkich]
jlednostek] w warunkach polowych.

D. pogtebienie przygotowania oficeréw dypl{omowanych] jako kierowni-
kéw w organizowaniu tacznosci w wlielkich] j[ednostkach].

.....

w warunkach polowych.

Inspektor armii
[Podpis nieczytelny]
[Leon Berbecki]
Gen. dyw.

* X% %
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(2]
GENERAL BRYGADY dn[ia] 19 stycznia 1933 r.
STANISLAW KWASNIEWSKI POUFNE
general do prac

przy Generalnym Inspektorze Sit Zbrojnych
L. 166/pf./33
do 1. dz. 3852/1].32

Szef Biura Inspekcyj przy G.1.S.Z.

Ad 1) U ogétu oficeréw dyplomowanych nie spotykam wad charakteru
i jak wigkszos$¢ okresli¢ mozna - mojem zdaniem - jako wysoce ideowy
element wojska.

Pomimo ze reszta wojska, zwlaszcza wielu wyzszych dowddcow, patrzy
na oficer6w dyplomowanych, podobnie jak przed wojng w wojskach zabor-
czych, jak na ,karierowiczow”, obdarzonych szczegdélnemi przywilejami,
gros oficeréw dyplomowanych, zaréwno pracujgcych w sztabach, jak i w li-
nii, zachowuje skromno$¢, kolezenstwo, a czesto przebywajac w linii, cza-
sem nie odbija ujemnie od oficera liniowego, wrecz przeciwnie — wszedzie
oficerowie dyplomowani podnoszg wartosci nie tylko wojskowe, ale i ogdl-
ne korpuséw oficerskich.

Ad 2) Oficerowie dyplomowani, szkoleni przede wszystkiem na do-
wddcow, a dopiero potem na oficeréw sztabu, za malo wynosza ze szko-
ty zamilowania do ,czarnej roboty” sztabéw, wymagajacej nieraz wielkiej
drobiazgowosci, $cistego rachunku i t[ak] z[wanej] stalej woli by¢ niekiedy
doradcami dowddcéw w rozwigzywaniu probleméw taktycznych, nize kie-
rownikami wykonania catego szeregu szczegotdéw i dodatkdow, jakie w roz-
kazodawstwie pociaga za soba decyzja wyzszego dowddcy.

Teoretyczne przygotowania oficeréw dyplomowanych uwazam za bardzo
dobre. Gros celuje raczej w pracy indywidualne;j.

Ad 3) Czgsciowo przedstawitem juz w odpowiedzi ad 2).

Wytrzymatos¢ fizyczna i psychiczna na ogot bez zarzutu.

Lojalno$¢ pracy na ogdt w porzadku.

Szybkos$¢ - tak, ale nieraz ze szkoda dla scisto$¢ — przecigtna.

Uwazam za celowe wprowadzenie do Wyzszej Szkoly Wojennej wigkszego
jeszcze nacisku na zdolno$¢ umiejetnego podziatu pracy w sztabach i $cistego
przestrzegania nakazu pracy poszczegolnych komorek sktadowych sztabow.

[Podpis nieczytelny]
[Stanistaw Kwasniewski]
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(3]
GENERAL DO PRAC PRZY G.I.S.Z.
GENERAL BRYGADY BURHARDT-BUKACKI POUFNE

Nr 210/Tj./33

Warszawa, dnia 20 stycznia 1933 r.
Szef Biura Inspekcyj G.I.S.Z.
W miejscu

Ad 1) Duza ambicja jako zaleta ogélna, natomiast czesta powierzchow-
nos¢ i brak systematycznosci.

Ad 2) Srednie - lepsze do pracy zespolowe;.

Ad 3) Szybkos¢ pracy na ogoél duza, Scistos¢ pozostawia wiecej do zy-
czenia, wytrzymalos$¢ szczegélnie fizyczna stabsza, pracujg nerwami, co jest
dobre na pare dni np. manewréw, a fatalnie odbija si¢ na wojnie; brak tre-
ningu do znoszenia dtugotrwalego wysitku. Lojalnos¢ pracy, ktéra dawniej
byta bardzo niewielka (stale krytykowanie rozkazéw), obecnie ulegla po-
prawie.

W/yzsza] S[zkota] Woj[enna] musi pilnowa¢ réwniez utrzymania wy-
chowankéw w dobrej kondycji fizycznej, zmuszajac ich do pracy po wyte-
zonym wysitku fizycznym.

Dla oficeréw przeznaczonych do prac w jednostkach dywizji i korpuséw
trzeba zadac¢ stalego uprawiania ¢wiczen fizycznych pod kontrolg dowod-
COW.

Generat do prac przy GISZ
[Podpis nieczytelny]
[Stanistaw Burhardt-Bukacki]
Gen. bryg.

* % %



178 Przeglad Historyczno-Wojskowy 2017/2. MATERIALY ZRODEOWE

(4]
INSPEKTOR ARMJI
GEN. DYW. Lwow, dn[ia] 24 stycznia 1933 r.
JULJUSZ ROMMEL
L.dz. 757/tj/32.
tajne!

SZEF BIURA INSPEKCY]
GENRALNEGO INSPEKTORATU SIt. ZBROJNYCH
WARSZAWA

Na nr 3852/tj/32 w odpowiedzi na ankiete Pana Szefa Sztabu Gléwne-

go o pracy oficeréw dyplomowanych w sztabach, podaje nastepujace moje
uwagi:

1)
a)

3)

Ogolne cechy charakterystyczne oficeréw dyplomowanych:

dodatnie:

pracowitos¢,

ambicja pracy,

solidnos¢ i dokladno$¢ w wykonaniu pracy,

inteligencja,

lojalnosé¢,

b) ujemne:

zbytnie gadulstwo,

nieumiejetno$¢ wykonywania pracy po mysli i wedlug intencji d[owdd]
cy,

wybujata zarozumialo$¢ i nie zawsze kolezenski stosunek,
nieumiejetno$¢ wykonania pracy ,,bezimiennie”.

Przygotowanie teoretyczne i praktyczne oficeréw dypl[omowanych] do
pracy indywidualnej i zespolowej — na og6t dobre.

Najczestsze braki pod tym wzgledem sg w zakresie:

pokojowej pracy wyszkoleniowej sztabéw (przygotowanie i organizacja
¢wicz[en] aplik[akcyjnych] w terenie i na mapie, ¢wicz[en] z oddziata-
mi, ¢wicz[en] migdzygarn[izonowych] i miedzydywlizyjnych] itd.),
pracy mob/[ilizacyjnej] i wykonywania kontroli mob/[ilizacyjnej],
znajomosci armii przeciwnikow,

nalezytej organizacji i funkcjonowania pracy sztabow w polu.
Wykonanie pracy normalnej w biurze i pracy podczas ¢wiczen charak-
teryzuje na ogoé! duza lojalnos¢ i $cistoé¢. Szybkos¢ jednak pracy w polu
pozostawia czesto duzo do zyczenia, a to przewaznie przez nieumie-
jetno$¢ nalezytego zorganizowania pracy w sztabie oraz przez zbytnig
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rozwleklo$¢ redagowanych rozkazéw oper[acyjnych] i brak wprawy

w operowaniu krétkiemi rozkazami bojowemi lub szczegélnemi, ktérych

caloksztalt juz pozniej mozna uja¢ w ogélny rozkaz oper[acyjny].

Pozatem wytrzymalos¢ fizyczna i nerwowa nie zawsze zadawalniajaca.

Ogodlnie uwazam, ze nalezyty poziom oficeréw dypl[omowanych] da si¢
osiagnac i utrzymac:

a) przede wszystkiem przez skrupulatna selekcje i segregacje oficerow dy-
plomowanych na specjalnie uzdolnionych do pracy w sztabach i na nie-
posiadajacych w odpowiednim stopniu tych uzdolnien, wzglednie réw-
nie dobrze nadajacych si¢ jak do pracy w sztabach, tak i do dowodzenia
linii. Segregacje te nalezy przeprowadza¢ na podstawie obserwacji i wy-
nikéw pracy danego oficera dypl[omowanego], jak i w sztabie, tak i w li-
nii, z tem jednak, ze miarodajng tu bedzie przede wszystkiem i jedynie
ocena stuzby od czasu ukonczenia W{yzszej] S[zkoly] Woj[ennej], bo-
wiem wynik ukonczenia W{yzszej] S[zkoly] Woj[ennej], wzglednie pra-
ca w szkole lub poprzednia stuzba oficera nie przesadza jeszcze o jego
dalszej przydatnosci jako oficera dyplomowanego.

Do pracy w wyzszych sztabach powolywa¢ oficeréw dypllomowanych]
tylko sposrod pierwszej kategorii, z zachowaniem nastepujacej kolejnosci
w przechodzeniu stuzby w sztabach: sztab wielk[iej] jedn[ostki] piech[oty]
lub kaw[alerii], nastepnie ewentualnie sztab O[kregu] K[orpusu], poczem
Sztab Gléwny, wreszcie dopiero przydzial do Sztabu Inspektora Armii.
Pelnowartosciowi oficerowie dypl[omowani] pod zadnym wzgledem nie
powinni by¢ uposledzeni w awansach w poréwnaniu z oficerami linii, bo
jak wskazuje obserwacja i praktyka z ostatnich lat, oficerowie dypl[omo-
wani] zaczynajg uwazac swa stuzbe w sztabach za pewnego rodzaju prze-
szkode przy awansie. Wplywa to nader ujemnie na ich ambicje¢ i dalsza
prace, pozatem ma to réwniez wplyw na ilos¢ kandydatow zgtaszajacych
sie do W(yzszej] S[zkoly] Woj[ennej], ktorzy nie beda widzieli wspot-
miernosci miedzy wlozonym wysitkiem i praca a rzeczywistym wyni-
kiem uznania tego, jaki jest awans;

b) przez pewnego rodzaju specjalizacj¢ tych oficeréw, ktérzy sa powotani
do stuzby w takich dziatach sztabéw, w ktérych praca wymaga specjal-
nego przygotowania i zakresu wiedzy (stuzba zaop[atrzenia], transp|or-
tu], dzial moblilizacyjny]);

c) przez lepsze przygotowanie stuchaczy W{yzszej] S[zkoty] Woj[ennej]
do pokojowej pracy wyszkoleniowej sztaboéw, oraz pracy i wykonywania
kontroli z zakresu mob/[ilizacyjnego];

d) przez gruntowniejsze zapoznanie stuchaczy w W{yzszej] S[zkole] Wo-
jlennej] z organizacjg i taktyka armii przeciwnikow;

e) przez rozszerzenie wiedzy i znajomosci armii obcych i krajow oscien-
nych drogg liczniejszych niz dotychczas odkomenderowan na stage do
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f)

g

armii zagranicznych, uzywania ofic[eréw] dypl[omowanych] do stuzby
kurierskiej w M[inisterstwie] S[praw] Z[agranicznych] oraz stosowania
specjalnych urlopéw zagranicznych lub odkomenderowan do naszych
przedstawicielstw konsularnych, podczas ktéorych dany oficer miatby
obowiazek zapoznania si¢ z danym krajem i przestudiowania jakiego$
zagadnienia;

przez ustalenie wymagania, ze kazdy oficer dypl[omowany] ma obo-
wigzkowo znac¢ jezyk niemiecki lub rosyjski. Dla tych, ktérzy go nie po-
siadajg — zorganizowa¢ odpowiednie kursa;

zwrocenie wigkszej uwagi przy powolywaniu do W(yzszej] S[zkoty]
Woj[ennej] na stan fizyczny kandydatéw oraz w ciggu kursu stworzenie
dla stuchaczy odpowiednich warunkéw dla zaprawy fizycznej i sporto-
wej, by oficer dypl[omowany] pod tym wzgledem oraz zewnetrznej syl-
wetki nie przedstawial si¢ gorzej, niz oficer liniowy.

W sztabach wielk[ich] jedn[ostek] nie moze by¢ miejsca dla oficeréw

dypl[omowanych], t[ak] zw[anych]. fizycznych ,niedoleg’, ktérzy w polu
juz samym swym wygladem nie wzbudzajg naleznego zaufania w linii.

INSPEKTOR ARMJI:
[Podpis nieczytelny]
[Juliusz Rommel]
General dywizji
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[5]
INSPEKTOR ARMIJI
GEN. DYW. OSINSKI

Nr 363/pf./33 POUFNE

Warszawa, dnia 5 lutego 1933 r.
PAN SZEF SZTABU GROWNEGO
W miejscu

Na L.dz. 3157/111.St. Wyszk.

Wypowiadajac si¢ co do oceny pracy oficeréw dyplomowanych w szta-
bie, z gory zaznaczam, ze te spostrzezenia nie odnoszg si¢ do oficeréw mego
sztabu, a pochodzg z obserwacyj poczynionych na ogdle oficeréw dyplomo-
wanych przy kazdej nadarzajacej si¢ ku temu sposobnosci.

Ad 1) Zewngtrznie oficerowie dyplomowani nie wyrdzniaja si¢ na tle
ogotu korpusu oficerskiego, co uwazam za plus na ich korzys¢.

Zaleta oficeréw dyplomowanych jest duza ambicja pracy i zamilowanie
do niej, staranno$¢ w pracy oraz chec jak najlepszego wywiazania si¢ z niej.
Jednak wadg niektérych oficeréw dyplomowanych jest zbytnia zarozumia-
tos¢, czeste wypowiadanie doktrynerskich sadéw krytycznych wbrew real-
nym prawdom zyciowym.

Ad 2 i 3) W przygotowaniu indywidualnym stwierdzitem, ze oficerowie
dyplomowani posiadaja duzy zaséb wiedzy teoretycznej, taktycznej i ope-
racyjnej, jednak w praktyce nie maja dostatecznie wyrobionego zmystu
syntetycznego w ujmowaniu opracowywanych zagadnien. Czesto np. roz-
kazy operacyjne oficeréw dyplomowanych s3 przepetnione niepotrzebnemi
uzupelnieniami i dodatkami, zaciemniajacymi mysl przewodnig; brak nato-
miast jasnych, zwiezltych i prostych form ujecia.

Najmniej umiejetnosci do konkretnej pracy stwierdzitem w dziatach I, II
i IV Oddzialu, w szczegdlnosci w pracy Oddziatu II, gdzie czgsto oficerowie
zdradzajg zupelny brak umiejetnosci prostego podejscia do rozwigzywania
zagadnien. Troche lepiej pod tym wzgledem jest w pracach Oddziatu IV.

W pracy zespolowej oficerowie dyplomowani cz¢sto nie umiejg pokonac
trudnoséci w organizowaniu pracy i zdradzaja brak umiejetnosci wykorzy-
stania swych podwladnych do pracy w sztabie.

W normalnej pracy biurowej, wyzej podane niedoktadnosci nie ujaw-
niaja si¢ tak razaco, jak to ma miejsce na ¢wiczeniach aplikacyjnych lub
w polu.

W wykonaniu pracy cechuje oficeréw dyplomowanych lojalno$¢, duza
wytrzymalo$¢ nerwowa i fizyczna, pogodny nastréj i humor, co znacznie
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ulatwia samg prace, zwlaszcza w cigzkich i trudnych warunkach. Jednak

szybkos¢ i $cisto$¢ w pracy nie sg na dostatecznym poziomie.

Dalej uwazam, ze nasza Wyzsza Szkola Wojenna wytworzyla w naszym
oficerze dyplomowanym niewlasciwg psychike, predestynujac go przede
wszystkim do pracy sztabowej, mniej podkreslajac zasadniczy cel, a miano-
wicie — przygotowanie dyplomowanych dow6dcéw liniowych, z grona kto-
rych Zycie i praca majg wyloni¢ przyszltych dowdédcéw wielkich jednostek
i wybitnych wodzéw na polach walki. To niewtasciwe nastawienie psychiki
pracy oficera dyplomowanego stwarza to, ze kazdy z nich, za nielicznymi
wyjatkami, swoja prace w linii traktuje jako prace dodatkowa do tej gtoéwnej
pracy, jaka go oczekuje w sztabach; z tych przyczyn mato wynosi z linii,
ktorg traktuje z lekka i po macoszemu, stale oczekujac na sztaby i myslac
o zajeciu spokojnego, wygodnego i rentowniejszego stanowiska w centrali.

Prawda, ze obecnie niemato oficeréw dyplomowanych drogo zaptacito
za swoje ignorowanie linii, ale to nie z ich winy, lecz z powodu nienalezyte-
go postawienia calej psychologii pracy w naszej szkole.

Jesli chodzi o wypowiedzenie sig, jakie zastosowa¢ $rodki, by zapobiec
wyzej podanym wadom i rozwing¢ zalety naszego oficera dyplomowanego,
to uwazalbym za konieczne:

1) Przede wszystkim przejrze¢ doktadnie obecny program szkoty z tem,
by znalez¢ w nim miejsce dla lepszego przygotowania uczniéw do prac
zwigzanych z dzialem Oddzialu I, IT i IV.

2) Metode pracy szkolnej prowadzi¢ w kierunku podniesienia $cistosci
i rzeczowosci studiowanych przedmiotéw, wprowadzajac jak najdalej
posunieta lakoniczno$¢ w opracowywaniu tematéw; stale podkreslajac,
ze kazdy oficer, a tem bardziej dyplomowany, nigdy nie bedzie mial na
wojnie za duzo czasu na swoja prace.

3) Dla usunigcia za$ najgléwniejszej z mego punktu widzenia wady oficera
dyplomowanego, tj. niewlasciwego nastawienia go w wigkszym stopniu
do prac w sztabach niz w linii, nalezaloby wyprébowa¢ nowy system
przebiegu stuzby oficera dyplomowanego po ukonczeniu szkoly. Mia-
nowicie: nie nalezy oficera po ukonczeniu szkoly od razu oddawa¢ do
sztabu, gdzie on nadal jest przewaznie pozbawiony pracy samodzielnej
i pracuje prawie w warunkach podobnych do pracy szkolnej, lecz wysy-
ta¢ wszystkich do linii na odpowiedzialne stanowiska w zaleznosci od
stopni - na dowodcdw kompanii lub batalionow.

Ten sposob odpowiednio zastosowany, dajac oficerowi zupelnie samo-
dzielng prace nad kompania lub batalionem, nastawilby jego psychike na
wlasciwy kierunek.

Okres pobytu oficera dyplomowanego w linii nie powinien by¢ nizszy
jak 2 lata, po ktéorym mozna go wzig¢ do pracy w sztabie, gdzie bedzie
pracowal az do chwili odejscia na dowodzenie na szczeblu wyzszym od
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poprzedniego, tj. na dowodce batalionu, zastepce d[owdd]cy putku. Stuzba
na tych szczeblach powinna trwa¢ najmniej 2 lata.

Kiedy oficer dyplomowany zostaje wyznaczony na dowoédce putku, to
konczy sie dla niego stage i taki dyplomowany dowddca putku winien po-
zosta¢ na swoim stanowisku az do czasu ewentualnego powolania go na
wyzsze stanowisko w linii lub w sztabie.

Ponadto, jezeli chodzi o wyznaczania odpowiednich ludzi na stanowiska
sztabowe, uwazam, ze w obecnych czasach duzego rozwoju i usamodziel-
nienia wielkich jednostek, szefem sztabu dywizji moze by¢ jedynie odpo-
wiednio wyrobiony praktycznie i zyciowo oficer, a takim jest oficer dyplo-
mowany dopiero po dowodzeniu pulkiem. Tylko taki szef sztabu moze po-
dotac tej pracy, jaka go oczekuje podczas wojny. Jedynie w ten sposéb moz-
na usung¢ obecnie czesto spotykany dyletantyzm w pracach sztabu wielkich
jednostek, nastawiajac te prace, juz podczas pokoju na wlasciwe tory.

INSPEKTOR ARM]JI
[podpis nieczytelny]
[Stanistaw Osinski]
general dywizji

* % %
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6]
Inspektor armii
General dywizji
ORLICZ-DRESZER POUFNE
Nr 463/pf.
Warszawa, dnia 13 lutego 1933 r.
Ocena pracy oficeréw dyplomowanych

PAN SZEF SZTABU GLOWNEGO

w miejscu

W odpowiedzi na nr 3157/II1.St.Wyszk. przesylam Panu Generalowi

swoje uwagi dotyczace wartosci i przydatnosci oficeréw dyplomowanych
W pracy sztabowej.

1) Ogdlne cechy oficeréw dyplomowanych

Specyficznych cech, ktére by wyréznialy oficeréw dyplomowanych
od ogoétu oficeréw i upodabnialy ich do ktéregokolwiek ze znanych nam
przedwojennych zamknietych korpuséw oficeréw sztabu generalnego, nie
stwierdzitem. Masowe przebywanie naszych oficeréw dyplomowanych na
stazach w linii i ich ciagla styczno$¢ z oddziatami sprawity, ze zlali oni sig
calkowicie z masg oficeréw liniowych pod wzgledem zewnetrznego oblicza,
wyrozniajac sie od tych ostatnich szerszym pogladem na sprawy ogoélne, in-
teligencja i lepszem fachowem przygotowaniem. Na stanowiskach liniowych
zdradzajg niekiedy brak rutyny w drobiazgach pracy wyszkoleniowej, spe-
cjalnie na szczeblu dowodcéw kompanii; na szczeblu zas dowddcow putkow
daje si¢ spostrzec czgsto brak rutyny administracyjnej, co wynika gtéwnie
stad, ze oficerowie dyplomowani, przychodzacy na stanowiska dowddcow
putkéw, nie petnili funkeji kwatermistrzow.

Natomiast w dziedzinie wyszkoleniowej oddaja zaréwno jako dowddcy
putkéw, jak i dowddcey baonéw (dyonow) daleko wigksze ustugi wojsku niz
oficerowie liniowi; tylko oficeréw dyplomowanych wylaczng zastuga jest
ogromne podniesienie poziomu wyszkolenia taktycznego wsréd ogoétu ofi-
ceréw liniowych na $rednich szczeblach dowodzenia (baonéw, putkéw).

Che¢ wyodrebnienia sie od ogétu oficerstwa zauwazytem u oficerow
dyplomowanych jedynie w niektérych wypadkach; najczesciej spotykane-
mi wadami sg zarozumialo$¢ i wygodnictwo. Wady te daja si¢ zauwazy¢
specjalnie u tych oficeréw dyplomowanych, ktérzy juz przed ukonczeniem
Wyzszej Szkoly Wojennej zdradzali tendencje do ulatwiania sobie zycia
i w pdjsciu do szkoty widzieli jedynie srodek do wygodnego urzadzenia
sie w dalszej stuzbie wojskowej. Liczba tych oficeréw moze si¢ waha¢ od
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15-20%. Grupe te mozna uwazac za zupelnie nieprzydatng zaréwno w cza-
sie pokoju, jak i w czasie wojny.

2) Przygotowanie teoretyczne i praktyczne oficeréw dyplomowanych do
pracy indywidualnej i zespolowej.

Przygotowanie teoretyczne - w 70% wypadkéw dobre, niekiedy bardzo
dobre; widoczne jest jednak zamilowanie do szematyzmu oraz brak roz-
machu i charakteru w pobieranych decyzjach, co uwazam za pozostalos¢
szkoly francuskiej. Przygotowanie praktyczne — szwankuje; jedynie u tych
oficeréw dyplomowanych, ktérzy mieli sposobnos¢ czestego uczestnictwa
w grach i ¢wiczeniach, ujawnia si¢ duza rutyna i sprawnos¢. Wiekszy zmyst
organizacyjny w pracy zespolowej zaobserwowaltem jedynie w rzadkich wy-
padkach; na ogdt pozostawia on duzo do zyczenia. Przyczyne tego przypi-
suje zbyt malemu zwracaniu uwagi przez Wyzsza Szkote Wojenna na uro-
bienie i wychowanie stuchaczy w tym kierunku.

Zdaniem mojem Wyzsza Szkota Wojenna w ogéle zwraca za malo uwagi
na strone wychowawcza oficeréw dyplomowanych. Za malo zaznajamia ich
z naszemi realnemi mozliwo$ciami i za malo przygotowuje ich do pracy
w ciezkich warunkach, jakie nas czekajg w przyszlej wojnie.

3) Charakterystyka wykonywania pracy normalnej w biurze i podczas ¢wi-

czen.

Sumiennos¢, dbatos¢ i szybkosé¢ pracy cechuja gros naszych oficeréw dy-
plomowanych; szwankuje nieco $cisto$¢; czesto ujawnia si¢ rowniez brak
intelektualnego przygotowania do pewnych rodzajéw pracy, jakie danemu
oficerowi dyplomowanemu przypadaja w udziale. Zdaniem mojem naleza-
toby zwraca¢ wigksza uwage na uzdolnienia i zamitowanie oficeréw dyplo-
mowanych do specjalnych dziedzin pracy i stosownie do kierunku ich za-
interesowan regulowa¢ ich przydzialy. Zasada, ze oficer dyplomowany musi
by¢ wszechstronny, nie zdata egzaminu zyciowego.

Wytrzymatos¢ fizyczna i psychiczna oficeréw dyplomowanych, dajaca
sie stwierdzi¢ specjalnie w okresach wigkszych gier wojennych i kilkudnio-
wych ¢wiczen polowych oraz w okresach intensywniejszej pracy biurowe;j,
jest u naszych oficeréw dyplomowanych na ogét bardzo duza; pod tym
wzgledem w razie wojny nie zawioda oni. Jako ujemny objaw daje si¢ na-
tomiast zauwazy¢ powszechna mania krytykowania przetozonych oraz do$¢
wyrazny brak zdyscyplinowania w pracy. Jest to w duzej mierze wynikiem
naszego charakteru narodowego, ma jednak swe zrodlo takze i w tem, ze
znaczna jeszcze cze$¢ naszych wyzszych dowoédcow nie potrafi podtrzymac
swego autorytetu wobec swoich sztabéw z braku przygotowania fachowego
i intelektualnego do wyzszego dowodzenia. Karygodnych wypadkéw nielo-
jalnosci poza sporadycznymi wypadkami jednak nie zauwazytem.
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Résumé i wnioski.

Zespot naszych oficeréw dyplomowanych jest, wedlug mojej oceny, w 75%
bardzo wartosciowy i ideowy. Czuje on zamilowanie do swego zawodu i odzna-
cza si¢ zdrows, szlachetng ambicja. Znajduje sie wérdd nich okoto 150 oficeréw
o wyjatkowych zdolnosciach, szerokiej wiedzy i doskonalem przygotowaniu
fachowem (specjalnie wérod kapitandw i majoréw); na ich wysoka przydatnosé
mozna w razie wojny liczy¢ z catkowita pewnoscig. Ped do statego poglebiania
wiedzy wojskowej i ciaggtego doskonalenia si¢ wsrdd oficeréw dyplomowanych
istnieje bezsprzecznie, nie wolno go jednak ostabia¢ btedna polityka personal-
ng, nastawiong na faworyzowanie oficeréw liniowych dlatego jedynie, ze moga
oni si¢ wykaza¢ najwigksza iloscig lat dowodzenia. Trzeba by réwniez potozy¢
kres bezmys$lnemu i nieodpowiedzialnemu uprzedzeniu niektérych dowddcow
do oficeréw dyplomowanych; wszelka bezkrytyczna i malostkowa animozja
w stosunku do oficeréw dyplomowanych musi by¢ wytrzebiona w imi¢ dobra
stuzby i intereséw przyszlej wojny. Dobry oficer dyplomowany jest o wiele bar-
dziej pozyteczny niz bardzo dobry, czy wybitny oficer liniowy, dowodem czego
jest chocby ogromne podniesienie poziomu wyszkoleniowego w putkach od
chwili, gdy rozpoczelo sie gromadne wysylanie oficeréw dyplomowanych na
staze w oddziatach. Dzisiejsi oficerowie dyplomowani stanowia w 95% element
wojenny; majg oni sentyment do swego zawodu i stanowia element ideowy
i szczerze oddany swej pracy. Za lat kilka zacznie si¢ zwieksza¢ bardzo szybko
procent oficeréw dyplomowanych pochodzenia powojennego, pozbawione-
go poczucia realno$ci wojennej i posiadajacych juz zupelnie inne nastawienie
ideowe. Oficeréw tych trzeba bedzie wychowa¢ do ich zawodu i wpoi¢ w nich
przeswiadczenie o waznosci ich roli. Muszg to zrobi¢ dzisiejsi oficerowie dyplo-
mowani. Nalezy im wigc pomdc do tego przez odpowiednie rozumne i stuszne
usytuowanie ich pozycji i w spolecznodci oficerskie;.

W Wyzszej Szkole Wojennej nalezy potozy¢ wigkszy nacisk na dobor
wykladowcéw z wyrobionemi i wyprobowanemi charakterami i duze-
mi umiejetnosciami wychowawczemi oraz z do§wiadczeniem wojennem.
W programach tej szkoly zwrdci¢ wigksza uwage na wyrobienie w stucha-
czach wigkszego zmystu organizacyjnego, na wpojenie w nich zamilowania
do ciaglej, nieustannej pracy nad sobg oraz wyrobienie w nich poczucia
ogromu odpowiedzialnosci, jaka na nich cigzy¢ bedzie w czasie wojny. Jesli
za$ chodzi o stosunek przetozonych do oficeréw dyplomowanych, to uwa-
zam, ze wytyczng dla tego stosunku powinna by¢ stala §wiadomos¢, ze in-
strumentem w reku Naczelnego Wodza w pracy nad podniesieniem naszego
wojska jest gléwnie owa lepsza potowa naszych oficeréw dyplomowanych.

Inspektor armii

[Podpis nieczytelny]
[Gustaw Orlicz-Dreszer]
general dywizji
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[7]
INSPEKTOR ARMJI W WILNIE
Nr 310-75.4j. TAJNE

Wilno, dnia 14 II 1933 r.

Szef Biura Inspekcyj
Generalnego Inspektora Sil Zbrojnych
w Warszawie

Na pismo z dn[ia] 21 XII 1932 r. nr 3852/tjn. przesytam odpowiedz na
ankiete w sprawie oficeréw dyplomowanych.

Dziat pracy Inspektoratu nie wymaga wspotpracy wielu oficeréw dyplo-
mowanych wigc osadzenie ogétu oficeréw dyplomowanych jest z tego po-
wodu b[ardzo] trudne.

Poza tem do Inspektoratu dobierani sg oficerowie o specjalnych kwa-
lifikacjach i przez to samo nie moga stuzy¢ jako probierz w osadzeniu dla
innych dyplomowanych oficeréw.

Uwagi moje moga dotyczy¢ tylko ofic[eréw] dypl[omowanych] beda-
cych w oddziatach inspekcjonowanych, zaznaczy¢ jednak musze, ze s3 to
uwagi dos¢ luzne, gdyz robione z obserwacji dorywczej.

Ad 1) Specjalnych cech charakterystycznych odroézniajacych ofic[eréw]
dypl[omowanych] od ogdtu, nie zauwazylem i zreszta nie mam w tem nic
dziwnego, gdyz 2-letnia szkota w wieku juz zupelnie dojrzatym (przecigtnie
ponad 25 lat) nie moze czlowieka gruntownie zmieni¢ i przeobrazi¢ - stwo-
rzy¢ jaka$ nowa rase oficerow.

Ad 2 i 3) Wyszkolenie teoretyczne i praktyczne zalezy prawie catkowicie
nie od szkoty, lecz od osobistych cech danego oficera. Wiadomosci szkolne,
nawet Wyzszej Szkoly Wojennej, moga dac tylko podstawe do dalszej pracy
oficera nad sobg. Wszelka szkota nie da wiadomosci oficerowi na caly jego
okres stuzby - potrzebne wiadomosci, z biegiem lat i w stosunku do zakre-
su pracy, musi oficer wlasng praca uzupetnia¢. Ta cecha podstawowa czto-
wieka: dazenie do coraz wigkszej wiedzy, do pracy nad soba nie zawsze i nie
wszedzie w jednakowym stopniu daje si¢ widzie¢. Nie wszyscy oficerowie,
idac do Wyzszej Szkoly Wojennej, idg dla wiedzy, przeciwnie dos$¢ duzy
procent idzie tylko dlatego, ze jest ta szkota w Warszawie, a nie na pro-
wingji i ze latwiejszy moze awans. Tego rodzaju oficerowie poza nabytemi
schematycznemi wiadomosciami w W{yzszej] S[zkole] Woj[ennej] niczem
nie réznia si¢ od wszystkich oficeréw i nie przedstawiaja wlasciwie zadnego
wyzszego poziomu i wartosci.
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Jezeli mam wypowiedzie¢ osobiste wnioski, to uwazam, ze W(yzsza]
S[zkota] Woj[enna] zasadniczo swe zadanie ksztalcenia oficeréw zupetnie
dobrze wypelnia, caly szereg wybitnych oficeréw dyplomowanych, wyszedt-
szy ze szkoly, nie uskarza si¢ na poziom szkoly, a wzglednie w dalszej swej
pracy nie natrafiali na braki, ktére by uniemozliwialy im prace, lecz nigdy
nie bedzie w moznosci w ciggu krétkiego okresu 2-letniego zmieni¢ grun-
townie oficeréw, wpoi¢ podstawowa ceche postepu — poszukiwanie prawdy
i wiedzy. Oficer wstepujacy do szkoty jest juz zbyt dojrzatym i charakte-
rem juz zakonczonym, aby dopiero W{[yzsza] S[zkota] Woj[enna] mialy
go »uczy¢ czytac”. Ta praca rozwinigta powinna by¢ zupelnie gdzie indziej,
mianowicie w Szkole Ofic[erskiej] i w putkach przez d[owdd]céw putkow
nad mlodymi ppor[ucznikami] i por[ucznikami] Z tych mlodych oficeréow
jednostki wykazujace che¢ pracy nad soba oraz umystowo zdolne powin-
no si¢ delegowa¢ do W{yzszej] S[zkoly] Woj[ennej]. System egzaminéw nie
daje w pelni wyboru jednostek najlepszych pod wzgledem charakteru i in-
telektu, wrecz przeciwnie niejednokrotnie widzialem ambitnych oficerow
b[ardzo] duzo pracujacych nad sobg i wybitnie wyrézniajacych sie sposrod
ogodtu, a jednak stronigcych od W{yzszej] S[zkoly] Woj[ennej] - jako gtoéw-
ny powdd to byla niech¢¢ stawania w jednym szeregu z oficerami ,,robig-
cymi karier¢” oraz obawa, ze w swojej pracy samouka moze wykaza¢ jakies
braki i obcig¢ si¢ na egzaminie.

Bylbym wiec tego zdania, ze system wyboru oficeréw do W{yzszej]
S[zkoty] Woj[ennej] powinien by¢ jako podstawa w wylawianiu oficeréw
chetnych do pracy i wiedzy, tak aby juz wstepujacy do tej uczelni podlegli
pewnemu przesianiu i doborowi.

Naturalnie, ze nigdy nie wystarczy ten jeden stopienn wyboru, gdyz czlo-
wiek nie zawsze zdolny jest rozwija¢ swe wartosci duchowe i umystowe do
konca zycia swego; u niektérych zakancza si¢ ten proces bardzo wczesnie.
I dlatego tez uzyskany stopien dyplomowanego oficera nie moze by¢ juz
patentem na cale zycie, caly szereg oficeréw dyplomowanych nie rozwinie
checi do dalszej pracy - cofnie si¢ w swym rozwoju do szarego ogétu. Lecz
tu nie widze, aby mogly pomoc jakie$ specjalne $rodki, cztowieka 30-letnie-
go nie mozna przymusi¢ do pracy indywidualnej, gdy chce by¢ tylko rze-
mieslnikiem. Musi by¢ to, co si¢ zawsze stosuje w zyciu — selekcja, praca
takich oficeréw nigdy nie zawiedzie i wszelkim wymaganiom zawsze spro-
stuje.

INSPEKTOR ARMJI w WILNIE
[Podpis nieczytelny]

[Stefan Dgb-Biernacki]

gen. dyw.
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8]
INSPEKTOR ARMJI
GEN. DYW. KONARZEWSKI

Nr 532/tjn TAJNE

Warszawa, dnia 18 lutego 1933 r.

SZEF BIURA INSPEKCY] G.I.S.Z.
W miejscu

Na pytanie zawarte w pismie L.3157/II1.St.Wyszk. z dnia 15 XII 1932 r.
musze przyznad, ze wyszkolenie oficeréw dyplomowanych w Wyzszej Szko-
le Wojennej jest pod wzgledem teorii i wiedzy wojskowej bardzo dobrze
postawione, dzigki czemu uzyteczno$¢ ich przy umiejetnem wykorzystaniu
przez przetozonych moze by¢ nadzwyczaj wydajna.

Przede wszystkiem nalezy pamietaé, ze doktryna nie moze by¢ celem,
lecz tylko $rodkiem i to nieraz pomocniczym (drugorzednym). Zbytnie
zdoktrynizowanie ostabia obiektywizm, paralizuje samodzielno$¢ i inicjaty-
we oraz stwarza podatny grunt dla réznych sugestyj.

Zdaniem mojem przy wychowaniu oficer6w dyplomowanych nalezaloby
zwrdci¢ uwage na indywidualne cechy charakteru, zwlaszcza w wypadkach
- musz¢ to przyzna¢ bardzo rzadkich - kiedy oficer dyplomowany w zapo-
znaniu odpowiedzialnosci swego stanowiska i koniecznosci pracy przewaz-
nie bezimiennej - naraza na szwank autorytetu swego przetozonego.

Wyzszag Szkole Wojenng uwazam za szczebel przygotowawczy, dalsze za$
doskonalenie jak rowniez poglebianie doswiadczenia oficeréw dyplomowa-
nych zalezg w pierwszym rzedzie od ich zalet umystowych i indywidualnych
oraz od szerszego ujecia przez nich pogladu na catoksztalt zagadnien wycho-
wawczych i organizacyjnych armii. Zamilowanie do swej pracy i stale dalsze
samoksztalcenie musi by¢ cecha nieodzowna u oficeréw dyplomowanych.
Z drugiej strony nieodzownem jest, aby przetozeni przy odpowiedniem wy-
korzystaniu zdolnosci oficeréw dyplomowanych zawsze pamietali, jak cenny
stanowia oni materiat dla armii i jak duzg strate przynies¢ by moglo nieodpo-
wiednie i nieprzemyslane wykorzystanie oficeréw dyplomowanych.

Wiasciwa oceng oficera dyplomowanego mozna wydac zaleznie od rezul-
tatow jego pracy dopiero w jakis czas — krétszy lub dluzszy - po ukonczeniu
Wyzszej Szkoty Wojennej. W kazdym razie dyplom nie mozna uwaza¢ za nic
wiecej, jak tylko za dowdd czg$ciowego teoretycznego przygotowania. Faktycz-
ne zalety wyrobi¢ mozna pod odpowiedniem kierownictwem dopiero w pracy
zawodowej oficera dyplomowanego zaréwno w sztabie, jak i w linii.

Inspektor armii
[podpis nieczytelny]
[Daniel Konarzewski]
general dywizji
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[9]
INSPEKTOR ARM]JI
W TORUNIU
L.dz. 633/tjn. 32 TAJNE
Torun, dnia 8 marca 1933 r.

Pan Szef Sztabu Gléwnego
przez

Szefa Biura Inspekcji
Warszawa

Na L.dz. 3157/111/32 przesytam zadang ogélna ocene pracy oficerow dy-
plomowanych w sztabach.

Zmuszony si¢ czuj¢ do uwagi zasadniczej. Na tak postawione pytania
zupelnie ogélnikowe albo mozna odpowiedzie¢ komunatami, albo tez da¢
pare przykladow zaobserwowanej bezposrednio pracy w sztabach.

Zagadnienie jest wazne i powinno si¢ sta¢ tematem zasadniczej dyskusji
kierowniczych oficeréw w armii.

Staram si¢ sformutowa¢ pare mysli, ktére moga by¢ materialem do dys-
kusji.

Przy ocenie pracy oficeréw dyplomowanych w sztabach trzeba przyja¢
jaka$ linje zasadnicza — w swej ocenie przyjalem zrozumienie roli wia-
snej w sztabie i pracy w sztabie na rzecz wojska. Inng jest rola sztabow
wlie]lk[ich] jednostek lub w ogdle pracujacego dla pola, a inny charakter
nosi praca w Sztabie Gtéwnym, M{[inisterstwie] S[praw] Wojsk[owych]
i D[owddztwach] O[kregow] K[orpuséw]; z tego powodu inne s3 codzienne
wymagania od oficeréw dyplomowanych.

Tymczasem w szkole kazdy z oficeréw uczy sie zasad pracy sztabowej,
wiec istotnego przeznaczenia wojny i pola.

Jesli zadaniem sztabow w formie najbardziej ogolnie ujetej jest:

a) przygotowanie i gromadzenie wszelkich elementéw dla decyzji dowodcy
lub ocena przewidywan jako niezbednego czynnika decyzji,

b) stata aktualizacja i sprawdzanie potrzebnych dla decyzji elementéw i po-
szukiwanie nowych,

c) wreszcie realizacja rozkazoéw i zarzadzen dowddcy oraz stata kontrola
nad ich wykonaniem, to wladciwie zaden ze sztabéw w czasie pokoju

w tym kierunku nie pracuje, za wyjatkiem pracy wspomnianej w punk-

cie ¢, i to w innej zwykle do$¢ szablonowej formie lub tez coskolwiek

w czasie ¢wiczen i specjalnych dwustronnych gier.
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Natomiast w sztabach wyzszych instytucyj (Sztab Giéwny, Inspektorat,
M[inisterstwo] S[praw] Wojsk[owych]) praca sztabéw wzglednie oficeréow
dyplomowanych rézniczkuje si¢ na dziaty, powodujac w wigkszym stopniu
specjalizacje i jednostronno$¢ jako skutek obejmowania pewnej grupy za-
gadnien.

Sadze, ze zasadnicza rola sztabu i oficeréw dyplomowanych mimo réz-
nic wynikajacych z poziomu szczebli organizacji wojskowej, czy tez musu
pracy w specjalnym dziale, powinna pozosta¢ zasadniczo taka sama.

Wyzsza Szkola Wojenna daje wyszkolenie fachowe, ktére z natury rzeczy
jest przede wszystkiem teoretyczne i uniwersalne. Te uniwersalno$¢ uwa-
zam za niezbedng podstawe dla dalszej pracy i doskonalenia si¢ oficera. Za-
tem zycie i stuzba powinny wyrobi¢ i stworzy¢ typ oficera sztabu, jaki sobie
w armii nakreslimy.

Oprocz zyciowego do$wiadczenia i praktyki stuzbowej o typie kazdego
oficera stanowig jego indywidualne wartosci i uzdolnienia.

W zZyciu wojska obserwuj¢ zasadniczo dwa typy o duzej skali przejscio-
wej cech zasadniczych: pierwszy jest to typ oficeréw o uzdolnieniu opera-
tywnem i przewadze wartosci liniowych i cech dowddcy, drugi - reprezen-
tuje wartosci organizacyjne, dajac konstrukeje typu o walorach administra-
cyjnych i biurowych.

Zatem dla naszej armii powinni$émy dazy¢ do wychowania typu ofice-
ra, ktéry specjalnie ma wyrobiong przewage cech polowej pracy sztabu,
a w czasie pokoju tak musi mie¢ postawiong prace, aby mogt w sobie roz-
wija¢ uzdolnienia dowddcy i wartosci liniowe.

W zyciu powinien oficer dypl[omowany] uczy¢ sie praktycznego zastosowa-
nia i uzycia wiedzy ogélnej, zdobywa¢ doswiadczenie w formie takiej ¢wiczeb-
nej pracy i studiow, ktére naprawde ucza i wyrabiaja polowe wartosci sztabu.

Przy tak pojetej pracy sztabu oficer dypl[omowany] nie moze by¢ jedy-
nie wykonawca, czy tez kancelista, posiadajagcym pewien zaséb wiadomosci
fachowych, a przewaznie spotykam takie traktowanie pracy sztabowe;j.

Musi on wnosi¢ do pracy poza wiedzg element tworczy, inicjatywe
i zdolno$¢ przewidywan. Wprawdzie sg to czynniki talentu, ktore dopiero
uzupelnia¢ winna pracowito$¢, dokladnos¢ i szybkos¢ pracy. Te ostatnie juz
mozna naby¢ droga rutyny i praktyki.

Jednak system pracy sztabowej w w[ie]lk[ich] jedn[ostkach] nie odpo-
wiada wyrobieniu tych cech.

Inicjatywa jest traktowana jako zarozumialos¢, przewidywania jako chy-
tro$¢ itd.

Dlatego tez jako najwazniejsza wade naszych oficeréw dyplomowanych
uwazam, ze wchodzg po szkole do Zle postawionej i nieprzemyslanej pracy
w sztabach w(ie]lk[ich] jedn[ostek], gdzie rutyna i szablon nie sprzyjaja wy-
robieniu wartoséci polowych.
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Jako czynniki wplywajace decydujaco na ksztaltowanie si¢ oficera
dypl[omowanego] stawiam przede wszystkiem:

a) uzdolnienie, charakter i temperament,

b) stuzbe liniowg oficeréw,

c) wyszkolenie fachowe nabyte w szkole i wtasciwie dobrang prace
w sztabach.

Czy Wyz[sza] Szkola Woj[enna] jest w stanie poza wiedza uniwersal-
na oraz stworzeniem nastroju i morale wojennego ukuc¢ z tych czynnikéw
specjalne wartos$ci? Sadze, iz nie i dlatego duza bardzo uwage nalezy zwré-
ci¢ na sluzbe oficera dypl[omowanego]. O rodzaju tej stuzby i jej brakach
i wadach nalezy méwi¢ réwnorzednie tak, jak moéwi sie o wadach i zaletach
ludzi.

Wychodzac z wlasciwosci ludzi i ich charakteréw, nalezy stopniowac ko-
lejnos¢ stuzby.

Wprawdzie osobiscie bardziej jestem sktonny twierdzi¢ z obserwacji ofi-
ceréw, ze najdonioslejsze wartoséci dla charakteru i doswiadczenia daje li-
niowa stuzba, to w kazdym razie nie moga oficerowie dypl[omowani] uwa-
zaé pracy w sztabie za co$ gorszego i uposledzajacego. Musi wigc stuzba
sztabowa zosta¢ ujeta w odpowiedni sposéb.

Dotychczas wérdd oficeréw przewazal typ posiadajacy duze doswiadcze-
nie wojenne i bojowe. Oficerowie dyplomowani uprzednio dowodzili cze-
sto nawet pultkiem. Obecnie spotykam coraz wigcej oficeréw dypl[omowa-
nych], ktérzy byli szeregowcami lub podoficerami w czasie wojny, a najwy-
zej mlodszymi oficerami. Z tych powodoéw jeszcze staranniej nalezy prze-
widzie¢ stuzbe liniowa dla oficeréw dyplomowanych, gdyz ujecie zjawisk
wojny i sztabu dla tych oficeréw zupelnie inaczej si¢ ksztaltuje.

Zasadniczo nalezy ustali¢ pewien zarys stageu stuzbowego, ktory prze-
chodziliby wszyscy oficerowie dyplomowani, lecz zaleznie od charaktery-
stycznych typéw wyzej wspomnianych kolejnos¢ te mozna stopniowa¢, da-
jac np. dla typéw o cechach dowddcy krétszy okres pobytu w linii.

W zasadzie stwierdzi¢ muszg, iz u oficeréw dyplomowanych znajduje
przewage czynnika pracy kancelaryjno-sztabowej, a mniej wyrobione zro-
zumienie cech, ktére powinny stanowi¢ o typie pracownika sztabowego
w polu. Najgorzej destrukcyjnie w tym kierunku dziata pobyt oficera dy-
pl[omowanego] w sztabie D[owddztwa] Olkregu] K[orpusu].

Wazng jest réwniez sprawa stosunkéw dowoddcy do oficera dyplomo-
wanego. Ogoélnie tez znajduj¢ charakterystyczne typy. Jedni z d[owdd]cow
traktuja sztab w(ie]lk[iej] jedn[ostki] jako kancelarie, do ktérej zagladaja
na pare chwil, aby podpisa¢ papiery, ktére catkowicie przygotowuje oficer
dyplomowany. Tacy d[owdd]cy uwazaja oficera dypl[omowanego] za sze-
fa kancelarii i wszelkie wymagania w tym zakresie zamykaja - wszystko
musi by¢ przygotowane i zrobione. W innym wypadku oficer dyplomowany
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moze wykonac¢ tylko to, co mu poleci dowddca, w przeciwnym razie jest
uwazany za nielojalnego.

Jedni dowoddcy zgadzaja si¢ na wszystko, co zaproponuje oficer dyplo-
mowany, cho¢by z powodu osobistego wygodnictwa, inni wszelki wniosek
i inicjatywe traktuja jako obnizanie prestigeu d[owdd]cy.

Istotnie, brak zrozumienia roli charakteru i techniki pracy w sztabie [za-
pis oryginalny - D.K.]. Czgsto obserwuje oficeréw dypl[omowanych], kto6-
rzy w sztabie w(ie]lk[iej] jedn[ostki] ulegli dziwnej zmianie postepowania
i sposobu stuzby. Podobno to si¢ nazywa dostosowaniem do charakteru do-
wodcy.

Czynnik indywidualno$ci wyzszych d[owod]cow wywiera niewatpliwie
silne pietno na prace dowddztw, zasadniczo jednak nie powinien powodo-
wa¢ ani tar¢, ani tez zmian metody w samej pracy. Nieznajomo$¢ techniki
pracy sztabu lub tez zle postawienie roli oficeréw dyplomowanych tamie
warto$ci wychowawcze, ogranicza mozliwosci i zakres wysitku, wreszcie
stwarza zgola anormalny bieg prac sztabu.

Jest to zagadnienie dalszych metod i doktryny. Pod tym wzgledem tak
d[owdd]cy, jak i sztaby muszg si¢ stale uczy¢ i doskonali¢. Niestety istnieje
wsrod naszych wyzszych dowodcow rozpietos¢ i niejednostajnos¢ we wia-
$ciwem wykorzystaniu pracy sztabu, gdyz wielu z nich posiada poglady
albo bardzo indywidualne i nie zna charakteru i techniki pracy w sztabie,
albo tez wzoruje si¢ na innych armiach.

Oceniajac ogdlnie oficeréw dyplomowanych, podkresli¢ musze jako dos¢
powszechny objaw:

a) przerost krytycyzmu; odnosi si¢ to przede wszystkiem do zarzadzen i sto-
sunkow ogdlnych, chociaz wyptywa przewaznie z najlepszych pobudek;

b) jest to réwniez powodem gadulstwa; nie facze go z niedyskrecja, wycho-
dzaca poza ramy wojska, natomiast sprowadza si¢ raczej do zbytecznego
roztrzasania i krytykowania zarzadzen i rozkazéw, ze tak powiem dla
zasady, a nie z powodu tresci;

¢) sklonno$¢ do medrkowania zamiast prostych rozwigzan; mimo wszyst-
ko, co poprzednio pisalem o braku inicjatywy, istnieje zjawisko nad-
miernego indywidualizmu (jaki jest wynikiem wady ogélnonarodowej),
wywyzszanie siebie i swoich zdolnosci, co musi spowodowac¢ zarzut za-
rozumialos$ci. Wyzsza Szkola Wojenna przez szeroki zakres teorii oraz
rozwigzania t[ak] zw[ane] wzorowe powoduje u niektdrych oficeréw za-
ciemnienie zjawisk zycia oraz realnych zjawisk wojny, nakfania do ula-
twien powodujacych szablon, a to szczegdlnie u oficeréw nieposiadajg-
cych wlasnych doswiadczen wojennych w dowodzeniu;

d) pewna nerwowos$¢ w stosunku do zycia, przypisalbym ja trudnym

i skomplikowanym ogélnym warunkom zycia. W ramach wojska, jako

$cislej zorganizowanej warstwy bardziej pochtaniajacej caloksztalt zycia
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i pracy jednostki, te warunki silniej wptywaja na nastréj i stuzbe niz
w jakimkolwiek innym zawodzie.
Co do cech dodatnich to ogélnie wystepuja wyraznie:

a) silny patriotyzm;

b) wysokie poczucie obywatelskie i panstwowe, posunigte tak daleko, ze ab-
sorbuja nawet zbyt silnie oficeréw dyplomowanych troska o dziedziny
i zagadnienia wychodzace poza istotne ramy ich zycia i pracy;

¢) duzy ped do pracy i pogtebiania wiedzy fachowej i ogdlnej; zaznacza-
ja si¢ jednak hamujaco pod tym wzgledem trudne warunki materialne
uniemozliwiajgce rozszerzanie wiadomosci, np. przez podréze do krajow
o$ciennych, ktére niewatpliwie rozwijaja znajomos$¢ sytuacji sasiadow,
tak pod wzgledem ogélnym, jak i wojskowym;

d) duza troska o wyglad zewnetrzny, co dodatnio wyrdznia ich od pozosta-
tego ogdtu oficerow;

e) silne poczucie godnosci osobistej; wypadki kar, awantur i nietaktéw na-
lezg tutaj do wyjatkow.

2) Pod wzgledem przygotowania teoretycznego i taktycznego oraz zdolno-
$ci do pracy indywidualnej i zespotéw zauwazylem:

a) przewage teorii nad praktyka;

b) lepsze przygotowanie do wysitku indywidualnego;

c) brak natomiast rutyny w opanowaniu zespoldw i zgrania w pracy ze-
spolowej; pod tym wzgledem wyrazniej wystepuje gra indywidualnosci;
w naszych warunkach dyscypliny braki te normujg si¢ raczej taktem niz
samg dyscypling czy tez hierarchig stopni;

d) wyrazna przewaga zainteresowan strong linii i walki a zneglizowaniem
tytéw i materialowych potrzeb oddziatéw. Ten brak wystepuje przede
wszystkiem w ¢wiczeniach;

e) niepopularnos¢ zagadnienia pracy kwatermistrzostw, etapéw i komuni-
kacji, za normalne widze tutaj przeswiadczenie oficeréw dypl[omowa-
nych], ze te dzialy pracy sa réwnoznaczne jakby z dyskwalifikacjg ofice-
ra, wzglednie nawet zakonczeniem jego mozliwosci stuzby w sztabach;
pozatem poteguje ten brak pomijanie powyzszych zagadnien, tak w ¢wi-
czeniu, jak i w studiach oraz nieposiadanie odpowiednich instrukeji dla
kwatermistrzostw, pracy zaopatrzeniowej i ewakuacji oraz etapéw i ko-
munikacji.

Ogolnie uwazam przygotowanie teoretyczne oficeréw dyplomowanych
za stojace na korzystnym dla pracy w polu poziomie.

3) Charakterystyka wykonania pracy normalnej w biurze i podczas ¢wi-
czen:

a) poczucie obowigzku lojalno$ci mimo nawet sprzecznych warunkéw pra-
cy istnieje u oficeréw dypl[omowanych]. Wypadki tar¢ wystepuja czeg-
$ciej w czasie stageow stuzby liniowej anizeli na szczeblu sztabu;
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b) duza zdolno$¢ do szybkiej pracy, jednak kosztem $cistosci. Jest w tym
powdd trudnosci w uchwyceniu proporcji. Brak ten przypisatbym raczej
nie lekcewazeniu, lecz dominujacej u nas przewadze powierzchownej
oceny i nieche¢ do $cistosci i skrupulatnosci pracy czy studiow;

c) niedostateczng rutyn¢ w gromadzeniu dla d[owdd]cy materiatu do de-
cyzji, pomijanie niezbednych przewidywan oraz trudnos¢ w zestawieniu
oceny zagadnien i zjawisk walki;

d) sztywnos¢, nerwowos$¢ i ponurosé. Powoduje to brak spokoju i pogod-
nego nastroju w pracy, bedacego waznym czynnikiem psychicznym
i tworczym;

e) wytrzymalos¢ fizyczna i psychiczna oficeréw dyplomowanych jest na ogot
bardzo duza. Mimo mniej sprzyjajacych warunkéw niz w oddziatach li-
niowych zaobserwowatem duze zamilowanie do sportéw. Mimo ze wa-
runki pracy i duze jej natezenie nie sprzyja w naszych warunkach tym
zamilowaniom, uwazam jednak, Ze nalezy je popiera¢ jako wazny czynnik
utrzymania tezyzny i sprezystoéci fizycznej oficeréw dypllomowanych]
waznej rowniez i dla psychicznej oraz umystowej strony ich pracy.
Wplyw na warto$¢ stuzby i osobiste samopoczucie wynika réwniez

z niewyraznego stanowiska ofic[eréw] dypl[omowanych] na tle ogélnej pra-

cy wojska.

Warunki przyjecia do szkoly i jej ukonczenie daja juz duza selekcje
i sprawdzian wartosci tych oficeréw. Z drugiej strony praca ich wymaga nie-
watpliwie duzego wysitku umystowego i fizycznego oraz stalego poglebia-
nia i rozszerzania wiedzy i to raz w zakresie stuzby liniowej, to znéw stuzby
w sztabie. Obie wiec winny by¢ réwnorzednie traktowane i odbywane.

W naszych natomiast warunkach istnieje duza dowolnos¢ co do czasu
przebywania oficera w sztabach poza linig, jak tez z drugiej strony w linii
poza sztabem.

Ponadto urabia si¢ coraz bardziej wérdd oficeréw dyplomowanych prze-
konanie, ze praca w sztabie jest nizej ceniona nie tylko w stosunku do linii,
ale nawet od pracy np. w zakresie przysposobienia wojskowego.

Czesto obecnie stysze zdanie, ze pobyt w sztabie jest dla oficera dyplo-
mowanego jakby okresem straconym. Wytwarza si¢ w ten sposéb nieche¢
do pracy w sztabie, co musi niewatpliwie odbi¢ sie na jakosci tej pracy woj-
skowej, ktdrej jednak nie mozna z zycia wojska wyeliminowac.

Spotkatem bardzo nieliczne wypadki, kiedy oficerowie dyplomowani
podczas pobytu w linii nie wyrdzniali si¢ Zzywym nastawieniem i zapalem
do celowej wyszkoleniowej lub wychowawczej pracy.

Inspektor armii
[Mieczystaw Norwid-Neugebauer]
General dywizji
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[10]
Nr 564/pfn. 21111933 r.
[konspekt opracowal kpt. dypl. Jozef Bilinski]

Pan Szef Sztabu Gléwnego
W miejscu

W mysl [pisma] 1. dz. 3157/I11.St.wyszk. Sztabu Gléwnego z dn[ia]
15 XTI 1932 r. przedstawiam zestawienie oceny oficerow dyplomowanych,
opracowanych przy Generaléw Inspektorow Armii i do Prac: Osinskiego,
Berbeckiego, Rdmmla, De¢ba-Biernackiego, Orlicz Dreszera, Burhardt-
-Bukackiego i Kwasniewskiego. PP Generalowie dywl[izji] Sosnkowski,
Smigly-Rydz i Piskor opinii nie nadeslg. Uwagi PP. Inspektoréw Armii
gen[erala] dywlizji] Norwid-Neugebauer, Konarzewskiego przedstawie
dodatkowo.

Szef Biura Inspekcji G.I.S.Z.
[ptk dypl. Witold Warthal]

Ocena pracy oficeréw dyplomowanych

1 Ogodlne cechy charakterystyczne oficeréw dyplomowanych.

(Najczesciej spotykane zalety i wady charakteru).

Wedtug ogdlnej opinii Inspektoréw oficera dyplomowanego charaktery-
zuje duza ambicja pracy i zamilowanie do niej.

W pracy swej oficer dyplomowany wykazuje starannos¢ oraz chec jak
najlepszego wywiazywania si¢ z niej (Pan gen. dyw. Osinski), solidnos¢
i doktadno$¢ w wykonaniu, inteligencje i lojalno$¢ (Pan gen. dyw. Rom-
mel); z drugiej jednak strony - nieumiejetnos¢ wykonania pracy po mysli
i wedlug intencji dowddcy, nieumiejetnos¢ wykonania pracy ,,bezimiennie”
(Pan gen. dyw. Rommel) oraz czgsto powierzchownos¢ i brak systematycz-
nosci (Pan gen. bryg. Burhardt-Bukacki).

Pan gen. dyw. Berbecki specjalnie wyrdznia ulozonych oficeréw dyplo-
mowanych, ktérych cechuje duza mlodziencza inicjatywa i che¢ pracy.

Natomiast wiekszo$¢ oficeréw dypl{omowanych], szczegélnie z dawniej-
szych promocji, Pan General zarzuca ,Niedostateczng jest jeszcze dyskrecja
ofic[eréw] dypllomowanych], czegsto zdarzajg si¢ wypadki, ze oficer dypl[o-
mowany] nie ze zlej woli, lecz z pustej checi popisania si¢ swa wyzszoscia,
dzieli si¢ z kolegami wiadomosciami, bedacymi tajemnicg stuzbowa. Plotki
stuzbowe, ktére muszg by¢ bezwarunkowo z Armji wyplenione, czesto znaj-
duja zrédlo wsréd oficeréw dyplomowanych” (Pan gen. bryg. Berbecki).

Wreszcie, jedna z dodatnich cech wyzszosci oficeréw dyplomowanych jest
~wysokie poczucie obywatelskie, nacechowane zdrowym demokratyzmem



DANIEL KORES, RADOStAW SzEwczyk: Elita armii IT Rzeczypospolitej. Oficerowie dyplomowani... 197

spotecznym, dzigki czemu czesto widzi si¢ ofic[eréw] dypllomowanych]
wspolpracujacych z czynnikami cywilnymi w réznych dziedzinach zycia spo-
tecznego; nasz oficer dyplomow/[any] jest obywatelem, biorgcym pelny udziat
w zyciu spolecznym i umystowym kraju, co zastuguje na szczegélne podkresle-
nie” (Pan gen. dyw. Berbecki).

2 Przygotowanie teoretyczne i praktyczne oficerow dyplomowanych do
pracy indywidualnej i zespolowe;.

a) przygotowanie teoretyczne i praktyczne ofic[eréw] dypl[omowanych] do
pracy indywidualne;j.
~W przygotowaniu indywidualnem oficerowie dypl[omowani] posiadaja

duzy zasob wiedzy teoretycznej, taktycznej i operacyjnej, jednak w prakty-

ce nie maja dostatecznie wyrobionego zmystu syntetycznego w ujmowaniu
opracowywanych zagadnien. Czesto np. rozkazy operacyjne ofic[eréw] dy-
pllomowanych] sg przepelnione niepotrzebnemi uzupetnieniami i dodatka-

mi, zaciemniajagcymi my$l przewodnig; brak natomiast jasnych, zwigztych

i prostych form ujecia.

Najmniej umiejetnosci do konkretnej pracy stwierdza si¢ w dziatach I, II
i IV Oddzialu, w szczegélnosci w pracy Oddziatu II, gdzie czgsto oficerowie
zdradzaja zupelny brak umiejetnosci prostego podejscia do rozwigzywa-
nych zagadnien. Troche lepiej pod tym wzgledem jest w pracach Oddziatu
IV” (Pan gen. dyw. Osinski).

Pan gen. dyw. Berbecki stwierdza, Ze przygotowanie teoretyczne ofic[e-
réw] dypllomowanych] na ogét jest dobre. Stopniowo zmniejsza si¢ prze-
teoretyzowanie, ktore cechowato par¢ poprzednich rocznikéw szkoty. Usta-
pilo juz trzymanie si¢ ,jak pijany ptotu” doktryny francuskiej, znaczna do
tego pomoca jest nasza tymczasowa ,,Ogolna instrukcja walki”.

U mlodych oficeré6w dyplomowanych daje si¢ zauwazy¢ pewna tenden-
cja do operowania kategoriami wyzszych szczebli, tam gdzie to jest zupelnie
zbednem, praktyka jednak szybko sprowadza ich na wilasciwy poziom.

Pan gen. dyw. Rdmmel réwniez stwierdza, ze przygotowanie teoretyczne
i praktyczne ofic[eréw] dypl[omowanych] do pracy indywidualnej na ogét
jest dobre.

Najbardziej czesto spotykane braki pod tym wzgledem daja si¢ zaobser-
wowac:

- w pokojowej pracy wyszkoleniowej sztabéw (organizacja i przygotowa-
nie ¢wiczen operacyjnych w terenie i na mapie, ¢wiczen z oddziatami,
¢wiczen miedzygarnizonowych i miedzydywlizyjnych] itp.)

- w pracy mob/[ilizacyjnej] i wykonywania kontroli mob/[ilizacyjnej]

- w znajomosci wojska przeciwnikow
Wedtug zdania Pana gen. dyw. Dab-Biernackiego wyszkolenie teoretycz-

ne i praktyczne oficeré6w dypl[omowanych] prawie calkowicie zalezy nie od
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szkoty, lecz od osobistych cech samego oficera, dlatego tez u poszczegdlnych
oficeréw jest rézne. Wiadomosdci szkolne, nawet Wyzszej Szkoty Wojennej,
moga dac tylko podstawe do dalszej pracy oficera nad sobg. Potrzebne wia-
domosci, z biegiem lat i w stosunku do zakresu pracy, musi oficer wlasna
pracg uzupelnic.

Nie wszyscy za$ oficerowie wstepujacy do W/(yzszej] S[zkoty] Woj[en-
nej] idg tam dla uzyskania wiedzy, przeciwnie - do$¢ duzy procent idzie
tylko dlatego, ze szkota jest w Warszawie, a nie na prowingji i ze latwiejszy
moze bedzie awans. Tego rodzaju oficerowie poza nabytemi w W{yzszej]
S[zkole] Woj[ennej] schematycznymi wzorcami i wiadomos$ciami niczem
sie nie r6znig od wszystkich innych oficeréw i nie przedstawiaja wilasciwie
zadnego wyzszego poziomu ani wartosci.

Pan gen. dyw. Orlicz-Dreszer uwaza, ze przygotowanie teoretyczne ofi-
c[eréw] dypl[omowanych] w 70% wypadkéw jest dobre, niekiedy - bardzo
dobre; widoczne jest pewne zamilowanie do schematyzmu oraz brak roz-
machu i charakteru w pobieranych decyzjach, co Pan Generat uwaza za po-
zostato$¢ szkoty francuskiej. Przygotowanie praktyczne niedomaga; jedynie
u tych oficeré6w dyplomowanych, ktérzy mieli sposobnos¢ czestego uczest-
niczenia w grach i ¢wiczeniach, ujawnia si¢ duza rutyna i sprawnos¢.

Pan gen. bryg. Burhardt-Bukacki okresla przygotowanie teoretyczne i prak-
tyczne oficeréw dypl[omowanych] do pracy indywidualnej jako wasciwe.

Pan gen. bryg. Kwasniewski uwaza, ze gros ofic[eréw] dypllomowanych]
celuje raczej w pracy indywidualnej i ze teoretyczne przygotowanie ich jest
bardzo dobre.

Jednak szkoleni przede wszystkiem na dowddcow, a dopiero potem na
oficeréw sztabdw, za malo wynosza ze szkoly zamilowania do ,,ciemnej ro-
boty” sztabéw, wymagajacej nieraz wielkiej drobiazgowosci, stalego mel-
dunku itp., dlatego wolg by¢ niekiedy doradcami dow6dcéw w rozwigzywa-
niu probleméw taktycznych niz kierownikami wykonywania calego szeregu
szczegolow i dodatkow, jakie w rozkazodawstwie pociaga za sobg decyzje
wyzszego dowddcy.

Pan gen. dyw. Osinski jest w tej sprawie odmiennego zdania i uwaza ze
Wyzsza Szkola Wojenna (ze str. 5) wytworzyta w naszym oficerze dypl[o-
mowanym] niewlasciwg psychike, przygotowujac go przede wszystkiem do
pracy sztabowej, a rzadziej podkreslajac zasadniczy cel - przygotowanie
dyplomowanych dowédcéw liniowych, z grona ktérych zycie i praca maja
wytoni¢ przysztych dowddcéw wlie]lk[ich] jedn[ostek] i wybitnych wodzéw
na polach walki.

To niewlasciwe nastawienie psychiki przez oficera dypl[omowanego]
stwarza to, ze kazdy z nich, za nielicznemi wyjatkami, swoja prace w linii
traktuje jako prace dodatkowa do tej gléwnej pracy, jaka go oczekuje w szta-
bach; z tych przyczyn malo wynosi z linii, ktérg traktuje po macoszemu,
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stale oczekujac na sztaby i myslac o zajeciu spokojnego, wygodnego i ren-

towniejszego stanowiska w centrali.

b) Przygotowanie teoretyczne i praktyczne ofic[eréw] dypl[omowanych] do
pracy zespolowej

Wedtug oceny Pana gen. dyw. Osinskiego oficerowie dypl{omowani]
w pracy zespolowej czgsto nie umieja pokona¢ trudno$ci w organizowaniu
pracy i zdradzajg brak umiejetnosci wykorzystywania innych podwladnych
do pracy w sztabie.

Réwniez i Pan gen. dyw. Berbecki stwierdza, ze praca oficeréw dypl[o-
mowanych] w zespolach przedstawia si¢ nieco stabiej. Obserwujac funkcjo-
nowanie sztabéw wlie]lk[ich] jedn[ostek] na grach wojennych i ¢wiczeniach
miedzydywizyjnych, Pan General stwierdzil niedostateczne jeszcze zgranie
poszczegolnych elementéw nawet tych sztabow, ktére funkcjonowaty w swym
normalnym sktadzie. Niedomaga organizacja i podzial pracy, wskutek czego
rozkazy stale op6zniajg sig, a szczegolnie ich czesci nie s dostatecznie zgrane.
Szczegolnie braki dajg sie zauwazy¢ w organizacji tacznosci i skoordynowaniu
pracy szeféw Iacznosci z operacjami. Zdaniem Pana Generata niezbedne jest,
by W{yzsza] Szkota Wojenna podnosita poziom przygotowania oficeréw dy-
plomowanych w dziedzinie organizacji facznosci.

Przygotowanie oficeréw dypl[omowanych] do pracy zespotowej, podob-
nie jak i do pracy indywidualnej, Pan gen. dyw. Rommel okregla jako na
ogot dobre.

Braki pod tym wzgledem najczesciej spotyka si¢ w zakresie nalezytej or-
ganizacji i funkcjonowania pracy sztabéw w polu.

Wiekszy zmysl organizacyjny u oficeréw dypllomowanych] w pracy ze-
spolowej Pan gen. dyw. Orlicz-Dreszer zaobserwowat jedynie [w] rzadkich
wypadkach, na ogét pozostawia on duzo do zyczenia. Przyczyne tego Pan
General przypisuje zbyt malemu zwracaniu uwagi przez W(yzsza] S[zkole]
Woj[enna] na urobienie i wychowanie stuchaczy w tym kierunku.

Zdaniem Pana Generala Wyzsza Szkota Woj[enna] w ogéle zwraca za
malo uwagi na strone wychowawczg oficer[éw] dypl[omowanych], za malo
zaznajamia ich z naszemi realnemi mozliwosciami i za malo przygotowuje
ich do pracy w ciezkich warunkach, jakie nas czekaja w przyszlej wojnie.

Pan gen. bryg. Burhardt-Bukacki uwaza, ze przygotowanie oficeréw dypl|[o-
mowanych] do pracy zespolowej jest lepsze anizeli do pracy indywidualne;j.

3) Charakterystyka wykonywania pracy normalnej w biurze i pracy pod-
czas ¢wiczen — lojalnos¢ pracy, szybko$¢, Scistoé¢, wytrzymatosé nerwo-

wa i fizyczna itd.

Oficeréw dyplomowanych w pracy normalnej w biurze i podczas ¢wi-
czen cechuje na ogot duza lojalnos¢ pracy i dostateczna szybko$¢, natomiast
$cistos¢ w wigkszosci wypadkéw pozostawia duzo do zyczenia.
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Pan gen. dyw. Osinski méwi: ,W wykonaniu pracy cechuje ofic[eréw]
dypl[omowanych] lojalnos¢, duza wytrzymalos¢ nerwowa i fizyczna, po-
godny nastrdj i humor, co znacznie ulatwia samg prace, zwlaszcza w cigz-
kich i trudnych warunkach. Jednak szybkos¢ i $cistos¢ w pracy nie sg na
dostatecznym poziomie”.

Pan gen. dyw. Berbecki stwierdza, ze lojalno$¢ pracy ofic[eréw]
dypl[omowanych] znacznie wzrosta w ostatnich rocznikach i coraz mniej
wywoluje zastrzezen. Oficerowie dypl[omowani] pracuja z duzg dobrg wola,
jedynie niestety zbytni indywidualizm jest przeszkoda w dokladnem wyko-
nywaniu rozkazéw przetozonych. Wytrzymalos¢ nerwowa i fizyczna w pra-
cy biurowej i podczas ¢wiczen w wiekszoéci na ogét dobre. Szybkos¢ pracy
dostateczna. Natomiast $cisto$¢ pracy nie zawsze jest dostateczna. Z chwilg,
gdy wchodzi w gre szybkie wykonanie, szczegdlnie w warunkach polowych,
zgranie elementow szybkosci ze $cistoscig wykonywania nasuwa duze trud-
nosci. Dalsza praktyka moze wdrozy ofic[eréw] dypl[omowanych] do szyb-
kiej, a niemniej $cislej pracy sztabowej w polu.

Podkreslajac na ogot duza lojalnos¢ i $cistos¢ w pracy ofic[eréw] dy-
pllomowanych], Pan gen. dyw. Roémmel stwierdza natomiast, ze szybkos¢
pracy w polu pozostawia czesto duzo do zyczenia, to przewaznie przez nie-
umiejetnos$¢ nalezytego zorganizowania pracy w sztabie oraz przez zbytnia
rozwleklos¢ redagowanych rozkazéw operacyjnych i brak wprawy w opero-
waniu krétkiemi rozkazami bojowemi lub szczegélnemi, ktérych caloksztalt
juz pdzniej mozna ujaé w ogdlny rozkaz oper[acyjny].

Pozatem, zdaniem Pana Generala, wytrzymato$¢ fizyczna i nerwowa nie
zawsze zadowalajace.

Pan gen. dyw. Orlicz-Dreszer charakteryzuje normalng prace, w biurze
i podczas ¢wiczen, ofic[eréw] dypll[omowanych] w nastepujacy sposéb:

»Sumienno$¢, dbatos¢ i szybkosé¢ pracy cechuja gros ofic[eréw] dypl[o-
mowanych]; niedomaga nieco $cisto$¢; czesto ujawnia sie rowniez brak
elementarnego przygotowania do pewnych rodzajéow pracy, jakie danemu
oficerowi dypl[omowanemu] przypadajg w udziale”.

Zdaniem Pana Generala nalezatoby zwraca¢ wieksza uwage na uzdolnie-
nia i zamilowania oficeréw dypl[omowanych] do specjalnych dziedzin pracy
i stosownie do kierunku zainteresowania regulowac ich przydzialy. Zasada, ze
oficer dypl[omowany] musi by¢ wszechstronny, nie zdala egzaminu zyciowego.

Wytrzymalos¢ fizyczna i psychiczna oficer[6w] dypllomowanych], daja-
ca sie stwierdzi¢ specjalnie w okresach wiekszych gier wojennych i kierun-
kowych ¢wiczen polowych oraz w okresach intensywniejszej pracy biuro-
wej, jest u oficleréw] dypl[omowanych] na ogét blardzo] duza; pod tym
wzgledem w razie wojny nie zawioda oni. Jako ujemny objaw daje si¢ na-
tomiast zauwazy¢ powszechna mania krytykowania przelozonych oraz dos¢
wyrazny brak zdyscyplinowania w pracy.
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Pan General ttumaczy to z jednej strony wynikiem naszego charakteru
narodowego, z drugiej strony — nieumiejetnoscia znacznej czesci wyzszych
dowddcéw utrzymania autorytetu wobec swoich sztabow z braku przygoto-
wania fachowego i intelektualnego do wyzszego dowodzenia. Karygodnych
wypadkoéw nielojalnosci, poza sporadycznemi wypadkami, jednak nie daje
si¢ zauwazyc.

Wedtug obserwacji Pana gen. bryg. Burhardt-Bukackiego szybkos¢ pracy
ofic[eréw] dypl[omowanych] na ogoét jest duza, $cistos¢ pozostawia wigcej
do zyczenia, wytrzymalo$¢, szczegélnie fizyczna, stabsza; ofic[erowie] dy-
pllomowani] pracujg nerwami, co jest dobre na pare dni ¢wiczen, a fatalnie
odbije si¢ na wojnie; brak treningu do znoszenia dlugotrwalego wysitku.
Lojalno$¢ pracy, ktéra dawniej byla niewielka (stale krytykowanie rozka-
z6w), obecnie ulegt[a] poprawie.

Zdaniem Pana Generala aby podwyzsza¢ wytrzymalos¢ fizyczng ofic[e-
réw] dypl[omowanych], z jednej strony W{yzsza] S[zkota] Woj[enna] po-
winna pilnowa¢ utrzymania wychowankéw w dobrej kondycji fizycznej,
z drugiej strony - oficerowie dypl{omowani], przeznaczani do prac w jed-
nostkach Dywizji i Korpusu, powinni uprawia¢ ¢wiczenia fizyczne pod kon-
trolg dowddcow.

Pan gen. bryg. Kwasniewski ocenia wytrzymalos$¢ fizyczng i psychiczna
oficeré6w dyplomowanych na ogét bez zarzutu. Lojalnos¢ pracy na ogot do-
bra. Szybkos¢ — dobra, ale wraz ze szkoda dla $cistosci, ktdra na ogot jest
przecietna.

Whioski i uwagi

Pan gen. dyw. Osinski:

1) Przede wszystkiem przejrze¢ dokladnie obecny program szkoly z tem,
by mozna bylo znalez¢ lepsze przygotowanie oficeréw - stuchaczy do
prac zwigzanych z dzialem Oddzialu I, I, III i IV.

2) Metode pracy szkolnej prowadzi¢ w kierunku podniesienia $cistosci
i rzeczowosci studiowanych przedmiotéw, wprowadzajac jak najdalej
posuniety lakoniczno$¢ w opracowaniu tematow.

3) Dla usuniecia najgléwniejszej wady oficera dypl[omowanego], tj. niewta-
$ciwego nastawienia go w wigkszym stopniu do pracy sztabowej niz do
linii, nalezaloby wyprébowa¢ inny sposéb ukladania przebiegu stuzby
ofic[eréw] dyplomow/[anych] po ukonczeniu szkoly.

Pan General proponuje oficeréw dyplom[owanych] zaraz po ukonczeniu
szkoly wysyla¢ do linii na okres niemniej[szy] jak reszta dowodcow kom-
panii lub batalionéw, zaleznie od stopni. Samodzielna praca nad kompania
lub batalionem nastawi jego psychike na wlasciwy kierunek.

Po takim stageu mozna $ciagna¢ ofic[era] dypl{[omowanego] do pracy
w sztabie, gdzie bedzie on pracowal az do chwili odejscia na dowodzenie na
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szczeblu wyzszym od poprzedniego. Stage w linii znowu trwalyby co naj-

mniej 2 lata.

Z chwilg osiagnigcia przez oficera dypl{omowanego] stanowiska
d[owdd]cy pulku powinien pozosta¢ na niem az do czasu ewentualnego
przesuniecia go na wyzsze stanowisko w linii lub w sztabie.

Ponadto, jezeli chodzi o wyznaczenie odpowiednich oficeréw na sta-
nowiska sztabowe, zdaniem Pana Generala w obecnych czasach luznego
rozwoju i usamodzielnienia w(ie]lk[ich] jedn[ostek] szefem sztabu dywizji
moze by¢ jedynie wyrobiony praktycznie i zyciowo oficer dyplomowany po
dowodzeniu putkiem. Tylko taki szef sztabu moze podola¢ tej pracy, jaka go
oczekuje podczas wojny. Tylko w ten sposdb mozna usuna¢ obecnie czesto
spotykany dyletantyzm w pracach sztabu wielkich jednostek, nastawiajac te
prace juz podczas pokoju na wlasciwe tory.

Pan gen. bryg. Berbecki uwaza, ze przygotowanie oficeréw dypl[omowa-
nych] przez W(yzsza] Szkote Wojenng jest na ogo6t dobre.

Poziom wartosci oficeréw dypl. nalezatoby podnies¢:

a) przez skierowanie cennego twodrczego indywidualizmu na tory lojalnego
wykonywania mysli przelozonego i wpojenia umiejetnosci podporzad-
kowania si¢ w czasie pracy sztabowej woli i decyzji dowddcy nie tylko
formalnie, lecz i faktycznie;

b) zwrécenie szczegblnej uwagi na wykorzenienie istniejacego jeszcze ga-
dulstwa i popisywania si¢ wiadomosciami stanowiacymi tajemnice stuz-
bowga lub krytyke pracy swych przelozonych;

c) polozenie znacznego nacisku na prace oficeréw dypllomowanych] w ze-
spolach, a w szczeg6lnosci na organizacje pracy w sztabach w(ie]lk[ich]
jedn[ostek] w warunkach polowych;

d) pogtebienie przygotowania oficeréw dypl{omowanych] jako kierowni-
kéw w organizowaniu tacznosci w wlielkich] jlednostkach];

w warunkach polowych.

Pan gen. dyw. Rommel. Nalezyty poziom ofic[eréw] dypl[omowanych]
da si¢ osiagnac i utrzymac:

a) przede wszystkiem przez skrupulatng selekcje i segregacje ofic[erow] dy-
pllomowanych] na specjalnie uzdolnionych do pracy w sztabach i nie-
posiadajacych w odpowiednim stopniu tych uzdolnien, wzglednie réw-
niez dobrze nadajacych si¢ do pracy w sztabach i do dowodzenia w linii.
Segregacje te¢ nalezy przeprowadzi¢ na podstawie obserwacji i wynikow
pracy takiego ofic[era] dypl[omowanego] w sztabie i w linii, z tem jed-
nak, ze miarodajng tu bedzie przede wszystkiem i jedynie ocena stuz-
by od czasu ukonczenia W{yzszej] S[zkoly] Woj[ennej]; wynik pracy
w W(yzszej] S[zkole] Woj[ennej] lub poprzednia stuzba oficera nie prze-
sadza jeszcze o jego dalszej przydatnosci jako oficera dypl[omowanego].
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Do pracy w wyzszych sztabach powolywa¢ ofic[eréw] dypl[omowanych]
tylko sposréd pierwszej kategorii, z zachowaniem nastepujacej kolejnosci
w przechodzeniu stuzby w sztabach: sztab wlie]lk[iej] jedn[ostki] piech[oty]
lub kaw(alerii], nastepnie ewent[tualnie] sztab O[kregu] K[orpusu], poczem
Sztab Gléwny, wreszcie dopiero przydzial do Sztabu Inspektora Armii.

Petnowarto$ciowi oficerowie dypl[omowani] pod Zadnym wzgledem
nie powinni by¢ uposledzeni w awansach w poréwnaniu z oficerami li-
nii, bo jak wskazuje obserwacja i praktyka z ostatnich lat, ofic[erowie] dy-
pllomowani] zaczynajg uwazac swa stuzbe w sztabach za pewnego rodzaju
przeszkode¢ przy awansie. Wptywa to nader ujemnie na ich ambicje¢ i dal-
szg prace, poza tem odbija si¢ na reszcie kandydatow zgtaszajacych si¢ do
Wlyzszej] S[zkoly] Woj[ennej], ktérzy nie widzg wspdtmiernosci miedzy
wlasnym wysitkiem i pracg, a rzeczywistym wynikiem uznania tego w dro-
dze awansu;

b) dalej potrzebna jest pewnego rodzaju specjalizacja tych oficeréw, ktérzy
sa powolani do stuzby w takich dziatach pracy sztabowej, ktére wyma-
gaja specjalnego przygotowania i wiadomosci (stuzba zaop[atrzenia],
transp[ort], dzial mob[ilizacyjny]);

c) lepsze przygotowanie stuchaczy W{yzszej] S[zkoty] Woj[ennej] do poko-
jowej pracy wyszkoleniowej sztabéw oraz pracy i wykonywania kontroli
z zakresu moblilizacyjnej];

d) gruntowniejsze zapoznanie stuchaczy W{yzszej] S[zkoly] Woj[ennej]
z organizacja i taktyka wojsk przeciwnikow;

e) poszerzenie znajomosci wojsk obcych i krajow oéciennych droga licz-
niejszych niz dotychczas odkomenderowan na stage do panstw za-
granicznych, uzywanie ofic[eréw] dypl[omowanych] do stuzby ku-
rierskiej w M[inisterstwie] S[praw] Z[agranicznych] oraz stosowanie
specjalnych urlopéw zagranicznych lub odkomenderowan do naszych
przedstawicielstw konsularnych, podczas ktérych dany oficer mialby
obowigzek zapoznania si¢ z danym krajem i przestudiowania jakiego$
zagadnienia;

f) postawienia wymagania, ze kazdy ofic[er] dypl[omowany] ma obowigz-
kowo zna¢ jezyk niemiecki lub rosyjski. Dla tych, ktérzy go nie posiada-
ja, zorganizowa¢ odpowiednie kursy;

g) zwrocenie wigkszej uwagi przy powolywaniu do W{yzszej] S[zkoty] Wo-
jlennej] na stan fizyczny kandydatéw; w szkole stworzenie dla stuchaczy
odpowiednich warunkéw dla zaprawy fizycznej i spowodowa¢, aby ofi-
cer dypl[omowany] pod tym wzgledem zewnetrznej sylwetki nie przed-
stawial si¢ gorzej od oficera liniowego.

W sztabach wlie]lk[ich] jedn[ostek] nie moze by¢ miejsca dla oficerow
dypl[omowanych] tzw. fizycznych ,niedoteg”, ktérzy w polu juz samym
swym wygladem nie wzbudzajg nalezytego zaufania w linii.
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Pan gen. Dyw. Dab-Biernacki uwaza, ze W(yzsza] S[zkota] Woj[enna]
zasadniczo spetnia swe zadanie ksztalcenia oficerow zupelnie dobrze, lecz
w ogole nie bedzie mogta w ciggu krétkiego 2-letniego okresu zmieniaé
gruntownie oficeréw, wyrobi¢ podstawowa ceche postepu — poszukiwanie
prawdy i wiedzy. Oficer wstepujacy do szkoly jest juz zbyt dojrzaly i po-
siada charakter urobiony, aby dopiero W{yzsza] S[zkola] Woj[enna] miala
go »nauczy¢ czyta¢” To tez, zadaniem Pana Generala, prace t¢ nalezy roz-
wing¢ w szkotach oficerskich i putkach. Z tych wtasnie oficeréw jednost-
ki wykazujace che¢¢ pracy nad soba oraz umystowo zdolne powinno sig¢
delegowa¢ do W{yzszej] S[zkoly] Woj[ennej]. System egzaminéw nie daje
w pelni wyboru jednostek najlepszych pod wzgledem charakteru i intelek-
tu; wrecz przeciwnie - niejednokrotnie spotyka si¢ ambitnych oficerdw,
b[ardzo] duzo pracujacych nad sobg i wybitnie wyrdzniajacych [si¢] spo-
$rod ogolu, a jednak stronigcych od W(yzszej] S[zkoty] Woj[ennej] wsku-
tek niecheci stawania w jednym szeregu z oficerami ,,robigcemi kariere”
oraz z obawy, Ze w swojej pracy samouka moga wykaza¢ jakie$ braki i ob-
ciagc si¢ na egzaminie.

Pan General jest tego zdania, ze przy wyborze oficeréw do W/yzszej]
S[zkoly] Woj[ennej] nalezy wyszukiwac oficeréw, ktérzy wykazuja che¢ do
pracy i wiedzy. W ten sposéb wstepujacy do szkoty podlegaliby pewnemu
przesianiu i doborowi. Zrozumiale jest, ze nie wystarczy ten jeden stopien
wyboru. Cztowiek nie zawsze zdolny jest rozwija¢ swe wartosci duchowe
i umystowe do konca zycia; u niektérych zakancza si¢ ten proces bardzo
wczesnie. I dlatego tez uzyskany stopienn dyplomowanego oficera nie moze
by¢ patentem na cate Zycie. Musi by¢ tu stosowana selekcja.

Pan gen. dyw. Orlicz-Dreszer, rysujac sylwetke oficeréw dyplomowa-
nych, stwierdza, ze zespot ich w 75% jest bardzo warto$ciowy i ideowy.
Czuje on zamitowanie do swego zawodu i odznacza si¢ zdrowq i szlachetna
ambicja. Znajduje si¢ wérdd nich ok. 15% oficeréw o wyjatkowych zdolno-
$ciach, szerokiej wiedzy i doskonatem przygotowaniu fachowem (specjal-
nie wérdd kapitanéw i majoréw); na ich szybka przydatno$¢ mozna w razie
wojny liczy¢ z catkowita pewnoscia. Ped do stalego poglebiania wiedzy woj-
skowej i ciagltego doskonalenia si¢ wsréd oficeréw dyplomowanych istnie-
je bezsprzecznie, nie wolno go pelnie ostabi¢ bledng polityka personalna,
nastawiong na faworyzowanie oficeréw liniowych dlatego jedynie, Ze moga
oni si¢ wykaza¢ najwieksza iloscig lat dowodzenia. Trzeba réwniez potozy¢
kres bezmy$lnemu nieodpowiedzialnemu uprzedzeniu niektérych dowéd-
cow do oficeréw dyplomowanych. Dobry oficer dyplomowany jest o wiele
bardziej pozyteczny niz bardzo dobry czy wybitny oficer liniowy, dowodem
czego jest cho¢by ogromne podniesienie poziomu wyszkoleniowego w put-
kach od chwili, gdy rozpoczeto si¢ gromadne wysylanie oficeréw dyplomo-
wanych na stage do oddzialow.
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Omawiajac nastepnie przyszty element oficeréw dypllomowanych], kto-
ry bedzie sie skladal z oficeréw powojennych, Pan Generat zwraca uwage,
ze beda oni pozbawieni poczucia realnosci wojennej i beda prezentowac
inne nastawienie ideowe, to ten obowigzek wychowywania ich w tym za-
kresie spada na dzisiejszych oficer6w dyplom[owanych]. Nalezy uzy¢ ich
ponownie do tego przez odpowiednie, rozumne i stuszne usytuowanie tych
ostatnich w spolecznosci oficerskiej.

W Wiyzszej] S[zkole] Woj[ennej] nalezy potozy¢ wigkszy nacisk na do-
bér wyktadowcéw z wyrobieniem i wytypowanemi charakterami i duzemi
umiejetnosciami wychowawczemi oraz z doswiadczeniem wojennem.

W programach szkoly zwraca¢ wiekszg uwage na wyrobienie w stucha-
czach wigkszego zmystu organizacyjnego, wpojenie w nich zamitowania do
cigglej nieustannej pracy nad sobg oraz wyrobienie w nich poczucia ogro-
mu odpowiedzialnosci, jaka na nich cigzy¢ bedzie w czasie wojny.

Jesli chodzi o stosunek przetozonych do oficeréw dyplomowanych, to
zdaniem Pana Generala powinna by¢ stala swiadomo$¢, ze instrumentem
w reku Naczelnego Wodza w pracy nad podnoszeniem naszego wojska jest
gléwnie coraz lepsza potowa naszych oficeréw dyplomowanych.

Pan gen. bryg. Kwasniewski streszcza swoje uwagi odno$nie wzmocnie-
nia zalet i usunigcia wad oficeréw dypl[omowanych] do postulatéw poto-
zenia w Wyzszej Szkole Woj[ennej] jeszcze wigkszego nacisku na zdolnos¢
umiejetnego podzialu pracy w sztabach i szerszego przestrzegania zakresu
pracy poszczegolnych komorek wlasnych sztabow.

* % %
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[11]
Nr 726/Tjn. 10 IIT 1933 .
[konspekt opracowal kpt. dypl. Jozef Bilinski]

Pan Szef Sztabu Gléwnego
w miejscu

W mysl rozkazu L.dz. 3157/I11. St. Wyszk. Sztabu Gléwnego z dn[ia]

15 XII 1932 r. przedkladam Panu Generalowi ocene pracy oficeréw dyplo-
mowanych.

Szef Biura Inspekcji G.I.S.Z.

[ptk dypl. Witold Wartha]

Ocena pracy oficeréw dyplomowanych

1) Ogdlne cechy charakterystyczne oficeréw dyplomowanych

(najczesciej spotykane zalety i wady charakteru)

Oficeréw dyplomowanych cechuje na ogét duza ambicja pracy, zamito-
wanie do niej, sumiennos¢ i staranno$¢ w jej wykonywaniu.

W poréwnaniu z oficerami niedyplomowanymi posiadaja oni wigksza
wiedze i lepsze przygotowanie fachowe.

Poza wigkszg staranno$ciag w wygladzie zewnetrznym i wiekszem oby-
ciem towarzyskiem oficerowie dyplomowani nie wyro6zniajg si¢ zewnetrznie
na tle korpusu oficeréw.

Nie zaobserwowalem zarozumialosci i checi wywyzszania si¢ ponad ko-
legéw niedyplomowanych.

Niezdrowe wspoélzawodnictwo pomiedzy oficerami dyplomowanymi nie
istnieje, wida¢ raczej poczucie wzajemnego kolezenstwa bez wzgledu na po-
siadany stopien.

Ogdlnie biorac, wydaja mi si¢ oficerowie dyplomowani najbardziej war-
tosciowym elementem wojska.

2) Przygotowanie teoretyczne i praktyczne oficeréw dyplomowanych do

pracy indywidualnej i zespolowej

W pracy indywidualnej oficerowie dyplomowani posiadaja duzy zaséb
wiedzy teoretycznej, w praktyce — u niektérych - praca dos¢ czgsto szwan-
kuje.

Najczesciej mozna spotkaé braki w umiejetnem i fatwem przedstawianiu
zagadnien, nastepnie w pracy mobilizacyjnej i w montowaniu wyszkolenia.

W pracy zespolowej oficerowie dyplomowani nie sg zgrani, co najwyraz-
niej pokazuje si¢ w czasie ¢wiczen i gier, gdy chodzi o organizowanie pracy
sztabow polu. Jest to skutkiem braku doswiadczenia.
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Poniewaz wigkszo$¢ oficeréw dyplomowanych w wypadku wojny praco-
wa¢ bedzie w sztabach, uwazam, ze na ten dzial nalezatoby potozy¢ znacz-
nie wiekszy nacisk.

3) Charakterystyka wykonywania pracy normalnej w biurze i pracy pod-
czas ¢wiczen — lojalnos¢ pracy, szybko$¢, Scistoé¢, wytrzymatosé nerwo-

wa i fizyczna ofic[eréw]

W pracy biurowej oficerowie dyplomowani orientuja si¢ szybko, pod-
chwytuja dobrze podane im mysli i wprawiajg sie tatwo w nowa prace.

Przytem s3 na ogo! lojalni w pracy, rozwijaja szybkos¢ i $cistos¢ w jej
wykonaniu, wykazuja duzo inicjatywy.

Natomiast w czasie ¢wiczen i gier, gdzie potrzeba pracy zespolowej, brak
doswiadczenia wplywa ujemnie na wydajnos¢ i racjonalnos¢ pracy w szta-
bie, $cistos¢ i szybkos¢ zazwyczaj nie stoja na wlasciwym poziomie.

Oficerom dyplomowanym, z ktérymi dotychczas wspdtpracowatem,
nie moglem w Zadnym wypadku zarzuci¢ nielojalnosci stuzbowej. O ile
by gdzie indziej zdarzaly sie sporadyczne wypadki nielojalnosci stuzbowej
w stosunku do przelozonych, nalezaloby to przypisa¢ wylacznie wadom in-
dywidualnym poszczegélnych oficeréw i nie mozna tego uogoélniac.

Wytrzymalo$¢ fizyczna i nerwowa — szczegdlnie u starszych oficeréw dy-
plomowanych - s3 na wlasciwym poziomie.

Whioski i uwagi

Azeby podnies¢ wydajnos¢ i jakos¢ pracy oficeréw dyplomowanych,
zdaniem mojem, nalezaloby:

1) w Wyzszej Szkole Wojennej potozy¢ wigkszy nacisk na praktyczne przy-
gotowanie oficeréw do zespolowej pracy, szczegélnie w zakresie organi-
zacji pracy sztabow w polu, nastepnie na dziedzine mobilizacji, na usta-
wienie zagadnien i na montowania wyszkolenia;

2) poglebi¢ uzyskane przez nich przygotowanie odpowiednig praktyka
w sztabach;

3) postarac si¢ o ewolucje ustosunkowania si¢ do oficeréw dyplomowa-
nych. Wprawdzie w linii, gdzie oficeréw dyplomowanych juz poznano,
nie ma przesagdow i uprzedzen do nich. Natomiast przed linig, a $cislej
moéwigc u wladz centralnych, wyczuwam che¢ faworyzowania oficeréw
liniowych na niekorzys¢ dyplomowanych.

Obawiam sig, ze wywoluje to nieodpowiednie nastroje wsrdd oficerow dy-
plomowanych, ktdrzy jak wskazuje obserwacja z ostatnich lat, zaczynajg uwazaé
swa stuzbe w sztabach za przeszkode przy awansie i generalnie uciekajg do linii.

Znajduje to tez niepozadany oddzwigk przy rekrutacji kandydatéow do
Wyzszej Szkoly Wojenne;j.

* % %
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[12]
L. 830/34 12 XII [193]4
Rumunscy oficerowie dyplomowani
[attaché wojskowy w Bukareszcie pptk dypl. Jan Kowalewski]

SZEF ODDZIALU II SZTABU GEOWNEGO
Warszawa

Przedstawiam informacje dotyczace kwestii szkolenia oficeréw dypl[o-

mowanych] w armii rumunskiej.

A.

1)

2)

3)

4)

5)

Szkolenie zasadnicze:

Kandydaci na oficeréw dypl[omowanych] poddani sg nastepujacej selekeji:
egzaminowani w tym celu kandydaci zgrupowani sg w 2-3 centrach
(ostatnio w Bukareszcie, Cluj i Jassy). Poniewaz tematy egzaminacyj-
ne s3 dla wszystkich kandydatéw te same, egzamina odbywajg si¢ we
wszystkich miejscowosciach w tym samym dniu oraz godzinie. Po za-
konczeniu egzaminéw kierownicy grup egz[aminacyjnych] zbieraja sie
w Bukareszcie, gdzie si¢ przeprowadza ocen¢ prac i ustalenie listy kan-
dydatéw dopuszczonych do stazu przed szkola;

staz przed szkola: obowiazkowy dla wszystkich kandydatéw, ktérzy zto-
zyli pomyslnie egzamin. Staz trwa rok i odbywa sie¢ w broni odmien-
nej niz bron macierzysta kandydata. W czasie stazu W{yzsza] S[zkota]
Woj[enna] przesyla kandydatom zadania z zakresu taktyki, tak ze kwa-
lifikacje kandydatéw oceniane sg zaréwno z p[unktu] widzenia efektow
odbytego stazu, jak i rozwigzania zadan nadestanych przez Wlyzsza]
S[zkote] Woj[enna];

Wyz[sza] Szk[ota] Woj[enna]: kurs trwa 2 lata. Tylko czes$¢ oficerow
konczacych szkole zostaje zakwalifikowana jako nadajaca si¢ na oficerow
sztabu. Czyli ze W(yzsza] S[zkota] Woj[enna] wypuszcza dwie kategorie
oficeréw:

oficeréw kandydatéw na oficeréw sztabu, ktérzy po odbyciu dalszych wa-
runkéw zyskujg sobie prawo do noszenia sznuréw sztabowych (kat. I).
oficeréw absolwentéw W yzszej] S[zkoly] Woj[ennej], majacy[ch] prawo
tylko do znaczka szkoty (kat. II. - nizsza).

staz liniowy po ukonczeniu W(yzszej] S[zkoly] Woj[ennej]: jest obo-
wigzkowy dla wszystkich oficeréw, ktorzy ukonczyli W(yzsza] S[zkote]
Woj[enng]. Staz trwa rok i odbywa sie¢ w broni odmiennej niz bron ma-
cierzysta kandydata;

staz sztabowy: staz ten nast¢puje po ukonczeniu stazu ad p[unkt] 4.
Trwa rok.
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Po nalezytym odbyciu pieciu powyzszych warunkéw oficer uzyskuje
pelne prawa officera] dypl[omowanego], czyli Ze w Rumunii kandydat na
officera] dypl[omowanego] jest poddany przez 5 lat cislej — przynajmniej
teoretycznie — obserwacji.

B. Doskonalenie

Zaréwno pelni oficerowie dypl[omowani] (I. kat.), jak i oficerowie absol-
wenci W(yzszej] S[zkoly] Woj[ennej] (II. kat.) podlegaja szefowi Szt[abu]
Gl[6wnego], t[o] z[naczy] ze Szef Szt[abu] Gl[6wnego] dysponuje przydziata-
mi tych oficeréw i jest odpowiedzialny za stan ich wyszkolenia. Szef Szt[abu]
Gl[6wnego] baczy, by oficerowie dypl[omowani] utrzymywali si¢ fachowo na
poziomie zajmowanych stanowisk i jest odpowiedzialny za funkcjonowanie ca-
tosci sztabow w tym sensie, ze dysponujac przydziatami oficeréw dypl[omowa-
nych], musi dobiera¢ odpowiednich oficeréw na odpowiednie stanowiska. Nie
umniejsza to obowigzkéw i odpowiedzialno$ci wyzszych dowddcéw oraz ich
szefow sztabow za nalezyte uzycie sztabu i doskonalenie oficeréw.

Nadzor nad stanem wyszkolenia oficeréw dypl[omowanych] przeprowa-
dza szef Szt[abu] Gl[6wnego] droga:

- inspekcyj osobistych,

- podrozy sztabowych,

- (¢wiczen na mapie,

- specjalnych prac Szt[abu] Gi[éwnego],
- prac osobistych.

Specjalna instrukcja dla doskonalenia ofic[eréw] dypl[omowanych] nie
istnieje (tak mi¢ przynajmniej zapewniano), pewne natomiast dyspozycje sa
podobno wlaczone do ogélnego rocznego programu wyszk[olenia] armii.
To ostatnie wydaje mi si¢ malo prawdopodobne i raczej sadze, ze dosko-
nalenie oficeréw odbywa si¢ tradycyjnym utartym trybem, bez specjalnych
wskazan i instrukcyj.

Doskonalenie to, wedle oficjalnych danych Szt[abu] Gl[éwnego] oraz
prywatnych uzyskanych od poszczegdlnych oficeréw, jest prowadzone
na wszystkich szczeblach wyzszego dowodzenia (poczawszy od Szt[abu]
Gl[éwnego]) i ma na celu:

- zaznajamianie oficeréw dypl[omowanych] z zadaniami, jakie danemu
dowddztwu przypadaja w czasie operacyj,

- doskonalenie tgcznosci pracy miedzy d[owdd]ca, jego sztabem, d[owdd]
cami broni i szefami stuzb,

- przygotowywanie planéw ¢wiczen na okres jesiennych corocznych kon-
centracyj wielkich jednostek.

Cwiczenia na powyzsze tematy przeprowadza si¢ przez caly rok, poswie-
cajac na ten cel jedno popotudnie na 1-2 tygodni.
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W czasie takiego popoludnia zawiesza si¢ wszelka inng prace w dfo-
wodz]twie i studiuje tylko taktyke i stuzbe sztabu.

Co do podzialu pracy nad doskonaleniem - przedstawia si¢ on naste-
pujaco:

a) Sztab Gl[6wny] organizuje ¢wiczenia dla swoich oficeréw oraz dla ofice-
row W(yzszej] S[zkoty] Woj[ennej]. Cwiczenia maja na celu zaznajomie-
nie i zaprawienie oficeréw do pracy, jaka przypada danemu eszelonowi
pracy w czasie wojny;

b) inspektorowie armii, d[owod]cy korpuséw armii i d[owdd]cy dywizji or-
ganizujg ¢wiczenia dla oficeréw wlasnych sztabow;

¢) co do Korpuséw terytorialnych, to organizuja one dwojakiego rodzaju
¢wiczenia:

- taktyczne; w tym celu ze sztabu danego korp[usu] terytorialnego or-

ganizuje si¢ ad hoc sztab korpusu armii,

Uwaga: korpus terytorialny nie jest jednostka operacyjna. W czasie po-
koju d[owddz]two korp[usu] teryt[orialnego] jest podporzadkowane
d[dowdd]cy korp[usu] armii, majac jako zadanie przygotowanie tere-
nu korpusu pod wzgledem moblilizacyjnym]. Z chwilg wojny korpus
armii odchodzi na front jako jednostka op[eracyjna], za$ korp[us]
teryt[orialny] pozostaje na miejscu.

- specjalizacyjne, ktére maja jako zadanie studium ewakuacji, rekwizy-
cji i tf[ym] p[odobne] w czasie wojny.

Poza powyzszem szkoleniem szef Szt[abu] Gl[6wnego] powoluje co 5 lat
oficeréw dypl[omowanych] na podréze, majace na celu sprawdzenie stanu
wyszk[olenia] poszczegolnych oficeréw i doskonalenie ich.

W czasie stazéw liniowych oficerowie dypl[omowani] nie powinni by¢
powolywani do zadnych prac sztabowych. W praktyce jednak - jak mi mo-
wiono - przepis ten jest bardzo czesto omijany.

C. Ocena oficeréw dypllomowanych] rum[unskich]:

Jesli chodzi o ogdlng ocene oficeréw dypl[omowanych] rumunskich, sa
oni - zdaniem mojem - na ogét zdolni, inteligentni, pracowici, pracujacy
szybko i dokladnie, aczkolwiek schematycznie wyszkoleni. Nie biore tu pod
uwage tresci wyszkolenia, ktorej warto$¢ pozostaje w $cislej zaleznosci od
ogodlnej doktryny. Jednak jesli chodzi o warto$¢ pracownicza, nalezy ich ra-
czej okresli¢ jako pracownikéw dobrych.

D. Sprawy pers[onalne] ofic[eréw] dypl[omowanych]:
Odnosénie do polityki pers[onalnej] stosowanej wobec ofic[eréw] dypl[o-
mowanych] uzyskalem pewne informacje od oficera ze Szt[abu] Gl[éwnego]
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dobrze si¢ w tych sprawach orientujacego. Z jego zaléw i ubolewan daja si¢

wyciagna¢ wnioski nastepujace:

1) brak planowosci w szkoleniu ofic[eréw] dypl[omowanych] i ich doborze
do stanowisk. Przydzialy nosza charakter raczej przypadkowy lub pro-
tekcyjny, a nie s3 wynikiem programu. Rozmdéwca moj przeciwstawial
temu stanowi rzeczy metodyke francuska, gdzie juz w W{yzszej] S[z-
kole] Woj[ennej] nastepuje pewne zdecydowanie przydatnosci danego
oficera - w zaleznosci od okazywanych zdolnosci - bedace podstawa
przyszlej linii wychowawczo-szkoleniowej oficera;

2) Sprawa awansow: oficerowie dypl[omowani] nie posiadaja zadnych
uprzywilejowan w stosunku do oficeréw liniowych. Wprawdzie ostat-
nio wprowadzono pewng zmiane¢ dotyczaca jednakze tylko ofic[erow]
dypl[omowanych] sztabowych, na podstawie ktérej moga by¢ oni o rok
wczesniej w stosunku do ustawowego czasu przedstawiani do awansu.

Attaché wojskowy:
[Jan Kowalewski]

ppik dypl.

STRESZCZENIE

Daniel Kores$, Radoslaw Szewczyk, Elita armii
IT Rzeczypospolitej. Oficerowie dyplomowani w Wojsku Polskim
w ocenie inspektoréw armii oraz generaléw do prac przy GISZ

W grudniu 1932 r. na polecenie szefa Sztabu Gléwnego Wojska Polskiego gen.
bryg. Janusza Gasiorowskiego Biuro Inspekcji Generalnego Inspektoratu Sit Zbroj-
nych rozestalo do inspektoréw armii i generatéw do prac przy Generalnym Inspek-
toracie Sit Zbrojnych ankiete w sprawie oceny systemu szkolenia i pracy oficeréw
dyplomowanych w Wojsku Polskim. W zasobie Wojskowego Biura Historycznego
- Centralnego Archiwum Wojskowego w Warszawie zachowal si¢ komplet odpo-
wiedzi na te ankiete, stanowigcy znakomite Zrédto do tego, jak najwyzsi stopniem
i stanowiskiem oficerowie Wojska Polskiego postrzegali elite armii — oficeréw dy-
plomowanych, absolwentéw Wyzszej Szkoty Wojennej w Warszawie. Blok odpo-
wiedzi na ankiete uzupelnia raport attaché wojskowego w Bukareszcie pptk. dypl.
Jana Kowalewskiego, z grudnia 1934 r., na temat systemu szkolenia oficeréw dy-
plomowanych w Rumunii. Dokument ten koreluje z wcze$niejszymi dokumenta-
mi nie tylko poprzez tematyke, ale takze przez fakt, Ze powstal w wyniku zlecenia
przez szefa Sztabu Gléwnego Wojska Polskiego gen. bryg. Gasiorowskiego dalszych
studiéw nad systemem szkolenia i doskonalenia oficeréw dyplomowanych poprzez
analize rozwigzan stosowanych w armiach zagranicznych.

Stowa kluczowe: oficerowie dyplomowani, Sztab Gléwny, Generalny Inspek-
torat Sit Zbrojnych, inspektorzy armii, generatowie do pracy przy GISZ, Wojsko
Polskie
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SUMMARY

Daniel Kore$, Radostaw Szewczyk, The elite of the army
of the II Polish Republic. Certified officers in the Polish Army
assessed by army inspectors and generals for positions at the General
Inspectorate of the Armed Forces

In December 1932 by order of the Chief of the Main Staff of the Polish Army,
Brigadier General Janusz Ggsiorowski, the Inspection Bureau of the General In-
spectorate of the Armed Forces sent a questionnaire to the army inspectors and
generals ,,for works” at the General Inspectorate of the Armed Forces concerning
the evaluation of the system of trainings and performance at work of the certified
officers in the Polish Army. In the collection of the Military History Bureau — Cen-
tral Military Archive in Warsaw a complete set of answers to this questionnaire su-
rvived and it constitutes an excellent record of how the officers highest in rank and
function in the Polish Army perceived its elite — certified officers, graduates of the
Higher War School in Warsaw. This set of answers is complemented by the report
of the military attaché in Bucharest, certified Lieutenant-Colonel Jan Kowalewski,
written in December 1934, concerning the system of trainings for certified officers
in Romania. This document correlates with the previous ones not only because of
its subject but also because it had been prepared following the order of the Chief
of the Main Staff of the Polish Army, Brigadier General Gasiorowski, to conduct
further research on the trainings and development system of the certified officers
by means of an analysis of the solutions applied in foreign armies.

Keywords: certified officers, Main Staff, General Inspectorate of the Armed
Forces, army inspectors, generals ,,for works” at the General Inspectorate of the
Armed Forces, Polish Army

PE3IOME

Hauusnp Kopecp, Pagocnas Illlesunk, Onura apmunu Bropoii
Peun ITocnonuroii. Junnomuposanusie odpuiepsl B Boiicke Ilonbckom
B OLlCHKe MHCIIEKTOPOB apMUM I TeHEePaIoB i paboThl nNpu
IenepanbHoii MHCIeKnU Boopy:xeHHbIx CHin

B pexabpe 1932 r. mo npukasy meda Imasaoro IllTaba Boiicka ITonbckoro
6puragHoro rerepana Snyma IoHcepoBckoro bropo nHcnekuuu IenepanpHOl MH-
cnexuuu Boopy>xenHbix Cun pasocnano MHCIEKTOPAM apMMM M TeHepaiaM IIpu
TenepanbHOM mTabe BoopyxeHHbIx Cul aHKeTY, Kacalollyocs OLleHKM 06pasoBa-
TEILHOV CUCTeMBI ¥ PabOThl JUIZIOMUPOBaHHBIX oduiiepoB B Boricke ITombckoM.
B apxuBe Boenno-ucropudeckoro 61opo - LlentpanpHoro Boennoro apxusa B Bap-
1IaBe — COXPAaHWU/CA KOMIIZIEKT OTBETOB Ha 3Ty aHKETY, ABAIIIMIICA LIeHHBIM
MICTOYHVKOM 3HaHM: O TOM, KaK BBICOKOIIOCTaBIeHHble ouriepsl Boiicka ITonb-
CKOTO OTHOCWIVCD K 9JIUTe apMUU - JUIIOMMPOBAHHBIM oduliepaM, BHIIYCKHU-
kxaM Briciest Boennoit llIkonel B Bapmase. biok 0TBETOB Ha aHKETY JIONOMHAET
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pamnopT BOeHHOro aTTaule B byxapecre pumi. nopgnonkosHuka fHa Kopanescko-
ro, JaTMPOBAHHOIO flekKabpeM 1934 r., Ha TeMy cuCTeMBbl 06pa3OBaHMs JUITIOMIU-
poBaHHBIX 0duIlepoB B PyMbIHUN. DTOT JOKYMEHT CBSI3aH C IPYTUMU HE TOIBKO
yepe3 TeMaTUKY, HO U IO IpUUYNHE TOrO (aKTa, YTO OH HOSABUICS B pe3yibTare
ykasanus meda ImaBuoro Illtaba Boiicka ITonbckoro 6puragHoro renepana [oH-
CEPOBCKOTO IPORO/DKATh U3yUeHMe CUCTeMbl 0OPa30BaHN U IOBBIIIEHNS KBaJIN-
¢bUKanUy TUITIOMUPOBAHHBIX O(UIIEPOB C MOMOLIBIO aHAMN3a PeLIeHNI, TIPaKTH-
KYeMbIX B 3aTPAaHMYHBIX apMMAX.

Knwouessie crmoBa: [JunmoMmupoBanHble oduuepst, [masusii [Itab, lene-
panbHas Vincnexiusa BoopysxenHbix Cuil, MHCIEKTOPBI apMMM, TeHepasbl A/ pa-
60t1b! ipu lenepanbHoit Mucnekiun Boopyskennsix Cu, Bosicko [Tonbckoe



