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Jakie sg perspektywy wzrostu innowacyjnosci w
krajach posocijalistycznych

Stefan Kwiatkowski

Spoleczenstwa  posocjalistyczne  nauczyly sie  w  jakim$  stopniu
przystosowywaé do nowych warunkéw rynkowych, nabraly wiec cech
spoleczenstw przedsiebiorczych. W wigkszosci z nich obecne sq wielkie swiatowe
JSirmy, dzialajqce w sferze nowych technik informacyjnych. W wiekszosci z nich
rosnie dostep do internetu, a poprzez internet do gromadzonych przez ludzkosd
informacji. Slamazarnosé rozwijajqcego sie w tych krajach venture capital oraz
Jego maly zwiqzek z finansowaniem przedsiewzie¢ we wczesnych fazach rozwoju
pomystu i przedsiebiorstwa wynikajq jednak z deficytu rozwiqzan technicznych,
rokujacych sukces na rynku globalnym. Stqd bardziej spekulacyjny a mniej
. klasyczny” charakter dzialajqcych w tych krajach ciqgle jeszcze na bardzo
malq skale funduszy VC. A to powoduje, ze ,,zalewane falami” kolejnej nowej
gospodarki, kraje posocjalistyczne nie wywierajq dostatecznego wplywu na
wysokos¢ owych fal ani tez na ich skutki.

»Nowe ekonomie” jako kolejne fale kreatywnej
destrukcji?

W swojej przekonujacej i dobrze udokumentowanej analizie ksztaltowania sie
amerykanskiej, globalnie ukierunkowanej ,,nowej gospodarki” Norton przedstawia
ja jako kolejna, piata juz mutacj¢ ,,nowych ekonomii”, zapoczatkowanych
rewolucja przemystows 1 utozsamianych ze spopularyzowanymi przez Simona
Kuznetsa ,,falami Kondratieva” (Norton 2001: 14). Kazda z tych fal zaczyna sie
przetomowymi innowacjami i kazda rodzi zalazki nowych innowacji, ktére daja
poczatki burzenia starego sposobu gospodarowania. ,,Nowa gospodarka” rewolucji
przemysiowej oparta byta na parze, stali i tekstyliach a jej sitg byta whasciwa
lokalizacja, zapewniajaca dostep do surowcow i do rynkéw zbytu. Oparta na parze
kolej dramatycznie przetamata bariery geograficzne, umozliwiajac podbdj nowych
terenow oraz zdobycie nowych rynkéw zbytu i zaopatrzenia w surowce. W kolejnej
fali ,;nowej ekonomii” elektryczno$é¢ wypiera pare jako podstawowy nosnik
energii, a samochéd i samolot (oparte na benzynowym silniku) przezwyciezaja
ograniczenia komunikacyjne zwiazane z szynami. W ten sposéb, poprzez
odchodzenie od starych rozwiazan technicznych i przyjmowanie nowych, nastepuje
przy$pieszenie tempa rozwoju gospodarczego, wzrost zamozno$ci i zwiazanej
z nig konsumpcji, poprawa jakosci zycia. Kazdej zwiazanej z konkretnymi
rozwigzaniami technicznymi ,,dlugiej fali nowej ekonomii” towarzysza przy tym
donioste zmiany spoteczne i organizacyjne. Rewolucja przemystowa daje poczatek
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wielkim zakladom pracy i ruchom robotniczym. Koleje zelazne przyczyniaja sie
do urbanizacji, samochdd rodzi powszechna mobilnos¢, a towarzyszaca mu
elektryczno$¢ catkowicie zmienia sposdb zycia, od higieny osobistej i sprzetu
domowego poczynajac, na szkole i wakacjach konczac.

Specyficzny charakter maja dwie kolejne fale nowej ekonomii, wyréznione
Jjuz przez Nortona. Pierwsza, trwajaca od roku 1939 do 1989 i oparta na broni,
telewizji i wielkich komputerach, nazywa on falg ,,zimnej wojny”. Druga, oparta
na polaczonych w sieci komputerach osobistych, telekomunikacji i masowej
rozrywce, zaczyna si¢ — zdaniem tego autora - w roku 1989. Nazywa ja Norton
,»wiekiem informacji”.

Norton, podobnie jak wielu innych autoréw (a odmiennie niz powotywany
przez niego Castells), nie przywigzuje wigkszej wagi do czynnikéw kulturowych
1 spotecznych, a nawet politycznych. Jego konkluzje sg zaskakujaco proste:

. A wiec stato sie. W latach dziewigédziesiqtych <<technika zrodzila
t¢ planete wspélnych doSwiadczer>>. A jest to technika cyfrowa.
Moja konkluzja jest nastepujqca: istnieje Nowa Ekonomia. Po
czesci makro, po czesci mikro, i calkowicie cyfrowa, stworzyla
ona stopniowo przyrastajqcq fale wstrzqsowq, ktora odrodzita
amerykanskq gospodarke i przywrdcila jej globalne przywédztwo”
(Norton 2001: 42).

Paradoksalnie, tak jak wyzej rozumiany ,wiek informacji”, to nie okres
gospodarki  globalnej, ale epoka globalnego przywédztwa gospodarki
amerykanskiej. A ta niezmiernie istotne réznica w rozumieniu istoty globalizacji
ma swoje uwarunkowania w sferze techniki stosowanej w poszczegdlnych
spoleczenstwach i ma tez swoje istotne konsekwencje dla rozwoju i wzrostu tych
spoleczenstw!

Aby zrozumieé, to co sig stalo, i to, co moze sig jeszcze stac, trzeba uzupeié
charakterystyki dwoch ostatnich nortonowskich fal ,nowych ekonomii”
elementami spofecznymi i politycznymi. A poniewaz w duzo wiekszym stopniu
niz fale poprzednie obejmuja one swoim zasiegiem caty $wiat, tych spolecznych
1 politycznych elementéw poszukiwaé nalezy w skali globalnej. Nietrudno je
znalez¢. Dla kazdego z wyréznionych przez Nortona okresow wyraznie rysuja
si¢ podstawowe fale niszczenia jednych porzadkéw i wprowadzania innych.
Dla okresu, nazwanego przez Nortona ,,zimng wojng”, takim niszczacym stary
porzadek szokiem byt rozpad kolonializmu. Towarzyszylo mu wzmacnianie
si¢ systemu komunistycznego oraz wielonarodowych korporacji, nazwanych
kiedy$ przez Druckera ,najbardziej owocng spoleczng inowacja stulecia”
(Drucker 1985: 364). Inng wielkq innowacja spoleczng i polityczng byto
stworzenie ram intelektualnych i instytucjonalnych powstrzymywania lokalnych
konfliktéw zbrojnych i zapobiegania ich przeksztalcaniu sie w kolejne $wiatowe
wojny. Jeszcze w epoce wielkich, zarezerwowanych wylacznie dla obrony lub
wojny, komputeréw oraz w §wiecie podzielonym oceanami i zasiekami z drutu
kolczastego, pisat o tym przekonujaco jeden z prekursoréw $wiatowych systemow
ostrzegania 1 negocjowania, Anatol Rapoport (Rapoport 1961). Pét wieku pOzZniej
mistrz globalnych negocjacji, Henry Kissinger, ujat to krotko i dosadnie: , Wiek
atomowy strategi¢ przeistoczyt w odstraszanie, a odstraszanie — w ezoteryczne
zmagania intelektualne” (Kissinger 1996: 668).
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Ostatnia z wyréznionych przez Nortona ,,nowych ekonomii” to rozpoczynajaca
si¢ w roku 1989 era informacji. Zacznijmy od wyrézniajacej ten okres daty
poczatkowej. W odrdznieniu od poprzednich fal Kondratieva trudno znalezé
uzasadnienie dla wyboru tej daty w sferze tradycyjnie rozumianej techniki. Data
ta, wybrana najprawdopodobniej w czysto rachunkowy sposéb (pieédziesiat
lat od poczatku poprzedniej fali) kojarzy si¢ natychmiast z Polska (podobnie
jak 1 poczatkowa data ery zimnej wojny, ktéra dla Polski byla jednak na
poczatku wojng ,,goraca”) i z upadkiem komunizmu. Inaczej jednak niz w
poprzednim wyréznionym przez Nortona okresie, upadkowi §wiatowego systemu
komunistycznego nie towarzysza procesy ,,wypetniania prézni” w politycznym
systemie globalnej réwnowagi. Nie ma juz z kim prowadzi¢ globalnych wojen,
nie ma kogo odstrasza¢, a ,.ezoteryczne zmagania intelektualne” znajduja co
najwyzej zastosowanie w komputerowych grach i rozrywkowych filmach. Na
poczatku lat dziewigédziesiatych panowalo wiec powszechne niemal przekonanie
0 ,,dokonaniu si¢ historii” i tworzeniu si¢ globalnej cywilizacji z amerykanskim
przywdédztwem w sferze nie tylko gospodarki, ale rowniez kultury. 11 wrzesnia
2001 roku przekonanie to okazalo sie zludne. Wypelnione bezbronnymi
pasazerami samoloty staty si¢ w rgkach samobdjczych terrorystow perfekcyjnie
skutecznym narzedziem zbiorowego mordu. Znaleziono i wykorzystano wiegc
radykalnie nowe zastosowania powszechnie znanych produktow. Trudno bytoby je
zakwalifikowac jako przejaw schumpeterowskiej ,.kreatywnej destrukcji”. A moze
Jednak w naszym coraz trudniejszym do zrozumienia $wiecie 11 wrzesnia roku
2001 stanie sig poczatkiem nowego rozumienia gospodarki, polityki, kultury, a— w
kontekscie naszych rozwazan — nade wszystko techniki? Skoro Norton odwazy}
sig wybra¢ jako poczatkowy moment diugiej fali kreatywnej destrukcji poczatek
drugiej wojny $wiatowej (co, moim zdaniem, jest nieporozumieniem, bo ta kolejna
fala zaczgta si¢ — o czym dalej — doktadnie w roku 1946), dlaczego nie mieliby$my
upatrywa¢ poczatku kolejnej fali w roku 2001? Przynajmniej rachunkowo bytoby
to zgodne z zatoZeniami Kondratieva, ktéry szacowat dhugosé¢ kazdej kolejnej fali
rozwojowej na pigédziesiat do piecdziesieciu pieciu lat!

Sposob rozumienia techniki

Od przeszio dziesigciu lat bezskutecznie zabiegam o takie rozumienie techniki,
ktore uwzglednia nie tylko wiasciwosci samych narzedzi i urzadzen stosowanych
w procesie pracy (fechnoware), ale rowniez umiejetnoéci i doswiadczenia ludzi,
tym sprzgtem si¢ postugujacych (humanware), dostepne im fakty i informacje o
mozliwosciach wykorzystania tego sprzetu (infoware) oraz struktury, w ramach
ktorych owi ludzie dziataja (orgaware)'. Takie, przyjete na Dalekim Wschodzie,
szerokie 1 uwzgledniajace kontekst zastosowan rozumienie techniki pozwala
pojag, ze 1 dlaczego nie jest ona i nigdy nie bedzie catkowicie zuniformizowana
1,,zglobalizowana™. Zuniformizowany i ,,zglobalizowany” moze by¢ tylko jeden
element techniki — fechnoware. Ale nawet wtedy, gdy wykorzystujemy identyczne
urzadzenia techniczne i postugujemy si¢ w tym celu identycznymi programami
komputerowymi, robia to z natury rzeczy rézni ludzie, o roznych motywacjach
i sposobach uczenia si¢ oraz o réznych poziomach osiagnictej wiedzy, ktéra
umozliwia im lepsze lub gorsze, i blizsze lub dalsze zamierzeniom konstruktora
odpowiedniego urzadzenia, rozumienie zasad postugiwania si¢ nim w ramach
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otoczenia instytucjonalnego, nieraz drastycznie roéznigcego si¢ od istniejacego w
kraju pochodzenia.

O poziomie techniki mozemy moéwi¢ zaréwno w odniesieniu do kazdego
z jej elementéw osobno, jak i w odniesieniu do ich kombinacji. Praktycznie
— wyréznione wyzej cztery elementy techniki maja nierozdzielny charakter.
Ttumaczy to, dlaczego ta sama maszyna (fechnoware), wyposazona w t¢ sama
instrukcje (infoware), ale obstugiwana przez réznych ludzi (humanware) i w
ramach réznych struktur organizacyjnych (orgaware), moze dawac skrajnie roézng
sprawno$¢ przetwarzania zasobow.

,,Globalne przywddztwo” Stanéw Zjednoczonych i waskiej grupy krajow
uwazanych za lideréw postepu technicznego, oznacza praktycznie dwie rzeczy
jednoczesnie:

* po pierwsze, dominujgca cze$¢ rozwiazan, sktadajacych si¢ na technoware
oraz towarzyszacego mu infoware, pochodzi z krajéow ,przewodzacych”.
Kraje ,,nasladujace” ponosza nie tylko finansowe koszty zakupu urzadzen
i towarzyszacej im informaciji (albo odwrotnie — systemow informacyjnych
i towarzyszacych im urzadzen). Ponoszone przez nie koszty zastosowania
nowych technik obejmujg réwniez konieczne zmiany w ramach orgaware
i humanware. Wprowadzanie tych zmian jest czgsto kosztowne, diugie
inie w pelni skuteczne. Dlatego tez zakladanie, ze nowe techniki skutkuja
lepszymi perspektywami szybszego wzrostu w krajach dotychczas technicznie
i ekonomicznie opdznionych, jest ryzykowne. Istnieja, oczywiscie, zupelnie
nowe, kiedy$§ niewyobrazalne, rewolucyjne wrecz mozliwosci stosowania
nowych technik informacyjnych w takich sferach jak monitorowanie
i powiadamianie o raptownych zmianach pogody czy uczenie na odlegto$c,
ale — ulepszajac jakos$¢ zycia i gospodarowania — tylko w posredni sposéb
wplywaja one na konkurencyjno$¢ krajéw opdznionych w rozwoju, nazwanych
wyzej ,,nasladujgcymi”;
* po drugie, chociaz nie mozna wykluczy¢ powstawania nowych rozwiazat
sprzgtowych i informacyjnych w krajach ,na$ladujacych”, ich droga
na rynek globalny prowadzi przez rynek amerykanski lub rynek innych
krajow przywodczych. A wejscie na te rynki wymaga tego, o czym znowu
pisatem ponad dziesig¢ lat temu i co w literaturze nazwano ,,zasobami
uzupelniajgcymi™, a czego pozyskanie — paradoksalnie — znowu wymaga
$wiatowego przewodnictwa. Jest to kwestia tak wazna i w tak istotnym
stopniu ograniczajaca realizowanie w globalnej skali pozytkéow z lokalnie
rozwijanej techniki ($cislej mowiac — z technoware), ze wymaga to dtuzszego
rozwinigcia.

Aktywa uzupelniajace to rozne dobra i ustugi niezbedne do komercjalizacji
innowacji. Naleza do nich kanaty dystrybucji, marketingu i reklamy, uzupelniajace
technologie i produkty (np. komputerowe urzadzenia peryferyjne oraz
oprogramowanie), serwis po-sprzedazowy itp. czynniki, ktoérych brak dotkliwie
daje si¢ we znaki producentom z krajow ,,nasladujacych”, usitujacym wprowadzi¢
swoje nowosci na rynki krajow ,przodujacych”. Im bardziej rozwinigta
i zasobniejsza w $rodki finansowe jest dana firma, tym latwiej jej pozyskac
niezbedne w danym czasie 1 na danym terytorium aktywa uzupelniajace. Wtasnie
dazenie do kontroli nad owymi zasobami uzupelniajacymi stato si¢ jedna z
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podstawowych przestanek dywersyfikacji, a z drugiej strony — pionowej integracji
wielkich firm przemystowych i handlowych.

W wielkich przedsigbiorstwach wiekszos¢ aktywow uzupelniajacych jest stale
dostepna i nie musi by¢ specjalnie dostosowywana do danej, $cisle okreslone)
innowacji. Takie aktywa nazywa Teece ,aktywami ogdlnymi”. Gdyby Ford
wyprodukowat samoch6d napedzany woda, nie potrzebowatby do jego sprzedazy
na rynku amerykanskim zadnych nowych kanatow dystrybucji, promocji i
obstugi, poniewaz kanaly te od dawna istniejg. Gdyby taki samochod powstal
w Polsce, jego skuteczne wprowadzenie na rynek amerykanski z calq pewnoscia
bardziej zalezatoby od dostgpnosci aktywow uzupetniajacych niz od waloréw
technicznych i ceny pojazdu. Przypuszczenie takie potwierdzaja nie tylko potoczne
obserwacje problemoéw, jakie napotykaja eksporterzy nowosci na rynkach krajow
,przodujacych”, ale rGwniez bardziej rygorystycznie prowadzone analizy.

Na poczatku lat osiemdziesiatych poréownywano udziat kosztéw marketingu w
catkowitych kosztach sprzedazy na rynkach $wiatowych podobnych produkiow,
pochodzacych z lzraela, Kanady i Stanéw Zjednoczonych. Dla izraelskich
produktéw chemicznych udzial kosztéw marketingu w catkowitych kosztach
sprzedazy wyniést 13%, dla podobnych produktéw amerykanskich wynioston 7,4%
a dla kanadyjskich tylko 5%. Dla produktéw elektronicznych réznice byly jeszcze
bardziej szokujace. Udziat kosztéw marketingu w calkowitych kosztach sprzedazy
wynosit az 25% dla produktéw izraelskich, 5,2% dla produktéw amerykanskich i
tylko 1% dla kanadyjskich (Kamin, Bijaoui i Horesh 1982: 92-93). Wyttumaczenie
tych rozmic jest proste. Firmy pétnocnoamerykanskie dzialajg na ,,wiasnych”
rynkach, majac zapewniony dostep do zasobow uzupetniajacych. Wyzsze koszty
marketingu firm amerykanskich niz kanadyjskich wynikaja po prostu z wigkszej
konkurencyjnoséci rynku amerykanskiego. Firmy izraelskie musza pozyskiwac
aktywa uzupelniajace. A jest to niezmiernie kosztowne i nie zawsze mozliwe!

Aktywa uzupelniajace nie majg charakteru ogéinego lub dopeiniajacego z same)
natury. Ich charakter zalezy od rozwoju i dywersyfikacji danego przedsigbiorstwa
czy tez nawet calej gospodarki narodowej okreslonego kraju, mate firmy i najstabiej
rozwiniete kraje zwykle odczuwajg brak aktywow uzupetniajacych w najbardziej
dotkliwy sposdb. Wprowadzane przez nie innowacje maja niska wartos¢ rynkowa,
jesli nie towarzyszg im aktywa uzupetniajace, dostarczane przez lepiej sytuowane
technicznie 1 ekonomicznie firmy i kraje. Bedac w bez poréwnania lepsze]
sytuacji niz pochodzacy z zewnatrz innowatorzy, te lepiej sytuowane firmy moga
albo blokowac¢ najlepsze nawet pod wzgledem technicznym rozwiazania, albo
przechwytywaé¢ wigkszo$¢ korzysci, zwigzanych z wprowadzeniem na rynek
okreslonego produktu lub rozwigzania..

Jeszcze pod koniec lat siedemdziesigtych wybitni badacze rozwazanego
tutaj problemu sformutowali zaskakujacy i1 daleko idacy wniosek, iz ,(...)
powigzania rynkowe moga czasami zastgpi¢ zdolno$¢ do wprowadzania
innowacji produktowych w skali $wiatowej” (Gerstenfeld i Wortzel 1977: 61).
Monopolistyczne praktyki wielkich przedsigbiorstw ponadnarodowych dostarczyty
w latach osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych niezliczonych przykladéw
skutecznego powstrzymywania penetracji rynk6w krajow przodujacych, lub wrecz
rynkéw globalnych, przez wytwércow i innowatoréw z krajow nasladujacych.
Powstrzymywanie to wiazato si¢ najczesciej z umiejetna polityka pozyskiwania,
rozwijania i ochrony zasob6w uzupelniajacych. Ilustruja to nastgpujace
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wypowiedzi jednego z najwigkszych amerykanskich autorytetow w dziedzinie
budowania i strategicznego wykorzystywania zasobéw uzupeiajacych firmy,
Davida Teece:
... Wlasno$é trudnych do imitacji zasobow uzupetniajgcych moze
zapewniaé linie obrony przeciwko nasladowcom oraz stanowié
wazne zrodlo przewagi konkurencyjnej” (Teece 2000: 25);

,zasoby mogq byé Zrédlem przewagi kownkurencyjnej tylko jesli
wspiera je ostry rezim pozyskiwania, albo sq niesprzedawalne, albo
. przylegajace” (they are supported by a regime of strong appropriability
or are non-tradeable or <<sticky>>")(Teece 2000: 20);

,... ha poziomie firmy przewaga konkurencyjna moze wyplywaé
Jjedynie z wlasnosci i skutecznego rozwijania niesprzedawalnych
zasobow. Jesli jakis zasob lub wynikajqce z niego korzysci sq
sprzedawane lub sprzedawalne na rynku lub rynkach, zasdb ten
moze by¢ dostepny dla wszystkich....” (Teece 2000: 11).

Jak wida¢ z powyzszych cytatow, Teece nie uwzglednia ograniczeni, jakie
moglyby wyplywacé z niedostgpnosci zasobéw finansowych. Stwierdza to, zreszta,
explicite:

... 2 chwilq gdy zasob jest sprzedawalny na konkurencyjnym rynku,
nie moze juz by¢ zrodlem przewagi konkurencyjnej na poziomie firmy.
Taki charakter majq obecnie zasoby finansowe” (Teece 2000: 20).

W ten sposéb znowu wracamy wigc do dyskutowanego juz wyzej specyficznie
rozumianego rynku globalnego. Jest to rynek globalnego przywodztwa krajow
przewodzacych, ktoérych firmy (czy oby wszystkie firmy?) nie musza juz traktowaé
zasobow finansowych jako waznych zasoboéw uzupetniajacych. Ich powszechna
dostepno$¢ likwiduje ich specyfike i przekresla mozliwosci budowy przewagi
konkurencyjnej na rynku na nich wilaénie opartej.

Przyjrzyjmy si¢ jednak uwazniej rynkowi kraju posocjalistycznego, np.
rynkowi polskiemu. Gwaltowne wichry transformacji rynkowej rozrywaja sztuczne
bariery, taczace rynek wewnetrzny z rynkiem $wiatowym. Natychmiast niemal
pojawiaja si¢ wszystkie znane nowoczesnej cywilizacji technicznej produkty.
Wszystkie, bez zadnych praktycznie ograniczen, okazuja si¢ dostepne na rynku.
Na $mietnik wyrzucone zostaja socjalistyczne potworki alternatywnej techniki
— inne obrabiarki, traktory, samoloty, komputery czy uktady scalone. Na ulice
wychodza bezrobotni konstruktorzy, ustawiacze maszyn, analitycy. Tylko nieliczni
z nich pozostajag w dawnych instytutach i laboratoriach. Tylko nielicznym udaje
sig przystosowac do nieznanego Schumpeterowi modelu totalnej terapii szokowej,
wiodacej od réwnowagi zastoju do nierdwnowagi mozliwosci przetrwania.
Nadzieja znalezienia szansy przetrwania taczy w sobie na krotki moment pozornie
nieprzystawalne do siebie rodzaje przedsigbiorczosci, tej opartej na przymusie i tej
opartej na szansie. Po raz pierwszy w historii najbardziej wartosciowe jednostki
postawione sa w tak wielkiej masie przed alternatywa — zgin albo znajdz sobie
- szansg. I przy nieuniknionych stratach zaskakujaco wielu ludziom udaje sie
znalez¢ owg szans¢. Wykorzystujac wiasna wiedze fachowa i znajomo$é rynkéw
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$wiatowych oraz potrzeb rynku polskiego, a takze mobilizujac resztki wtasnych i
pozyczonych pieniedzy, rzucaja si¢ na gleboka wode nowej przedsigbiorczosci 1
... czg$¢ z nich przezywa, skutecznie przerabiajac pierwsza lekcje nauki plywania
w ekstremalnych warunkach. Po dziesigciu latach taki niedoszty topielec
pojawia si¢ w szpitalu nie jako pacjent, a jako dostawca nowoczesnego sprzg¢tu
medycznego. Oferuje nowoczesny, atestowany i sprawdzony sprzgt na potrzeby
intensywnej terapii w oddziatach porodowych i w salach intensywnej terapii.
Sprzgt jest sprawdzony, posiada wszelkie niezbedne proby i §wiadectwa. Jest takze
konkurencyjny cenowo, a producent znany jest jako fanatyk jakosci, dostepny
prawie natychmiast w sytuacjach ekstremalnych, gdy sprzet mogtby zawiesé.
Razem z nim zjawia si¢ kilku przedstawicieli dostawcow zagranicznych. Ich sprzet
Jjest réwnie niezawodny, gdyz sktada si¢ z identycznych podzespotow. Oferowana
przez nich cena jest nieco wyzsza, a testy nowego sprzetu robione sa nie na miejscu,
w szpitalu, a w zagranicznych placéwkach ochrony zdrowia, przez co istnieje mniej
mozliwos$ci wplywania na drobne, ale istotne szczegéty i rozwiazania techniczne
zwiazane z konstrukcjg. Ku zaskoczeniu polskiego producenta szpital wybiera
dostawce zagranicznego. Decyduje nie cena, nie jakosé, nie warunki serwisu i
naprawy, a ... kredyt, ktérego udziela dostawca. Zasoby finansowe firmy i dostep
do nich moga wigc ciagle jeszcze odgrywac istotng role zasobow uzupehiajacych,
decydujacych o sukcesie jednych, a porazce innych uczestnikow rynku.

Sama w sobie technika nie jest ani dobra, ani zla, ani tez neutralna. Sama z
siebie nie generuje ona jeszcze dostatecznie silnych bodzcow dla ksztaltowania sie
nowej gospodarki. Imputujac Schumpeterowi taki nadmiernie stechnicyzowany
punkt widzenia, tak pisat o tym Oskar Lange: ... Schumpeter za podstawe
rozréznienia kolejnych <<rewolucji przemystowych>> bierze wykorzystanie
nowych rodzajéw energii, nie zas zmiany zachodzace w charakterze spotecznego
charakteru pracy. Dlatego jego ujecie jest nieprzydatne, pomija bowiem
najbardziej istotny aspekt spolecznego procesu produkcji” (Lange 1966: 46).
Zarzut Langego bylby catkowicie stuszny, gdyby rzeczywiscie Schumpeter
tak wlasnie, a nie inaczej patrzy! na przemiany sposobu gospodarowania. Jego
spojrzenie bylo jednak diametralnie rézne. Az dziw, ze Lange tego nie dostrzegt,
skoro zauwazy! to inny wspolczesny mu marksista Shigeto Tsuru. Wedtug Tsuru,
Schumpeter odrzuca hipotezg ,,... jakoby system gospodarczy mégt bez jakies
szczegOllnej <<sitly>> uderzajacej w niego, dziala¢ w sposob falujacy jedynie z
powodu cech swojej konstrukeji” (Tsuru 1983: 139).

Szczegoélowo analizujac Schumpetera, Tsuru dochodzi do wniosku, ze ta
szczegolna ,,sifg” i decydujacym ogniwem cyklu koniunkturalnego jest kreowanie
kredytu, stanowiace ,,pienigzne dopetnienie innowacji”(Tsuru 1983: 136/137):

v kreowanie kredytu sprawia, iz innowacje owocujq zmianami
wielkosci ekonomicznych, charakterystycznymi dla fazy prosperity,
[...] zmiany takie nie wystapig, gdy innowacji dokonuje sie za
pomocq oszczednosci lub — w warunkach socjalizmu — przy uzyciu
srodkéw administracyjnych. Nie pozostawia to waqtpliwosci co do
tego, ze kreowanie kredytu ma decydujqce znaczenie w powiqzaniu
cykli koniunkturalnych z kapitalizmem” (Tsuru 1983: 137).

Dla historykéw mysli ekonomicznej wielce interesujacy moze by¢ fakt, iz
wykorzystywanej tu przez nas analizy pogladéw Schumpetera dokonat Tsuru,
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przebywajac w Stanach Zjednoczonych w roku 1941. Data powstania artykutu,
z ktorego tak obficie cytujemy, stanowi¢ moze jedyne usprawiedliwienie tego,
iz autor zamieszcza zaledwie w przypisach i to bez zadnego komentarza dwie
znamienne wypowiedzi Schumpetera, ktore pozwalaja go uznaé za prekursora
koncepcji venture capital.

Schumpeter stwierdza, pisze Tsuru, ze ,,... kapitalizm jest taka forma
wlasnosci prywatnej, w warunkach ktorej innowacjt dokonuje si¢ za pomoca
pozyczonego pieniadza, z czego generalnie wynika — aczkolwiek nie na zasadzie
koniecznosci logicznej — kreowanie kredytu” (Tsuru 1983: 137). I dalej jeszcze
bardziej znamienna mysl, wskazujaca na przenikliwos¢ 1 trafnos¢ obserwacji
Schumpetera:

. Istnieje w instytucjonalnej strukturze kapitalizmu mechanizm,
obecnosc ktorego jest podstawowq jego cechq, umozliwiajqcy
ludziom dziafanie w charakterze przedsiebiorcow bez uprzedniego
posiadania niezbednych ku temu srodkéw” (Tsuru 1983: 137).

Od tej obserwacji jest juz tylko maty krok od dostrzezenia, ze podstawowe
dla kapitalizmu spoteczne role przedsigbiorcy (innowatora) i kapitalisty, a takze
organizatora 1 wynalazcy, nie musza by¢ pelnione przez te sama osobe. Te
obserwacj¢ Schumpetera potraktowatem w cytowanej juz wyzej ksigzce? jako punkt
wyjécia do analizy wysoce niekonsekwentnego stanowiska Schumpetera w kwestii
ryzyka ponoszonego (czy tez nieponoszonego) przez przedsiebiorce. Piszac jednak
z polskiej perspektywy, w Polsce i bez dostatecznej znajomosci rynku globalnego,
a zwlaszcza amerykanskiego, nie moglem nie przeoczyé nieznanej jeszcze
Schumpeterowi przedsigbiorczosci wiascicieli zasobow finansowych, gotowych
przeksztatci¢ je w kapital oddawany do dyspozycji ludziom podejmujacym
dziatalno$¢ ,w charakterze przedsigbiorcow bez uprzedniego posiadania
niezbednych ku temu $rodkéw”. Nie wiedziatem po prostu lub nie zdawalem sobie
sprawy z tego, ze nowa gospodarka narodzita si¢ w Stanach Zjednoczonych w roku
1946, i nie moglem przewidywac, ze dozyje jej tak rychtego konica, chociaz koniec
taki — zgodnie z koncepcja Kondratieva — powinien by} nastapi¢ doktadnie w roku
2001 — pigcdziesiat pig¢ lat od zapoczatkowania fali.

Co zdarzyto sie w roku 19467

W wielokrotnie cytowanej juz wyzej ksigzce R.D. Norton wskazuje na venture
capital (dalej w skrocie — VC) jako na ,,jeden z dwoch lub trzech” podstawowych
sktadnikéw ,,drugiej ekonomii” (czyli najnowszej fali nowych ekonomii).
Pozostalymi gléwnymi skladnikami tej nowej ekonomii sa wielkie centra
badawcze i firmy, dziatajace w sferze technik informacyjnych (Norton 2001: 239).
Z tych dwoch lub trzech filarow nowej ekonomii wychodzaca zwyciesko z drugiej
wojny $wiatowej Ameryka miata rozbudowany tylko jeden — wielkie laboratoria
badawcze, ktérych prace nakierowane byly przede wszystkim na potrzeby
militarne. Wtedy wiasnie (w czerwcu 1946) grupka ,praktycznych marzycieli”,
zebranych wokoét Ralpha Flandersa, Prezydenta Banku Rezerw Federalnych w
Bostonie, i Generala Georges’a Doriota, profesora Harvard Business School,
zaklada majgca dziata¢ na zupelnie nowych zasadach firme, nazwana American
Research and Development Corporation. Zarejestrowana jako spotka akcyjna,
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firma miata nie tylko inwestowaé w kapitat wlasny przedsiebiorstw, powstajacych
z zamiarem komercjalizacji wynalazkéw i konstrukcji, powstajacych w czasie
wojny gléwnie w MIT, ale jednoczesnie dostarczac przedsiebiorcom profesjonalng
pomoc i rad¢ w sferze zarzadzania®. Po wielu latach jeden z czotowych badaczy
VC sformuluje najkrétsze z mozliwych wyjasnienie istoty ,.klasycznego venture
capital”s:

. Klasyczny venture capital to obarczone ryzykiem inwestycje

finansowe kierowane przez profesjonalistéw do malych, miodych

przedsiebiorstw posiadajqcych potencjal szybkiego przeksztalcania

sie w firmy majqce istotny wplyw na lokalne, regionalne i narodowe

gospodarki” (Bygrave 2000: 48).

Spektakularnym przyktadem tego rodzaju firm moze by¢ Digital Equipment
Corporation. W momencie zakladania tej firmy ARDC nabyta 77% jej akcji,
placac za nie 100,000 dolaréw. W roku 1972 warto$¢ tej inwestycji wzrosta do
490 milionéw dolaréw. Wsrdd innych gigantéw amerykanskiej i globalnej sceny
gospodarczej, ktére rozwingly si¢ przy wsparciu VC wymieni¢ mozna: Federal
Express, Intel, Compaq, Xerox, Biogen, Lotus Development Corporation, Apple,
Genentech, Yahoo!

Klasyczny VC stanowi jeden z najciekawszych przykladéw wielkich
przetomowych innowacji w sferze inwestowania finansowego. Fundusze VC
nastawione sg na zwrot zainwestowanego kapitalu, znacznie przekraczajacy
zwrot z innego rodzaju inwestycji. Nie jest to jednak osiggane drogg spekulacji
1 zwigkszonego ryzyka. Wprost przeciwnie, fundusze VC stosujg caty wachlarz
przedsigwzig¢, majacych na celu minimalizacje ryzyka nie tylko poprzez
odpowiednia dywersyfikacje portfela inwestycyjnego, ale przede wszystkim
poprzez umiejetne ,,odsiewanie” przedsiewzieé, nie rokujacych szans sukcesu oraz
poprzez stale czuwanie nad wlaciwg realizacja finansowanych przedsiewzieg.
Zardéwno ,,0dsiewanie” jak i monitorowanie przebiegu przedsiewzie¢ mozliwe
jest przede wszystkim ze wzgledu na to, ze fundusze VC zatrudniaja wysokiej
klasy profesjonalistow, ktérzy moga stanowié¢ partneréw finansowanych
przedsigbiorcéw 1 ich najblizszych wspélpracownikéw. Relacje funduszu VC i
finansowanego przez nie przedsiewzigcia czy przedsiebiorstwa sa diametralnie
rézne niz relacje banku i przedsiebiorstwa. W odroznieniu od banku, fundusze
nie ograniczaja si¢ do analizowania prosb o finansowanie, a same wyszukuja
potencjalnych kandydatéw. W istocie wiekszos¢ finansowanych przedsiewzieé
bierze si¢ z inicjatywy samego funduszu. Raz decydujac sie na finansowanie
okreslonej firmy, fundusz rzadko godzi si¢ na role wigkszosciowego udziatowca.
Oznaczaloby to bowiem przejecie roli samego przedsigbiorcy, a istota klasycznego
VC jest wlasnie inwestowanie w przedsigbiorce i w jego zesp6t. Jest to - inacze;j
mowige — wezesne (daleko wezesniejsze niz w przypadku innych uczestnikéw
rynku) identyfikowanie zwycigzcow gry rynkowej i pomaganie im w mozliwie jak
najszybszym odniesieniu sukcesu. W rzadkich i krancowych sytuacjach fundusze
VC decydujg si¢ nawet na swoista forme inkubacji finansowanych przez nie
innowacji. Przyktadem moze by¢ historia Tandem Computers.

Na poczatku lat siedemdziesigtych Thomas Perkins, partner w firmie
Kleiner&Perkins, jednej z najwigkszych i najbardziej skutecznych instytucji VC
na $wiecie, wypatrzyt w przedsigbiorstwie Hewlett-Packard mtodego managera

1/2004 (3) 105



Stefan Kwiatkowski

marketingu, Jamesa Trybiga. Byt on inzynierem elektrykiem i absolwentem
szkoly zarzadzania Uniwersytetu Stanforda. Miat pigcioletni staz pracy w firmie
HP. Perkins zatrudnit Trybiga w swojej firmie w roku 1973 i dat mu zadanie
analizowania biznesplanow z zakresu elektroniki. Po roku, ku zaskoczeniu
Trybiga, Perkins polecit mu napisa¢ wilasny biznesplan czegokolwiek. Trybig
wpadt na pomyst podwdjnego zabezpieczenia przed uszkodzeniem informacji
w komputerze. Stad nazwa firmy, ktdra zatozyl, uzyskujac wigkszo$¢ kapitatu
poczatkowego od firmy Kleiner&Perkins. Firma Tandem Computers zostala
zarejestrowana w roku 1974, Dziesig¢ lat pdzniej miata warto$é sprzedazy
przekraczajaca 1 miliard dolaréw.

Jak podkres$la si¢ to w wielu publikacjach, w tym w cytowanym Global
Entrepreneurship Monitor za rok 2000, skuteczno$¢ i ekonomiczno$¢ finansowania
przedsigbiorczos$ci poprzez fundusze VC ma obok skutkow bezposrednich réwniez
niezmiernie istotne konsekwencje posrednie. Przede wszystkim, droga kontaktow
pomigdzy funduszami i finansowanymi przez nie przedsigbiorstwami przenoszone
sa najlepsze doswiadczenia. Poza tym spektakulame sukcesy rynkowe zwigkszaja
zainteresowanie karierg przedsigebiorcy 1 jej spoteczna popularnos$é. Jak pisze
William Bygrave, .,... kraje, w ktoérych poziom postrzeganych szans, mozliwosci
1 motywacji jest najwyzszy, majg rowniez najwyzszy stosunek inwestycji typu
venture capital do produktu krajowego brutto” (Bygrave 2000: 50).

W roku 2001 badaniem w ramach programu Global Entrepreneurship Monitor
objeto 29 krajow. Dane, dotyczace finansowania w ramach VC, uzyskano dla
roku 2000 dla 25 krajow, w tym dwodch posocjalistycznych — Wegier i Polski.
Wihasnie te dwa kraje wraz z Japonig znalazly si¢ na samym koncu ze wzgledu
na wartos¢ ilorazu inwestycji typu VC i produktu krajowego brutto. Dla obydwu
krajéw posocjalistycznych warto$¢ krajowych inwestycji VC nie sigga nawet 0,1%
PKB. Dla Izraela wynosi ona 1,2%, dla Stanéw Zjednoczonych nieco ponad 1%,
dla Kanady i Poludniowej Korei odpowiednio nieco ponad i nieco ponizej 0,6%
PKB. Liczba firm, finansowanych w roku 2000 przez VC, przekroczyla w Stanach
Zjednoczonych 5000, a w Niemczech, Francji 1 Japonii — 2000 (co $wiadczy,
zreszta, o bardzo niskim poziomie pojedynczych inwestycji w Japonii). W Izraelu
tych firm bylo 500, a w Potudniowej Korei prawie dwa tysiace. W Polsce, na
Wegrzech 1 w Nowej Zelandii liczba tych firm byta znikoma’.

Widzimy wigc, co stato si¢ w Stanach Zjednoczonych w roku 1946. Stworzony
zostat drugi, obok wielkich centréw badawczych, filar nowej ekonomii w
postaci VC. Wielkie centra badawcze oraz VC umozliwily przy tym powstanie
trzeciego filaru nowej ekonomii w postaci firm, dzialajacych w sferze technik
informacyjnych. Nie byloby ich bez badan, prowadzonych w wielkich laboratoriach
1 finansowanych w powaznym stopniu ze srodkow publicznych. Nie bytoby ich tez
bez finansowania typu VC, ktérego Zrodtem sa przede wszystkim srodki prywatne.
Wszystko to uzasadnia przyjecie roku 1946, a nie 1939, za poczatek kolejnej
fali nowej gospodarki. Jesli zalozy¢, ze fala ta skonczyla sie 11 wrzeénia 2001,
nie ma potrzeby analizowa¢ w jej ramach perspektyw wolnego czy szybkiego
rozwoju krajow posocjalistycznych. Ale wyrdznione przez nas granice czasowe
poszczegdlnych fal (faz?) rozwoju gospodarki globalnej maja przeciez wysoce
umowny charakter. Nie ma nawet i nie powinno byé powszechnej zgody na ich
konkretne daty. A gdyby nawet byta, to i tak kalendarz nasz ma wysoce umowny
charakter. A rozwoj 1 wzrost gospodarczy oznaczaja dla znakomitej wigkszosci,
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jesli nie dla wszystkich ludzi, rzeczy konkretne. Narazajac si¢ na ogromne ryzyko
(0 czym byla juz mowa na samym wstepie), warto wiec zastanowi¢ sie nad
perspektywami. T¢ zadumg powinien ulatwi¢ obszerny cytat z powotywanego juz
opracowania Williama Bygrave’a. Pozwoli on zorientowa¢ sig¢, dokad doszlismy
w ramach owej dokonanej juz fali nowej gospodarki i jakie drogowskazy
powinni$§my mie¢ na uwadze w ciagu dalszej drogi.

Chociaz finansowania poprzez venture capital sa rzadkie, ich wpltyw jest
znaczny. Wedhug ostatniego studium Wharton Econometric Forecasting Associates,
wspieranego przez National Venture capital Association, przedsiebiorstwa
finansowane przez venture capital stworzyly w Stanach Zjednoczonych 4,3 miliona
nowych miejsc pracy. Te same przedsigbiorstwa wygenerowaty w 2000 roku 736
miliardéw dochodéw. Ujmujac to inaczej, stosunkowo mata liczba przedsigbiorstw
finansowanych przez venture capital tworzy w Stanach Zjednoczonych 3,3%
wszystkich miejsc pracy i 7,4% PKB.

W roku 2000 catkowita suma klasycznego venture capital, zainwestowanego
przez krajowe firmy w 24 krajach, objetych badaniami GEM gdzie zebranie takich
danych bylo mozliwe, wynosita 123,9 miliarda dolaréw, albo 0,5% catkowitego
PKB tych krajow. Z tej catkowitej sumy, 100,6 miliarda dolarow (czyli 81%) byto
zainwestowane w Stanach Zjednoczonych, a 23,3 miliarda (19%) w pozostatych
23 krajach. Udziat klasycznego venture capital zainwestowanego w Stanach
Zjednoczonych zwigkszyt si¢ w poréwnaniu z 76% catkowitej wartosci inwestycji
wszystkich krajéw objetych badaniami GEM w 1999 roku.

»-.YOCZNE przyrosty sumy zainwestowanego venture capital byly
powazne. Wszystkie z wyjqtkiem dwéch krajéw, dla ktérych dostepne
byty dane za rok 1999, odnotowaly przyrost sumy zainwestowanego
klasycznego venture capital. Najwiekszy procentowy przyrost na
poziomie 179% byl w Izraelu. Szwecja miata najnizszy przyrost
18% ponad poziomem roku 1999. Dwa kraje, gdzie wielkosé
zainwestowanego klasycznego venture capital byla mniejsza w roku
2000 niz w roku 1999, to Belgia (18% zmniejszenie) i Indie (23%
zmniejszenie) ” (Bygrave 2001: 24).

Jaka przysztosé?

Aby odpowiedzie¢ na tak krétkie i tak skomplikowane zarazem pytanie, nalezy
sobie od razu okresli¢ perspektywg. W perspektywie globalnej zarysowaé mozna
trzy skrajne scenariusze rozwojowe, z ktérych tylko dwa pozostawiaja miejsce na
analizg¢ perspektyw rozwojowych krajow posocjalistycznych.

Scenariusz, ktérego nie mozna wykluczy¢ i przed realizacja ktérego ludzkos¢
musi si¢ broni¢ wszedzie tam, gdzie istnieje, i to bronié si¢ wszelkimi metodami
— politycznymi, militarnymi, technicznymi i spotecznymi, to tryumf sit totalne;j 1
globalnej destrukcji, wyrazajacy sig zatamaniem podstawowych wiezi spotecznych
1 podwazeniem materialnych podstaw ludzkiej egzystencji. Tu wracamy do epoki
kamienia fupanego i nasza (ludzka) historia zaczyna si¢ od nowa.

Zatézmy jednak, ze ludzkosé uporata si¢ ze $wiatowym terroryzmem albo
— ¢0 jest bardziej prawdopodobne — ze ,,nauczyta sie z nim zy¢” i powstrzymywac
Jego nadmierne rozprzestrzenianie si¢ i gwaltowne przenoszenie sie do zbyt
wielu rejonéw $wiata réwnoczeénie, ze powstala jaka$ skuteczna metoda
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powstrzymywania $wiatowego terroryzmu, jaka$ szczegodlna mutacja dawnej
koncepcji powstrzymywania komunizmu. W takiej sytuacji istnieja dwa mozliwe
scenariusze rozwojowe krajow posocjalistycznych.

Scenariusz pierwszy, ktéry najprawdopodobniej nie odpowiada mozliwosciom
Rosji i Chin oraz — by¢ moze - kilku matych i szybko rozwijajacych si¢ krajow (jak
Stowenia czy Estonia), polega¢ bedzie na przediuzajacym si¢ w nieskonczonosé
poscigu za krajami najwyzej rozwinigtymi poprzez state dazenie do ,,nadrabiania
zaleglo$ci”, ktore nadrobic sie nie dadza. Przedtuzanie takiego rodzaju scenariusza
uczyni kraje posocjalistyczne pozornie podobnymi do wyzej rozwinigtych
cywilizacji Zachodu, ale w istocie podatnymi na $wiatowy populizm, nihilizm, a
nawet terroryzm. Jesli scenariusz ten si¢ sprawdzi — co jest wysoce prawdopodobne
- to bedzie to wynika¢ z wyjatkowej krotkowzrocznos$ci nie tylko politykéw, ale
takze intelektualistow, a glownie ekonomistéw, ciagle dyskutujacych o nowej
gospodarce i jej skutkach, ale tez ciagle nie rozumiejacych jej istoty. Zaskakujace,
ze nie dostrzega jej réwniez Norton, wymieniajac (patrz wyzej) wielkie centra
badawcze i firmy dzialajace w sferze technik informacyjnych oraz venture capital
jako ,,dwa lub trzy podstawowe sktadniki nowej ekonomii”.

Gdy Stany Zjednoczone wychodzily z drugiej wojny $wiatowej jako
najpotezniejsza gospodarka §wiata, nie mialy jeszcze ani VC, ani tez firm
dziatajacych w sferze technik informacyjnych. Mialy natomiast wielkie centra
badawcze, pracujace dla wielkich korporacji produkcyjnych 1 dla wojska. Venture
capital powstat jako rozwiazanie finansowe i menedzerskie zarazem, majace na
celu umozliwienie przenikania rozwigzan, powstajacych w wielkich centrach
badawczych na zewnatrz ich macierzystych organizacji. W ten sposdb — posrednio
— zmuszono tez laboratoria przemystowe wielkich firm do wigkszej innowacyjnosci
1 wigkszej uwagi po$wigcanej rezultatom prac badawczych. Moéwiac mozliwie
najkrécej, powstanie VC uruchomito mechanizmy tworzenia konkurencji dla
rozwigzan technicznych i rynkowych, powstajacych w ramach odgrodzonych
uprzednio od rynku wielkich laboratoridéw przemystowych. A dopiero pdzniej
powstaly nowoczesne (w dzisiejszym rozumieniu) techniki informacyjne oraz
urzadzenia stuzace ich rozwijaniu, a z czasem firmy dzialajace w ich sferze.
Kolejnosé, powtdrzmy to raz jeszcze, byla jednak nastgpujaca: najpierw wielkie
laboratoria 1 nagromadzona w nich wiedza techniczna, pézniej VC i nagromadzony
w jego ramach kapital finansowy oraz wiedza menedzerska, a dopiero na koncu,
razem z innymi rezultatami — firmy dziatajace w sferze technik informacyjnych.
Historycznie rzecz biorac, rozwiazaniem (ekonomicznym, spotecznym i
instytucjonalnym) uruchamiajacym kolejna fale kreatywnej destrukcji nie
byly nie istniejace jeszcze firmy, dziatajace w sferze technik informacyjnych,
ani tez istniejace od kilkunastu lat wielkie laboratoria badawcze 1 rozwojowe,
a Venture capital, ktory zadziatal jako demiurg niespotykanych uprzednio
przemian rynkowych, przeksztatcajac wyjatkowo przedsigbiorcze spoteczenstwo
amerykanskie w spoteczenstwo przedsigbiorczosci.

Spoteczenstwa posocjalistyczne nauczyly si¢ w jakims$ stopniu przystosowywac
do nowych warunkéw rynkowych, nabraly wigc cech spoleczenstw
przedsigbiorczych. W wigkszo$ci z nich obecne sa nawet wielkie $wiatowe
firmy, dziatajgce w sferze nowych technik informacyjnych. W wiekszosci z nich
rosnie dostep do Internetu, a poprzez Internet do gromadzonych przez ludzkosé
informacji. Slamazarno$¢ rozwijajacego si¢ w tych krajach venture capital oraz
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jego maly zwiazek z finansowaniem przedsiewzig¢ we wezesnych fazach rozwoju
pomystu i przedsiebiorstwa, wynikaja jednak po prostu z deficytu rozwigzan
technicznych, rokujacych sukces na rynku globalnym. Stad bardziej spekulacyjny
a mniej ,klasyczny” charakter dziatajacych w tych krajach ciagle jeszcze na
bardzo mata skale funduszy VC. A to powoduje, ze ,,zalewane falami” kolejne)
nowej gospodarki, kraje posocjalistyczne nie wywieraja dostatecznego wplywu
na wysoko$¢ owych fal ani tez na ich skutki. A to czyni omawiany scenariusz
rozwojowy wyjatkowo bolesnym i konfliktogennym, szczegolnie poprzez jego
realnosé.

Jest jednakze jeszcze inny scenariusz, bardziej zamazany, trudniejszy
do opisania, wymagajagcy wspolbieznego dziatania wielu podmiotow, ale
dajacy mozliwo$¢ nie tylko przy$pieszonego wzrostu, lecz takze osiagnigcia
przewodnictwa w $wiatowych lub przynajmniej europejskich przemianach
rozwojowych. Scenariusz ten opiera sig¢ na poszukiwaniu potencjalnych przestanek
budowania w naszych krajach elementow spoleczenstwa przedsigbiorczosci
nie na zasadzie wybierania tego, co wydaje si¢ stuszne albo wilasciwe jakims
ekspertom, ale na zasadzie doktadnej analizy tego, co sig¢ rzeczywiscie w ostatnich
kilku latach udalo i co ma szanse dalszego rozwoju w przysztosci. Taka sferq
wyjatkowego 1 zaskakujgcego sukcesu (przy tym sukcesu nie pozbawionego
elementéw porazki, co daje szanse dalszych dzialan usprawniajacych) jest w
skali europejskich krajéw posocjalistycznych np. szkolnictwo wyzsze. Scisty
zwiazek szkolnictwa wyzszego z kapitalem intelektualnym 1 intelektualng
przedsigbiorczoscia stawia te sfere dziatania w centrum obecnych 1 przysztych
proceséw rozwojowych. By¢ moze sposoby dziatania, ktére zaowocowaty
niezwyktym przyspieszeniem rozwoju tej sfery gospodarki, predestynowacé moga
przynajmniej niektdre kraje posocjalistyczne do roli lideréw zmian, realizowanych
w skali §wiata czy przynajmniej Europy. Wyjatkowe sa tez sukcesy europejskich
krajow posocjalistycznych na wysoce konkurencyjnych rynkach samolotow
lekkich, wyspecjalizowanego rynku rekreacyjnego (np. jachty morskie) czy
tez ogrodnictwa. Uogdblnienie pozytywnych dos$wiadczefi oraz ich wiasciwe
upowszechnienie moglyby skutkowaé zmiang orientacji dziatajacego juz w tych
krajach VC, a przynajmniej inwestoréw nieformalnych (indywidualnych®).

Dla zrealizowania omawianego teraz scenariusza rozwojowego potrzebny
jest ogromny wysitek intelektualny, organizacyjny, polityczny i spoteczny. Jest to
Jednak jedyny scenariusz, ktory skierowaé moze europejskie kraje posocjalistyczne
na tory prawdziwie nowej gospodarki, stwarzajac im, oczywiscie, nowe a nie
stare problemy. Sytuacja geopolityczna wydaje si¢ jednak sprzyjac tego rodzaju
poszukiwaniom. Rozwinigtego $wiata nie staé bowiem na powstawanie nowych
ognisk zapalnych. Brak rozwoju natychmiast rozpala niepokoj, frustracje 1 agresje.
Dlatego tez wszystko, co rokuje rozwdj, spotyka¢ si¢ bedzie z zainteresowaniem 1
poparciem. A szczegOlnie istotne jest zainteresowanie i poparcie VC. Przynosi on
nie tylko pieniadze oraz wiedze¢ menedzerska. Nie mniej istotne jest psychologiczne
znaczenie obecnosci VC, oznaczajace, ze w danym kraju warto inwestowac.
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