Problemy zarzadzania, 1/2004 (3): 132 - 134
ISSN 1644 - 9584, © Wydziat Zarzadzania UW

Recenzja ksiazki ,,Kultura ma znaczenie”, pod
redakcja Lawrence’a E. Harrisona i Samuela P.
Huntingtona

Beata Glinka

»Kultura ma znaczenie” to ksiazka, ktéra pojawila si¢ na naszym rynku w
2003 roku (3 lata po wydaniu amerykanskim) i niewatpliwie zastuguje na uwage.
Stanowi ona zbior 22 artykutéw i jest owocem sympozjum ,,Wartosci kulturowe
a rozw¢j spoleczenstw”, zorganizowanego w 1999 roku przez Harwardzka
Akademi¢ Studiow Miedzynarodowych i Lokalnych. Tom po$wigcony jest
wieloaspektowej analizie zwiazkow, jakie zachodza pomiedzy kultura a rozwojem
gospodarczym, politycznym i spotecznym. Autorzy tekstéw zamieszczonych
w ksiazce to osoby powszechnie znane, eksperci z réznych dziedzin, zwigzani
przewaznie z amerykanskim $rodowiskiem naukowym. Znajdziemy wsréd nich,
oprocz redaktoréw tomu, migdzy innymi: Francisa Fukuyame, Nathana Glazera,
Davida Landesa, Michaela Portera czy Jeffreya Sachsa.

Analizowanie wptywu kultury na zjawiska gospodarcze jest ostatnio
tematem dos¢ czgsto podejmowanym. Badania te prowadzone sa z roznych
perspektyw 1 na réznych poziomach. Obejmujg zaréwno wplyw wartosci na
rozw¢j gospodarczy poszczegélnych krajow, jak i wpltyw kultur narodowych
na zarzagdzanie organizacjami. W ostatnich latach na gruncie naszej dyscypliny
pojawilo si¢ wiele poczytnych publikacji podnoszacych te watki. Czeéé z nich
zostala przetlumaczona na jezyk polski (jak choéby klasyczna pozycja Kultury i
organizacje G. Hofstede, Bogactwo i ngdza narodéw D. Landesa czy Siedem kultur
kapitalizmu A. Trompenaarsa i Ch. Humpden-Turner’a), a do dyskusji wiaczyli sig
takze polscy autorzy.

Zainteresowanie wspomniang problematyka jest szczegdlnic widoczne w
ostatnich latach, do czego z pewnoscia przyczynita si¢ postepujaca globalizacja i
wyzwania, jakie niesie ona za soba w sferze kultury i zarzadzania. Sam problem
nie jest jednak nowy, podobne watki mozemy znalezé cho¢by w pracach Maxa
Webera, ktory wskazywat na to, ze zrodla kapitalizmu tkwia w wartoéciach
religijnych (protestanckich). Obecnie w rozwazaniach na temat zwiazkow kultury
z rozwojem gospodarczym i spotecznym pojawiajg sie weiaz nowe watki.

Ksiazka skiada si¢ ze wstgpu, w ktérym przedstawiono zarys poszczegolnych
rozdziatéw oraz poglady redaktoréw tomu na zwiazki kultury i TOZWOju oraz
siedmiu czgdci prezentujacych konkretne obszary tematyczne. Sg to nastgpujace
zagadnienia: kultura a rozw6j gospodarczy, kultura a rozwéj polityczny, debata
antropologiczna, kultura i pte¢ spoteczna, kultura i amerykanskie mniejszosci,
kryzys azjatycki oraz upowszechnianie zmian.
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Mocng strong tomu jest bez watpienia to, Ze rozwazania w nim zawarte sg
poparte dowodami empirycznymi. W ksiazce znajdziemy wiele interesujacych
przykladéw pochodzacych z badafi lub praktycznych do$wiadczen autorow.
Wszystkie one sa pouczajace, czasami niezwykle barwne — niektore bywaja
drastyczne, a nawet szokujace. I tak na przyktad w jednym z ostatnich rozdziatow
czytelnik moze dowiedzie¢ sig, ze kolumbijscy wytwoércy torebek skoérzanych nie
sa w stanie konkurowa¢ na rynku amerykanskim, gdyz ich krowy sa gtupie.

W wymienionych powyzej obszarach jest wiele kwestii dyskusyjnych. Pewne
kontrowersje pojawiaja si¢ juz na poziomie bardzo podstawowym. Nie wszyscy
zgadzaja si¢ na przyktad z fundamentalnym zaloZeniem dzieta, ze kultura gra
Znaczacy role w rozwoju i przypisuja znacznie wieksze znaczenie klimatowi czy
polozeniu geograficznemu (J. Sachs). Dylematy i kontrowersje wzbudza takze
kwestia oceny kultury, bo ¢zy mozna méwic¢ o tym, ze jedna kultura jest , lepsza” a
inne s3 ,,gorsze”? Dla niektdrych to wyraz naiwnej wiary w wyzszo$¢ ,,pierwszego
swiata”. Kto bowiem ma dokonywac tej oceny i na jakiej podstawie? Znaczna cze$é
autor6éw, podkreslajac swoj szacunek dla roznorodnosci, stwierdza, ze mozliwe
jest wskazanie pewnego zbioru wartosci, ktére sa pozadane z punktu widzenia
kazdego spoteczenistwa. Do wartosci takich nalezy na przykiad dobrobyt. Warto
jednak podkresli¢, o czym juz wczesniej wspomniatam, Zze wiekszo$¢ autorow
reprezentuje amerykanskie srodowisko naukowe, a wiec i amerykanska kulture.
O tym, jak zwodnicze moze okaza¢ si¢ przyjmowanie za oczywiste zalozenia,
ze spofeczenstwa na calym $wiecie podzielaja zamitowanie do fundamentalnych
(przynajmniej dla zachodu) wartosci, takich jak demokracja, przekonaty nas
dramatyczne wydarzenia ostatnich lat, wsrod ktérych najbardziej pouczajace sa
zapewne doswiadczenia z Iraku.

Mocna strona ksiazki jest takze to, ze znajdziemy w niej réznorodne poglady
(cho¢ poglady redaktoréw tomu sg bardzo klarowne — juz we wstepie Harrison
rozprawia si¢ z osobami umniejszajacymi role kultury w rozwoju). Moze nie
warto koncentrowa¢ si¢ na wysnuwaniu sadéw wartosciujacych, nie to bylo, jak
si¢ wydaje, celem tego tomu. Warto raczej skupi¢ sig na tym, co taczy wiekszosé
autorow ~zgodzie, co do stwierdzenia, ze rzeczywiscie to, w jaki spos6b przebiega
rozwdj spoteczny, gospodarczy i polityczny danego kraju w duzej mierze zalezy od
kultury, od warto$ci panujgcych w danym spoteczenstwie. Obserwujac te wartosci,
mozemy docieka¢, jakie perspektywy rozwojowe ma dana nacja. Inna sprawg jest
Jak wykorzystamy te informacje — czy zainspiruja nas one do refleksji, zwicksza
swiadomos¢ naszych mozliwosci, czy tez nie. ,,Jedynie stuszna $ciezka rozwoju”
zapewne nie istnieje (jest to, wykorzystujac nomenklature postmodernistyczna,
Jedna z , wielkich opowiesci” modernizmu), sa jednak takie zjawiska, jak na
przykiad gitod czy skrajne ubostwo, ktére — niezaleznie od kulturowych roznic
— oceniane s negatywnie i z ktérymi chca walczy¢ wszystkie spotecznosci. Tutaj
powstaje pytanie, czy kultura moze by¢ wykorzystana do tej walki, a je$li tak, to
w jaki sposéb.

I tak przechodzimy do kolejnej kontrowersyjnej kwestii, ktéra wylania
si¢ z dyskusji poswigconej roli kultury w ksztaltowaniu zycia gospodarczego
1 spofecznego. Kwestia ta jest mozliwo§¢ wywierania wplywu na wartosci
kulturowe w celu pobudzenia rozwoju. Pojawiaja si¢ tutaj co najmniej dwie
istotne watpliwosci: pierwsza dotyczy mozliwosci zmiany kultury w ogole,
druga za$, o charakterze etycznym, stawia przed nami pytanie, czy wolno nam
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takich zmian dokonywaé. Kultura nie jest bytem niezmiennym - nieustannie
ewoluuje, zmieniaja si¢ wartosci cenione przez cztonkow danego spoleczenstwa.
Taki proces tatwo dostrzec chociazby w naszym kraju, poréwnujac postawy i
wartosci powszechne jeszcze 15 lat temu z tymi, ktore obserwujemy obecnie.
Pytanie jednak, czy mozemy wywieraé wplyw na ksztalt i kierunek takich zmian,
a jesli tak, to w jakim stopniu. Prébe odpowiedzi na to pytanie znajdziemy w
VII rozdziale ksiazki. Autorzy zawartych w tej czeéci artykulow twierdza, ze
na kulture mozna i powinno si¢ wywieraé wplyw po to, by wesprze¢ wartosci
proinnowacyjne i prorozwojowe. Fairbanks i Lindsay pisza na przyklad o
koniecznos$ci wyksztalcenia prorozwojowych modeli myslowych. Ich zdaniem
tylko zmiana postaw spotecznych, sposobu postrzegania $wiata moze umozliwi¢
niektorym narodom skuteczne konkurowanie w ramach gospodarki globalne;.
Zmiany takie wymagaja czasu i musza by¢ przeprowadzane bardzo rozwaznie.
OczywiScie w tym miejscu moze pojawié sie pytanie, czy zmiany w zakresie
postaw i wartoéci nie doprowadzg do redukcji réznorodnosci 1 konwergencji
kulturowej, czy tez, korzystajac z terminu zaproponowanego przez Ritzera,
makdonaldyzacji spoleczenstw.

Roéznorodno$¢ pogladdw i1 brak jednomyslnosci w wielu kwestiach powoduja,
ze ksigzka ta jest potrzebna i godna uwagi. Przydatno$¢ tego typu dyskusji
zwigksza tez praktyczna doniosto$¢ tematu — wiele krajow $wiata boryka sie
z powaznymi problemami gospodarczymi (i nie tylko). Rozwigzanie tych
probleméw wymaga poznania ich istoty, a wigc rowniez odniesienia si¢ do kwestii
kultury. Takze réznorodne instytucje pomocowe coraz czg¢sciej biorg pod uwage
aspekty kulturowe przy konstruowaniu programéw wsparcia.

Reasumujac, ksigzka ,,Kultura ma znaczenie” jest bez watpienia niezwykle
cenna 1 istotna. Pozwala ona na poglebienie wiedzy na temat zwigzkow kultury i
gospodarki, pobudza do przemyslen, w tym takze do refleksji na temat potencjatu,
ktory tkwi w wartosciach cennych dla naszej kultury. A taka refleksja jest chyba
potrzebna nam wszystkim.

Lawrence E. Harrison i Samuel P. Huntington (red). 2003. Kultura ma
znaczenie. Wydawnictwo Zysk i S-ka.
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