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Recenzja ksigzki
,Ekonomika zdrowia” Thomasa E. Getzena

Krzysztof Piotrowski

Rosnace koszty leczenia powoduja, Ze wceiagz poszukuje si¢ nowych sposobow,
ktére umozliwig jak najbardziej efektywne finansowanie systemu ochrony zdro-
wia. Koszty leczenia stanowia w wielu krajach najwigksza czes¢ budzetu panstwa,
za$ postgpujace starzenie si¢ spoleczenstw powoduje, ze problem racjonalizacji
wydatkéw na ochrong zdrowia z kazdym rokiem staje si¢ coraz bardziej palacy.

Czym jest wiec ekonomika zdrowia i komu jest potrzebna? Jest ona dyscypli-
ng naukowa, ktora powstata jako reakcja na lawinowo rosnace koszty opieki zdro-
wotnej, zwlaszcza w krajach wysoko rozwinigtych. Stara si¢ ona wyjasni¢ procesy
ekonomiczne zwiazane z wytwarzaniem i wymiang dobr oraz ustug medycznych.
Przy jej pomocy decydenci starajg si¢ ograniczy¢ lub chociaz spowolni¢ wzrost
kosztéw opieki zdrowotnej. Jest wige to zagadnienie, ktorym powinny zaintereso-
wac si¢ nie tylko osoby bezposrednio zatrudnione w sektorze ochrony zdrowia, ale
takze politycy, ktorzy posiadajac wladze, majg wptyw na usprawnienie systemu
opieki zdrowotnej w naszym kraju. Swiadczenia zdrowotne to przeciez czgsé po-
lityki gospodarczej kazdego rzadu, a wydatki publiczne w naszym kraju stanowia
okoto 60% catosci wydatkéw na zdrowie.

Wydatki na ochrong zdrowia rosna nieproporcjonalnie szybciej w pordéwnaniu
do wzrostu dochodu narodowego. Taka sytuacja — wczesniej czy pdzniej — grozi
katastrofa, jezeli w porg nie zrozumiemy mechanizmdw rzadzacych gwattownym
narastaniem kosztéw opieki zdrowotnej i nie podejmiemy dziatan majacych na
celu ich opanowanie. Dlatego nalezy uznaé za wielce uzyteczng inicjatywe wpro-
wadzenie na polski rynek wydawniczy ksiazki Ekonomika zdrowia, ktérej autorem
jest Thomas. E. Getzen. Jest to pierwszy podrecznik z ekonomiki zdrowia w Pol-
sce. W przystepny sposob przedstawia ztozona problematyke ekonomiczna sekto-
ra zdrowotnego.

Ksiazka ta stanowi szczegdlnie ciekawa propozycje dla osob zajmujacych si¢
ekonomia. Nie tylko bowiem opisuje proces wymiany pieniadza na §wiadczenie
zdrowotne, zwraca uwagg na koniecznos$¢ brania pod uwage korzysci i1 kosztow
zwigzanych z poszczegblnymi dziataniami w zakresie zdrowia i1 ktadzie nacisk na
konieczno$¢ wlasciwiej alokacji zasobow, ale rowniez odnosi si¢ do takich zjawisk
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jak asymetria informacji, niepewnos¢, sady wartosciujace czy przenikanie wymia-
ru moralnego z wymiarem ekonomicznym.

Podre¢cznik mozna podzieli¢ na dwie czesci. Pierwsza przedstawia problema-
tyke ekonomiki zdrowia z perspektywy mikroekonomicznej. Opisuje organizacje
systemu opieki zdrowotnej w ujeciu przeptywu srodkow. Nie bez znaczenia jest
podtytut podrecznika w jezyku angielskim: Fundamentals and Flow of Fund. Au-
tor pragnie podkredli¢ w swoim opracowaniu, iz dla zrozumienia regut kieruja-
cych ekonomika zdrowia niezbgdne jest zrozumienie przeptywu pieni¢dzy w ca-
tym systemie opieki Zdrowofnej. Wyjasnia zasady dzialania, mechanizmy finanso-
wania i motywy, ktore kieruja zachowaniem poszczegolnych podmiotéw dziatajg-
cych w sektorze zdrowia: pacjentow, dostawcow ustug, rzadu, platnikow i1 ubez-
pieczycieli. Oferuje mozliwo$¢ zbadania okreznego przeptywu $rodkéw pienigz-
nych w obrebie systemu opieki zdrowotnej. Kieruje takze naszg uwage na rosng-
ce —wraz z powigkszaniem sig liczby 0sob starszych — znaczenie opieki dhugoter-
minowe;j.

W obrgbie czesci mikroekonomicznej ksiazki na szczegbdlna uwage zaslugu-
Je fragment, ktéry porusza zagadnienia z zakresu farmakoekonomiki — dyscypli-
ny bedacej czescia ekonomiki zdrowia. Autor wskazuje, jak przeprowadza¢ anali-
z¢ kosztow i korzysci przy ocenie poszczegdlnych programow zdrowotnych. Od-
nosi si¢ do relacji miedzy leczeniem a kosztem leczenia. Znajomosé tych zagad-
nien pozwala nie tylko ocenié efektywnos¢ okreslonych terapii i procedur medycz-
nych w wymiarze finansowym, ale takze umozliwia ich bezposrednie por6wnanie
ze soba. Wiedza ta daje do reki decydentéw zajmujacych sie ochrong zdrowia nie-
zbedne narzgdzia do prowadzenia odpowiedzialne;j i efektywnej polityki zdrowot-
nej.

W drugiej czgsci podrecznika autor stara sie spojrzeé z szerszej perspektywy na
wzajemne relacje zachodzace migdzy poszezegdlnymi podmiotami systemu - pre-
zentuje zagadnienia ckonomiki zdrowa w ujeciu makroekonomicznym. Okresla
czynniki wplywajace na catkowite wydatki na ochrone zdrowia. Zajmuje si¢ z jed-
nej strony aspektem ckonomicznym zdrowia — wydatkami, zatrudnieniem, cenami
w systemie opieki zdrowotnej - z drugiej strony opisuje zwiazek, jaki wystepuje
migdzy stanem zdrowia danej populaciji a zjawiskami ekonomicznymi. Poréwnu-
Je rowniez wydatki na opicke zdrowotna w réznych panstwach i prezentuje przy-
klady systemow opieki zdrowotnej z kilku krajéw. Stara si¢ odpowiedzie¢ na py-
tanie, w jaki sposob potaczyé regulacje panstwa z konkurencja rynkowa, aby za-
pewni¢ mozliwie najefektywniejszg alokacje zasobdw. Szczegdlna role przypisuje
panistwu, ktore reguluje rynek $wiadczen zdrowotnych i zajmuje sie redystrybucja
srodkow. Stad tez omawiang ksiazke mozna szczeg6lnie poleci¢ urzednikom dzia-
tajacym w szeroko rozumianej opiece zdrowotnej, jak i politykom, ktorzy wptywa-
Ja na zasady funkcjonowania panstwa.

Duzg zaletq podrecznika jest jego przejrzysta struktura, znacznie utatwiajg-
ca przyswojenie zawartych w nim tresci. Rozdzialy zaczynaja sie od pytan sta-
wianych przez autora, na ktére czytelnik moze poszukiwaé odpowiedzi wewnatrz
rozdziatu podzielonego na kilka podrozdziatdw. Na koncu poszczegolnych roz-
dzialow znajduja si¢: spis lektur sugerowanych osobom chcacym poglebié swo-
Jja wiedzg z omawianego tematu, przydatne podsumowanie, zadania do rozwiazy-
wania i przypisy odnoszace si¢ do pozycji ksiagzkowych, na ktérych opierat sie au-

226 Problemy zarzadzania



Recenzje

tor, przygotowujac dany rozdziat. Podrgcznik zakonczony jest stownikiem. Sam
tekst ksigzki jest bogato przeplatany wykresami i tabelami, ktdre umozliwiajy lep-
szg orientacje w omawianym temacie i ulatwiajg szybsze przyswojenic porusza-
nych zagadnien.

Podrecznik jest godny polecenia rowniez osobom, ktore niekoniecznic dysponujy
gruntowna wiedzg z zakresu metod ilosciowych. Autorowi udalo si¢ bowiem przed-
stawic¢ zloZzona tre$¢ zagadnien ekonomiki zdrowia w przystepny i ciekawy sposdb,
unikajac postugiwania si¢ skomplikowanymi analizami ekonometrycznymi.

Podtytul wydania polskiego ksiazki brzmi: Teoria i praktyka. Rzeczywiscie, re-
cenzowana pozycja z powodzeniem taczy teorie ekonomiczne z ich praktycznym
zastosowaniem. Autor wspiera stawiane przez siebie tezy przyktadami opartymi na
precyzyjnych danych liczbowych. Nie tylko wskazuje na potrzebe wlasciwej kon-
troli dystrybucji zasobdw i tego, jak powinien by¢ zorganizowany i jak powinien
funkcjonowac system opieki zdrowotnej, ale takze opisuje konkretne rozwigzania
funkcjonujace w kilku krajach. Nie da si¢ jednak ukry¢, iz podrecznik w przewa-
zajacej mierze odnosi si¢ do realiéw amerykanskich.

Dla wielu 0s6b postugiwanie si¢ przez autora przede wszystkim przykfadami
amerykafiskimi z bardzo niewielkim odniesieniem si¢ do innych krajéw moze byé
powazng wada podrgcznika. Po co wyczerpujace informacje o lekarzach, szpitalach,
rynku ubezpieczen zdrowotnych czy regulacjach prawnych w Stanach Zjednoczo-
nych? Przeciez w kraju tym o wiele wyzsze wydatki na ochrong zdrowia raczej nie
spowodowaly znaczacej poprawy stanu zdrowia jego obywateli. Po co wigc pozna-
waé szczegolowo amerykanski system opieki zdrowotnej? Tak, w istocie, system
opieki zdrowotnej w Stanach Zjednoczonych na pewno nie jest systemem idealnym.
Ale whasnie dlatego warto jest si¢ uczy¢ na blgdach innych, unikaé tego, co okazato
si¢ by¢ szkodliwe i stosowad to, co okazalo sie by¢ efektywne. Dzigki tej wiedzy ta-
twiej bedzie zrozumied przyczyny trudnosci, z ktérymi boryka sie dzisiejszy system
opieki zdrowotnej w naszym kraju. Poza tym perspektywa amerykanska bynajmniej
nie jest az tak bardzo oddalona od polskiej problematyki, za$ przyklady rozwiazan
zastosowanych w Stanach Zjednoczonych dajg nam mozliwo$¢ zrozumienia regut
rzadzacych ekonomika zdrowia jako dyscypling naukowa.

Analiza przeplywu pienigdzy pomaga rozwiaza¢ lub chociaz wyjasnié 1 zrozu-
mieé wiele probleméw. Dokonujac jednak tej analizy, autor nie unika sadéw war-
to$ciujacych. Wskazuje na wartosci jako czynniki, ktére wyznaczaja podstawowe
zasady funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej. Dlatego bardzo cenna cechy
omawianej ksiazki jest szersze spojrzenie na sektor ochrony zdrowia — nie jedynie
z pozycji ekonomisty. Thomas. E. Getzen prezentuje system wieloplaszczyznowo:
nie tylko w wymiarze ekonomicznym i organizacyjnym, ale rowniez etycznym.

Wydatki na opiek¢ zdrowotng zaleza w duzej mierze od dochodu narodowego
na mieszkarica. Jednak bardziej niz niski dochéd na zty stan zdrowia w wielu kra-
Jjach wptywa nieefektywna organizacja, niewlasciwa alokacja srodkoéw czy niesta-
bilno$¢ polityczna. Dlatego uwazam, ze ksigzke te nalezy poleci¢ kazdej osobie,
ktora swoimi dziataniami moze wptynaé na usprawnienie funkcjonowania syste-
mu opieki zdrowotnej w naszym panstwie. Ten system decyduje orzeciez o zdro-
wiu calego spoleczenstwa, a wiec o przyszlosci naszego kraju.
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