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Recenzja ksiazki Ewy Grzeszczyk pt. Sukces.
Amerykanskie wzory — polskie realia

Agnieszka Rosiak

Uwagi ogdlne

Stosunkowo niedawno zwrécitam uwage na ksiazke Ewy Grzeszczyk pt.
Sukces. Amerykanskie wzory — polskie realia. Stalo si¢ tak za sprawa tegorocznej
konferencji Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Tam autorka prezentowala
referat na temat przejawdw konsumpcji w naszym spoleczenstwie w poréwnaniu
ze spoleczenstwem amerykafiskim. Wystapienie to okazato si¢ byé fragmentem
wigkszej catodci, czyli ksiazki, ktorej tres¢ pragne przyblizy¢.

Ksiazka Ewy Grzeszczyk napisana zostala na podstawie doktoratu, co dobrze
odzwierciedla warto$¢ naukowa pozycji. Oparta jest na obszernych badaniach
empirycznych prowadzonych w Stanach Zjednoczonych oraz w Polsce. Fakt ten
determinuje ukfad ksiazki, ktdrej pierwsza czgs¢ stanowi opis wynikéw literatu-
rowych badari amerykanskich, a druga — rezultaty polskich badan terenowych.
Calos¢ dotyczy zagadnienia sukcesu. Autorka pisze o tym, jak sukces jest rozu-
miany w Polsce i USA, kiedy mozna powiedzieg, ze osiagnelo sie sukces i co kon-
kretnie moze by¢ sukcesem, zwlaszcza dla ludzi mtodych, ktérzy rozpoczeli prace
kilka lub kilkanascie lat temu.

Autorka prowadzi bardzo dogigbne rozwazania nad tematem szczegdlnie
palacym w spoleczeristwach rozwinigtych oraz rozwijajacych sie, gdzie dominuje
konsumpcyjny styl zycia. Skutki tego zjawiska dotykaja ludzi w kazdym wieku.
Czgstokro¢ jednak to miodsze pokolenie ma trudnosci z przystosowaniem sie do
narzuconego im odgérnie tempa. Predkosé zycia wyznaczona jest przez rozwoj
1 postep cywilizacji. Stad czgsto pojecie sukcesu jest bardzo réznie definiowane
przez poszczegolne jednostki, co zwiazane jest, z jednej strony, z indywidualnymi
predyspozycjami cztowieka do radzenia sobie w réznych sytuacjach. Z drugiej
strony, jest to definicja bardzo gigboko zakorzeniona w kulturze i w kazdym kraju
dominuje inna jej wersja.

Uwagi szczegotowe

Czes¢ pierwsza — Made in USA

Czg¢s¢ pierwsza ksiazki oparta zostata na rozwazaniach dotyczacych osobo-
wosciowych wzoréw sukcesu w Stanach Zjednoczonych. Autorka ukazuje, ze
amerykanskie wzory sukcesu, czgsto oparte na formule , kariera i pieniadze”, nie
zawsze byly tak oczywiste. Zdecydowanie dominowala postawa self-made mana,
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ale pojawily sig takze inne wzorce jak yuppies, guppies czy milkies. Kazdy z przed-
stawianych wzoréw osobowych wiaze si¢ z konkretng epoka, okresem zmian i
pojawiania si¢ w Zyciu spolecznym nowych zjawisk, ktére determinuja tworzenie
sie okreslonych grup i postaw.

Sporo uwagi Autorka po$wigca na opisanie, znanych nie tylko w spoleczen-
stwie amerykanskim, wzoréw self-made mana, ktérych reprezentantami sa m.in.
Beniamin Franklin i Lee Iacceca. Ten pierwszy wykorzystal wszelkie $rodki
dostepne w jego zyciu, aby szybko przeby¢ drogg ,,0d fachmanéw do fortuny”
(amerykanski slogan from rags to riches). Pomogly mu w tym cechy osobiste, a
zwlaszcza zamitowanie do pracy i wytrwato$é. Franklin zakonczyt swoja edukacje
w wieku 10 lat, aby pracowaé jako uczen w zakladzie ojca. Prawie kazdy zarobio-
ny grosz wydawat na ksigzki i czytat ich ogromne ilosci. W ten sposob przebiegato
jego dalsze ksztatcenie. W pdzniejszych okresach zjednywal sobie ludzi swoja
pracowitoécia i starannoscia — typowo purytaniskimi cechami. Byl ceniony przez
swoich pracodawcéw za sumiennosé i zapobiegliwos¢. Oto jak rozwijala si¢ jego
kariera. Dla Amerykan6w jego postawa zyciowa stala si¢ pewnym wyznacznikiem
sukcesu.

Jednak wzory takie nie moga pozostawa¢ niezmienne w burzliwie rozwijaja-
cym sie spoteczenstwie. Rewolucja przemystowa i niestychany boom gospodarczy
przyniosty nowe modele, a2 wirod nich najbardziej wyrazisty — indywidualizm.
Powstalo w tym okresie wiele publikacji na temat sukcesu i drogi dla miodych
ludzi do jego osiagnigcia. Pozadanymi cechami nadal byly pracowitos¢, wytrwa-
to$¢, oszczedno$é czy punktualnosé. Oprocz stylu Franklina pojawia sig wiele
innych, m.in. Thomasa Mellona, P.T. Barnuma, Johna D. Rockefellera, ktérzy
pisza w tym czasie swoje biografie.

W kolejnych rozdziatach znajdujemy opowiesci o zmierzchu poprzednio domi-
nujacych wzoréw, kiedy to, jak pisze Autorka, ,,pojawiaja si¢ wielkie korporacje,
kwitna rozbudowane biurokracje, a tradycyjny self-made man staje si¢ bardziej
symbolem i celem aspiracji niz modelem mozliwym do osiagnigcia przez wielu”
(s. 45). Z koncem drugiej wojny $wiatowej przychodzi rozkwit gospodarczy, a
wraz z nim zalew postaw konsumpcyjnych. Nowy termin — ,,osobowo$¢ merkan-
tylna” — ukuty przez Ericha Fromma opisuje osoby, ktore same siebie traktuja jak
produkt komercyjny. Wydaje sig, ze zasady tradycyjne;j etyki protestanckiej zostaja
wyparte przez nowa etyke konsumpcyjna.

Nastepnie przychodzi kolejny kult — wielkich korporacji. Teraz najwazniej-
szymi cechami cztowieka sukcesu staja si¢ zaangazowanie (przede wszystkim w
interesy firmy), sita przebicia w drodze do awansu oraz odporno$¢ na wszechobec-
na kontrolg ze strony kierownictwa. Modelem sukcesu tego okresu zostaje znany
z piastowania funkcji prezesa w dwéch wielkich firmach motoryzacyjnych (Ford
Motor Company, a pozniej Chrysler), syn wloskich emigrantéw — Lee Iaccoca.
Powodem, dla ktorego cztowiek ten zostal wzorem osobowym, zdaje sig by¢ ide-
alne potaczenie dwdch najwazniejszych wzoréw sukcesu: tradycyjnego amerykan-
skiego self-made mana oraz bardziej wspolczesnego modelu menedzera wielkiej
korporacji. Iaccoca, chtopiec z ubogiej rodziny — podobnie jak Franklin — rozpo-
czal pracg zarobkowa w wieku 10 lat. W wieku 15. miat juz wytyczony cel w zyciu,
ktérym za sprawa znajomego stala si¢ praca w branzy motoryzacyjnej. W okresie
miodosci przychodzi mu przezy¢ kryzys gospodarczy swojej ojczyzny, co pozwala
mu wyciagnaé wiele owocnych wnioskéw. W swoim Zyciu kieruje si¢ niezmien-
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nymi zasadami: oszcze¢dnoscia, niechgcia do zaciggania dtugdw, optymistycznym
nastawieniem do otoczenia. Wyréznia go przede wszystkim indywidualno$é i silna
0sobowoscé.

W dalszej czgdci Autorka przybliza nam juz catkiem wspélczesne style zycia
amerykanskich mlodych ludzi sukcesu. Znika hippie, a na jego miejsce pojawia
si¢ yuppie, czyli mlodzi miejscy profesjonalisci. Nadchodza milkie — bardziej
doswiadczeni yuppie ze zmieniong juz nieco hierarchia warto$ci, a wraz z nimi
czlonkowie generacji X — bohaterowie kultowej powiesci Douglasa Couplanda
»Pokolenie X” — oraz bobos, ktérych celem staje si¢ konsumpcja nieostentacyjna.

Czes$¢ druga — Made in Poland

Ktére z tych wzoréw amerykanskich zadomowily si¢ na naszym polskim grun-
cie? Na to pytanie Autorka probuje znalez¢ odpowiedZ w drugiej czesei ksiazki,
ktora obejmuje badania przeprowadzone w latach 1997-2000 w Polsce. Ta czeséé
wydala mi si¢ szczegolnie interesujaca. Po pierwsze ze wzgledu na metody badan
wykorzystanych przez Autorke, a po drugie blisko$é tematyczng i zwiazek ze
znana mi kultura. Badania o charakterze jakosciowym przeprowadzone zostaly w
dwoch etapach: ankieta pisemna (w czgsci pilotazowej) oraz wywiady indywidu-
alne i zbiorowe z pytaniami otwartymi prowadzone w Warszawie i Lodzi (czesé
zasadnicza badan). Rozméwcami badaczki byli przede wszystkim wyksztatceni
dwudziesto i trzydziestolatkowie pochodzacy z duzych miast w Polsce. Badania
uzupehnione zostaly m.in. o obserwacj¢ uczestniczaca', ktora Autorka przepro-
wadzila podczas targéw pracy: Dni Kariery na Politechnice Warszawskiej i UW,
Targach Edukacyjnych w Lodzi oraz na Targach dla Menedzeréw w Warszawie.

Na poczatku czgéci ,,Made in Poland” Autorka wymienia najwazniejsze czyn-
niki ulatwiajace poruszanie si¢ na drodze do sukcesu w naszym kraju. Przede
wszystkim sg to wyjazdy zagraniczne, ktére daja Polakom obycie w kulturze
biznesu oraz styl korporacyjny, ktory jest na calym Swiecie standardem. Oba
te elementy moga w znaczacym stopniu wplynaé¢ na ksztaltowanie osobowosci
sukcesu. Najwigksze znaczenie ma jednak praca w wielkich korporacjach, ktéra
kreuje image pracownika, uczy ,.anglicyzacji” jezyka — bardzo modnego w $wiecie
korporacji, daje mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach i kursach pozwalajacych
na poszerzanie swojej wiedzy i umiejetnosci. Autorka sugeruje, ze korporacje maja
niezwykle duzy wplyw na ksztaltowanie naszych wyobrazefi o sukcesie. Nieco
mniejsze znaczenie — z czego nie zawsze zdajemy sobie sprawe, bedac pod silnym
wplywem ich oddziatywania —maja czasopisma i poradniki.

W dalszych rozdziatach przedstawiony jest obraz sukcesu w rozumieniu
respondentéw, co uwazam za najciekawszy fragment ksiazki, ze wzgledu na jego
bardzo praktyczny wymiar i ,,Judzki” charakter. W wypowiedziach rozméwcow
przewijaly si¢ nastgpujace tematy: wymiar osobisty sukcesu, finansowy oraz zawo-
dowy. W ramach tej samej kultury istnieje jednak wiele sposobéw patrzenia na
sukces i to znajduje odzwierciedlenie w wynikach badan.

Interesujacym watkiem jest proba typologii osobowosci ludzi, o ktérych mozna
powiedzieé, ze odniesli sukces. Podstawa tej typologii jest stosunek do pracy zawo-
dowej, jaki reprezentowali rozméwcy. I tak wylonit si¢ wsrdd postaw: pragmatyk,
pracoholik, gracz, marketingowiec, idealista, cztowiek zabawy oraz ,,postmateria-
lista”. W opisie Autorka skupita sig na charakterystycznym dla badanych stosunku
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do pracy, a takze na strategiach, jakie kazda z grup wykorzystuje w celu osiagnig-
cia sukcesu materialno — zawodowego. Zawarla réwniez elementy poréwnujace
postawy Polakéw z postawami Amerykandw oraz zilustrowala je przykladami z
opowiesci respondentéw zakwalifikowanych do poszczegdlnych typow.

Kolejne rozdzialy to préba usystematyzowania tych cech polskiego pracowni-
ka, ktére daja mu mozliwo$¢ osiagnigcia sukcesu. Pierwszym z nich jest wyglad
»profesjonalisty”. Jak mowia respondenci do najwazniejszych spraw naleza:
»schludny, zadbany wyglad, marynarka czy kostium, czyste buty”, ponadto:
»uroda, pogoda ducha, [...] ten charakterystyczny <<btysk w oku>>, sugerujacy
energie, pasje” (s.212). Drugim waznym czynnikiem powinno by¢ optymistyczne
nastawienie do zycia. Jak wynika z wywiadéw, cenieni sa ludzie przebojowi, kre-
atywni, energiczni, ze §wiezymi pomystami i odpowiednim, pozytywnym nasta-
wieniem. Przy okazji Autorka przytacza zdanie psychologdw, ktérzy potwierdzaja
wyobrazenia rozmowcéw o ludziach sukcesu. Z wypowiedzi badanych wynika
takze, ze ,,cztowiek sukcesu” powinien przejawia¢ zywa che¢¢ robienia kariery oraz
wyrazaé nastawienie na sukces. Wiele postaci przedstawionych w pierwszej czgsci
ksiazki (,,Made in USA”) charakteryzowaly wiasnie te cechy. Wérdd cech osobo-
wosci wymienianych przez rozméwcoéw znalazly sig takze: praktyczne wyksztal-
cenie, ktére ludziom sukcesu daje odpowiednia wiedzg¢ w pracy. I chociaz badani
uwazaja, Ze rowniez bez wyksztalcenia mozna odnie$¢ sukces (co jest zgodne z
pogladami Franklina opisywanego przez Autorke¢ w pierwszej czesci ksiazki), to
jest ono waznym elementem Kariery i ksztaltuje obycie w wybranym srodowisku.
Inne cechy uznawane przez rozméwcéw Ewy Grzeszczyk za istotne to: poczucie
wlasnej wartoéci, umiejetnos$é radzenia sobie, upodobanie do wyzwan, identyfi-
kacja z firma, w ktorej si¢ pracuje, odpowiednia umiejetnosé organizacji czasu, z
ktora wiele oséb ma problemy.

Jeden z ostatnich rozdziatéw poswigcony zostal zbadaniu jeszcze jednej inte-
resujacej zaleznosci: jak sukces determinuje Polakom styl codziennego Zycia.
Obszaramy, ktére analizuje Autorka, to praca oraz sposob spedzania czasu wolne-
2o, ktory okazuje si¢ charakterystyczny dla wigkszosci badanych. Zagadnieniem,
ktéremu Ewa Grzeszczyk poswigca tu najwigcej uwagi, jest konsumpcja oraz
Zwiazane z nig zjawiska.

Na koniec spotykamy si¢ ponownie z postawionym na wstgpie pytaniem o
akceptacje w Polsce amerykanskich wzoréw sukcesu. Okazuje sig, ze odpowiedz
nie jest taka jednoznaczna, jakby si¢ moglo z pozoru wydawaé, bowiem Polacy
wypracowali sobie wlasne postawy i wzory osobowosciowe, ktore starajq si¢
nasladowaé. Z czego to wynika? Chcac udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie, naj-
prawdopodobniej musieliby$my znéw odda¢ glos respondentom.

__ Podsumowanie

Ogromna zaleta ksigzki jest lekki jezyk, ktory ulatwia zrozumienie poruszanych
zagadnien nie tylko osobom wasko zwigzanym z ta tematyks. Druga pozytywna
strona jest sam temat — sukces — ktory jest zarowno aktualny, jak i interesujacy.
Jako zjawisko i instytucja spoteczna zajmuje socjologdw, ktorzy rozpatrujg sukces
jako kategorie spoleczna, teoretykdéw zarzadzania, psychologow, ktérzy zaintere-
sowani sg glownie wplywem sukcesu na czlowieka oraz jego skutkami, a takze
antropologdéw kultury, mediéw, filozoféw i innych badaczy.
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Autorka w pelni odpowiada na pytania badawcze postawione na poczatku
ksiazki, co czyni pozycj¢ wiarygodna, a tym samym wartg przeczytania. Moze
stuzy¢ zaréwno jako ksiazka w obszarze zainteresowan popularno-naukowych,
Jak i by¢ wykorzystana w roli literatury przedmiotu, w ramach ktérego porusza-
ne zagadnienia okaza si¢ by¢ interesujace. Podobnych pod wzgledem struktury
badawczej pozycji na rynku jest niewiele. Cigzko zatem poréwnaé Swkces... do
bliskich mu tematycznie innych ksiazek w jezyku polskim, co czyni te pozycje
jeszcze bardziej wyjatkowa.

Grzeszezyk, E. 2003. Sukces. Amerykatiskie wzory — polskie realia, Warszawa:
Wydawnictwo IFiS PAN.

Przypisy

! Autorka korzystata réwniez z innych materiatéw, m.in. z kaset szkoleniowych firmy Amway, czaso-
pism kobiecych i artykutéw w nich zawartych oraz licznych poradnikéw dotyczacych osiagania
sukcesu, ktore mozna znalezé na polskim rynku ksiggarskim.
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