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Recenzja ksigzki Janusza T. Hryniewicza
Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju
gospodarczego

Beata Glinka

Ksiazka Janusza T. Hryniewicza wpisuje si¢ w nurt analiz po$wigconych
wplywowi kultury (czy moze szerzej — czynnikdw pozaekonomicznych) na go-
spodarke. Autor przyjal w swoich analizach perspektywg historyczng. Pokazuje
on, jak na przestrzeni wickdw w Europie i w Polsce ewoluowaly systemy poli-
tyczne i religijne, wylanialy si¢ wartosci i wzory kulturowe wplywajace na ksztatt
i kierunek przemian gospodarczych. Gospodarka pokazana jest nie jako samo-
istny byt, lecz jako element szerszego systemu powiazaf, obejmujacego takze
zjawiska polityczne i spoleczne.

Ksiazka sklada si¢ z siedmiu rozdziatow. Pierwsze trzy zawierajg analize ksztal-
towania si¢ zjawisk politycznych, tradycji intelektualnej i sfery religijnej w Eu-
ropie. Nastepnie autor analizuje zmieniajaca si¢ na przestrzeni wiekéw sytuacje
Polski we wschodnioeuropejskim kompleksie gospodarczym i przedstawia histo-
ryczne Zrodla fenomenu nazwanego przez niego ,polska kultura organizacyj-
ng”. Dwa ostatnie rozdzialy to analiza wspdlczesnych wyzwan rozwojowych
(globalizacji i gospodarki opartej na wiedzy) i prezentacja badafi dotyczacych
spotecznych wyznacznikéw efektywnosci przedsigbiorstw. Pozwole sobie zapre-
zentowaé wybrane watki nieco blize;.

W pierwszym rozdziale ksigzki autor postanowil udzieli¢ odpowiedzi na py-
tanie: co spowodowato, ze w Europie wspéidziatanie zbiorowe odbywa si¢ w ra-
mach instytucji demokratycznych i pluralistycznych? Autor zauwaza, ze w §re-
dniowiecznej Europie podstawa organizacji spolecznej byly rody, a spoiwem
spotecznym — wigZ biologiczna. Dominacja rodéw sprawiata, ze stopiefi zaufa-
nia w spoleczenstwie byl niski (zaufanie ograniczalo si¢ do kregu rodu), to za$
nie bylo korzystne dla rozwoju zbiorowego wspoéldzialania. Takie warunki nie
sprzyjaly powstaniu gospodarki rynkowej, ktéra — jak powiada autor — mogla
zaistnie¢ w sytuacji wigkszej przewidywalnosci, przy wyzszym poziomie spolecz-
nego zaufania. Dopiero splot przelomowych wydarzen i proceséw spolecznych,
politycznych, intelektualnych i kulturowych spowodowal powstanie i upowszech-
nienie instytucji demokratycznych oraz zaistnienie gospodarki rynkowe;j. Proce-
sami tymi byly, migdzy innymi:

- spoleczna i kulturowa emancypacja jednostki oraz stopniowy wzrost znacze-
nia ponadrodzinnych struktur wspdétdziatania,
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- ugruntowanie si¢ indywidualizmu etycznego — rosngce przekonanie o sile
zobowigzafi wynikajacych z zawieranych przez poszczegblne osoby uméw,

- desakralizacja pafistwa i stale emancypowanie si¢ jednostek od wiadzy pan-
stwowej,

- rywalizacja politycznych i ekonomicznych grup interesu bedgca podstawg
funkcjonowania wspoliczesnych pafistw demokratycznych,

- postepujaca mobilizacja spoleczna (samoorganizowanie si¢ obywateli).
Autor podkresla, ze aby mogt zaistnie¢ rozw6j gospodarczy w ramach insty-

tucji demokratycznych, trzeba pamigta¢ o nastgpujacych warunkach:

,1) instytucje demokratyczne same w sobie nie tworza wystarczajacych podstaw
do wykreowania czynnikéw rozwojowych;

2) instytucje te musze¢ by¢ uzupelnione o przymioty osobowosciowe skianiaja-
ce ludzi do zachowar zgodnych z logika rozwoju.” (s. 61)
Wsrdd tych przymiotéw istotng role odgrywa upowszechnienie si¢ nowocze-

snego, kartezjaniskiego wzorca racjonalnosci, ktéremu autor po$wigca drugg czes¢

swojej pracy. Rozwazania te stre§ci¢ mozna w postaci ponizszego schematu:
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wspotdziatanie
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Uniwersalizm
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Rys. 1. Schemat czynnikéw sprawczych wspdtazialania zbiorowego. Zrédfo: Hryniewicz
2004, s.102.

Dzigki upowszechnieniu racjonalnoci analitycznej bylo mozliwe zwigksze-
nie przewidywalnosci i spolecznego zaufania, co pociagnelo za sobg wzrost po-
wszechnosci i efektywnosci wspdtdziatania oraz decydowania zbiorowego.

Trzecia czes$¢ ksiazki poswigcona jest religijnym korelatom kultury europe;j-
skiej. Autor opiera si¢ na dwoch stosunkowo dobrze znanych koncepcjach:
M. Webera i E. Durkheima. Pokazano tu dwa kregi kulturowe Europy: prote-
stancki i katolicki, odmienne w zakresie priorytetow zycia codziennego. Wyraz-
nie widaé, ze autor podziela poglady Maxa Webera dotyczace zwigzkow prote-
stanckich warto$ci z powstaniem ,,ducha kapitalizmu”, wskazuje, ze po stronie
protestanckiej postawiono na indywidualizm i cigzka pracg, podczas gdy po ka-
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tolickiej — raczej na braterstwo i egalitaryzm. WyraZny byl i jest jednak import
kulturowy instytucji kapitalistycznych do katolickiej cze$ci Europy. Warto pod-
kresli¢, ze koncepcje Webera zaréwno w przeszlosci, jak i obecnie wywolywaly
wiele kontrowersji, i troche szkoda, ze autor odnosi si¢ do tych kontrowersji je-
dynie w marginalny sposob (wskazujac np. na p6inocne Wiochy jako obszar sta-
nowiacy wyjatek od ogdélnych prawidiowosci rozwoju).

W dwoch kolejnych rozdzialach, jak wspomniatam na wstepie, autor prze-
nosi swoje rozwazania na rodzimy grunt. Dla mnie osobiscie byla to najbardziej
interesujgca czgS¢ ksigzki. Rozdziat 4. ,,Polska we wschodnioeuropejskim kom-
pleksie gospodarczym” stanowi skrotowe ukazanie historii gospodarczej Polski
ze szczegOlnym uwzglednieniem czynnikéw ksztattujacych obowigzujace na zie-
miach polskich wzorce gospodarowania. Autor rozwinal tu, miedzy innymi, cie-
kawa mysl:

»Wlaczenie czynnikéw kulturowych do analizy sklania do wniosku, ze zabory, pruski i wszyst-

kie inne okazaly si¢ by¢ okolicznoScia przeciwdzialajaca nabywaniu postaw sprzyjajacych

gospodarczemu rozwojowi, i ze niezaleznie od zaboréw i granic zachodnie regiony Polski

byly, sa i beda wyzej zaawansowane gospodarczo od reszty kraju”. (s. 189)

Kolejny rozdzial: ,,Historyczne Zrédia polskiej kultury organizacyjnej”, roz-
poczyna si¢ od przyblizenia pojgcia ,kultura” i ,kultura organizacji”. Nie mo-
ge w petni poprze¢ twierdzenia autora, iz ,pojecie kultury organizacyjnej zostato
zawlaszczone przez badaczy zachowari gospodarczych i funkcjonowania przedsie-
biorstw. Sprawia to wrazenie, ze jest tylko jedna forma organizacji - przedsigbior-
stwo, a jedynym celem organizowania sig ludzi sq zyski.” (s. 191). Owszem, poje-
cie ,kultura organizacji” jest na gruncie nauk o zarzadzaniu uzywane gléwnie
w odniesieniu do pojedynczych organizacji, jest jednak wykorzystywane do ana-
lizy szerszego spektrum organizacji, niz wskazuje autor: nie tylko przedsicbiorstw,
ale tez organizacji non-profit, organizacji religijnych czy partii politycznych.

Hryniewicz proponuje nam wykorzystanie pojecia ,kultura organizacyjna
narodu” w znaczeniu warto$ci i wzoréw regulujacych zachowania ludzi w trak-
cie pracy. Taka definicja nie musi wprawdzie przypas¢ do gustu wszystkim przed-
stawicielom nauk o zarzadzaniu!, dla potrzeb rozwazan autora okazuje si¢ jed-
nak uzyteczna.

Jednym z najszerzej opisanych aspektoéw polskiej kultury organizacyjnej jest
kultura i tradycja folwarczna. Autor zaczyna od pokazania jej genezy — uksztal-
towania si¢ folwarkow, zwanych wéwczas wolnarkami, w XVI wieku. Nastepnie
pokazu]e jej specyfike, na ktdra skiadaly sie, miedzy innymi:

dystans miedzy wiascicielem a chtopami,

- pelnia nieskrgpowanej wladzy po stronie wiascicieli,

- wymuszone lub zinternalizowane posluszefistwo po stronie chtopéw pola-
czone z brakiem poczucia odpowiedzialnosci i zapotrzebowaniem na szcze-
goélowe instrukcje,

~ oczekiwanie opieki ze strony przelozonego takze poza pracg,

- podwdjna etyka: uczciwo§¢ wobec wlasnej grupy i przyzwolenie na kradziez
rzeczy ,,panskich” albo ,ksigzych”, nie wspominajac o ,,zydowskich”.
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Nastepnie autor wskazuje, ze w okresie komunizmu nastapil renesans kul-
tury folwarcznej: ,komunizm wprowadzil instytucje podobne do folwarcznych
i ludzie zaczeli si¢ zachowywaé podobnie jak w folwarkach” (s. 234). Obecnie
za$ ,archetypy zachowan folwarcznych sa nadal do§¢ dobrze ugruntowane”
(s. 263).

Poza aspektem kultury folwarcznej w ksiaZzce mozna znaleZ¢ opis innych prze-
jawow i elementdw ,polskiej kultury organizacyjnej”, takich jak: kapitalizm ad-
ministracyjny czy kapitalizm polityczny. Generalnie autor twierdzi, ze ,,dominu-
jace w polskim spoleczefistwie orientacje osobowo$ciowe sg niezbyt dobrze
dopasowane do wymogéw gospodarki rynkowej” (s. 253).

Rozdziat szésty ksigzki to ukazanie najistotniejszych, zdaniem autora, wy-
zwait przyszlosci. Scharakteryzowano w nim procesy globalizacyjne oraz gospo-
darke oparta na wiedzy.

Ksigzke koficzy prezentacja wynikéw badan dotyczacych spolecznych prze-
stanek efektywnofci przedsiebiorstw przeprowadzonych w 14 organizacjach.

Opisywana pozycja stanowi niewatpliwie lekture wartg polecenia. W gronie
czytelnikow ksigzki Hryniewicza moga znalez¢ si¢ zaréwno naukowcy, jak i stu-
denci czy praktycy biznesu. Ksigzka ta niewatpliwie bedzie interesujaca lekturg
dla wszystkich, ktorych interesuje szerszy kontekst zjawisk gospodarczych. Au-
tor podchodzi do opisywanych zagadniefi w sposéb interdyscyplinarny, siggajgc
po koncepcje z zakresu nauk politycznych, socjologii, nauk o zarzadzaniu, hi-
storii i ekonomii (cho¢ inspiracji z zakresu tej ostatniej dziedziny jest stosunko-
wo mniej niz z innych tu wymienionych). Mozna nie zgadza¢ si¢ z niektGrymi
twierdzeniami autora, nie zmienia to jednak faktu, iz prébuje on udzieli¢ rze-
czowej i uzasadnionej literatura i badaniami odpowiedzi na wazne pytanie: ja-
kie sa kulturowe podstawy rozwoju gospodarczego Polski?

Dodatkows zaletg ksigzki jest to, Ze napisana zostala przystepnym jezykiem,
a autor dba o definiowanie wykorzystywanych przez siebie pojec.

Hryniewicz, J.T. 2004. Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego, Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Przypisy
1 W naukach o zarzgdzaniu czesto méwi si¢ o specyfice kulturowej organizacji danego kraju,
a takze o pojeciach pokrewnych takich jak narodowe style zarzadzania.
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