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Wybrane trendy w ksztattowaniu
zatrudnienia w czasie kryzysu
funkcjonowania przedsiebiorstw

Dominika Bgk-Grabowska

W artykule zalozono, ze podstawowym dgzeniem przedsiebiorcow w zwigzku
z kryzysem gospodarczym jest wykorzystywanie mozliwosci ograniczania kosz-
tow funkcjonowania przedsiebiorstw. W ramach ksztaftowania zatrudnienia
wigzac sie to bedzie z rozpatrywaniem takich dzialan, jak redukowanie zatrud-
nienia oraz zastgpowanie tradycyjnego stosunku pracy niestandardowymi form-
ami powiqzan z wykonawcami zadan. Ich wprowadzenie oprocz korzysci przy-
nosi okreslone problemy, ktore mozna rozpatrywaé w skali zarowno
przedsiebiorstwa, jak i calej gospodarki. Wybrane aspekty z tym zwigzane staly
sie rowniez przedmiotem analizy w niniejszym opracowaniu.

1. Wstep

Kryzys dziatalnosci przedsigbiorstwa nalezy rozumieé jako proces nie-
korzystnych, trudno odwracalnych zmian w przebiegu i wynikach dziafal-
nosci gospodarczej, obejmujacych wigkszos$¢ lub wszystkie obszary (strefy)
dzialania przedsigbiorstwa, stanowiacych zagrozenie dla jego istnienia (Kara$
i Lichtarski 2007: 129-133). Dane statystyczne potwierdzaja wzmozone
wystepowanie tego zjawiska w polskiej gospodarce. W styczniu 2010 roku
liczba upadtoSci firm wzrosta o0 120%, a w czwartym kwartale roku poprzed-
niego w zlej lub bardzo ztej kondycji finansowej znalazto si¢ co drugie
przedsigbiorstwo (Mazurkiewicz 2010: B1).

Podstawowym dzialaniem podejmowanym w przedsi¢gbiorstwach w reak-
¢ji na kryzys jest obnizanie biezacych kosztow funkcjonowania. Nie oznacza
to, ze rezygnuje si¢ z dzialan dtugofalowych, ukierunkowanych na rewita-
lizacje przedsiebiorstw. Z reguly sg one jednak odraczane w czasie, a ich
podjecie jest uwarunkowane powodzeniem dzialan biezacych, ktére moga
si¢ okaza¢ decydujace dla przetrwania przedsi¢biorstwa.

Jedna ze sfer dzialalnoSci, w ktorej przedsiebiorcy przede wszystkim
upatruja mozliwosci obnizenia kosztow, jest sfera personalna. Jak pokazuja
badania empiryczne, w polskich przedsiebiorstwach w okresie kryzysu decy-
dowano si¢ przede wszystkim na obnizenie wymiaru czasu pracy, zmniej-
szanie wynagrodzen oraz redukcj¢ zatrudnienia (Chodorek 2010: 26-34)
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Nie jest to zreszta wylacznie polska specyfika. Z badan prowadzonych
w Stanach Zjednoczonych wynika, ze zwolnienia pracownikow w zwigzku
z kryzysem przeprowadzita lub zamierzata przeprowadzi¢ w ciagu kolejnego
roku blisko potowa amerykanskich firm (wedlug www.watsonwyatt.com
z 2009 r.). Interesujace w tym konteksScie wydaje si¢ rozpatrywanie zakresu
wykorzystywania w przedsigbiorstwach mozliwosci, jakie w polskich warun-
kach stwarza tzw. specustawa, w ramach ktorej przewidziano pomoc dla
przedsigbiorstw, ktére ogranicza redukowanie zatrudnienia, wykorzystujac
alternatywne formy obnizania kosztéw pracy.

W dtuzszej perspektywie, szczegdlnie jesli zatozy si¢ dalsza niestabilnos¢
globalnej gospodarki i lokalnych rynkéw, nalezy analizowa¢ mozliwoSci
uelastyczniania rozwigzan w obszarze ksztattowania zatrudnienia, jakie daja
niestandardowe formy powigzan z wykonawcami zadaf. Z punktu widzenia
przedsiebiorstwa stosowanie takich rozwigzan, jak zatrudnienie niepracow-
nicze czy korzystanie z poSrednictwa agencji pracy tymczasowej, moze
doprowadzi¢ do obnizenia kosztéow zatrudnienia, a takze do zwigkszenia
elastycznosci liczbowej, czasowej i funkcjonalnej w ramach gospodarowania
potencjalem pracy.

Celem niniejszego opracowania jest rozpatrzenie dwoch podstawowych
dziataf, ktérymi zagrozone kryzysem przedsigbiorstwa moga by¢ szczegol-
nie zainteresowane — redukowania zatrudnienia oraz stosowania niestan-
dardowych form powiazaf z wykonawcami zadan przedsigbiorstwa. Wska-
zane mozliwosci analizowano na podstawie literatury przedmiotu, w tym
prezentowanych w niej wynikow badan. Positkowano si¢ rOwniez wnioskami
z wlasnych badan empirycznych, ktorych szczegblowe wyniki zostaly zapre-
zentowane w cytowanej literaturze przedmiotu.

2. Redukowanie zatrudnienia
sposobem na racjonalizacje dziatalnosci

Najwazniejszym odczuwalnym przejawem kryzysu dla przedsi¢biorstw
jest spadek sprzedazy. W ramach prowadzonych przez M. Chodorek badan
empirycznych intensywno$¢ oddzialywania kryzysu w tym obszarze przed-
sigbiorcy ocenili na —-2,25 w skali od -3 do +3, co nalezy interpretowac
jako silny negatywny wplyw (Chodorek 2010: 28-29). Wyniki badan wtasnych
prowadzonych na grupie 40 (gléwnie dolno§laskich) przedsigbiorstw wyka-
zaly, ze istotny spadek sprzedazy zwigzany z kryzysem odnotowalo 62%
firm (Bak-Grabowska 2010: 24-27). Naturalng konsekwencja tego stanu
rzeczy moze by¢ analiza, skutkujaca nastepujaca sekwencjg dziatan: ogra-
niczenie produkcji — zmniejszenie zapotrzebowania na wewnetrznym rynku
pracy (mniejsza liczba roboczogodzin) — redukcja etatow (przy zatozeniu
40-godzinnego tygodnia pracy mozliwe jest wyliczenie konkretnej liczby
zbednych etatow pracownikow bezposrednio produkcyjnych). Relatywnie
bardziej skomplikowana, ale réwniez mozliwa do przeprowadzenia na pod-
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stawie racjonalnych przestanek, jest realizacja zwolnienh wSrod pracownikow
nieprodukcyjnych.

Decyzja o redukgcji zatrudnienia — oprdcz stosunkowo tatwych do wyli-
czenia biezacych korzySci ekonomicznych — moze réwniez przynosi¢ nega-
tywne skutki. Nalezy je rozpatrywa¢ w odniesieniu do sytuacji zaréwno
danego przedsigbiorstwa, jak i zewngtrznego rynku pracy. Niepozadane
w przedsiebiorstwie konsekwencje redukcji zatrudnienia od lat sa przed-
miotem analizy specjalistow z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.
W literaturze przedmiotu funkcjonujg one pod nazwg ,,parszywej dwunastki”,
a zalicza si¢ do nich (Pocztowski 1998: 95):

1)centralizacj¢ — podejmowanie decyzji zaczyna skupiac si¢ na najwyzszym
szczeblu zarzadzania, ograniczajac podzial wiadzy;
2)kryzysowa mentalno$¢ — nastgpuje koncentracja na biezacych sprawach
kosztem planowania dtugookresowego;
3)utrat¢ innowacyjnosci — zmniejsza si¢ tolerancja dla ryzyka i ewentual-
nych niepowodzen zwigzanych z dzialaniami kreatywnymi;
4)opdr wobec zmian — rozumiany jako konserwatyzm w dziataniu prowa-
dzacy do praktyk protekcjonistycznych;
5)obnizone morale — pracownicy ,,zamykaja si¢ w sobie” i okazuja sobie
nawzajem niecheg;
6)upolitycznienie — powstaja grupy intereséw, co prowadzi do niekorzyst-
nych zmian w klimacie spotecznym;
7)zanik priorytetow — w celu ograniczenia konfliktow dokonuje si¢ ,,ci¢c”
w poprzek calego przedsiebiorstwa, bez wyraZnie zarysowanych priory-
tetow;
8)utrate zaufania — kadra zarzadzajaca traci zaufanie pracownikéw, a mig-
dzy pracownikami narasta poczucie wzajemnej wrogosci;
9)narastanie konfliktow — nasila si¢ wewngtrzna walka, do podziatu jest
bowiem ,,mniejszy tort”;
10)ograniczona komunikacj¢ — obawy i nieufno$¢ powoduja, ze do gory
naplywaja tylko dobre informacje;
11)deficyty w pracy zespolowej — indywidualizm i brak spojnosci zaczynaja
utrudniaé prace zespolowa;
12)deficyty w przywddztwie — pojawia si¢ tzw. anemia przywodztwa.

Wskazane problemy mogg si¢ nasila¢ przy btedach popetianych w wybo-
rze konkretnych osob do zwolnienia. Przyktadem moze by¢ tutaj stosowanie
zasady last in — first out (ostatni zatrudniony — pierwszy zwolniony) zamiast
opierania procesu redukcji si¢ na racjonalnych kryteriach, takich jak przy-
datno$¢ danego pracownika dla przedsigbiorstwa, osiggane przez niego
wyniki czy mozliwo§¢ przekwalifikowania.

W przypadku zbyt duzego obnizenia stanu zatrudnienia ujawniajg si¢
dodatkowe zagrozenia, takie jak niebezpieczenstwo nadmiernego obcigzenia
praca pozostatego personelu, ciagte godziny nadliczbowe, obnizenie jakoSci
pracy, a takze wystapienie zjawiska tzw. nieoptacanego wzrostu wydajnosci
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pracy (Budka 2010: 15-24). Warto bra¢ pod uwage réowniez koszty odtwo-
rzenia potencjalu pracy w przypadku poprawy koniunktury, co moze pro-
wadzi¢ do wniosku, ze korzystniejsze dla przedsigbiorstwa bedzie utrzymy-
wanie kontrolowanych nadwyzek zatrudnienia. Ten aspekt analizy jest
uwzgledniany w wigkszoSci modeli racjonalnego ksztattowania zatrudnienia
(Sajkiewicz 2003: 126-142).

Redukowanie zatrudnienia w przedsigbiorstwach wplywa na sytuacje na
lokalnych rynkach pracy, co moze przejawiac si¢ wzrostem stopy bezrobo-
cia i nasilaniu si¢ zwigzanych z tym problemdw spotecznych. Migdzy innymi
w zwigzku z tymi zagrozeniami polski ustawodawca zdecydowat si¢ na wpro-
wadzenie w ramach tzw. pakietu antykryzysowego Ustawy o lagodzeniu skut-
kow kryzysu ekonomicznego dla pracownikow i przedsigbiorcow (tzw. specu-
stawa), ktora bedzie obowiazywac przynajmniej do konca 2011 r. Jej
podstawowym celem jest utrzymanie miejsc pracy w przedsigbiorstwach,
ktore z powodu kryzysu utracily cze$¢ zamdwien i znalazly sie¢ w przejscio-
wych ktopotach finansowych. Zatozono, ze dzigki wdrozeniu dziatan pomo-
cowych przedsiebiorstwa beda mogly przetrwac najgorszy okres i nie beda
zmuszone do redukowania zatrudnienia.

Jako alternatywe dla zwolnien pracownikOw zaproponowano obnizanie
wymiaru czasu pracy (to dzialanie opisywane jest w anglojezycznej litera-
turze przedmiotu jako work sharing). Mniejsza liczba roboczogodzin to
mniejsze wynagrodzenie dla pracownika. Roznice z tego wynikajaca, na
mocy specustawy, w formie doptat do wynagrodzen ma pokrywaé Fundusz
Gwarantowanych Swiadczedr Pracowniczych (FGSP). Inng z mozliwych do
wykorzystania form pomocy jest objecie programem szkoleniowym o0s6b
pracujacych w mniejszym wymiarze godzinowym. W tym wypadku otrzymaja
oni stypendium w wysokosci zasitku dla bezrobotnych ze §rodkéw FGSP
oraz wynagrodzenie nalezne im za przepracowany w przedsigbiorstwie czas.

Jak pokazaly prowadzone badania wtasne, przedsiebiorcy wykazuja jedy-
nie marginalne zainteresowanie proponowanymi formami pomocowymi.
Sposrod argumentOw przytaczanych przez przedsigbiorcéw na uzasadnienie
niecheci wobec programu warto zacytowaé nastepujace:

— subsydiowanie wynagrodzen jest w istocie demotywujacym dodatkiem,
gdyz pracownik otrzymuje $wiadczenie za niewykonywanie pracy, co

w efekcie sankcjonuje nierobstwo;

— pracownicy podnoszacy swoje kwalifikacje w ramach opcji szkoleniowej
moga oczekiwaé podwyzki badZ awansu stanowiskowego;

— problematyczna jest w ogole efektywnos¢ szkolen;

— niepozadany jest interwencjonizm panstwa w obszarze ksztaltowania
zatrudnienia.

Niektorzy sposrdd respondentow nie widzieli sensu we wdrazaniu cza-
sochfonnych procedur w celu utrzymania miejsc pracy, podczas gdy uwazali
oni, ze zwalnianie pracownikOw to rozwigzanie racjonalne w okresie dekon-
iunktury. Wskazywano, ze przeprowadzanie zwolnien grupowych (ku czemu
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stwarza warunki kryzys dzialalnoSci) daje mozliwos$¢ racjonalizacji zatrud-
nienia w przedsiebiorstwie, mi¢dzy innymi poprzez pozbycie si¢ pracowni-
kow mato efektywnych, czgsto korzystajacych ze zwolnien chorobowych itp.
(Bak-Grabowska 2010: 24-27).

Z kolei w przypadku wystapienia potrzeby zatrudnienia nowych pracow-
nikéw pracodawcy w czasie kryzysu zyskuja wigksza mozliwo$¢ wyboru na
zewnetrznym rynku pracy. Jak wynika z opinii wyglaszanych przez przed-
sigbiorcow, kryzys moze ponadto oddziatywa¢ pozytywnie poprzez zmniej-
szenie inicjowanej przez pracownikow fluktuacji oraz zwigkszanie zaanga-
Zowania w prace, co nalezy wigzac z wigksza wartoScig przypisywang pracy,
gdy bezrobocie ro$nie (Panel praktykow 2010).

Mozna zatem wnioskowac, ze w przedsigbiorstwach dotknigtych kryzysem
dziatalnos$ci stosunkowo chetnie bedg wykorzystywane mozliwoSci zwigzane
z redukowaniem zatrudnienia przy jednoczesnym marginalizowaniu znacze-
nia zwigzanych z tym zagrozen wewnatrzorganizacyjnych oraz niecheci do
korzystania z pomocy rzadowej ukierunkowanej na ograniczanie zwolnien
pracownikdw.

3. Uelastycznianie rozwigzan w ramach form
powigzan z wykonawcami zadan przedsiebiorstw

Wspblczesne rynki pracy charakteryzuje dynamiczny rozwdj i ztozonos¢
form powigzan pomigdzy przedsiebiorcami a wykonawcami zadan przed-
sigbiorstw (Bak-Grabowska 2008: 98-107; Nogalski, Wdjcik-Karpacz i Kar-
pacz 2010: 170-179). Pod hastem elastycznoSci zatrudnienia stosowane sa
rozwigzania, ktore przynosza przedsigbiorcy wigksze mozliwosci w zakresie
ksztattowania zatrudnienia w wymiarze funkcjonalnym, ilo§ciowym i czaso-
wym. Naturalnym dazeniem przedsigbiorcy jest bowiem dysponowanie
tyloma wykonawcami zadan i o takich kompetencjach, aby zapewniato to
optymalne dostosowanie do potrzeb przedsigbiorstwa, ktore pojawiaja si¢
w danym czasie i miejscu. Te potrzebe uwypukla kryzys dziatalnoSci, w cza-
sie ktorego presja na ograniczanie kosztow zatrudnienia i zwigkszenie jego
elastycznosci staje si¢ szczegOlnie wyraZna.

Upowszechnianie si¢ alternatyw dla tradycyjnego stosunku pracy wymu-
sza stosowanie nowej nomenklatury. Pojecie pracownika powinno by¢
bowiem odnoszone tylko do sytuacji, w ktérej nawigzywany jest stosunek
pracy na podstawie umowy o prace. Pozostalych wykonawcdéw mozna nato-
miast nazwa¢ wspoipracownikami. W praktyce gospodarczej stosowanych
jest szereg rozwigzan skutkujacych wykonywaniem zadan przedsigbiorstwa
przez wspOtpracownikow. Wsrdd owych rozwigzafh wymieni¢ nalezy zatrud-
nienie niepracownicze (zawieranie z wykonawcami zadan uméw cywilno-
prawnych), pozyskiwanie agencyjnych wykonawcow tymczasowych, samoza-
trudnienie oraz inne formy outsourcingu. Nieuczciwi przedsiebiorcy, dazac
do obnizenia kosztéow zatrudnienia, moga ponadto decydowacé si¢ na prak-
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tyki nielegalne, tj. zatrudnienie nierejestrowane (bez podpisywania z wyko-
nawca jakiejkolwiek umowy), a takze wykorzystywanie pracy niewolniczej
(inaczej pracy przymusowej). Miedzynarodowa organizacja zajmujaca si¢
przeciwdzialaniem pacy niewolniczej definiuje ja poprzez nastepujace cha-
rakterystykl (Anti-Slavery International 2010):
fizyczne lub psychiczne zmuszanie do pracy,
— posiadanie lub kontrolowanie wykonawcy przez ,,pracodawce”, zwykle
na drodze przemocy fizycznej i psychicznej, w tym zastraszanie,
— niehumanitarne traktowanie, kupowanie i sprzedawanie wykonawcy na
zasadach obrotu towarem,
— fizyczne ograniczenie wolnoSci wykonawcy, w tym obszaru i mozliwosci
poruszania si€.
Sugerowany wachlarz mozliwoSci mozna sklasyfikowaé poprzez wskazanie
okre§lonych grup wykonawcoéw zadan przedsigbiorstwa (zob. rysunek 1).

Wykonawcy
Pracownicy Wspotpracownicy
Zatrudnieni Zatrudnieni
na czas na czas Wykonawcy
h A . Wykonawcy d ;
nieokreslony okreslony Zatrudnieni wspotpracujacy Wykonawcy n'f'?g:alm
(zatrudnienie Samo- za posredni- outsour- {pre
N . N . nierejestro-
niepracow- zatrudnieni ctwem cingowi wana
nicze) agencji pracy (co-sourcing) praca’
tymczasowej przymusowa)

Rys. 1. Klasyfikacja wykonawcow zadar przedsiebiorstwa. Zrédlo: opracowanie wiasne.

Jedng z podstawowych mozliwosci wykorzystywanych przez przedsigbior-
cOwW jest stosowanie umOw o prace na czas okreslony. Terminowe zatrud-
nianie pracownikdw nie przynosi bezpoSrednich oszczednosci w kosztach
pracy, wiaze si¢ jednak ze zdecydowanie latwiejszym i mniej kosztownym
konficzeniem wspOtpracy z wykonawca, co znaczaco zwigksza elastycznoS¢
zatrudnienia. SzczegOlne regulacje w zakresie wykorzystywania zatrudnienia
na czas okre§lony wprowadzita omawiana juz specustawa. Zgodnie z obo-
wigzujacymi na jej mocy przepisami maksymalny dopuszczalny okres zatrud-
nienia terminowego nie moze przekracza¢ 24 miesigcy. Nie jest natomiast
limitowana liczba umo6w na czas okreSlony zawieranych pomigdzy danym
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pracownikiem a pracodawca, co stanowi zmiang sytuacji prawnej w stosunku
do przepisOw wprowadzanych przez kodeks pracy.

W Polsce odsetek umow na czas okreSlony jest najwyzszy w Europie.
Wedlug badan Eurostatu w roku 2009 wyniost on 26,5%. Dla 27 panstw
Unii Europejskiej Sredni odsetek takich uméw to ponad 13%. Umowy na
czas okreSlony najmniej popularne sa w republikach battyckich oraz w Ru-
munii, Bulgarii, Stowacji i na Malcie, gdzie stanowia nie wi¢cej niz 3%
umdw o prace. Zakres stosowania umOw terminowych jest natomiast zbli-
zony do polskiego wyniku w Hiszpanii i Portugalii. Warto dodaé, ze w kra-
jach tych coraz czeSciej mdwi si¢ o negatywnych skutkach wypierania zatrud-
nienia na czas nieokre§lony, zwigzanych z mniejszym poczuciem lojalnosci
pracownikOw wobec zatrudniajacych ich przedsigbiorstw oraz mniejsza dba-
toscia o podnoszenie kwalifikacji (Iwanicka 2010). W skali calej gospodarki
zwickszenie niepewnosci i tymczasowoSci zatrudnienia pracownikOw moze
z kolei oznacza¢ zahamowanie wzrostu konsumpcji prywatnej i sta si¢
czynnikiem dekapitalizacji przedsigbiorstw, utraty wydajnoSci pracy oraz
konkurencyjnosci (Skowron-Mielnik 2003: 226).

Przedsigbiorcy zjawisko zwigkszonego zakresu wykorzystania umow ter-
minowych ttumacza reakcja firm na gorsza koniunktur¢. Zdaniem Piotra
Sarneckiego z Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan,
odpowiednie wnioski wyciagnieto po tzw. kryzysie rosyjskim z lat 2000-2001,
ktory w polskie firmy uderzyl szczegdlnie i ktory nauczyl przedsigbiorcow
zabezpieczania si¢ na trudniejsze czasy umowami na czas okreslony, tak by
w przypadku spadku zamowiefi moc zwolni¢ cze¢$¢ pracownikdw, nie dopro-
wadzajac do bankructwa przedsigbiorstwa (Iwanicka 2010).

Presja na obnizanie kosztow zatrudnienia (szczegdllnie nasilajaca si¢
w czasie kryzysu) moze prowadzi¢ do szukania zupelnie nowych mozliwosci
w zakresie ksztaltowania zatrudnienia. W jednym z rozpatrywanych w ra-
mach badan wtasnych przypadkoéw zastosowano rozwigzanie schematycznie
zobrazowane na rysunku 2.

zatrudnienie pracownicze

¥

Przedsigbiorstwo @
zatrudnienie
outsourcing Spotka niepracownicze f

Rys. 2. Schemat powigzari z wykonawcami zadari w analizowanym przedsiebiorstwie. Zrédfo:
opracowanie wiasne.
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Przedsigbiorstwo w zwigzku z utrzymujaca si¢ dekoniunkturg wstrzymato
zatrudnianie nowych pracownikéw i przeprowadzito zwolnienia grupowe,
istotnie redukujac zaloge. Okresowe wzrosty zapotrzebowania na wewngtrz-
nym rynku pracy poczatkowo chciano zaspokajaé poprzez wykorzystywanie
nadgodzin. Znaleziono jednak mniej kosztowane rozwiazanie. Zatozono
spolke, ktora pracownikow przedsigbiorstwa zatrudniala okresowo na pod-
stawie umodw-zlecen i oddelegowywata ich do wykonywania zadah na tere-
nie przedsi¢biorstwa macierzystego. W ten sposob dana osoba z jednej
strony funkcjonowata w przedsi¢biorstwie jako pracownik, przepracowujac
40 godzin tygodniowo, a z drugiej jako wykonawca outsourcingowy Swiad-
czacy niskoplatne ustugi za posrednictwem firmy-spotki. W praktyce pra-
cownicy wykonywali doktadnie te same zdania w jednym przedsigbiorstwie,
tyle ze w wigkszym wymiarze czasu pracy, z nieadekwatnie niskim wyna-
grodzeniem. Nie bez znaczenia jest fakt, ze pracownicy, ktérzy szybko
zorientowali si¢ w dziataniu zastosowanego mechanizmu, czuli si¢ oszukani
i wykorzystani przez pracodawce.

Zastgpowanie tradycyjnego stosunku pracy formami elastycznymi w wielu
przypadkach moze wigza¢ si¢ z zaspokajaniem oczekiwan obu stron uktadu
— przedsigbiorcow i wykonawcow. Wydaje si¢ jednak, ze okres kryzysu dzia-
falnoSci przedsigbiorstwa sprzyja przymuszaniu wykonawcow do przyjmo-
wania rozwigzan dla nich niekorzystnych, takich jak na przyktad opisany
powyzej schemat powigzan, wymuszanie kontynuowania wspOtpracy w ra-
mach samozatrudnienia czy stosowanie zatrudnienia nierejestrowanego.

Rowniez stosowanie zatrudnienia niepracowniczego z reguly wiagze sig
z gorszymi warunkami dla realizacji interesow wykonawcdw zadan, co wynika
gléwnie z faktu nieobowigzywania w tym wypadku zapisow kodeksu pracy.
Podstawowe réznice w zakresie uprawnien pracownikéw etatowych, osob
zatrudnionych na umowe-zlecenie i zatrudnionych na umowe o dzieto zesta-
wiono w tabeli 1.

Coraz powszechniejsze wykorzystywanie niestandardowych form powia-
zan z wykonawcami zadan sanowi obecnie przedmiot szerokiej dyskusji.
C. Vargha — reprezentantka Mi¢dzynarodowej Organizacji Pracy — stwierdza,
ze konieczne staje si¢ budowanie systemu norm skfadajacego si¢ z dwoch
czesci: pierwszej, obejmujacej tylko pracownikow, oraz drugiej, tzw. core
labour rights, czyli norm odnoszacych si¢ do wszystkich wykonujacych prace,
réwniez w ramach zatrudnienia niepracowniczego (Pisarczyk 2010: 15-18).

Dostrzeganie relatywnie gorszej sytuacji w zakresie respektowania inte-
resOw wykonawcow zadah w przypadku stosowania okre$lonych form powia-
zan nie moze wigzac¢ si¢ z jednoznacznie negatywna oceng wykorzystujacych
je przedsigbiorcow. Wydaje sie, ze szczegdlng sytuacje w tym zakresie stwa-
rza wlasnie kryzys dziatalnoSci przedsigbiorstwa. W tym wypadku moze si¢
okazad, ze obnizanie kosztéw zatrudnienia — rowniez przy uzyciu rozwigzan
watpliwych etycznie badz nielegalnych — jest warunkiem koniecznym dla
przetrwania przedsigbiorstwa.
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Forma
powiazania
przedsiebiorcy Rodzaj umowy Uprawnienia wykonawcy
z wykonawca
zadan
Zatrudnienie Umowa o prac¢ |- pracodawca odprowadza skladke emerytalna,
pracownicze rentowa, zdrowotng (uprawnia do
bezplatnego leczenia), chorobowa (uprawnia
do zasitku chorobowego na zwolnieniu)
i wypadkowa
— okres pracy zalicza si¢ do stazu pracy,
co stanowi warunek uzyskania prawa do
emerytury
— nalezy si¢ platny urlop
— chronione sg uprawnienia w r6znych
obszarach, np. w ramach organizacji czasu
pracy czy w zwiazku z rodzicielstwem
pracownika
— przystuguje wypowiedzenie umowy i odprawa
Zatrudnienie Umowa-zlecenie |- przedsigbiorca odprowadza skiadke
niepracownicze emerytalna, rentowa i zdrowotng
(opisane obok — skfadka chorobowa odprowadzana jest
uprawnienia dotycza | 7 wynagrodzenia wykonawcy, jezeli takie jest
sytuacji, gdy umowa . . .
zlecenie jest Jego zyczenie . .
jedynym Zzrédiem — sktadka wypadkowa powinna by¢
dochodu wykonawcy, | odprowadzana, gdy wykonawca realizuje
a ten jest osoby zadania w siedzibie przedsigbiorstwa
doroslg, nieuczaca | _ okres zatrudnienia nie wlicza si¢ do stazu
sig, nie .deQCZ} pracy
na rencie badz . . .
emeryturze) — nie pr.zy.slugu]e.piatny urlop oraz inne
przywileje nalezne pracownikom
Umowa o dzielo |- nie sa odprowadzane zadne sktadki
— nie przystuguja zadne przywileje pracownicze

Tab. 1. Uprawnienia wykonawcow zadan w ramach zatrudnienia pracowniczego
i niepracowniczego. Zrédfo: opracowano na podstawie: Kodeks pracy, Ustawa z dn.
26 czerwea 1974 r, Dz.U. z 22 grudnia 2009 r. Nr 219, poz. 1704; W. Staszewski. 2010.
Szczury na kiju. Gazeta Wyborcza — Duzy Format, nr z 11 marca 2010 r,, s. 3-5.

4. Podsumowanie

Kryzys dziatalnoSci przedsigbiorstwa wzmacnia przestanki dla stosowania
rozwigzan skutkujacych obnizaniem kosztow i zwigkszaniem elastycznos$ci
zatrudnienia. Wsrdd nich za szczegdlnie istotne uznano redukowanie zatrud-
nienia oraz stosowanie niestandardowych form powigzah z wykonawcami
zadan przedsigbiorstwa.

Wdrozenie wskazanych mozliwoSci, oprocz korzySci, moze réwniez pro-
wadzi¢ do wystepowania okre§lonych probleméw. Zbyt duza i przeprowa-
dzona na podstawie niewlasciwych procedur redukcja skutkuje miedzy
innymi nasilaniem si¢ klimatu nieufnosci, przeciagzeniem pracg pozostatego
personelu, a takze ponoszeniem w przyszioSci wysokich kosztow odbudowy
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potencjatu pracy. Z kolei stosowanie niestandardowych form powigzan
z reguly jest narzucane wykonawcom i wigze si¢ ze stabszym respektowaniem
ich interesdw, co przejawia si¢ niestabilnoScia wspdtpracy, ograniczonym
zakresem zabezpieczen spolecznych, a nierzadko réwniez osigganiem przez
nich nizszego wynagrodzenia.

Mozna jednak stwierdzié, ze nawet przedsiebiorcy w peitni §wiadomi
wskazanych konsekwencji decydujg si¢ na stosowanie analizowanych tu roz-
wigzan, za priorytet uznajac potrzeby wynikajace z kryzysowej sytuacji przed-
sigbiorstwa i kierujac si¢ zwigzang z tym presja na obnizanie kosztow dzia-
falnosci.
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