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Kreowanie postaw przedsiebiorczych
studentéw w ramach zaje¢ z forum
integracji spoteczno-gospodarczej

na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
Jana Pawta I

Grzegorz Kida

W artykule zostanie przedstawiona analiza psychologiczna przedsigbiorczo-
sci i kreowania postaw przedsiebiorczych, zwlaszcza wsrod ludzi miodych.
Szczegolna uwaga zostanie zwrdcona na spoleczno-ekonomiczne znaczenie
przedsigbiorczosci w naszym kraju w kontekscie ogolnoswiatowego kryzysu
z uwzglednieniem szans jej rozwoju oraz napotykanych barier. Scharakteryzowana
zostanie rowniez specyfika nauczania przedsiebiorczosci, zwlaszcza w kontek-
Scie przedsiebiorczosci akademickiej. Na podstawie badan ankietowych prze-
prowadzonych wsrod wskazanej grupy studentow zostanie przedstawiony, jako
przyktadowy, model dydaktyczny nauczania przedsigbiorczosci zaocznych stu-
dentow zarzgdzania na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawla I1.
Na podstawie analiz badari ankietowych i literatury przedmiotu oraz znajo-
mosci tematu zostanq przeprowadzone rozwazania na temat poszukiwania
wlasciwych modeli nauczania przedsiebiorczosci.

1. Wprowadzenie

Codziennie docieraja do nas informacje o kolejnych objawach i etapach
Swiatowego kryzysu gospodarczego. Niektorzy odtrabili juz nawet jego
koniec. Jedno jest pewne — to, ze przyszio$¢ jest niepewna. Jedynie to
stwierdzenie wylania si¢ z metnego obrazu kryzysowej rzeczywisto$ci. ROw-
niez Polska, ktorg omingly na razie finansowe perturbacje, nie moze czué
sie ,,wyspa szczeSliwosci”. Widzimy proby zmniejszania wydatkéw publicz-
nych, co ma oddali¢ wizj¢ negatywnego scenariusza, ktory realizuje si¢
w tzw. krajach okre$lanych mianem PIIGS czyli (Portugalii, Wtoszech, Irlan-
dii, Grecji i Hiszpanii). Sledzac doniesienia medialne, obserwujemy, ze
w krajach tych dochodzi do gwattownych manifestacji przeciwko nadmier-
nemu ci¢ciu wydatkOw budzetowych, nedzy i bezrobociu. Dodatkowo nie
mamy pewnoSci, czy nie pojawia si¢ jakieS nowe okolicznosci, ktore ten
ogoOlnoswiatowy marazm globalnego kryzysu moga poglebié.
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Zauwaza si¢ zwlaszcza glebokie rozczarowania ludzi miodych. W nie-
ktérych wymienianych wczesniej krajach, np. Hiszpanii, bezrobocie ludzi
miodych, do 25. roku zycia sigga prawie 50%. Dlatego to wiasnie bezro-
bocie mtodziezy moze stanowi¢ jeden z powazniejszych probleméw socjal-
nych, ktory pozostawiony sam sobie moze generowa¢ w najblizszej przy-
szfodci trudne do przewidzenia negatywne skutki spoleczne, gospodarcze
i demograficzne. Pozostawanie przez mtodych, czesto zdolnych, ambitnych,
dobrze wyksztatconych ludzi poza rynkiem pracy moze skutkowac nie tylko
niewykorzystaniem potencjalu zasobdéw pracy w procesach gospodarczych
w Polsce, ale rowniez przyczyni¢ si¢ do wielu innych negatywnych zjawisk
spotecznych (Prochowicz 2005). Bezrobocie mlodziezy moze na przyktad
przyczyniac si¢ do odkfadania w czasie decyzji o usamodzielnieniu sig, zato-
zeniu rodziny, samodzielnym prowadzeniu gospodarstwa domowego; moze
tez prowadzi¢ do ubdstwa, marginalizacji, a w skrajnych przypadkach nawet
do zjawiska wykluczenia spotecznego. Bezrobocie moze rowniez skutkowac
licznymi patologiami spotecznymi, takimi jak przestepczosé, alkoholizm,
narkomania, prostytucja. Moze takze powodowa¢ masowe migracje zagra-
niczne, co w perspektywie czasu spowoduje negatywne skutki demograficzne.
W konicu moze wptywaé na dezintegracje wigzi spolecznych i alienacje spo-
teczna. Skutkiem tego wszystkiego moze by¢ konflikt miedzypokoleniowy,
jak rowniez wewnatrzpokoleniowy, skierowany zaréwno do dorostych, jak
i tych mtodych ludzi, ktorym udato si¢ wejS¢ na Sciezki zawodowej kariery
i sukcesu. Objawy takiego stanu rzeczy dato si¢ jednak zauwazy¢ wezesnie;.
Juz w 1997 r. zostala uchwalona Europejska Strategia Zatrudnienia (Dzie-
si¢¢ lat... 2007) na specjalnym posiedzeniu Rady Europejskiej poswigconym
zwalczaniu bezrobocia. Juz wtedy byto to SciSle zwigzane z 6wczesng sytu-
acja na unijnym rynku pracy.

ESZ zostata oparta na czterech filarach, ktorymi sa:

1. Zdolnos¢ do uzyskania zatrudnienia — gléwnym celem tego filaru jest
zapobieganie bezrobociu diugoterminowemu, strukturalnemu oraz bez-
robociu wsrdd oséb miodych. Zalozenia te realizowane sg poprzez roz-
maite programy szkoleniowe, ksztalcenie ustawiczne oraz doradztwo
zawodowe.

2. Przedsiebiorczos¢ — w tym przypadku celem jest maksymalne ufatwienie
zakladania i prowadzenia firm oraz zatrudniania innych os6b przez oby-
wateli UE. Wprowadzono zmiany dotyczace zaktadania dziatalnosci
gospodarczej. Prowadzane sg rdwniez specjalne programy, ktore zmie-
rzaja do pobudzenia przedsigbiorczodci oraz zachg¢caja do samozatrud-
nienia.

3. Zdolnos¢ adaptacyjna — jej celem jest wypracowanie specjalnych mecha-
nizmow ulatwiajacych zarowno pracownikom, jak i pracodawcom dosto-
sowanie si¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku pracy. Promowane sa
elastyczne formy zatrudnienia, modernizacja organizacji pracy oraz nowo-
czesne formy zarzadzania firma.
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4. Rownos¢ szans — w ramach tego filaru UE zmierza do zapewnienia réw-
nego traktowania kobiet i mezczyzn na rynku pracy. W tym przypadku
wazna jest roOwniez aktywizacja zawodowa o0sob niepetnosprawnych.
Zastanawiajac si¢ nad wplywem przedsigbiorczosci na gospodarke, a co

za tym idzie poziomem zatrudnienia nalezy powota¢ si¢ na dane empiryczne,

np. ze Szwecji. Analizy tam przeprowadzone wskazywaly, ze wzrost samo-
zatrudnienia o 1% oznacza w perspektywie krotkoterminowej powigkszenie
ogblnego poziomu zatrudnienia o 0,5%. W perspektywie dtugoterminowe;j
ten sam wzrost odsetka osob samozatrudnionych przynosi wzrost ogdlnego
poziomu zatrudnienia nawet o 1,3%, poniewaz nowe firmy, rozwijajac si¢,
daja dalsze miejsca pracy w charakterze pracownikdéw najemnych (Weso-

fowska 2008. Cyt. za Folster 2000).

Szacuje sie, ze tylko w Europie istniejg 23 miliony matych i $rednich
przedsigbiorstw, ktore generuja 67% zatrudnienia w sektorze prywatnym,
co odpowiada 75 milionom miejsc pracy. Dziatalno$¢ przedsiebiorcza ma
wiec duzy wplyw na kondycje catej gospodarki. Jednak Europa nie wyko-
rzystuje w pelni swojego potencjatu przedsigbiorczego. Chociaz wedtug
danych Eurobarometru 47% respondentéw twierdzi, ze chciatoby zatozy¢
wiasng firme, to tylko 17% faktycznie realizuje ten zamiar (European Com-
mission 2004).

W pordwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi mniej EuropejczykOw anga-
zuje si¢ w tworzenie wlasnej firmy. Za oceanem male (w tym wypadku
zatrudniajace do 500 osob) firmy stanowia 99,7% wszystkich firm tam dzia-
tajacych (Small Business Economic Indicators... 2004) i tworza ponad 2/3
nowych miejsc pracy. Dlatego stymulowanie dziatalnosci przedsigbiorczej
poprzez wspieranie postaw przedsigbiorczych oraz tworzenie warunkOow
korzystnych dla rozwijania matych i §rednich firm stanowi jeden z waznych
celow polityki europejskiej (European Commission 2004).

2. Uwarunkowania nauczania przedsiebiorczosci

Pojecie przedsiebiorczoSci nalezaloby definiowac jako sktonno$¢ do
podejmowania dziatan, a takze jako zespdt cech warunkujacych bycie dobrym
przedsiebiorca. W kontekscie przedsiebiorczoSci bardzo wazna jest wspol-
praca z biznesem, edukacja w zakresie funkcjonowania rynku, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez wsparcie finansowe projektow inno-
wacyjnych. Istotne jest, aby szeroko rozumiana przedsigbiorczo$¢ akade-
micka, ktOra stata si¢ w ostatnich latach modnym hastem, byta utozsamiana
nie tylko z biznesowym wykorzystaniem wynikdw projektow badawczych,
ale takze ze wspieraniem indywidualnych przedsigwzi¢¢ studentow (Plawgo
2011).

Nauka przedsigbiorczoSci powinna zaczynaé si¢ zatem jak najwcze$niej,
aby jej efekty byly widoczne w pdzniejszych dzialaniach w realnym $wiecie.
Uczniowie koniczacy Sredni stopien nauczania powinni by¢ na tyle wyeduko-
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wani ,,przedsigbiorczo”, aby podczas studiéw umie¢ wykorzystac i rozwijac
swoje umiejetnosci w tym zakresie. W tym tez powinny pomagac programy
studiow, zwtaszcza szeroko rozumianych kierunkéw ekonomicznych, w tym
zarzadzania. Jest to tym wazniejsze, ze przeciez studenci stanowig grupe
edukacyjna, ktora po zakonczeniu ostatniego etapu edukacji powinna juz
raczej ostatecznie szuka¢ swojego miejsca na rynku pracy. W kanonowym
programie studiow, niezaleznie od kierunku nauczania, powinny znalez¢ si¢
godziny przeznaczone na wspieranie przedsigbiorczoSci. Przedsi¢biorczos§¢
powinna przy tym by¢ stymulowana poprzez konieczno$¢ nauki zagadnien
niespotykanych w programach szkét ponadgimnazjalnych — ekonomii w uje-
ciu mikro i makro, finanséw, zarzadzania, przedsiebiorczosci. Miode osoby
studiujace takie tematy zapoznaja si¢ z podstawowymi zagadnieniami zwia-
zanymi z funkcjonowaniem gospodarki i podmiotéw w niej uczestniczacych
(migdzy innymi gospodarstw domowych), uczg si¢ podstawowych zasad efek-
tywnosci ekonomicznej, niezbednych przeciez w dorostym zyciu. Co wigcej,
zapoznajac si¢ z przyktadami ilustrujacymi dziatanie przedsi¢biorstw, moga
przekonac si¢, ze ,wilk nie jest taki straszny”, i takze ich wtasne pomysly
mogg sie kiedy$ urzeczywistni€. To wszystko wplywaé bedzie nie tylko na
same miode osoby, ale takze na cala gospodarke i spoleczefistwo.

Rozwdj gospodarek na Swiecie uwarunkowany jest ponadto wieloma
innymi determinantami. Kazdy z nich moze w okreslony sposob wplynac
na wzrost lub zahamowanie gospodarki. Ostatnie lata XX wieku i poczatek
nowego tysiaclecia to dynamiczny rozwdj gospodarek opartych na wiedzy.
Jak mowi sama nazwa, ich gléwnym motorem rozwoju jest szeroko pojeta
wiedza we wszelkiego rodzaju aspektach. Gospodarki oparte na wiedzy to
co$ wiecej niz tylko system powigzanych ze sobg ogniw gospodarczych, dzia-
fajacych w okreSlonym celu i na podstawie okreSlonych zasad. Ich zasad-
niczym spoiwem jest nauka i wiedza, jaka z niej ptynie, niezbedna do trwa-
nia i rozwoju. Wystepuje przy tym ogromna liczba miernikow tak pojetej
gospodarki; miernikdw, ktore pokazuja, w jakim stopniu wiedza zaangazo-
wana jest do wplywania na jej rozwoj. Zaliczy¢ do nich mozna chocby liczbe
0osOb w kraju z wyzszym wyksztatceniem, poziom nakladéw budzetowych
na nauke, wydatki przedsigbiorstw na badania i rozw¢j, liczbe wdrazanych
rocznie patentOw i wynalazkOw i wiele innych. Do tych miar dopisa¢ mozna
jeszcze jedna: wzrost przedsigbiorczoSci mierzony liczbg zaktadanych nowych
przedsiebiorstw. Taka aktywno$¢ spoteczna moze Swiadczy¢ o dazeniu spo-
teczefistwa, a w tym mlodego i bardzo mlodego pokolenia, do wpisania si¢
w szeroko pojety rozwdj gospodarki poprzez aktywne wykorzystanie zdo-
bytej (i zdobywanej) wiedzy.

Wzrost przedsi¢biorczosci wérdd studentéw jest bardzo dobrym przykta-
dem, wpisania si¢ w rozwdj gospodarki opartej wiedzy (Prochowicz 2009:
65-74). Wyr6zni¢ tu mozna dziatania zwiazane z nauka, praktyka i gospodarka:
1. Nastepuje przesunigcie wiedzy, ktdra jest w posiadaniu nauki do osob

nig zainteresowanych. Studenci majac dost¢p do wyselekcjonowanych,
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najwazniejszych elementow tej wiedzy, uczestniczac aktywnie w zajeciach

zwigzanych z przedsiebiorczoscia, nabywajg jg i praktykuja, by w przy-

sztoSci wykorzystaé ja w zyciu prywatnym i zawodowym.

2. Uwidacznia si¢ aktywny charakter wykorzystywania zdobytej wiedzy.
Wykorzystanie wiedzy moze mie¢ charakter aktywny lub pasywny. Pasyw-
nie wykorzystywana jest wowczas, gdy podmiot bedacy w jej posiadaniu
uzywa jej wylacznie z przymusu, dla wypelnienia swoich potrzeb zwia-
zanych z wykonywanym zawodem, czynnoSciami. Stuzy ona jedynie do
przetrwania i nie jest zwigzana z dalszym rozwojem. Aktywne wykorzy-
stanie wiedzy — praktyka — charakteryzuje si¢ natomiast tym, iz jest ona
w sposob kreatywny wykorzystywana do osiagnigcia wlasnych celow (na
przyklad zalozenia wlasnego przedsigbiorstwa). Jedynie aktywne dziata-
nie, przy wykorzystaniu zdobytej wiedzy i umiejetnoSci pozwala na osia-
gniecie zatozonych celdw. Jest to w pelni zgodne z zalozeniami gospo-
darki opartej na wiedzy.

3. Nastepuje poSredni wplyw na rozwdj gospodarczy Polski i Europy. Zasad-
niczym celem funkcjonowania kazdej gospodarki jest jej rozwoj. Istnieje
wiele naukowo i praktycznie potwierdzonych stymulatoréw wzrostu
gospodarczego. Wazna metoda, dzialajaca jednak dopiero w diuzszym
horyzoncie czasowym, jest sprzyjanie przedsi¢biorczoSci. Jak wiadomo,
ta z kolei zwigzana jest z kilkoma czynnikami, takimi jak: mozliwos§¢
swobodnego wyboru (wolno$¢ gospodarcza i polityczna), posiadanie
okreSlonego zasobu wiedzy, posiadanie praktycznych umiejetnosci wdra-
zania swoich pomysiow, che¢ dziatania pomimo wystepujacego ryzyka
itp. Wszystkie te czynniki wérd6d miodych ludzi rozwija uczestnictwo
w zajeciach proprzedsigbiorczych.

Idea przedsigbiorczosci (Zbaraszewski 2009: 97-102) jest bardzo wazna
kwestig zwigzana z rozwojem kazdego panstwa i gospodarki, w tym Polski.
Studia nie tylko ucza i wychowuja mtode pokolenie, jak zy¢ w otaczajacym
i burzliwie zmieniajacym si¢ otoczeniu. Oddzialywaja one takze w znacznym
stopniu na postawy ekonomiczne i przedsigbiorcze. Dlatego tez doSwiadcze-
nie studentdéw wynikte z tych zachowan i dziatan, bezposrednio moze prze-
fozy¢ si¢ na ich aktywno$¢ gospodarcza po ukonczeniu nauki, co w efekcie
powinno przyczynic si¢ do wzrostu gospodarczego, podniesienia dobrobytu itp.

Oczywiste jest, ze kazdy z przedsigbiorcow w wyborze celu i strategii
dziatania kieruje si¢ nie tylko pasja i checiag rozwoju, ale takze osadza swdj
biznes z my$la o rozwoju finansowym. Dziatalno$¢ zwiazana z komercyjnym
uzyczaniem wiedzy stwarza szans¢ na redukcje wybranych kosztow statych
(np. redukcje kosztow zwiazanych z zakupem nowoczesnego sprz¢tu labo-
ratoryjnego dzigki wydzierzawianiu tego sprz¢tu od uniwersytetu). Stwarza
takze mozliwo$¢ — w wigkszym stopniu niz w innego typu przedsigbiorstwach
— elastycznego zarzadzania kapitatem ludzkim lub procesami (np. poprzez
preferowanie elastycznych form zatrudniania pracownikow, takich jak chocby
umowa o dzieto lub samozatrudnienie, zamiast o wiele bardziej kosztownego
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zatrudnienia na podstawie umowy o pracg, jakie jest typowe dla tradycyjnych
struktur akademickich).

Profesjonalne, biznesowe ukierunkowanie na komercjalizacje wiedzy
stwarza wiegc przedsigbiorcy wywodzacemu si¢ z naukowego Swiata akade-
mickiego subiektywne poczucie nieograniczonosci, wolnosci i bezkresu moz-
liwosci. Produkt, jaki oferuje na rynku, faczy bowiem w sobie atrybuty
mierzalnych parametréw (np. opisywane przez wskazniki pomiaru wytrzy-
mato$ci uzytego materiatu, sktadu chemicznego zastosowanego stopu, para-
metréw technicznych opracowanego narzedzia diagnostycznego) z nieogra-
niczonym zadnymi wymiarami $wiatem kreacji, innowacji i talentu badacza.
Wazne staje si¢ poczucie wolnosci, powigzane ze zwigkszeniem elastyczno-
Sci pracy oraz zwickszeniem mobilnoSci przedsigbiorcow, ktdrzy sami nakre-
Slaja rozmiar przestrzeni, w jakiej chca si¢ poruszac i wspoOlpracowac z part-
nerami biznesowymi. Czg¢sto jest to nieograniczona przestrzen Internetu
i innych narzedzi multimedialnych, pozwalajacych szybciej, doktadniej i taniej
realizowa¢ zadania ukierunkowane na realizacje celu poznawczego i bizne-
sowego (Bernat i in 2004).

Taka sytuacja bylaby bliska ideatu. W praktyce czesto wyglada to inacze;.
Przyjrzyjmy si¢ przykladowemu modelowi dydaktycznemu nauczania przed-
sigbiorczosci na studiach. Przygotowanie do prowadzenia dziatalnoSci gospo-
darczej zaocznych studentéw zarzgdzania KUL odbywa si¢ w ramach forum
integracji spoteczno-gospodarczej. Zajecia te prowadzone sa w ramach kon-
serwatorium od kilkunastu lat, od chwili rozpoczgcia prowadzenia nauki
w ramach kierunku zarzadzania na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim.
Zajecia te sa prowadzone przez caly 3-letni okres trwania zaocznych studiow
licencjackich na tym kierunku. W ich trakcie studenci zdobywaja wiedze,
jak przygotowal si¢ do zatozenia firmy poczawszy od analizy spoleczno-
gospodarczej regionu, w ktorym mieszkajg, wyboru odpowiedniego pomysiu
na dziatalno$¢, nastepnie poprzez szczegdtowa jego analize oparta na wskaz-
nikach finansowych i dziatalno$ci marketingowej konstruuja biznes plan
z uwzglednieniem rozwigzan alternatywnych — negatywnych i pozytywnych.
Studenci opracowuja takze wnioski o zdobycie Srodkéw na prowadzonag
dziatalno$¢ gospodarcza z innych Zrodet niz tylko kredyty i pozyczki ban-
kowe, tj. z funduszu pracy i programow operacyjnych. Od niedawna studenci
maja za zadanie przygotowanie wybranej dzialalnoSci rowniez w formie
przedsigbiorstwa spotecznego, tj. spotdzielni socjalne;j.

Na podstawie informacji uzyskanych z roznych Zrédel warto zaznaczy¢,
ze wielu studentow po skoficzeniu studiéw z powodzeniem prowadzi wybrang,
dziatalno$¢ do chwili obecne;.

3. Psychologiczna analiza przedsiebiorczosci

Mowigc o przedsigbiorczosci, warto najpierw zdefiniowac samo zjawisko,
gdyz bywa ono bardzo r6znie rozumiane. We wprowadzeniu zarysowane
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zostalo szerokie ujecie, ktore tutaj zostanie doprecyzowane i zawegzone.
Poniewaz przedsigbiorczo$¢ stanowi czeSciej przedmiot zainteresowania
ekonomii niz psychologii, a jednoczes$nie jest to stosunkowo nowy obszar
badawczy, potrzebne jest nieco szersze wprowadzenie w t¢ problematyke.
Dlatego przedstawione zostang nie tylko rozne sposoby rozumienia przed-
sigbiorczosci, ale takze jej rola w zyciu spoleczno-ekonomicznym. Wykracza
to poza obszar analiz psychologicznych, jest jednak istotne dla zrozumienia
zjawiska. W czasie prowadzenia badaf na styku dwu dyscyplin: psychologii
i ekonomii, konieczne staja si¢ odwolania do obu, mimo ze prezentowane
tu analizy majg charakter psychologiczny.

Potaczenie zainteresowan ekonomicznych z psychologicznymi widoczne
jest od poczatku rozwoju badafh nad przedsigbiorczo$cia. Analiza ekono-
miczna przyczyn wzrostu gospodarczego przeprowadzona przez Josepha
Schumpetera (1960), wskazujaca, ze to dzialania przedsi¢gbiorcow stanowig
jednag z przyczyn rozwoju, dala poczatek zainteresowaniu tym obszarem.
Przedsigbiorcy wprowadzajacy innowacje stanowia, zdaniem Schumpetera,
podstawe procesu zmian zachodzacych w zyciu gospodarczym. Badacz ten
podkreélat silnie role, jaka ma do spelnienia w tym procesie przedsigbiorca,
opisujac go z pewnym podziwem.

Docenienie czynnikdéw psychologicznych i sfery wyznawanych wartoSci
dla rozwoju kapitalizmu znalez¢ mozna takze w pracach Maksa Webera
(1994). Wskazuje on na role etyki protestanckiej, wiasciwego dla niej sza-
cunku dla wytezonej pracy, inwestowania zarobionych pieni¢dzy zamiast
ich wydawania, przestrzegania norm moralnych, uczciwosci w interesach,
pozytecznego wykorzystania czasu. WartoSci te, charakterystyczne dla tra-
dycji religii protestanckiej, okreSlane jako ,,duch kapitalizmu”, maja, jak
si¢ okazuje, jednak charakter niezalezny od konkretnej religii. Moga one
sprzyja¢ aktywnosci przedsigbiorczej niezaleznie od kraju oraz dominujacego
W nim wyznania.

Z kolei psycholog David C. McClelland podjal si¢ wyjas$nienia zjawiska
wzrostu ekonomicznego, przypisujac je w duzym stopniu potrzebie osiagniec,
ktora tkwi w cztowieku. Przyjmujac, ze przedsigbiorczo$¢ stanowi jedna
z kluczowych sil rozwoju ekonomicznego, starat si¢ on wyjasni¢, dlaczego
niektorzy ludzie koncentrujg si¢ na aktywno$ci ekonomicznej i odnosza
w niej sukcesy. Stawiajac retoryczne pytanie: ,,C6z moze by¢ bardziej oczy-
wistego niz to, ze wielkie osiagni¢cia sa motywowane przez silne potrzeby
osiaggnie¢ przynajmniej u czeSci oséb w danej kulturze?” (McClelland
1985: 36), wskazywal na powiazania potrzeby osiagni¢¢ z rozwojem ekono-
micznym spoteczenstw. Zapoczatkowal on w ten sposob psychologiczng
analiz¢ zjawisk gospodarczych. Badania McClellanda nad motywacja osia-
gnie¢ wskazaly takze, jak mozna wspiera¢ potencjalnych przedsigbiorcow,
co stato si¢ podstawg tworzenia akademickich programdéw nauczania przed-
sigbiorczosci. Az do lat 80. ubieglego wieku badania nad przedsigbiorczo-
Scig stanowily jednak domeng¢ ekonomistow.
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Okresleniami ,,przedsi¢biorca”, ,,by¢ przedsi¢biorczym” postugujemy si¢
czesto w mowie potocznej. Intuicyjnie rozumiemy ich znaczenie, potrafimy
wskazaé przyktady osob i zachowafi, ktore dobrze oddajg ich sens. O ile
wigc przedsigbiorczo$¢ traktowana jest jako jedna z charakterystyk osoby,
o tyle dziatanie przedsigbiorcze zawezone jest do pewnej grupy ludzi. Jak
wyrazili to uczestnicy jednej z dyskusji w ramach konferencji po$wigconej
rozwojowi przedsigbiorczosci, nie kazdy musi by¢ przedsigbiorca, ale kazdy
moze by¢ przedsigbiorczy. Co jednak stanowi o odrebnoSci przedsigbior-
czosci od innych form dziatania?

Jedna z pierwszych analiz tego, czym jest przedsigbiorczosé, zapropo-
nowana zostafa przez Schumpetera (1960). Wskazuje on, ze z przedsigbior-
czoScig mamy do czynienia, gdy spelniony jest co najmniej jeden z pigciu
warunkow nowoSci, czyli gdy powstaja: 1) nowe dobra, towary, 2) nowe
metody produkcji, 3) nowe rynki, 4) nowe zrddla surowcéw lub 5) nowe
organizacje. Innowacyjno$¢ wskazywana jest tu jako podstawowy wyznacznik
przedsigbiorczosci.

Analizujac te wszystkie definicje trudno nie zadaé sobie pytania, czy
kazdy moze zostaé przedsigbiorca, czy tez ,takim” trzeba si¢ urodzic¢?

Wsrod ekonomistow, socjologdw czy psychologéw jest wielu sceptykow,
ktorzy nie wierzg w mozliwo$¢ wyodrebnienia wzorcowej osobowoSci typo-
wego przedsigbiorcy. Trudno wiec jednoznacznie okresli¢ cechy decydujace
o aktywnoSci zawodowej przedsigbiorcow, jednak mozna wyodrebnic te,
ktore dominujg i sg charakterystyczne dla wigkszosci ludzi podejmujacych
przedsiebiorcze dziatania. Sa to cechy zwigzane z osobowoScig dynamiczna,
nieschematyczng i nonkonformistyczng. Mozna zatozy¢, ze przedsigbiorcy
charakteryzuja si¢ pewnymi cechami, ktore sprzyjaja ,,byciu przedsigbiorcg”.

Kirk i Belovics (2006) przywoluja badania poswigcone typowaniu czyn-
nikow, warunkujacych decyzje o podjeciu dziatalnosci gospodarczej przez
mtodych przedsigbiorcow, czesto wywodzacych si¢ ze sSrodowiska akademic-
kiego. Jednym z najczesciej wystepujacych motywow jest zamifowanie do
swobodnego zarzadzania samym sobg. Towarzysza mu: silna potrzeba osia-
gnie¢ oraz wysoka tolerancja na nieznane, na nieoznaczono$¢ przysztosci,
a takze przekonanie o osobistej odpowiedzialno$ci za dziatania, czyli tzw.
wewnetrzne umiejscowienie poczucia kontroli. OczywiScie waznym czynni-
kiem jest takze motyw oczekiwanych korzySci finansowych. Mtodzi przed-
sigbiorcy majq takze, nieco wyzsze niz dojrzali biznesmeni, zapotrzebowanie
na stymulacj¢ poprzez uczestniczenie w dziataniach ryzykownych.

Badania prowadzone wSsrdd polskich przedsiebiorcow potwierdzajg
powyzsze spostrzezenia, wskazujac jednoczes$nie na istnienie wielu innych
czynnikdw warunkujacych sukces w podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej
(Laguna 2005; Mazurek-Kucharska 2009; Laguna 2010). Psychologiczne
uwarunkowania przedsigbiorczodci sg na ogdt kojarzone z wieloma wymia-
rami kompetencji, preferencji w zakresie wlasnej aktywnoSci oraz istnieniem
silnej wewnetrznej motywacji i konsekwencji w dazeniu do celu. Warto
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wspomnie¢, iz psychologowie przychylaja si¢ na ogoél do akceptacji tych
definicji przedsiebiorczosci, ktore podkreslaja, ze przedsigbiorczo$¢ jest
procesem (od powstania pomystu az do momentu rozkwitu lub upadiosci
przedsigwzigcia), a nie zdarzeniem zwigzanym z podj¢ciem decyzji o zato-
zeniu dzialalnoSci gospodarcze;.

Jakie wigc czynniki nalezy bra¢ pod uwage, kiedy chcemy scharaktery-
zowacl przedsigbiorczo$¢ jako rodzaj aktywnoSci lub meta kompetencje
mtodego przedsigbiorcy? Mozna przyjaé, iz sktadaja si¢ na nig wielowymia-
rowe interakcje mig¢dzy roznymi czynnikami, powigzanymi z systemem
poznania (wiedza, inteligencja, mysleniem, spostrzeganiem, emocjami), sys-
temem motywacji (zar6wno automotywacji, jak i motywacji stymulowanej
przez otoczenie) i systemem wartosci oraz osobistych preferencji danego
czlowieka (postawy, przekonania, preferencje).

Jednym z wazniejszych czynnikow przedsiebiorczoSci jest motywacja do
dziatania, do bycia przedsigbiorczym, do wyboru wariantu rozwoju zawo-
dowego poprzez utworzenie i prowadzenie przedsigbiorstwa, dbanie o jego
harmonijny rozwdj i staly wzrost konkurencyjnosci. To wtasnie motywacja
kierunkuje i podtrzymuje te zachowania wybrane spoSrod alternatywnych
form aktywnoSci, ktore prowadza do osiagnigcia pozadanego celu.

Motywy dzialania leza u podtoza podejmowanych decyzji, stanowig wazny
element ksztaltowania si¢ postaw wobec przedsigbiorczosci i konkurencji
w biznesie. Warunkuja ksztaltujace si¢ style komunikowania i warianty efek-
tywnego zarzadzania relacjami mi¢dzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku,
np. miedzy wilascicielami przedsigbiorstw i ich pracownikami, miedzy lide-
rami projektow a czlonkami zespotow projektowych, mi¢dzy ustugodawca
a klientem, miedzy interesariuszami i akcjonariuszami. W przedsi¢biorstwach
— zwlaszcza mikro i matych — to wtasnie czgsto motywacja, zaangazowanie,
entuzjazm, pasja i determinacja wtasciciela i (zarazem) gtéwnego menedzera
decyduje o pozycji firmy na rynku. Od poziomu osobistego zaangazowania
i postawy determinacji, przesyconej pasja i wizja celu zalezy nie tyle prze-
trwanie firmy, ile jej rozwoj, ekspansja i podboj rynku. Wsrdod motywow,
ktore sa zapewne charakterystyczne dla mtodych przedsigbiorcow, warto
zwroci¢ uwage na kilka najsilniej zaznaczajacych swa obecno$é, o ktérych
wspominaja badacze, eksperci, a takze czgsto sami przedsigbiorcy.

Motywacja osiggniec jest rozumiana jako tendencja do osiagania i prze-
kraczania wyznaczonych przez Srodowisko i konkretng jednostke standardow
w dazeniu do doskonalo§ci. W psychologii zostata przedstawiona w ramach
teorii pokonywanie barier w osigganiu celu, ktérym moze by¢ np. wprowa-
dzanie nowego produktu czy ustugi, zwigzane z odczuwaniem pozytywnych,
stymulujacych do dziatania emocji, ktore same w sobie sg silnym stymula-
torem w pokonywaniu przeszkdd w dazeniu do celu. Motywacja osiagniec
jest bowiem traktowana jako tendencja do ujmowania rzeczywistosci w kate-
goriach: sukces — niepowodzenie, polega na stawaniu sobie coraz wyzszych
wymagan po to, aby osiggna¢ zamierzony cel. Wazne przy tym jest przeje-
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cie inicjatywy, otwarte dazenie do realizacji zamierzonego celu, pokonywa-
nie barier, niwelowanie przeszkdd i branie odpowiedzialnoSci za siebie,
wlasne dziatania i ich skutki (Mazurek-Kucharska 2009).

Bardzo wazng role w tym procesie odgrywaja mechanizmy samopobu-
dzania si¢ i automotywowania, wyzwalajace zachowania ukierunkowane na
zdrowe rywalizowanie nie tylko z konkurentami, ale takze z samym soba.

Warto podkresli¢, ze motywacja osiagnie€ jest jednym z kluczowych
wymiarOw powstawania i rozwoju dzialan innowacyjnych, tworzenia nowa-
torskich rozwiazan, poszukiwania alternatywnych, efektywnych strategii
rozwigzywania probleméw. Ukierunkowanie na realizacj¢ zadan zwigzanych
z postawionymi sobie ambitnymi i niekonwencjonalnymi celami jest jednym
z charakterystycznych motywOw przedsigbiorcow, szczegOlnie kreatywnych
1 innowacyjnych, takich, ktorych przedsigbiorstwa znajduja si¢ na wysokich
pozycjach w rankingu najbardziej innowacyjnych przedsiewzie¢ w Polsce.
Motywacja osiagnie¢ prowokuje bowiem zachowania proaktywne, ktorych
celem jest inicjowanie zmian i poszukiwanie nowych mozliwosci rozwigza-
nia problemdw.

Motywacja osiagni¢¢ wigze si¢ bezpoSrednio z wymiarem, ktory w psy-
chologii jest okreSlany mianem motywu potrzeby kontroli nad Swiatem,
sobg samym i wlasnym rozwojem. Jest on silnie powiazany z mechanizmem
znanym jako wewngtrzne umiejscowienie poczucia kontroli. Osoby, ktdre
charakteryzuje zewne¢trzne umiejscowienie poczucia kontroli, uwazaja, ze
maja niewielki wplyw na wybor réznych wariantéw dzialania, wlasny proces
decyzyjny i skutki podejmowanych dziatan. Twierdza, ze zmiany zachodzace
w otaczajacej ich rzeczywistoSci nie zaleza od nich, a ich zycie i obecna
sytuacja zyciowa w niewielkim stopniu zalezg od nich samych, sag w duzej
mierze efektem oddziatywania losu, przypadku, innych ludzi oraz sytuacji,
na ktore nie majg wplywu. Osoby o wewngetrznym umiejscowieniu poczucia
kontroli maja poczucie sprawczo$ci dziatania, zdaja sobie sprawe, ze to od
ich decyzji zaleza skutki dziatan, dopuszczaja SwiadomoS$¢ wtasnej omylno-
Sci, ale wiedza, ze to one ponosza skutki podjetych przez siebie decyzji,
w zwigzku z czym aktywnie uczestnicza w zmianach i Swiadomie podejmuja
ryzyko zwigzane z réznymi wyborami decyzyjnymi. Sg wigc o wiele bardziej
dojrzate od oséb zewnatrzsterownych, a sama cecha wewnatrzsterownosci
jest wskazywana jako niezbedna dyspozycja m.in. menedzeréw i przedsie-
biorcow. Menedzerowie i przedsigbiorcy przejawiaja bowiem silng potrzebe
osobistego sprawowania kontroli nad swoim zyciem, rozwojem zawodowym
1 wlasng przysziosScig. Na og6t nie interesuje ich umowa o prace, czesto
rezygnuja z takiej formy zarobkowania, pracujac nawet w duzych, rozwo-
jowych korporacjach. Pragna sami kreowac rzeczywisto$¢ i realizowaé wta-
sne pomysly na rozw0j, sukces i sposOb zarabiania pienigdzy, chocby ta
droga rozwoju byta obarczona wigkszymi niebezpieczefistwami, wieloma
niewiadomymi i pietrzacymi si¢ problemami, przed jakimi w rzeczywistosci
staja wszyscy przedsigbiorcy, zwlaszcza ci, ktdrzy dopiero rozpoczynaja wta-
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sng dziatalno$¢. Mozna wigc zaryzykowaé twierdzenie, ze mlodzi przedsie-
biorcy wywodzacy si¢ ze Srodowiska akademickiego to osoby, ktore majg
najsilniejszg potrzebe odczuwania wlasnej sprawczoSci dziatania, niezalez-
nosci i autonomii, dla ktérych proces podejmowania decyzji biznesowych
jest stymulujacym wyzwaniem, aktywnoScia, w ktorej chca sprawdzi¢ wlasne
mozliwosci, przetestowa¢ pomysly i nowe rozwiazania (Laguna 2011).

Motywacja synergiczna zwigzana jest z zalozeniem, ze zlozone systemy
(np. spoleczenstwo, organizacje, zrzeszenia, przedsi¢biorstwa) sktadaja si¢
z réznorodnych elementdw, pozostajacych we wzajemnych interakcjach. Sita
oddzialywania tych wzajemnych, wielowymiarowych interakcji jest o wiele
silniejsza niz suma dziatan poszczeg6élnych elementdw tego synergistycznego
ukfadu. Motyw synergistycznego wspodtdziatania jest silnie powigzany z moty-
wem potrzeby kontroli nad swoim rozwojem, ktdry dopuszcza porzucanie
niesatysfakcjonujacych zadan i podejmowanie nowych wyzwan.

Warto pamigtaé, ze jedng z wazniejszych potrzeb indywidualnych przed-
sigbiorcy jest urzeczywistnianie pasji, otwarto§¢ na nowe doSwiadczenia,
bardzo rozbudzona potrzeba intelektualna (por. Ahmed i in. 2010). Moty-
watorami sa nie tyle potrzeby braku (ang. D-needs), jak okreSla je D. McGre-
gor (1960) (np. brak pieni¢dzy, brak mozliwosci zaciagni¢cia kredytu, brak
lokalu itd.), ile raczej tzw. metapotrzeby (ang. B-needs), zwigzane z samo-
realizacjg i rozwojem. Cecha ta stanowi o sile i determinacji przedsigbior-
cow, ktorzy podejmujac si¢ prowadzenia dziatalnoSci w sferze komercjali-
zacji wiedzy, widza w tych dziataniach nie tylko biznes, ale realizacje
wlasnych marzen i urealnianie pomystow, ktore zrodzily si¢ najpierw w ich
wyobrazni, a potem przybraly realny ksztalt dzialaf biznesowych. By¢ moze
wlasnie ten motyw ttumaczy zjawisko podejmowania tego typu dziatalnoSci
takze przez osoby, ktore nie maja doSwiadczenia biznesowego, a niekiedy
nie majg nawet niezb¢dnej podstawowej wiedzy biznesowej.

Zapotrzebowanie na ryzyko jest potrzeba psychiczng, ktora powigzana
jest z odwaga, niekiedy nawet brawurg. Umozliwia jednak szybkie podej-
mowanie decyzji w warunkach nieoznaczonoSci sytuacji i przy takich jej
parametrach, ktore nie pozwalaja na dlugotrwate analizowanie wszystkich
wariantow decyzyjnych. W sytuacji, kiedy zmiany w otoczeniu biznesowym
nast¢puja gwaltownie i skokowo, zdolno$¢ do dziatan ryzykownych jest pre-
ferowana, nie powinna ona jednak przekroczy¢ bezpiecznej granicy racjo-
nalnego szacowania prawdopodobiefnstwa osiagniecia celu i jego uzytecz-
nosci.

Podejmowanie ryzyka jest immanentnie zwigzane z przedsi¢biorczoScia,
gdzie presja czasu, kaskadowe zmiany i nattok informacji wymagaja natych-
miastowych reakcji i trafnych, ale szybkich decyzji podejmowanych przez
wiaScicieli i menedzerOw przedsigbiorstw.

Na kreowanie zachowan przedsi¢biorczych nalezatoby popatrze¢ nie tylko
pod katem stanowiska przyjmujacego perspektywe cech osobowosci i rdznic
indywidualnych, poniewaz przedsigbiorczo$¢ wymaga zbyt réznych zachowan,

204 Problemy Zarzgdzania



Kreowanie postaw przedsigbiorczych studentéw w ramach zaje¢ z forum integraciji...

by mozna je bylo ujaé tylko w kategoriach cech. Zarzuca si¢ , ze cechy
osobowoSci nie sg dostatecznie mocno powigzane z przedsigbiorczoscig, by
warto je byto dalej badaé, a w zwigzku z tym lepiej skoncentrowac si¢ raczej
na czynnikach §rodowiskowych (Rauch i Frese 2007). Rolg czynnikéw sytua-
cyjnych podkreslaja nastepujacego modele zakladania firmy.

W ujeciu zaproponowanym przez Christophera L. Shooka, Richarda
L. Priema i Jeffreya E. McGee (2003) powstanie nowej firmy jest bezpo-
Srednim efektem intencji i konsekwentnych dziatan osoby przedsigbiorcy.
Jest procesem, ktory prowadzi poprzez uswiadomienie sobie intencji zato-
zenia firmy, poszukiwanie i odkrywanie szans az do decyzji, by je wykorzy-
stywaé oraz podja¢ dzialania zmierzajace do dokonania pierwszej transak-
cji. Autorzy przyjmuja definicj¢ przedsigbiorczoSci zaproponowang przez
Shane’a i Venkatramana (2000), a nowa firm¢ uznaja za utworzona, gdy
dokonana zostanie pierwsza sprzedaz. Swoj model odnosza do samego pro-
cesu tworzenia firmy, nie zajmujac si¢ dalszym jej rozwojem. Pomijaja jed-
nocze$nie kontekst srodowiskowy, otoczenie, w ktérym powstaje nowa firma,
koncentrujac si¢ na roli przedsigbiorcy. Omawiaja kolejne kroki procesu
zakfadania firmy, wskazujac na znaczenie jego osoby na kazdym z etapdw.
Zaznaczaja przy tym, ze zachowania przedsiebiorcy zmieniajg si¢, takze on
sam moze zmieniaC si¢ pod wplywem doSwiadczen zwigzanych z podejmo-
waniem tej dziatalnoSci.

Z kolei Scott Shane, Edwin A. Locke i Christopher J. Collins (2003)
proponujg model analizujacy motywacje osdb podejmujacych decyzje o zato-
zeniu wiasnej firmy. Punktem wyjScia jest tu stwierdzenie, ze decyzja ta
zalezy od osoby, a réznice indywidualne w zakresie motywacji maja wplyw
na to, kto odkryje mozliwosci podjecia nowej dzialalnoSci, kto zgromadzi
potrzebne zasoby oraz w jaki sposob dana osoba bedzie angazowatla si¢
w ten proces. Zdaniem wspomnianych autoréw, gdyby czynniki zewngtrzne
zachowywaly staly poziom, to wlaSnie motywacja odgrywataby zasadnicza
role w dziataniach przedsigbiorczych.

Autorzy tego modelu takze przyjmuja omoOwiong wczeSniej definicje
zaproponowana przez Shane’a i Venkataramana (2000). Uzywajac wynikow
dotychczasowych badan bardziej jako ilustracji niz ostatecznych rozstrzy-
gnied, wskazuja na sposoby oddzialywania motywacji na rozne etapy procesu
przedsiebiorczego. Proces ten rozpoczyna si¢ rozpoznaniem szans i oceng
mozliwosci ich wykorzystania, po czym nastepuje rozwdj produktu czy ustugi
oraz dostarczenie go klientom, co wymaga zgromadzenia odpowiednich
zasobow, stworzenia organizacji, zdobycia klientéw i dalszego rozwoju pro-
duktu. Shane, Locke i Collins proponuja, aby nie patrze¢ na przedsi¢biorce
jako na swego rodzaju zawdd, ktory wybieraja specyficzni ludzie, ale jako
na osobg inicjujaca pewien proces rozciggniety w czasie — mozna wtedy
rozwaza¢ wplyw motywacji na poszczeg6lne etapy tego procesu.

Opierajac si¢ na wczesSniejszych analizach procesu przedsigbiorczego
i probujac je podsumowaé, Robert A. Baron (2007) zaproponowal wtasny
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model tworzenia nowej firmy. Podkresla on przy tym, ze proces przedsig-
biorczy nie ma wyraznego poczatku. Pomysl, by zatozy¢ wtasng firme, moze
rozwija¢ sie¢ stopniowo w umySle przysziego przedsigbiorcy, zanim prze-
ksztalci si¢ w wyrazng intencje.

Takze model zaproponowany przez Andreasa Raucha i Michaela Fresego
(2007) skoncentrowany jest na osobie przedsigbiorcy. Autorzy staraja si¢
wyjasni¢, w jaki sposdb cechy indywidualne mogag przyczynia¢ si¢ do zalo-
zenia nowej firmy i osiagnigcia sukcesu przedsigbiorczego. Analizujg nie
tyle sam proces, ile zmienne zwigzane z osobg zakltadajaca firm¢. Rauch
i Frese uwazaja, ze krytyka badan nad cechami osobowosci nie do kofica
jest stuszna. Brak dobrego modelu teoretycznego, ktory uwzgledniatby takze
zmienne posredniczace pomigdzy osobowoScig a efektami dziatania, stano-
wit ich zdaniem przeszkod¢ w poszukiwaniu faktycznych zaleznoSci. Dlatego
zaproponowali wlasny model starajacy sie wyjaSni¢ role cech osobowosci
iich posSredni wplyw na dzialania przedsi¢biorcze. Rauch i Frese rozrdzniaja
tak zwane zmienne blizsze i odlegle w stosunku do konkretnego zachowa-
nia. Zmienne odlegte to cechy osobowosci i inne uogdlnione charakterystyki,
ktore nie sg bezposrednio powigzane z danym zachowaniem. Zmienne bliz-
sze to te, ktore bardziej bezpoSrednio odnosza si¢ do zachowan w dane;j
dziedzinie, sa bardziej specyficzne dla przedsigbiorczoSci. Cechy osobowo-
Sci uyymowane sg tu wedlug klasyfikacji zaproponowanej w piecioczynniko-
wej koncepcji osobowosci (McCrae i Costa 2005) i traktowane jako uogo6l-
nione wladciwosci, niespecyficzne dla zadnego konkretnego obszaru
dziatania. Zgodnie z modelem Raucha i Fresego. nie maja one bezposred-
niego wplywu na powstanie nowej firmy i jej powodzenie. Wplywaja jednak
na wlaSciwosci, ktore sg bardziej specyficzne dla przedsigbiorczosci, blizej
zwigzane z dziataniem w tej dziedzinie. Wspomniani autorzy wymieniajg tu
takie charakterystyki przedsigbiorcy, jak potrzeba osiggnie¢, podejmowanie
ryzyka, innowacyjno$¢, autonomia, wewnetrzne umiejscowienie kontroli oraz
przekonanie o wlasnej skuteczno$ci. Odwotujac si¢ do wynikOw wczedniej-
szych badan, uzasadniajg oni wybranie tych, a nie innych wlasciwosci, uzna-
nych za istotne dla procesu przedsigbiorczego.

Oprocz tych ogdlnych i specyficznych cech osobowosci za wazny element
modelu uznane zostaly ustanawiane przez osobe cele, w tym gtownie cele
nastawione na rozwdj firmy oraz wizje tego rozwoju. Do tej samej katego-
rii zmiennych zaliczone zostaly takze strategie dziatania stuzace urzeczy-
wistnianiu tych celow. Cechy przedsi¢biorcy okreSlane jako blizsze, bardziej
specyficzne maja wplyw na ustanawiane przez niego cele oraz na wybor
strategii dziatania. PoSrednio w ten sposob oddziatuja na faktyczne podje-
cie dziatan przedsigbiorczych i sukces w tej dziedzinie. Na wybor celow
i strategii oraz pdzniej na podejmowanie dzialania majq wplyw takze czyn-
niki Srodowiskowe, otoczenie, w ktérym to dziatanie przebiega.

W koficu, propozycja Roberta P. Vecchio (2003) opiera si¢ na zakwe-
stionowaniu dotychczasowego rozdzielania problematyki przedsigbiorczo$ci
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i przywddztwa. Autor ten stawia pytanie, czy proces wplywu spotecznego
jest na tyle rozny w obu tych zjawiskach, ze uzasadnia to oddzielanie zagad-
niefl przywodztwa i zakladania nowej firmy. Stwierdza on takze, ze mozna
traktowaé przedsigbiorczo$¢ jako specyficzny typ przywoddztwa, do ktérego
odnosza si¢ prawidiowosci tego procesu. Okreslenie ,,przedsiebiorca” jest
w tym modelu zarezerwowane dla osob, ktére zatozyly wiasng firme.

Jednym z elementéw modelu zaproponowanego przez Vecchio jest
— nazwana analogicznie do przyjmowanego do$¢ powszechnie modelu
Wielkiej Pigtki w badaniach nad osobowoscig (por. McCrea i Costa 2005)
— Wielka Pigtka Przedsi¢biorcy. Na podstawie dotychczasowych badan oraz
obserwacji zostalo wskazanych pie¢ atrybutéw charakterystycznych dla oséb
podejmujacych wtasna dziatalno$¢ gospodarcza. Sg to, zdaniem Vecchio:
skfonno$¢ do podejmowania ryzyka, potrzeba osiagnieé, potrzeba autono-
mii, przekonanie o wlasnej skutecznoSci oraz wewnetrzne umiejscowienie
kontroli.

Oprocz tych najwazniejszych w opinii Vecchio pigciu wymiaréw dodane
zostaly takze czynniki demograficzne, wzajemne dopasowanie osoby i sys-
temu oraz zmienne poznawcze. Do istotnych czynnikéw demograficznych
autor zalicza: poziom wyksztalcenia, wiek, pte¢, uprzednie doSwiadczenie
w prowadzeniu firmy lub w danej branzy, a w przypadku imigrantéw — czas
pozostawania w danym kraju i uzyskany status prawny. Nieco zaskakujace
jest jednak, ze w grupie zmiennych demograficznych umieszcza takze na
przyktad zdyscyplinowanie, poziom inteligencji, zdolnoSci przywodcze czy
wsparcie ze strony wspoimatzonka.

4. Charakterystyka przeprowadzonych badan

Do przeprowadzenia szczegdtowych badan wybrano w sposob celowy
studentdw zaocznego kierunku zarzadzanie KUL w Lublinie. Badania mialy
na celu zidentyfikowanie czynnikdw przyczyniajacych si¢ do rozwoju przed-
sigbiorczosci wsrdd wybranej grupy w Swietle przedstawionych wyzej uwa-
runkowan. Celowo$¢ przeprowadzania badan wsrod tej grupy wynika z faktu,
ze wlasnie studenci tego kierunku w szczegdlny sposob powinni by¢ przy-
gotowani do prowadzenia samodzielnej dziatalnoSci gospodarczej. Zastoso-
wano anonimowg metod¢ ankietowa nazwang ,,Ocena postaw przedsigbior-
czych wérod studentow zarzadzania”. Studentom przekazano kwestionariusz
z pytaniami, ktore byly gtownie pytaniami zamkni¢tymi. Pytania dotyczyly
m.in. czynnikéw wplywajacych na motywacje do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej, barier uniemozliwiajacych i utrudniajacych prowadzenie dzia-
falnosci gospodarczej. Pytano réwniez o przygotowanie samej/samego siebie
i innych instytucji do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, takze o che¢é
uzupetniania kwalifikacji z okreSlonych zakresow oraz poszukiwania wiedzy
i znajomoSci poje¢ zwigzanych z przedsigbiorczodcia, w tym przedsigbior-
czoScig akademicka.
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Do opracowania materialow zastosowano metode opisowa. Wyniki przed-
stawiono w postaci tabel i wykresow.

Na pytania odpowiadalo 45 studentdéw, w tym 27 kobiet i 18 mezczyzn
— studentéw zaocznych II i III roku zarzadzania, z ktorymi autor artykutu
prowadzit zajecia.

Jedli chodzi o pozostatg charakterystyke demograficzng, to 36 osob to
osoby do 25. roku zycia, co stanowi 80% ogotu badanych, 7 osob to osoby
pomiedzy 26. a 30. rokiem Zycia, co wynosi 15%, pozostate 5%, tj. 2 osoby
maja powyzej 40 lat. Na wsi mieszka 31 osdb, tj. 68%, w miescie za$§ 14
0s0b, czyli 32% badanej grupy.

Inna ]18

Osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza 7

Osoba pracujgca ] 29

Osoba niepracujaca niezarejestrowana w PUP | 118

Osoba bezrobotna diuzej niz 12 miesigcy 7
Osoba bezrobotna od 6 do 12 miesigcy 4

Osoba bezrobotna do 6 miesigcy : ]18

0 10 20 30%

Rys. 1. Status na rynku pracy. Zrédfo: opracowanie wiasne.

Na rysunku 1 przedstawiono charakterystyke badanej grupy ze wzgledu
na status na rynku pracy. Jak widaé, najliczniejsza grupa stanowia osoby
pracujace — jest ich 29%, tyle samo jest osob bezrobotnych, 7% z nich
prowadzi juz dziatalno$¢ gospodarcza.

Opisujac pozostale dane, tj. do§wiadczenie zawodowe, nalezy zwrocic
uwage, ze az 51% badanych nie ma w ogdle doswiadczenia zawodowego,
49% ma doSwiadczenie zawodowe, w tym 1 rok — 30%, 2 lata — 13%,
wigcej — 57%.

Pracowa¢ w urzedzie administracji ‘ ! 142
panstwowej/samorzadowe; | I
Pracowa¢ jako pracownik najemny 1
w duzej korporac]i | ‘

Pracowa¢ jako pracownik najemny 1
w matej/$redniej firmie |

Pracowa¢ w rodzinnym przedsigbiorstwie 11

Prowadzi¢ samodzielng dziatalno$¢ gospodarczg Ié}g

0 10 20 30 40 50%

Rys. 2. Miejsce pracy wskazywane przez studentéw po studiach. Zrédto: opracowanie
wiasne.
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W kolejnym pytaniu prébowano uzyska¢ odpowiedZ na pytanie, gdzie
studenci chcieliby pracowaé po ukoniczeniu studiéw. Szczegdtowe wyniki
zostaly przedstawione na rysunku 2. Analizujac szczegdlowo przedstawione
dane, za pocieszajacy fakt nalezy uznacd, ze az 49% ma w planach samo-
dzielnie prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, 11% zamierza pracowac
w rodzinnym przedsigbiorstwie. Po 17% wskazan dostaly odpowiedzi ,,pra-
cowac jako pracownik najemny w duzej korporacji” oraz ,,w matlej lub Sred-
niej firmie”. Niestety, az 42% chciatoby pracowaé w urzedzie administracji
panstwowej lub samorzadowej. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze odpowia-
dajacy mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

W kolejnym pytaniu chciano sprawdzi¢, w jakim stopniu studenci sa
przygotowani do prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej. Szczegbtowa ana-
liza przedstawiona jest na rysunku 3. I tak, 44% ankietowanych uwaza, ze
jest przecigtnie przygotowana do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
36%, ze dobrze, po 7% wskazaf otrzymaly odpowiedzi, ze sa przygotowani
bardzo dobrze oraz Zle i ze nie potrafig ocenié, jakim stopniu.

Nie wiem
7% Bardzo dobrze
7%

7%

Dobrze
36%

Przecigtnie
44%

Rys. 3. Stopieri przygotowania do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zrddto:
opracowanie wiasne.

Nastepnie zapytano ankietowanych, co motywowaloby ich do podjecia
dziatalnoSci gospodarczej. Poszczegdlne czynniki motywacyjne przedstawia
rysunek 4 (trzeba podkredli¢, ze mozna bylo zaznaczy¢ kilka odpowiedzi).
Ponad 64% jako gtéwny motyw do podjecia dziatalnoSci gospodarczej podalo
brak zatrudnienia lub utrate pracy, niewiele mniej, bo 60%, jako powod
podalo mozliwo$¢ doskonalenia i samorealizacji oraz che¢ podejmowania
samodzielnych decyzji i dziatan. Okoto 49% zadeklarowato, ze motywem
podjecia dziatalnoSci gospodarczej bytaby che¢ zarobienia lub podniesienia
swojego statusu. Okoto 36% stwierdzito, ze do tego zmotywowaloby ich
bezpieczenstwo finansowe, mozliwo$¢ skorzystania z dotacji i programéw
oraz 24% — mozliwo$¢ kierowani innymi ludZmi. Tylko 7% odpowiedzialo,
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dycja rodzinna.

Inne

ze do podjecia dzialalnoSci gospodarczej sktonitoby ich wychowanie i tra-

60

Mozliwos$¢ skorzystania z dotacji i programow |
wspierajacych dziatalno$¢ gospodarcza |

Che¢ podejmowania samodzielnych decyzji i dziatan
Mozliwos¢ kierowania innymi ludzmi

Che¢ zarobienia, podniesienia swojego statusu materialnego
Wychowanie, tradycja rodzinna

Mozliwos¢ doskonalenia, samorealizacii |
Bezpieczenstwo finansowe
Brak zatrudnienia, utrata pracy

49

60

] 64

60

70%

Rys. 4. Motywacja do podjecia dziatalnosci gospodarczej. Zrédfto: opracowanie wiasne
Zadano tez pytanie, czy w opinii badanych wystepujg problemy i bariery

w zakresie zaktadania i prowadzenia wilasnej dziatalnoSci gospodarcze;j.
Tylko 16% odpowiedzialo, ze nie widzi zadnych barier w prowadzeniu dzia-

talnodci gospodarczej, a az 84%, ze te bariery wystepuja. Poszczegdlne

bariery pokazuje szczegétowo rysunek 5.
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Rys. 5. Bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Najwi¢cej badanych, bo az 53%, za najpowazniejszg barier¢ w prowa-
dzeniu dziatalnoSci gospodarczej uznato biurokratyzacje i wszechwladze
urz¢dnikdw oraz utrudniony dostep do Srodkoéw finansowych i konieczno$¢

finansowania dziatalnoSci z wiasnych $rodkéw. Z drugiej strony tylko 13%
uznalo za barier¢ cz¢ste kontrole ze strony urzedow.
W kwestionariuszu padio tez pytanie o podnoszenie poziomu wiedzy
w zakresie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej. Pytano ankietowanych,
z jakich szkolen skorzystaliby. Szczegolowo przedstawia to rysunek 6. Nalezy
tutaj zaznaczy¢, ze badani mogli wybiera¢ wigcej niz jedno ze wskazanych

szkoleni, majac tez mozliwo$¢ dopisania innych.

70
62
60 n 58
50
42 42 40 42 42 42
o 2071 ] 36— |33 36 33 ]
o
30 - o2 1L, 0729 29
20 18 L ==
107 ﬂ> | i | | 4
205905 3 o TS O 9 2y dwds T Q2 2 D> Q2 Nz O
CESE NS SESSESE y poSSSSFE F F ¥ S 836
NS NSNS T §5 558y § onN8sSES &£ & §F o028
o e I8 o S 0K S §9e0856 2 & N & &8
SERESEE 2T L8030 5 LS50 4 5§88
xg V2 59 § w0 & S50 T 05¢8d @ T 2 4 =
ON =S OF N v © IFT9 S 258395 N £ £ 2 9 £ES
SOEL S8 S8 55508 § S 5325883 § = &58
SIS NG ST QS RL S £ fosSESfo @ 2 5§ F < 5
O 60 220 55 § 5800 5 0 383TE3qE N 5 5§ & o &8
B oS ES S oS SN A8 S 05888 on g £ § 5 5 <6
PASOOG NG ESC YN S 3589387 § &R £ 8
v~ S o >~ -9 o NI O .3 2
o £285 £ X2 8835937 OF .28 < g &5
SE5SSSF S5 NEESE VAFEEsS & 5 83
2E5gs8 TSR & gifes g =S
O < < < S o
TSI S 2SS g Y £ 8o
NgS L oy'x ¢ Sz9S§ S gs
SE < & § TNES ® og
X I N &
N Q ke ,S
o)
&
o
Rys. 6. Szkolenia podnoszgce kwalifikacje w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Zrddfo: opracowanie wiasne.
I tak, 62% badanych przejawia ch¢¢ podniesienia kwalifikacji w zakresie
prowadzenia ksiggowoSci w firmie i plynnoSci finansowej firmy, 58% na
temat pozyskiwania srodkow na dziatalno$¢, w tym z funduszy UE, po 42%
badanych chciatoby uczestniczy¢ w szkoleniach na temat wstgpnego szacunku
kosztoéw zalozenia i prowadzenia firmy oraz procedur formalno-administra-
cyjnych zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem firmy oraz zarzadzaniem
firmg oraz wiedzy na temat przystugujacych ulg i pozyczek. Tyle samo osob
oczekiwaloby szkolen pomagajacych oceni¢ wiasne kwalifikacje oraz rozpo-
211
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zna¢ indywidualne predyspozycje pod katem cech przedsigbiorczych. Z dru-
giej strony tylko 18% chciatoby wzia¢ udzial w szkoleniach po$wigconych
alternatywnym formom prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej i tylko 24%
0s0b chcialoby uczestniczy¢ w szkoleniach, na ktérych zajmowaliby si¢ tylko
prognoza sprzedazy towardw i uslug.

Zadano tez studentom pytanie, gdzie szukajg informacji o prowadzeniu
dzialalnoSci gospodarczej. I tak, wszyscy ankietowani szukaja informacji
w Internecie, po okoto ¥4 wskazaf przypada na Zrodta informaciji, tj.: gazety
i czasopisma, urz¢dy, w tym: miasta, gminy, pracy i na uczelniach. Przed-
stawia to dokfadnie rysunek 7.

Inne odpowiedzi []|9 ‘
Na uczelni ] 24
w Internecie- 100
Gazetachi czasopismach- ‘ ‘ 29
W urzedach: miasta, gminy, pracy-i"] 22
0 ' 2b 40 60 80 100%

Rys. 7. Zrédfa informacji odnosnie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Zrédto:
opracowanie wiasne.

W jednym z ostatnich spytano ankietowanych, czy uwazaja, ze uczelnie
powinny by¢ bardziej powigzane z gospodarka, a jesli tak, to w jaki sposob.
Doktfadne odpowiedzi przedstawia rysunek 8.

Udostepnianie infrastruktury uczelni np. poprzez ‘ ‘ ‘ ‘
tworzenie inkubatordw przedsigbiorczo$ci

1 |
Tworzenie firm przy uczelni ‘28

Zaangazowanie kadry naukowej przejawiaja
sie w zaktadaniu takich firm, wspieraniu |tp

Dodatkowe zajecia z przedsigbiorczosci
w ramach programu kierunku studiow |

Poprzez istnienie odpowiednich instytucji D 5
wspierajgcych przedsigbiorczo$¢

| 51

|59

|51

0 10 20 30 40 50 60%

Rys. 8. Sposdb powigzania uczelni z gospodarka. Zrédio: opracowanie wiasne.

Najwiecej osob, bo 59%, wskazalo na zaangazowanie kadry naukowej
przejawiajace si¢ w zaktadaniu takich firm, wspieraniu przedsi¢biorczosci
studentow, po 51% wskazan uzyskaly takie dziatania, jak udost¢pnianie infra-
struktury uczelni dla chcacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza, np. poprzez
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tworzenie inkubatordw przedsigbiorczoSci, oraz dodatkowe zajecia z przed-

sigbiorczosci w ramach programu kierunku studiow. 28% odpowiedzi udzie-

lonych przez ankietowanych studentéw dotyczyto tworzenia firm przy uczelni

i tylko 5% istnienia odpowiednich instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢.
W ostatnim sformalizowanym pytaniu proszono badanych studentow,

aby wybrali spo$rod podanych pojecia zwigzane z przedsigbiorczoScig aka-

demicka i rozwineli je. Z przedsigbiorczoScia akademicka, wedtug badanych,
zwigzane sg Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci. Te instytucje wska-

zato 20%, Centra Transferu Technologii 4% badanych, anioly biznesu 4%,

firmy typu venture capital 7%. Po 16% okreSlito, ze z przedsigbiorczoScia

akademicka sa zwigzane firmy typu spin out i spin off, parki technologiczne

- 9%, a 20% utozsamito z przedsigbiorczoscig akademicka jednostki badaw-

CZO-TOZWOjOWe.

Jak wida¢, stosunkowo niewiele osob poprawnie zidentyfikowato z przed-
sigbiorczo$cig akademicka powyzsze pojgcia, jeszcze mniej poprawnie je
opisalo.

Ponizej podane sg przykladowe definicje powyzszych poje¢ spotykane
w literaturze (Gulinski i Zasiadly 2005; Banerski i in 2009; Gtodek i Gote-
biowski 2006).

Aniol biznesu to prywatny inwestor, czg¢sto z doSwiadczeniem w dzia-
falnosci gospodarczej, ktory inwestuje swoje wlasne pieniagdze i doswiad-
czenie w male przedsiebiorcze firmy. Aniolowie biznesu sg najstarszym,
najwigkszym 1 najcze¢Sciej uzywanym Zrodtem zewngtrznego finansowania
przedsigbiorczych firm. Gwattowny rozwdj dziatalnoSci aniotow biznesu
i upowszechnienie ich angielskiej nazwy na Swiecie nastapito na przetomie
XX 1 XXI wieku.

Centrum transferu technologii to jednostki doradcze i informacyjne zorien-
towane na wspieranie i asystowanie przy realizacji transferu technologii
i wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan.

Inkubatory przedsiebiorczosci to instytucje (o réznej formie prawnej),
ktorych celem jest wspieranie przedsigbiorczoSci. W zaleznoSci od grupy
docelowej mozna wyrdznié kilka szczeg6lnych rodzajoéw inkubatoréw przed-
sigbiorczosci, ktorych oferta jest skierowana do:

— poczatkujacych przedsigbiorcow z sektora malych i Srednich przedsie-
biorstw, rozpoczynajacych lub dopiero zamierzajacych rozpoczaé dzia-
falnos$¢ gospodarcza;

— mlodziezy i studentéw (akademickie inkubatory przedsigbiorczosci);

— podmiotéw ekonomii spotecznej (inkubatory przedsigbiorczosci spo-
tecznej).

Tworzone w otoczeniu szkot wyzszych akademickie inkubatory przedsie-
biorczosci (AIP) sa oferta wsparcia w praktycznych dziataniach rynkowych.
Wyraza si¢ to przede wszystkim przez umozliwienie beneficjentom prowa-
dzenia wtasnej dzialalnosci (pionu w AIP), korzystajac z osobowosci praw-
nej inkubatora. Pierwszefistwo w korzystaniu z tej pomocy majg studenci.

vol. 10, nr 1 (36), t. 2, 2012 213



Grzegorz Kida

Jednostka badawczo-rozwojowa (JBR) to podmiot gospodarczy prowa-
dzacy przedsigbiorstwo, ktory stanowi rownoczesnie szczeg6lny typ placowki
naukowej, specjalizujacy si¢ we wdrazaniu nowych technologii i ulepszaniu
ich. Jednostkami badawczo-rozwojowymi, w rozumieniu ustawy sa paf-
stwowe jednostki organizacyjne wyodrebnione pod wzgledem prawnym,
organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym, tworzone w celu prowadzenia
badafi naukowych i prac rozwojowych.

Fundusze typu venture capital to fundusze inwestujace Srodki finansowe
angazowane w mlode, innowacyjne przedsigbiorstwa, kiedy ryzyko i poten-
cjalne zyski sa wysokie. Fundusze venture capital oferowane przez aniotow
biznesu sg zazwyczaj bardziej spekulacyjne i na wcze$niejszym etapie niz
dostarczane przez formalne firmy typu venture capital.

Park technologiczny (naukowy, badawczy) to organizacja zarzadzana przez
wykwalifikowanych specjalistow, ktorej celem jest podniesienie dobrobytu
spolecznosci, w ktorej dziata, poprzez promowanie kultury innowacji i kon-
kurencji wsrdd przedsiebiorcOw i instytucji opartych na wiedzy.

Firma typu spin-out to poczatkujaca firma, utworzona na bazie wtasno-
Sci intelektualnej szkoly wyzszej, w ktorej zazwyczaj szkota wyzsza ma
udzialy. Spoika typu spin-out zwykle jest niezalezna od organizacji macie-
rzystej oraz ma niezalezne Zrodto finansowania.

Firma typu spin-off w ujeciu korporacyjnym to firma powstala poprzez
wydzielenie si¢ zespolu, departamentu, oddziatu z innej organizacji. Procesy
wydzielania spin-off sg czesto elementem strategii firmy polegajacej na sku-
pianiu si¢ przedsiebiorstwa na swojej kluczowej dziatalnoSci badz sa ele-
mentem restrukturyzacji — podzialu duzego przedsigbiorstwa na mniejsze
firmy w celu zwigkszenia elastycznoSci dziatania. Spotka spin-off to przed-
sigbiorstwo zalozone przez co najmniej jednego pracownika instytucji nauko-
wej albo studenta badz absolwenta w celu komercjalizacji innowacyjnych
pomystow. Spdtka tego typu jest zalezna organizacyjnie, formalnoprawnie
i finansowo od organizacji macierzystej.

Firmy typu spin-off/spin-out najczeSciej pojawiaja si¢ w takich specjal-
noSciach, jak: informatyka, biotechnologia, medycyna, elektronika, inzy-
nieria.

Osoby badane mogly tez doda¢ swoje ewentualne uwagi do wypetnianego
kwestionariusza. I tak, padly m.in. nastepujace ciekawe opinie odnoszace
sie¢ do samej przedsigbiorczosci:

— ,,Przedsiebiorcy powinni szanowaé wyksztatconych ludzi”;

— ,Rezultaty badaf sg drogie dla przedsigbiorstw, brak koordynatorow”;

— ,,Studia zabieraja cz¢$¢ czasu, 60% przedmiotdw na zaj¢ciach nie pomaga
si¢ w zdobywaniu wiedzy, jak zatozy¢ i profesjonalnie prowadzi¢ firme,
na uczelni powinno si¢ uczy¢ bardziej praktycznych rzeczy, umiejetnosé
obliczania catek nie pomoze w prowadzeniu matego przedsi¢biorstwa”.

Ta krotka analiza przeprowadzonej ankiety zwraca nam uwage na naj-
powazniejsze problemy, z ktorymi moga borykaé si¢ studenci, ktorzy doce-
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lowo chcieliby w najblizszym czasie sta¢ si¢ sami przedsi¢biorcami. Trzeba
mie¢ Swiadomos$¢ wycinkowosSci przeprowadzonej analiz, jednak daje nam
to juz pewno zobrazowanie problematyki zwigzanej z kreowaniem dziatan
przedsigbiorczych wsrdd studentow.

5. Podsumowanie

Przestanki, ktore decyduja o zostaniu przedsigbiorca, sg rozne i wynikaja
ze splotu wielu czynnikdw: osobowoSciowych, rodzinnych i spotecznych oraz
ekonomicznych. Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze nie zawsze gtownym
motywem dzialania przedsigbiorcy jest zysk. Przedsigbiorca decydujacy si¢
na podjecie dziatalnosci gospodarczej tak naprawde dokonuje wyboru pomie-
dzy praca najemna (w czyjej$ firmie), samozatrudnieniem (praca we wiasnym
przedsi¢gbiorstwie) oraz byciem bezrobotnym. Decyzje przedsigbiorcow
o zatozeniu wtasnej firmy czesto wynikaja z niecheci do pracy w duzej
korporacji, w ktOrej praca ogranicza swobode, a grupy spoteczne, jakimi sg
kobiety czy mniejszosci rasowe, w pracy na wlasny rachunek widza szanse
na rozwoj, odniesienie sukcesu, a przede wszystkim niezalezno$¢. W Stanach
Zjednoczonych mozna dostrzec zwrot kulturowy w stron¢ samozatrudnienia,
a swoisty duch przedsigbiorczoSci coraz cz¢sciej decyduje o powolywaniu
wlasnego przedsigbiorstwa.

W literaturze tematu wyraznie podkresla si¢, ze korzystne cechy przed-
sigbiorcow moga zosta¢ wyksztalcone i wzmocnione przez nauke. Bardzo
istotng role odgrywa umiejetno$¢ obiektywnej oceny wtasnego potencjatu
i uznanie, ze kwalifikacje 1 gruntowna wiedza wymagaja statego doskona-
lenia si¢ i pracy nad sobg. Na barkach kazdego przedsigbiorcy spoczywa
odpowiedzialno$s¢ wobec pracownikéw, otoczenia, jak i samego siebie.
W zwigzku z tym istotne wydaje si¢ uSwiadamianie i ksztaitowanie tych
cech przedsiebiorcOw oraz sposobow dziatania, ktore z punktu widzenia
specyfiki matej firmy sg najistotniejsze.

Wiasnie uczelnie wydaja si¢ najlepszym, najbardziej bogatym i obfitym
zrodlem nowych idei, gdzie ksztattujg sie¢ mysli, gdzie przekazywana jest
wiedza i prowadzone sg badania. Tam tez rodza si¢ nowe pomysly, ktore
bardzo czgsto moga by¢ wykorzystane do uruchomienia nowej dziatalnosci
gospodarczej. Niewykorzystanie tych ogromnych mozliwosci §wiadczytoby
o utracie cz¢sci potencjatu rozwoju gospodarczego kraju.

Tego rodzaju dzialania mozna realizowac dzigki szeroko rozumianej
edukacji skierowanej zarowno do mlodych ludzi (dopiero wybierajacych
Sciezke kariery zawodowej), jak i 0sdb, ktore dysponujac praktyka zawodowa,
podejmuja decyzje¢ o zlozeniu wtasnej firmy. Kierujac si¢ doSwiadczeniami
krajow postrzeganych jako szczegblnie sprzyjajace rozwojowi przedsiebior-
czosci (np. Stany Zjednoczone) mozna uznac, ze wlasnie edukacja potaczona
ze spoleczng akceptacja przedsigbiorczych postaw (a nawet uznaniem dla
0sOb podejmujacych przedsigbiorcze wyzwania) moze stanowiC istotny
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bodziec propagujacy i stymulujacy przedsiebiorczo$¢. Podstawe edukacji
przedsiebiorczoSci stanowi zalozenie, ze programy te powinny traktowac
nauke w tym obszarze jako diugotrwaly proces, ktory wspomaga przedsie-
biorce na kazdym etapie kariery w biznesie.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka jest jednym z elementow wspoipracy
uczelni z gospodarka, komercyjnego wykorzystania wynikéw dziatalno$ci
naukowej, a przede wszystkim rozprzestrzeniania i transferu wiedzy, tech-
nologii i innowacji. Determinuje wzrost innowacyjnosci gospodarki, a zwtasz-
cza rozwdj gospodarczy regionu, w ktorej dana uczelnia funkcjonuje.

Przedsigbiorczo§¢ powinna stanowi¢ element aktywizacji ludnoSci
w obszarze ekonomicznym oraz spolecznym. Podejmowanie przez cztowieka
aktywnoSci powodowane sa przez czynniki pochodzace zarowno ze Swiata
zewnetrznego, jak i wiasne cechy. Dokonujac analizy przeprowadzonych
badan ankietowych, uwage zwraca fakt stosunkowo innego podejscia do
przedsiebiorczosci niz si¢ to przyjeto w kulturze innych krajow. Niestety
nadal duzo osob, takze studentdéw kierunkéw takiego kierunku jak zarza-
dzanie, uwaza za szczyt kariery prace w urzedzie. Sprzyja temu, niestety,
nasza sytuacja spoleczno-gospodarcza. Wysokie obcigzenia fiskalne, ciagte
zmiany prawa powoduja, ze bycie przedsiebiorca odbierane jest jako ,,ciezki
kawalek chleba”. W ten sposOb wymarzong praca staje si¢ cz¢sto praca tej
osoby, ktdra czesto kontroluje i czasami w sposob Swiadomy lub nie utrud-
nia zycie wlasnie przedsigbiorcom.

Aby osiggnaé sukces jako przedsiebiorca, nie wystarcza tylko osobista,
wewngetrzna motywacja. Niestety na razie dominuje u nas selekcja negatywna
do bycia przedsigbiorca. Niektorzy stajg si¢ nim niejako z przymusu, dopiero
wtedy, gdy utracg prace i traktujg wlasny biznes jako ostateczno$¢. Nie
rokuje to niestety dobrze na przyszto$¢ i przyszto$¢ takiego przedsigbiorcy
nie zawsze nalezy widzie¢ w r6zowych barwach.

Przyczyn tego stanu nalezy szuka¢ w uwarunkowaniach kulturowych,
miedzy innymi w tradycji rodzinnej. Najcz¢$ciej nie boja si¢ ryzyka osoby,
ktore pochodzg z rodzin, ktére od lat pracuja na wtasny rachunek. Niekto-
rzy rodzice sa dumni z przedsigbiorczych dzieci, inni woleliby jednak, zeby
ich dzieci nie pracowaly na wlasny rachunek, zeby znalazly sobie ,,normalng
prace”. Wedlug nich praca w urzedzie lub wielkiej korporacji to pewny etat,
Swiadczenia i bezpieczenistwo do kofica zycia. Panuje powszechne przeko-
nanie, ze zeby zarobi¢ miliony, pierwszy trzeba ukras$¢, w lzejszej wersji
— dosta¢ w prezencie. Rzadko kiedy mamy do czynienia z mitem powszech-
nym w krajach kultury anglosaskiej i mitem ,,made-self mana”, osoby, ktora
zawdzigcza sukces wytacznie sobie i cigzkiej pracy.

Wplywaja tez na to bariery i ograniczenia stawiane przedsigbiorczoSci,
w tym akademickiej Niejasne przepisy prawa, nieuczciwa konkurencja i nie-
stabilna sytuacja polityczna to tylko niektore bariery wystepujace w otocze-
niu malych i §rednich przedsigbiorstw. Niemal 70% przedsi¢biorcow przy-
znaje, ze najistotniejszym problemem jest zta jako$¢ stanowionego prawa,
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przejawiajaca si¢ niejasnymi i nieprecyzyjnymi ustawami. Wymieniano takze:
niestabilny system prawny i podatkowy (57% badanych), niedostosowanie
prawa pracy do potrzeb rynku (53,9%), nieuczciwa konkurencje i pozapta-
cowe koszty pracy (46,7%) (Gulifski 2009). Niewiele osob kojarzy instytu-
cje, ktore zostaly powolane, aby zajmowac si¢ przedsigbiorczoScig akade-
micka, takie jak: Centra Transferu Technologii, firmy typu spin off, spin
out.

W prowadzeniu wlasnej dzialalnoSci gospodarczej brak stabilnych docho-
doéw. Jesli kto§ ma mentalno$¢ urz¢dnika, nie powinien prowadzi¢ samo-
dzielnej dziatalnoSci gospodarczej. Mtodzi uwazaja, ze bycie pracodawcy
i pracownikiem to plusy i minusy. Jest wigcej pracy i obowigzkow, ciagle
trzeba mySle¢ o firmie, bo praca na wtasny rachunek wymaga ogromne;j
samodyscypliny. Trzeba mobilizowa¢ do pracy samego siebie. Wiasciwie
nigdzie, w zadnej pracy nie ma pewnosci, ze bedzie si¢ pracowalo w tym
samym miejscu do emerytury. Coraz wigcej osOb na catym Swiecie jest
zatrudnianych na zlecenie, umowe o dzieto. Ludzie zmuszani sg do coraz
czestszych zmian pracy, a miodzi przedsigbiorcy zaktadajacy dzi§ wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza przyzwyczaja si¢ do takiego trybu zycia na nastgpne
kilkadziesiat lat. Zwtaszcza gdy praca stanie si¢ ich pasja.

Jak wida¢ z powyzszego opracowania, mimo pewnych barier, najlepszym
rozwigzaniem problemoéw zwigzanych z kryzysem gospodarczym i wynika-
jacym z niego bezrobociem jest mimo wszystko pobudzanie przedsigbior-
czodci, zwlaszcza wsrdod mtodziezy. Nie mozna jednak zmuszaé do takiej
aktywnoSci wszystkich. Brak inicjatywy gospodarczej i braki w wiedzy na
ten temat powinny zrekompensowac zaje¢cia z przedsigbiorczoS§ci prowadzone
juz w szkole podstawowej, a nawet w przedszkolu. Zajecia na studiach
powinny za$ jedynie ugruntowac zdobytg wczesniej wiedze. To wtasnie gtow-
nie uczelnie powinny prowadzi¢ zajecia, ktore majg przygotowaé miodych
ludzi do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej. Warto jednak w tym kon-
tekscie bytoby pozna¢ motywy rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej
wsérod studentdéw 1 pozna¢ mechanizmy jej ksztaltowania. W tym celu
konieczna jest wspolpraca wszystkich jednostek i pracownikoéw naukowych
dziatajacych na rzecz kreowania mechanizméw przedsigbiorczych studentow.
Konieczne jest przygotowanie zardwno infrastrukturalne, jak i merytoryczne
pracownikéw uczelni. Idealny bytby model diagnozy predyspozycji zawodo-
wych ze szczegdlnym uwzglednieniem sktonnoSci przedsigbiorczych, wiasciwe
ich ksztattowanie, jak tez przygotowanie odpowiednich warunkéw umozli-
wiajacych ich rozwijanie. Wazne, aby upowszechnia¢ na wiekszoSci polskich
uczelni taki wiasnie taficuch wspdtpracy pomiedzy Akademickimi Biurami
Karier, Inkubatorami Przedsigbiorczosci, Centrami Transferu Technologii
i innymi tym podobnymi instytucjami. Warto zach¢caé pracownikow nauko-
wych do bardziej chetnego zakiadania firm, zwlaszcza typu spin off i spin
out. Wtedy moze si¢ tez zmieni patrzenie na naukowcow, ktorzy podejmuja
dziatalno$¢ gospodarcza — nie jako na osoby dorabiajace za wszelka ceng
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czy tez nieszkodliwych fantastOw, niezajmujacych si¢ nauka we wiasciwy
Sposob.

Same zmiany w programie zaje¢é nie zrobig ze studentdéw przedsigbior-
cow, jezeli nie maja oni ku temu wyraznych inklinacji. Pewne dziatania ze
strony samych uczelni moga jednak pomoc te postawy uksztattowac i wta-
Sciwie ukierunkowaé. Jednak tylko SciS§le powigzanie nauki i edukacji
z gospodarka i zmiana sposobu myslenia nie tylko studentow, ale tez kadry
naukowej pozwoli na wlasciwe kreowanie zachowan przedsi¢biorczych, zapo-
biegajac produkcji bezrobotnych absolwentow, ktorzy czasem latami czekaja
na uzyskanie pracy, nie podejmujac zadnej aktywnosci, chociazby w celu
stworzenia jej sobie samemu.
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