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Repozytoria projektu SYNAT
jako nowe mozliwosci pozyskiwania wiedzy
dla systeméw edukacyjnych

Jerzy Kisielnicki

W artykule przedstawiono projekt SYNAT jako nowe przedsiewziecie majgce
na celu utworzenie w kraju, powigzanej z odpowiednimi rozwigzaniami na
Swiecie, uniwersalnej, otwartej, repozytoryjnej platformy hostingowej i komu-
nikacyjnej dla sieciowych zasobow wiedzy dla nauki, edukacji i otwartego
spoleczeristwa wiedzy. Projekt ten analizowano pod kqtem jego relacji z syste-
mami edukacji, a zwlaszcza e-edukacjq. Jego realizacja powinna przyczyni¢
sie do wzrostu jakosci systemow edukacji i tym samym przyczynic si¢ do zna-
czqcej poprawy pozycji Polski zarowno w Unii Europejskiej, jak i na swiecie.

1. Wstep

E-edukacja jako element rozwoju gospodarki jest zarOwno istotny, jak
i specyficzny. Wplyw e-edukacji na gospodarke jest roznorodny. Zalezy
on od wielu czynnikdéw. Jednym z najbardziej istotnych zadan, jakie stoja
przed e-edukacja, jest zapewnienie stalego zasilania we wspotczesng wiedze.
Dlatego, aby system edukacji byl nowoczesny, musi stale mie¢ aktualne
zasoby informacji i wiedzy. Zasilanie takie wymaga dost¢pu do odpowiednich
repozytoriow. Repozytoria zdefiniowane sa, migdzy innymi przez R. Crow
(2002), jako kolekcje cyfrowe, gromadzace, przechowujace i udostepniajace
dorobek intelektualny spofeczno$ci naukowej jednego lub wielu uniwersy-
tetow lub innych placowek naukowych. Repozytoria coraz powszechniej
wkraczajg w struktury wyzszych uczelni i instytucji naukowych, zmieniajac
jednocze$nie paradygmat komunikowania si¢ w nauce. Zasob repozytoriow
jest okreSlony przez instytucje bedace jej wlascicielem, a tre$¢ ma charakter:
naukowy, kumulacyjny i ciggly. Zasoby dostepne sa w trybie Open Access
(OA) oraz cechuje je interoperacyjnosé. Obecnie obserwuje si¢ ogromny
wzrost liczby funkcjonujacych repozytoridow na $wiecie, jak rowniez publikacji
podejmujacych ten temat.

E-edukacja jest szansa dla wielu ludzi pragnacych zdoby¢ wiedz¢ i nowa
pozycje w firmie. Jest tez pewnym zagrozeniem, poniewaz nie jest dostepna
dla kazdego, a jej poziom nie zawsze jest zadowalajacy.

vol. 10, nr 3 (38), 2012 219



Jerzy Kisielnicki

Obecnie sa prowadzone prace nad realizacja strategicznego programu
o nazwie SYNAT, ktérego jednym z celow jest dostarczenie odbiorcom
informacji i wiedzy, ktora dotyczy osiagni¢¢ naukowych. Jednym z odbior-
cow zawartych w niej najnowszych zasobow wiedzy maja by¢ platformy
edukacyjne.

Program SYNAT jest skrotem sformulowania SYstem Informacji
Naukowo-Technicznej (w jezyku angielskim: Information System for Science
and Technique) (por. Niezgodka 2009; Gorecka-Hajkiewicz 2012; J. Kisiel-
nicki 2011a, 2011b). Realizacja tego programu ma na celu utworzenie
w kraju, powigzanej z odpowiednimi rozwigzaniami na §wiecie, uniwersal-
nej, otwartej, repozytoryjnej platformy hostingowej i komunikacyjnej dla
sieciowych zasobow wiedzy dla nauki, edukacji i otwartego spoteczenstwa
wiedzy.

Ja odpowiadam za jedno z 17 zadaf wchodzacych w sktad realizowanego
projektu. Zadanie to opracowanie modelu dtugoterminowego finansowania,
zapewniajacego trwalo$¢ systemu informacji naukowo-techniczne;j.

E-edukcja to zbior réznych form i procedur dziatania. Mozna postawié
rOwniez hipoteze, ze obecny model e-edukacji to model multimedialny.
Natomiast model, ktéry moze by¢ konkurencyjny na rynku ustug edukacji, to
model elastyczny, a najlepiej model inteligentnego, elastycznego nauczania.
To rowniez model zasilany wiedzg z r6znego typu repozytoriéw, w tym ze
wspomnianej wezesniej platformy systemu SYNAT.

Podstawowa hipoteza robocza, ktora bedzie uzasadniana w artykule,
jest nastepujaca. W warunkach wspodtczesnego rozwoju ICT (informacyjno-
-komunikacyjnej technologii) w Polsce edukacja, a zwlaszcza e-edukacja
jest strategia, ktora powinna wspiera¢ tradycyjng edukacje wyzsza, chociaz
nie jest jeszcze strategia konkurencyjna na rynku ustug edukacji. Jednak
organizacje, ktore nie beda stosowac strategii mieszanej, zostang wyelimino-
wane z rynku ustug informacyjnych. Jednym z promowanych rozwigzan jest
Sciste powigzanie systemu edukacji z repozytoriami wchodzacymi w zakres
dziatan krajowego systemu informacji naukowo-technicznej, ktorego ele-
mentem jest SYNAT.

W artykule przedstawiono wybrane problemy dotyczace analizy tego
zagadnienia.

2. E-edukacja — mapa problemu i miejsce w nim
projektu SYNAT

We wspolczesnym §wiecie coraz wigksza wage przywiazuje si¢ do edukacji
i to nie tylko w szkofach, uczelniach, placowkach naukowych, ale rowniez
do szkolenia pracownikOw w przedsigbiorstwach i innych podmiotach gospo-
darki. Wyszkolony pracownik jest bowiem Zrodiem przewagi konkurencyj-
nej nad innymi funkcjonujacymi w sektorze firmami. Szkolac go, tworzymy
i powodujemy tym samym wzrost kapitatu intelektualnego w organizacji.
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Szkolenie to jedna z podstawowych metod kreowania kapitalu intelek-
tualnego przedsigbiorstwa, ktore moze by¢ realizowane za pomocg wielu
strategii. Jedna z nich jest szkolenie przez specjalizujace si¢ w tym firmy,
ktore w tym celu stosujg roznego rodzaju formy, w tym e-edukacji. Sto-
sunkowo niewiele firm decyduje si¢ na szkolenie swoich pracownikow tylko
w technologii e-edukacji. W praktyce najczesciej spotykang strategia jest
szkolenie pracownikow poprzez strategic mieszang (blended-learning), czyli
taka, ktora uzupetniona jest o zajgcia z trenerem.

Na podstawie przeprowadzonych wiasnych analiz, prac moich wspot-
pracownikdw i literatury przedmiotu prowadz¢ badania majace za zadanie
ustalenie podstawowych efektéw i zagrozen zwigzanych z zastosowaniem
e-edukacji jako strategii konkurencyjnej na rynku ustug edukacji wyzszej.
Opinie na temat e-edukacji zbieralem w r6znych osrodkach akademickich
w trakcie stypendiOw zagranicznych oraz jako ekspert i przewodniczacy
komisji akredytacyjnych PKA (bylem przez dwie kadencje cztonkiem zespoiu
ds. studiéw ekonomicznych). Przeprowadzone rozwazania dotyczg w szcze-
gblnosci takich kierunkdéw nauczania jak: ekonomia, zarzadzanie i marketing,
finanse i bankowo$¢, ekonometria i informatyka. Zdaj¢ sobie sprawe, ze
na innego typu studiach, np. medycznych, mozemy spotka¢ zupelnie inng
sytuacje.

W wielu os$rodkach akademickich istnieja do§¢ duze problemy, ktore
mozna nazwac skrotowo ,brakiem minimum kadrowego”. I tu e-eduka-
cja moze w do$¢ zasadniczy sposOb rozwigzaé istniejace trudnoSci. Czy to
nie jest tylko teoretyczny punkt widzenia? W artykule bede tez probowat
odpowiedzie¢ na to pytanie. Moje dyskusje z rektorami, wtadzami uczelni
(w tym zalozycielami i kanclerzami), a takze z kadra wyktadowcdw pozwolity
mi na prezentacje pewnych uogolnieni zwigzanych z préba odpowiedzi na
pytanie: W jakich warunkach e-edukacja jest strategia konkurencyjng na
rynku ustug edukacji wyzszej i w jakich warunkach zastapi w znaczacym
stopniu edukacje tradycyjng?

W literaturze przedmiotu wymienione sg rézne strategie edukacji, jak
i kryteria podzialu. E-edukacja stanowi bowiem jeden z elementdw przyjetej
strategii edukacyjnej. Jej rola w systemie edukacji wcigz ro$nie. W pracach
analizujacych mozliwe strategie na specjalng uwage zasluguja monografie
M. Rosenberga (2001 i 2005). Przedstawia on w nich droge rozwoju e-lear-
ningu od e-treningu oraz analiz¢ rdznych strategii. J. Bersih (2004), ktory jest
zwolennikiem strategii mieszanych, wyrdznia 16 réznych mozliwych mediow
stosowanych w nauczaniu i, stosujac tzw. ,,road map”, selekcjonuje, jakie roz-
wigzania powinny by¢ stosowane w zaleznosci od rozwigzywanego problemu.

NajczeSciej wymienianym kryterium podzialu jest poziom nauczania.
W rozwazaniach zajme si¢ edukacja na poziomie studidow wyzszych zar6wno
pierwszego i drugiego stopnia, jak i studiow podyplomowych. Realizacja tego
wilasnie typu studiow wymaga statego zasilania tzw. kontentu. Analizujac
strategie, mozemy zastosowacé rowniez jej podzial wedtug formy kontaktu ze
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stuchaczami. Ten to wiasnie podziat przyjeto jako podstawowy. Podstawowe
strategie e-edukacji przedstawiono w tabeli 1.

System
Wspoélpraca ze Cel Horyzont zarzadzania Platforma
stuchaczem czasu procesem nauczania

nauczania

Samoksztalcenie

Asynchroniczna

Synchroniczna

Konwergencyjna
— mieszana
(blended learning)

Tab. 1. Podstawowe rodzaje strategii e-edukacji — ,mapa strategii”. Zrédfo: opracowanie
wiasne.

Jak przedstawiono w tabeli 1, mozna wydzieli¢ nastepujace cztery pod-
stawowe strategie wspOtpracy ze sluchaczem: samoksztalcenie, asynchro-
niczna, synchroniczna, konwergencyjna. Strategie te moga by¢ realizowane
w rézny sposob.

I tak, realizujac strategi¢ synchroniczng (w ktorej celem jest bezposred-
nia nauka, a wi¢c nauka i jej odbiér w tym samym czasie), mozemy Si¢
przygotowywac do realizacji w przyszioSci strategii bardzie zaawansowane;j
— asynchronicznej, gdzie uczacy korzystaja z systemu edukacyjnego, gdzie
chcg i kiedy chca. W tym systemie mozna przyjaé, iz stosowana jest zasada
»tam, gdzie jest mgj laptop, tam jest moja sala wyktadowa”.

Kazda z wymienionych uprzednio strategii moze by¢ wspomagana przez
dwa systemy zarzadzania procesem nauczania: LMS (Learning Management
System) oraz LCMS (Learning Content Management System). System LMS
umozliwia administrowanie kursami i prezentowanie przedstawianych tresci.
System taki umozliwia monitorowanie postepOw w nauce studenta oraz
okreSlanie praw dostepu do poszczegdlnych modutéw i kurséw dla poszcze-
gOlnych uzytkownikdéw. Zaawansowane LMS-y pozwalaja na realizowanie
studiow we wszystkich rodzajach strategii ksztalcenia. Systemy LCMS sa
bardziej zaawansowane technologicznie. Oprdcz funkcji systemu LMS, posia-
daja dodatkowe moduly stuzace do tworzenia tresci dydaktycznych — tzw.
kursow WBT (Web Based Training). Systemy LMS moga jedynie prezentowaé
takie multimedialne treSci dydaktyczne.

Kazda z wymienionych wczesniej strategii moze by¢ realizowana przy
pomocy rdznych Srodkow sprzetowo-programowych, czyli tzw. platform. Naj-
popularniejszg platformg open source jest Moodle. Na Moodle zbudowany
jest miedzy innymi Wirtualny Campus UMCS (http://ekonomia.kampus.
umcs.lublin.pl), jak tez funkcjonuje COME, czyli placowka Uniwersytetu
Warszawskiego powolana do zdalnego nauczania. Termin Moodle jest skro-
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tem od Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment — Srodowi-
sko nauczania zdalnego za pomocag sieci teleinformatycznych, dostepne przez
przegladarke internetowa. Platforma e-learningowa Moodle zostala oparta
na oprogramowaniu Apache, PHP i MySQL lub PostgreSQL. Mozna ja
uruchomi¢ w systemach operacyjnych zar6wno Linux, jak i MS Windows lub
Mac OS X, NetWare 6. Moodle jest udost¢pniany za darmo jako oprogra-
mowanie open source. Podobne platformy dla e-edukacji to miedzy innymi:
FirstClass, Blackboard, Scholar360, WebCT, Desire2L.earn, LON-CAPA.

Do przedstawionej w tabeli 1 ,,mapy strategii e-edukacji” powinno si¢
jeszcze dodac takie elementy jak zasilanie platformy w wiedz¢. Wymieni¢ w
tym zakresie mozna zastosowanie Internetu — Based Learning (por R. Saade
2003 i 2006) — lub platform dostarczajacych wiedz¢, na przykiad SYNAT
(Kisielnicki 2011a, 2011b). Wiasnie zastosowanie projektowanego programu
SYNAT pozwoli na bezposSrednie zasilane systemu edukacyjnego najnow-
szg wiedza, co bedzie skutkowato dostarczaniem stuchaczom najnowszej
literatury przedmiotu.

Wzorem do naSladowania rozwigzah w zakresie e-edukacji mogg by¢
serwisy edukacyjne dziatajace przy renomowanych uczelniach: HBS Working
Knowledge (Harvard Business School), Insead Knowledge (dziatajacy przy
elitarnej szkole biznesu INSEAD) oraz Knowledge@Wharton (The Wharton
School, University of Pennsylvania). Wszystkie te trzy serwisy oferuja dostep
(po darmowej rejestracji) do obszernej biblioteki artykuldéw poruszajacych
tematyke szeroko pojetego zarzadzania w ramach wyraznie wyodrebnionych
sekcji, takich jak: biznes, marketing, finanse, zarzadzanie strategiczne itp.

Piszac o e-edukacji, nalezy réwniez wspomnie¢ o prekursorze stosowa-
nej na szeroka skale e-edukacji, jakim jest grupa Phoenix, stworzona na
University of Phoenix (maja kilkadziesiat punktow e-edukacji na Swiecie
i w ich systemie studiuje okolo 200 tysi¢cy ludzi na calym $wiecie).

3. SYNAT jako dostarczyciel kapitatu intelektualnego
dla e-edukacji

Analizujac literature przedmiotu, a zwlaszcza prace K.E. Sveiby’ego
(2001, 2006), mozna zauwazyC trzy etapy w rozwoju koncepcji kapitatu
intelektualnego. Etap pierwszy to lata osiemdziesiate, kiedy to pojecie kapi-
tatu intelektualnego ograniczano tylko do zarzadzania zasobami ludzkimi.
Drugi etap w rozwoju badan nad zagadnieniem kapitalu intelektualnego to
lata 1991-1997. Jest to czas rozwoju Internetu, ktory staje si¢, w pelnym
tego slowa znaczeniu, siecig globalna, sieciag powszechnie dost¢png na caltym
(prawie!) swiecie. Obecnie znajdujemy si¢ na trzecim etapie rozwoju nauk
o kapitale intelektualnym. Postulaty takie znajdujemy w licznych opraco-
waniach, nie tylko wspominanego juz K.E. Sveiby’ego (20006), ale takze
u P. Lambego (2007) czy B. Levitta i J. Marcha (1988). W dniu dzisiej-
szym zarzadzanie wiedzg zostaje wigczone jako integralny element strategii
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zarzadzania. Gospodarka oparta na zarzadzaniu wiedzg jest mozliwa tylko
i wytacznie wtedy, gdy organizacja dysponuje kapitalem intelektualnym i jed-
noczesnie potrafi go zdobywac, kreowac i wykorzystywaé w sposob efektywny.
Zarzadzanie jest procesem sktadajacym si¢ z wielu czynnikow. Autorzy,
tacy jak wspomniany wczesniej K.E. Sveiby (2006), C. Lee i J. Yang (2000)
czy B. Levitt i J. March (1988), coraz czeSciej patrza na organizacj¢ jak
na faicuch wartodci (Value Network), ktory rozumiany jest jako ,,interak-
cja pomiedzy osobami odgrywajacymi rézne role i powigzanymi réznymi
relacjami, tworzacymi zardwno niematerialne wartosci (wiedza, idee), jak
i warto$¢ materialng (pienigdze)”. Wewnatrz organizacji wiedza zdobywana
w rOzny sposob wplywa na system aktywow przedsigbiorstwa, ktore z kolei
wzajemnie na siebie oddzialywaja (rysunek 1). Poprzez proces zarzadza-
nia wiedza tworzy si¢ cykl, w ktérym nastepuje nieustanne oddziatywanie
zasobdw migdzy soba (rysunek 2). Tworzy si¢ w ten sposéb zamknigte kofo
relacji, w ktorym mozna wyr6zni¢ nastepujace po sobie procesy:
1. Aktywa materialne (w tym aktywa finansowe) organizacji, ktore s zaan-
gazowane w proces edukacji.
2. Poprzez edukacje zwigkszane sa zasoby niematerialne.
3. Zasoby niematerialne, czyli tzw. kapitatl intelektualny zawarty w platfor-
mie SYNAT, wykorzystywany w celu powigkszania zasobow materialnych
organizacji.

Aktywa

finansowe E-edukacja

niematerialne

materialne

Rys. 1. System finansowych, materialnych i niematerialnych aktywow i ich wplyw na
edukacje. Zrodfo: opracowanie wiasne.

Istotny jest wptyw czynnikow znajdujacych si¢ poza strukturg wewnetrzng
organizacji, ktorg moze zapewni¢ SYNAT. Wspodiczesne organizacje sg zmu-
szone do nieustannej komunikacji z otoczeniem, gdyz niejednokrotnie to
bodzZce wplywajace spoza organizacji stanowig o jej dalszym sukcesie badz
porazce rynkowej. Stad tez coraz bardziej powszechna staje si¢ opinia, iz
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jednym z najwazniejszych, a moze nawet i kluczowym aspektem jest dbatos¢
o budowe efektywnego systemu transferu i konwersji wiedzy do oraz z orga-
nizacji. Transfer ten (por. rysunek 2) musi by¢ dwukierunkowy, gdyz w dzi-
siejszych warunkach coraz cz¢sciej mamy do czynienia z rozmyciem granic
i konieczno$cig kooperowania z coraz to szerszym otoczeniem. Takie wiasnie
zadania sg postawione w realizowanym programie SYNAT. Dzicki SYNAT-
-owi mozliwy bedzie transfer i konwersja wiedzy z r6znych repozytoriow.

Struktura
zewnetrzna

Kompetencje
indywidualne

B konwersja wiedzy

Struktura
wewnegtrzna

Rys. 2. Obraz zasilania wiedza organizacji edukacyjnej. Zrédio: K.E. Sveiby 2005. Dziesiec
sposobdw oddzialywania wiedzy na tworzenie wartosci, E-mentor, nr 2 (9).

4. E-edukacja w strategii projektu SYNAT

Przedstawiajac modele biznesowe strategii projektu SYNAT, trzeba
okresli¢ jej cel, za ktory przyjmujemy: dostep do zawartosci repozytoriow
funkcjonujacych w ramach KSINT nie jest pod zadnym wzgledem ograni-
czony (np. tylko do Srodowiska akademickiego i naukowego), ale otwarty
dla wszystkich, w tym dla edukacji (nie tylko dla e-edukacji).

Przeprowadzona analiza §wiatowych rozwigzan podobnego typu syste-
mow (zob. raporty programu SYNAT) wykazala, ze przestrzen rozwigzan
dopuszczalnych w zakresie strategii jego budowy jest roznorodna.

W tabeli 2 przedstawiono zaleznosci strategii tylko od dwdch zmiennych,
a mianowicie od systemu koordynacji, czyli systemu zarzadzania, i rozwia-
zania finansowego.

Mozna wskazac tez inne warianty strategii budowy SYNAT jako elementu
Krajowego Systemu Informacji Naukowo-Technicznej. W okresie wysokiego
popytu na opracowania naukowe i rOwnoczesnej postkryzysowej sytuacji
panstwa mamy do czynienia z wieloma dylematami. W praktyce trudno
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jest stosowac jedna strategi¢, najczeSciej mamy do czynienia ze strategiami
hybrydowymi. Wigkszo$¢ stosuje w réznych wariantach strategi¢ 1 (centra-
lizacja i finansowanie z budzetu panstwa w roéznych formach). Ale jaka
rekomendowaé w istniejacych warunkach strategi¢ dla Polski?

Budzet panstwa finansuje Oplaty za Kkorzystanie
System zarzadzania funkcjonowanie platformy z SYNAT pobierane
SYNAT od wszystkich uzytkownikow
Scentrallzquany system Strategia I Strategia III
koordynacji
Zdecentrahzowany' Strategia II Strategia IV
system koordynacji

Tab. 3. Strategie realizacji projektu SYNAT. Zrédfo: J. Kisielnicki 2011a. Docelowy model
biznesowy dla instytucji eksploatujgcych platforme SYNAT jako podstawy Krajowego Systemu
Informacji Naukowo Technicznej KNSIT, materiafy konferencji SYNAT, Warszawa: Uczelnia
tazarskiego.

Strategia 1. Scentralizowana réwnocze$nie ze wzgledu na system koor-
dynacji i finansowanie wylacznie z budzetu pafstwa, a uzytkownicy maja
nieodptatny dostep do zasobow zgromadzonych w cyfrowych repozytoriach.
Bardzo atrakcyjny, ale mato realny pomyst z uwagi na permanentny kryzys
finans6w publicznych. Wydaje si¢ tez bardzo kosztowny i trudny do urze-
czywistnienia. Czesto w instytucjach powstajacych w wyniku tej strategii
nastgpuje rozrost biurokracji i w konsekwencji zmniejsza si¢ skutecznosé
takich instytucji. W kontekscie e-edukacji problemem sg dwa systemy odptat-
nosci uczestnikow.

Strategia II. Hybrydowa — zarzadzanie w zasadzie zdecentralizowane,
natomiast koszty eksploatacji ptatne z budzetu centralnego i czeSciowo tez
platne przez uzytkownikéw. Ze wzgledu na sposéb finansowania strategia
podobna do poprzedniej, roznica dotyczy systemu koordynacji.

Wydaje sig, ze w Polsce dominuje strategia II — nie istnieje scentrali-
zowany system koordynacji, ale budzet panstwa finansuje wigckszo$¢ pro-
jektow naukowych i powstajacych w ich wyniku publikacji. Bardzo silnym
wzmocnieniem realizacji strategii II mogag by¢ przykiady funkcjonowania
rozwigzan Open Access. Komisja Europejska w swoich regulacjach wprowa-
dzita specjalng klauzule, tzw. Clause 39. Zobowigzuje ona do udostepniania
publikacji powstajacych w wyniku takich projektow jak PR7 w repozytoriach
Open Access. Przyjecie takiego rozwigzania mogtoby by¢ podstawa strategii
zasilania platformy SYNAT w najnowsze i wartoSciowe publikacje naukowe,
ktore bytyby uwzgledniane w podrecznikach szkolnych i akademickich.

Strategia III. Zdecentralizowany system zarzadzania oraz peina odptat-
no$¢ za dostep do zasobow ulokowanych na platformie SYNAT uiszczana
przez wszystkich uzytkownikéw. Trudno ja rekomendowaé ze wzgledu na
fundamentalne zatozenie o pelnej otwartoSci dostepu do zasobow repozy-
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toriow w KSINT, chociaz jej elementy obecnie funkcjonuja w Polsce. Doty-
czy to np. udostepniania danych, ktore zbiera Gtowny Urzad Statystyczny,
a ktore w wigkszoSci sg udostepnianych za optata.

Strategia IV. Rynkowa — wszystko jest ptatne, platforma jest wiasnoscia
prywatna, bez udziatu Skarbu Pafistwa. Ta strategia ma wielu zwolennikow.
Zaktada si¢ w niej, ze panstwo nie partycypuje w pokrywaniu kosztow zwig-
zanych z funkcjonowaniem systemu informacji naukowo-technicznej, spon-
sorami publikowania i archiwizowania utworO6w w otwartych repozytoriach
sq podmioty prywatne, oplaty pobierane sg tez od uzytkownikow. Autorzy
podrecznikdw szkolnych i akademickich ptaciliby za korzystanie z materialow
zawartych w repozytorium systemu SYNAT. Wsrod zwolennikow takiego roz-
wigzania jest, jak si¢ wydaje, na pierwszym miejscu Ministerstwo Finansow.

5. Uwagi koncowe - rekomendacje w zakresie
projektu SYNAT i jego roli w e-edukaciji

Platforma SYNAT ma na celu przyczynienie si¢ do wzrostu kapitatu
intelektualnego Polski, doprowadzajac do wzrostu konkurencyjnosci naszej
gospodarki. Jak pisze Z. Gackowski (2012), jest to element spirali two-
rzenia kapitatu intelektualnego. Jednym z istotnych elementéw tej spirali
jest edukacja a zwlaszcza e-edukacja. Realizacja tego postulatu moze by¢
przeprowadzona na wiele sposobow. Wszystkie jednak musza uwzgledniaé
istotny dla procesu edukacji tafcuch Data-Information-Knowledge-Wisdom
(DIKW). Jak juz podkreslalem, jestem zwolennikiem dostgpu bezptatnego
1 rozwoju rozwigzafn Open Access, co w bardzo istotny sposob wplywa na
wzrost jakoSci publikacji nie tylko naukowych, ale tez edukacyjnych.

Jak wcze$niej wskazywano, instytucje okreSlone jako repozytoria to ser-
wery sieciowe, ktore umozliwiaja najczesciej rownolegla (oprocz papierowe;j)
publikacje w Internecie oraz dtugotrwatg archiwizacje i udostepnianie tresci
krggom 0sdb uprawnionych (np. pracownikom naukowym, nauczycielom,
studentom, czlonkom stowarzyszefi zawodowym) lub szerokiej publicznosci,
bez dyskryminacji i zbednych ograniczen. Dlatego tez realizacja projektu
SYNAT powinna si¢ przyczyni¢ do wzrostu jakoSci systemow edukacji i tym
samym przyczyni¢ si¢ do znaczacej poprawy pozycji Polski zaréwno w Unii
Europejskiej, jak i na Swiecie. Aktualna pozycja w rankingach $wiatowych
(65.-70. miejsce) nie jest dla nas satysfakcjonujaca. Mozna mie¢ nadzieje,
ze takie wiasnie projekty jak SYNAT poprawig sytuacje i spowodujg nie
tylko wzrost samego kapitatu intelektualnego, ale takze przyczynia si¢ do
wzrostu naszej konkurencyjnosci.
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