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W wywotanym konferencjg niniejszym sprawozdaniu autor stawia kwestig: na ile dorobek Karola
Adamieckiego — tak nowatorski przed stuleciem — stanowi inspiracje do poszerzania pola wspofcze-
snych dociekan, a na ile staje sig przedmiotem interpretacji przekraczajacej granice wiarygodno$ci?
Odwotujac sie do prezentowanych wystapien, mozna dylemat uja¢ jak nastepuje. (1) We wspotczesnych
naukach o zarzadzaniu istnieje stale obecne nawigzywanie do dorobku przesztosci, w tym przypadku do
Adamieckiego harmonizacji dziatania, czego przejawem sg rozne propozycje i poszukiwania w obrebie
zarzadzania procesami organizacji. Ani przez moment nie zostata ta inspiracja podana w watpliwo$c.
(2) Niesieni tworcza weng interpretacji inni autorzy poszli dalej, widzac w dziele Adamieckiego podstawe
do formufowania projekciji, ktorych w dorobku klasyka nauki organizacji wprost nie byfo. Te btyskotliwe
propozycje rodzg otwarte pytanie o ich prawomocno$¢, za$ kryterium przesadzajacym o ich akceptacii,
jak sie wydaje, moze byc¢ tylko rzetelno$¢ badawcza interpretujacego autora.

Stowa kluczowe: dziedzictwo przeszto$ci — sposoby nawiazywania i korzystania; Karol Adamiecki.
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In this report inspired by the conference, we raise a question of how much the works of Karol Adamiecki
— S0 innovative one century ago — constitute an inspiration for widening the areas of contemporary
research or whether they become a subject of interpretation that goes beyond the borders of credibility.
Referring to the presentations, this dilemma may be perceived in the following way. 1) Reference to the
works of the past exists permanently in contemporary science of management, being in this case the
reference to Adamiecki’s harmonisation of labour which manifests in various proposals and research
regarding organisational processes management. This inspiration has never been questioned. 2) Other
authors, carried by a creative vein of interpretation, went further as they saw in Adamiecki’s work the
basis for formulating projections which had been actually lacking in the creation of this management
science classic. These brilliant proposals raise, however, questions concerning their legitimacy and the
decisive criterion allowing one to accept them should be, as it seems to us, only the scientific reliability
of the author of the interpretation.
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W dniach 16-17 marca 2017 roku w Dabrowie GOrniczej byta przepro-
wadzona wazna konferencja ,,Sukcesy i wyzwania w naukach o zarzadzaniu.
Od tradycji do wspolczesnosci” z istotnym dla niniejszej relacji podtytulem:
,» Wspolczesne kontynuacje dorobku Karola Adamieckiego”. Organizatorzy
konferencji — miejscowa Wyzsza Szkofa Biznesu oraz Wydziat Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej — to dwa wazne wydarzenia w biografii lidera
»polskiej szkoty organizacji”: pierwsza praca zawodowa w Hucie Bankowej
wraz z rozpoczeciem autorskich badaf usprawniajacych prace zbiorowg oraz
miejsce w instytucji akademickiej wraz z prowadzeniem pierwszej w polskim
szkolnictwie wyzszym Katedry Zasad Organizacji Pracy i Przedsigbiorstw
Przemystowych. Twoérczo$¢ i dokonania Karola Adamieckiego byly wiec
naturalnym punktem odniesienia dla wielu referatow, stanowiac jakby aure
obecnosci polskiego pioniera w poblizu miejsca jego urodzenia.

Zainteresowanie osiggni¢ciami naszych prekursoréw nie jest stanem cig-
glym, wigze si¢ z okazjonalnymi wydarzeniami, ktOorymi najczesciej sa okragte
rocznice. Takze w tym przypadku impulsem byta jeszcze zywa 150. rocznica
urodzin polskiego klasyka nauk o zarzadzaniu. Nalezy ten caly ciag zdarzen,
w ktorym miesci si¢ powyzsza konferencja, uznaé za zjawisko pozytywne.
Dzigki takim spotkaniom przypomniane bywaja zastugi, ale przede wszystkim
padaja pytania o aktualno$¢ i mozliwe kontynuacje. Postawiony tu problem
zawarty byt w podtytule: na ile mamy do czynienia z inspiracja dorobkiem
Karola Adamieckiego we wspoOtczesnym stanie nauk o zarzadzaniu? Wska-
zania, ktore padly, skupialy si¢ wokdt dwdch kwestii postawionych przez
Adamieckiego. Pierwsza inspiracja byta zawarto$¢ teorii harmonizacji — nie-
watpliwie najwi¢kszego dokonania polskiego pioniera, drugg — pewna czgs¢
tej koncepcji okre§lana mianem harmonii duchowej lub inaczej wspotdzia-
fania. W nawigzaniach do koncepcji oparcia nauk o zarzadzaniu o prawa
naukowe zdarzaly si¢ sporadyczne akcenty, bez przekonujacego rozwiniecia.
Przypatrzmy si¢ blizej konkretnym wywodom i wygtoszonym kwestiom.

Catos$¢ nawigzan mozna pogrupowac w kilka liniil. Najczestsze i niebu-
dzace watpliwosci bylo upatrywanie w teorii harmonizacji, a przynajmnie;j
w jej czeSci skupionej na zasadzie harmonizowania dziatan prekursorstwa
zarzadzania procesowego w organizacji produkcji. Tak kwesti¢ kontynuacji
stawiali prof. Anna Kosieradzka (Politechnika Warszawska) w referacie
Karola Adamieckiego wykresina metoda racjonalnego organizowania procesu
wytwarzania i co z niej wyrosto oraz prof. Leszek Pachonski (Politechnika
Poznanska) podejmujacy Symulacyjne doskonalenie metody koordynowania
technologicznego procesu montazu maszyn. Idei podejScia procesowego w pra-
wie harmonii doszukiwala si¢ rowniez prof. Katarzyna Szczepanska (Poli-
technika Warszawska), ale w swej interpretacji poszta o wiele dalej. Z kolei
prof. Marek Cwiklicki (UE Krakow) w bezpiecznie brzmigeym tytule Zasada
harmonizacji jedng z klasycznych zasad funkcjonowania organizacji zaktadat,
ze we wspoOlczesnym zarzadzaniu organizacjami, szczeg6lnie w zarzadzaniu
operacyjnym, mniej lub bardziej nieSwiadome nawigzanie do zasady har-
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monizacji jest stale i ewidentne. W tej przestrzeni aplikacyjnej — zwigzku
harmonizowania dziatan i zarzadzania procesowego — konsensus zdaje si¢
powszechny. Co wigcej, podkresli¢ warto, iz podejmujac prezentacj¢ stynnego
harmonogramu z walcowni blach cienkich Huty Bankowej z przetomu XIX
1 XX wieku, prof. Anna Kosieradzka wyraziScie zinterpretowata przebieg syn-
chronizowanego ciggu technologicznego z punktu widzenia drugiej pary wal-
cOw, bedacych ograniczeniem dalszego usprawnienia przepustowosci catego
procesu. Takze odestanie do metod sieciowego planowania z ich Sciezka
krytyczng jako nastgpstwa zasad harmonii jest powszechnie przyjmowane.
Prelegentka wprowadzila tu jeszcze koordynowanie w czasie kart kanban, jak
i teorie ograniczei. Stanowisko w tym wzgledzie podzielat prof. Cwiklicki,
uzupetniajac jeszcze ten ciag o orkiestracje dzialan operacyjnych.

Pytanie o prawomocno$¢ pojawia si¢ w kontynuacjach dalszych, ktore
wkraczaja w nowe obszary dziatan. Uwagi wymagaja takze wspolczesne kon-
cepcje, ktore powstaly bez inspiracji dzielem Adamieckiego, a dzi§ catkiem
pomystowo wykazuje si¢, ze taka inspiracja mogta by¢. Zobaczmy to blizej
na niepozbawionych prelekcyjnej inwencji przyktadach. Takim charaktery-
stycznym punktem nadbudowanego odniesienia — by pozostaé przy teorii
harmonizacji — pozostaje zasada harmonii duchowej. Brzmi zachecajaco, by
ja interpretacyjnie poszerzaé. Powstaje pytanie o jej granice, by nie sprze-
niewierzy¢ si¢ zapisom oryginalnym.

Adamiecki w rozprawie zlozonej w obrady Kongresu Praskiego w 1924
roku tak okreslat jej tres¢: ,,Ale jest jeszcze trzeci rodzaj harmonii, ktory
dotyczy tylko czynnika ludzkiego, a ktory nie daje si¢ uja¢ w wykresy uta-
twiajace harmonizacjg; jest to mianowicie harmonia duchowa, ktéra powinna
faczy¢ wszystkie jednostki ludzkie, wspotpracujace w jednym zbiorowym
organizmie, jakim jest kazdy zaktad wytworczy” (Adamiecki, 1924, s. 595).
Przypomnijmy tez, ze poprzedzaly ja dwie zasady harmonii: doboru urzadzen
wytworczych oraz ich dzialania, ktore w oparciu o instrumentarium metody
naukowo-doswiadczalnej dotyczyly wszystkich czynnikéw pracy zbiorowe;j:
maszyn, urzadzen i ludzi, zmierzajac do mozliwie maksymalnej sprawnosci
przy zmniejszanych si¢ nakfadach. Na tym tle pojawia si¢ zielone $wiatto
dla nawet daleko idacej kontynuacji, ktorej ilustracja moze by¢ wystapienie
prof. Katarzyny Szczepanskiej Prawa harmonii w doskonaleniu podejscia pro-
cesowego, wypetniajace treS¢ harmonii duchowej kulturg organizacyjna, moty-
wacja i motywowaniem oraz stylami przywddztwa i kompetencjami. Wydaje
si¢ jednak, ze jest to nadmierne uwspodiczeSnienie i tak mocno podatnej
na nowosci koncepcji polskiego klasyka organizacji. Tym bardziej, ze znana
jest dalsza ewolucja traktowania harmonii duchowej, ktéra w polemicznym
ferworze tekstow pisanych w czasie wielkiego kryzysu przechodzita w postaé
harmonii wspoétdziatania, wykraczajacej poza zakltad wytwdrczy. Wprawdzie
raz jeszcze powtOrzy, ze w nauce organizacji i kierownictwa ,,wysuwa si¢ na
plan pierwszy czynnik ludzki z wszystkimi jego wiasciwoSciami i aspiracjami”
(Adamiecki, 1932, s. 8) i w tej dziedzinie nauka ,,musi uwzglednia¢ wszystkie
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jego wlasciwosci i potrzeby fizyczne, psychiczne, umystowe i duchowe czyli
moralne” (Adamiecki, 1932, s. 6), zaznaczajac, ze pomini¢cie tych ostatnich
bedzie rOwnoznaczne z traktowaniem cziowieka na réwni z maszyna.
Prowadzenie rozwazan w szerszym horyzoncie czy tez ponad zakiadem
wytworczym jest wyraznie widoczne. Harmonia wspdtdzialania stata si¢ for-
mula mediacyjng wyrazajaca si¢ w przekonaniu, ze ,,nie ma sprzecznosci
miedzy wzrostem zysku od wylozonego kapitatu, wzrostem zarobkéw pra-
cownikoéw i znizka ceny sprzedaznej produktu” (Adamiecki, 1923, s. 449;
Adamiecki, 1932, s. 9). Tym samym wplywata na trojwymiarowy cel przed-
sicbiorstwa przemystowego, ktorym bylo (1) produkowanie i wymiana dobr
potrzebnych konsumentowi po cenie dla niego dostepnej, (2) nast¢pnie
zysk od kapitatu i (3) dobrobyt pracownikéw zatrudnionych w przedsig-
biorstwie (por. Adamiecki, 1932, s. 9) facznie ujmowane, a celem dzia-
fan kierowniczych stawato si¢ ,,zharmonizowanie interesow pracownikow,
pracodawcy i calego narodu” (Adamiecki, 1923, s. 449), czyli odbiorcow/
konsumentéw. Byto to zadanie trudne, nawet przy wprawnym postugiwaniu
si¢ metodami naukowymi, ale ten kierunek ,,zharmonizowania wszystkich
czynnikdéw wytwarzania do wspoldziatania, a nie walki” (Adamiecki, 1925,
s. 69) stanie si¢ wedlug Adamieckiego jedynie mozliwym, jesli chce si¢
unikna¢ dotkliwych kryzysow liberalnie falujacej gospodarki. Innymi stowy,
sytuacja wymagata opracowania od odpowiednio przygotowanych menedze-
rOw koncepcji strategicznych wynikajacych z praw, wedlug ktérych funkcjo-
nuje rzeczywisto$¢, co bedzie gwarantem ich zaplanowanego powodzenia.
Nie wiem, czy to miata na mysli prof. Grazyna Gierszewska (Politechnika
Warszawska), ktora w preambule do swego referatu Zasobowe uwarunko-
wania formulowania strategii organizacji twierdzita, ze prawa podziatu pracy,
koncentracji i harmonii wyrazaja sie¢ w kompleksowym patrzeniu na przedsie-
biorstwo, takze na jego powigzania z otoczeniem, a strategiczna architektura
organizacji z jej wizjq przyszioSci i perspektywag czasu sa tam obecne.
Jeden jeszcze sygnalizowany na wstepie problem trzeba poruszy¢. Ujawnit
si¢ wyraziScie w referacie prof. Adama i Marka Jabtonskich (Wyzsza Szkota
Biznesu) Nowoczesne trendy i kierunki rozwoju koncepcji modeli biznesu z per-
spektywy dorobku K. Adamieckiego. Wchodzac w zawarto$¢ dziata polskiego
klasyka, autorzy dopatrujq si¢ w nim zalazkow i mozliwosci ,,tworzenia nowych
i rozwijania juz znanych metod i koncepcji zarzadzania” (za abstraktem refe-
ratu). W szczeg6lnosci — w pomystowo odegranym dwuglosie — 6w potencjat
generatywny widzieli w takich zakresach dokonan Adamieckiego jak: ,har-
monia w doborze organdéw i harmonia w dziataniu, planowanie pracy zbioro-
wej metodg graficzna, bilans przeplywu w procesie produkcji oraz koncepcja
przychodu i rozchodu na jednostke czasu”. Pomijajac fakt zestawienia jak
leci osiagnie¢ polskiego klasyka, bez rozrozniania jego autorskiego wktadu
i umiejetnego postugiwania si¢ innymi propozycjami, nie sposob nie zgodzié
si¢ z autorami, iz te koncepcje wywarly znaczacy wplyw na dalszy rozwdj czy
moze raczej losy nauk o zarzadzaniu. Natomiast dyskusyjnym pozostaje przy-
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jecie zatozenia i celu referatu zarazem, iz caloSciowy dorobek Adamieckiego
pozwala wygenerowac i rozwija¢ modele biznesu. Ta sfera ekonomii i nauk
o zarzadzaniu rozwijata si¢ niezaleznie od dokonaf pochodzacego z Dabrowy
Gorniczej organizatora i doszukiwanie si¢ w poszczego6lnych koncepcjach
potencjalnej inspiracji w jakim$ fragmencie tworczosci Adamieckiego jest jakby
gra intelektualng, nie bardzo nawet uzasadniong w kontekscie dydaktycznym,
bo z pewnoscia nie w badawczym. Nie posiadajac tresci wystapienia, moge si¢
myli€. Za to z calg pewnoscig stuszny jest wniosek, iz studiujac stanowisko
zawarte w teorii i pogladach Adamieckiego, mozna zidentyfikowaé ksztatt
modelu biznesu pelnego rownowagi, ktoremu hotdowal, poszerzajac granice
aplikacji swojej oryginalnej teorii harmonizacji.

Reasumujac, ptyna wnioski z tego interesujacego i waznego spotkania. Po
pierwsze, stan prac badawczych nad dzielem Karola Adamieckiego jeszcze
nie zostal zakonczony. Wcigz sa w tym dorobku miejsca nieodkryte zaréwno
we fragmentach spuScizny piSmienniczej, jak i w kontekstach tworczych
usprawnien czy dokonan konstrukcyjnych. Zadeklarowana ciggto$¢ tych spo-
tkan bedzie z pewnoScia sprzyja¢ tej powinnoSci. Po drugie, tym samym
otwiera¢ si¢ bedzie przestrzen interpretacyjna, w wypelnianiu ktorej nalezy
unika¢ nadinterpretacji. Niczemu to nie stuzy, a moze bedzie wymagaé
odwotania, gdy trudny do przyjecia sygnat pojdzie w Swiat. Ten dylemat
pewnie pozostanie — gdzie przebiega owa trudna do wytyczenia granica.
Decydujacy wplyw jednak posiadaé bedzie rzetelno$¢ poznawcza badacza.

Przypisy

1 Wyjasni¢ tez trzeba, ze duza liczba referatowych wystapien skupiala si¢ na aktualnych
tematach nurtujacych nauki o zarzadzaniu, ograniczajac si¢ do zapewnienia, ze dzie-
dzictwo teorii i praktyki Karola Adamieckiego nalezy pielegnowac i, jak to mozliwe,
do niego nawigzywac. Przykladowo wymieni¢ tu mozna: prof. Bogdana Nogalskiego
(Uniwersytet Gdanski i Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN) Wyzwania
i wnioski na przysztos¢ polskich nauk o zarzqdzaniu; prof. Leszka Kieltyki (Politech-
nika Czgstochowska i TNOIK) Inspiracje i innowacyjnos¢ zarzqdzania wspolczesnymi
organizacjami; prof. Lecha Bukowskiego (Wyzsza Szkota Biznesu) Multidyscyplinarne
i interdyscyplinarne spojrzenie na doskonalenie organizacji; prof. Michata Trockiego
(SGH) Od twardych do zwinnych metod zarzqdzania projektami i wiele innych.
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