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Abstract

Saudi Arabia’s economy is based on oil over the decades. The sudden drop in prices meant
that Riyadh had to implement a program of economic transformation. Aim of the article is
to outline ecnomic programs implemented in the Kingdon with the Saudi Vision 2030. It is a
program of economic transformation of the kingdom. The text also raises the issues of the
historical development programs that were implemented in the Saudi’s kingdom.
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WPROWADZENIE

rélestwo Arabii Saudyjskiej zatozyl Abd al-Aziz ibn Abd ar-Rahman ibn
|/< Fajsal Al Su'ud zwany jako Ibn Saud. W 1902 roku zdobyt Rijad dzieki cze-

mu stal si¢ emirem. W kolejnych latach prowadzit podbijal kolejne ziemie,
ktore weszty w sklad przysztego krolestwa. Ibn Saud podporzadkowal sobie al-
-Hase, Nadzd i al-Hidzaz. Po zdobyciu al-Hidzazu na przetomie 1925 i 1926 roku
zostal ogloszony ,,Krélem Hidzazu, Suttanem Nadzdu i Terytoriéw Zaleznych”, co
wazne, jego wladza zostala uznana przez spolecznos¢ miedzynarodows. Ostatnim
terytorium, podbitym przez Ibn Sauda byl Asir. Ostatecznie, w 1932 roku jego
wladza rozposcierata si¢ nad terenami lezagcymi pomiedzy Morzem Czerwonym
a Zatokg Perska. Ogloszenie niepodleglosci Krolestwa Arabii Saudyjskiej miato
miejsce 23 wrzes$nia 1932 r.!

1 J. Zdanowski, Arabia Saudyjska, Warszawa 2004, s. 86-126.
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W pierwszych latach istnienia nowego panstwa, gtéwnym celem wladz byl zinte-
growanie wszystkich terendw, z ktérych zlozone byto krélestwo. Wladca musiat
zbudowa¢ system administracji, a takze znalez¢ trwate Zrédla dochodu do budze-
tu panstwa. Te ostatnia kwestie potegowat fakt, ze trwajacy wowczas kryzys finan-
sowy przyczynil sie do spadku liczby pielgrzymoéow odwiedzajacych Mekke oraz
Medyne. Bylo to o tyle dotkliwe, ze gléwnym Zrédtem dochodéw panstwa byly
podatki ptacone przez patnikéw. Zmusito to Ibn Sauda do poszukiwania innych
dochodéw. Wladca wykorzystat fakt, ze zachodnie firmy rozpoczely poszukiwa-
nia ropy naftowej na Bliskim Wschodzie i za pienigdze udzielal im koncesji na
prowadzenie badan. Firmy byly zainteresowane poszukiwaniem ropy na terenie
krolestwa, mimo, ze pierwsze proby nie przyniosly efektéw. W 1922 roku Ibn Saud
wydal pozwolenie na prowadzenie badan na jego terytorium brytyjskiej spotce
Eastern and General Syndicate Limited, za coroczng oplate w wysokosci 2 tys.
funtéw. Pierwsza koncesja wygasta w 1928 roku i nie zostala odnowiona. Chcac
lepiej zarzadzaé sprawami naftowymi Ibn Saud utworzyl w 1932 roku minister-
stwo gospodarki. Zbieglo si¢ z odkryciem duzych zt6z ropy w pobliskim Bahraj-
nie. W tym samym roku amerykanska spétka SOCAL (Standard Oil of California)
przystapila do rozméw z saudyjskimi wladzami w sprawie koncesji na poszukiwa-
nie ropy. Oferta, ktorg przedstawita amerykanska firma, okazala si¢ znacznie lep-
sza niz propozycje spotek brytyjskich. Dokumenty w sprawie koncesji na poszuki-
wanie ropy zostalo podpisane 29 maja 1933 r. Zgodnie z porozumieniem SOCAL
otrzymal prawo do poszukiwania ropy naftowej na powierzchni blisko 400 tys.
mil kwadratowych na okres 60 lat. W zamian Arabia Saudyjska otrzymata kredyt
w wysokoéci 50 tys. funtéw. Dodatkowo, amerykanie mieli wplaca¢ do budzetu 5
tys. funtéw rocznie od momentu odkrycia 716z oraz 4 szylingi za kazda wydobyta
tone surowca. Ponadto SOCAL zobowigzal si¢ budowy rafinerii w Arabii Saudyj-
skiej oraz do przekazywania Rijadowi 200 tys. galonéw benzyny i 100 tys. galonow
nafty rocznie. Juz cztery miesiace po rozpoczeciu poszukiwan SOCAL natrafil na
potencjalnie ropono$ne tereny?.

Z koncem 1933 roku SOCAL utworzyl w Arabii Saudyjskiej filie. CASOC (Califor-
nia-Arabian Standard Oil Company) uruchomilo swoja placéwke w az-Zahranie
na wschodzie krélestwa®. Kolejny etap poszukiwania ropono$nych z16z rozpoczat
sie w 1935 roku, kiedy CASOC przystapil do wykonywania odwiertéw. Prowadzo-
ne prace przyniosty efekt, 16 marca 1938 r. z odwiertu nr 7 w poblizu ad-Damamu
natrafiono na rope¢ naftowa. Tylko w ciagu pierwszego dnia wydobyto ponad dwa
tysigce barylek surowca. Eksport ropy z Arabii Saudyjskiej zostal zapoczatkowany
1 maja 1939 r.

Odkrycie zt6z ropy naftowej na terenie krolestwa znaczaco zmienito sytuacje mlo-
dego panstwa, ktore wczesniej musialo sie utrzymywac z podatkéw nakladanych
na koczownikéw oraz pielgrzymoéw, czego nie mozna uznac za stabilne zZrédto do-
chodéw. Brak stalych wplywéw do budzetu sprawial, ze budowa stabilnego pan-
stwa byla bardzo utrudniona. Odkrycie bogatych zléz ropy dato wladcy Arabii
Saudyjskiej szanse na zmiang sytuacji. Jednak rozwoj krolestwa zostal zastopowa-

2 J. Zdanowski, Arabia..., op. cit., s. 130-136.
3 M. Klare, Blood and Oil, New York 2004, s. 31.
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ny przez wybuch II wojny $wiatowej, ktory zaowocowat kolejnym kryzysem finan-
sowym w krélestwie. W czasie wojny, firmy, ktére wydobywaly rope na Bliskim
Wschodzie wstrzymaly czasowo eksploatacje z16z. Wydobycie zostato wznowione
dopiero po zakonczeniu konfliktu. Przetozylo sie to liczne problemy zwigzane m.
in. z brakiem dostepnos$ci do wody pitnej w wielu regionach. Jednak juz od 1948
roku rzad rozpoczal znacznie inwestycje w infrastrukture. Rocznie, na projekty
rozwojowe przeznaczano ok. 6 mln dolardéw’.

W kolejnych latach kontynuowano rozwoj infrastruktury w krélestwie. Dzieki
dochodom z ropy naftowej wladze mogly modernizowa¢ panstwo. W 1970 roku
zostal ogloszony plan piecioletni, ktdry zakladat przede wszystkim poprawe efek-
tywnoéci zarzadzania, rozwoj sektora naftowego, tworzenie stacji odsalania wody
morskiej, budowe systemu nawadniania pdl uprawnych, oraz poprawe systemu
opieki zdrowotnej i rozwdj edukacji. Rownolegle wlasne inwestycje prowadzita
prywatna spotka naftowa ARAMCO, budujaca porty, osiedla, biura oraz szpitale,
niezbedne do rozwoju firmy. Spoélka réwniez budowala szkoly, jak réwniez finan-
sowala mlodym Saudyjczykom stypendia na renomowanych zachodnich uczel-
niach®. Widzac jakie dochody przynosi eksploatacja ropy naftowej, rzad saudyjski
postanowil przeja¢ ARAMCO. Rozmowy w tej sprawie zaczely sie¢ w 1972 roku.
Porozumienie zakladato stopniowe skupowanie udziatow w spétce. Ostatecznie
w 1980 roku Arabia Saudyjska stala si¢ jedynym wlascicielem giganta, i uzyskata
pelna kontrole nad wlasnymi ztozami ropy naftowej®.

Samodzielne dysponowanie ropa naftowa pozwolilo Arabii Saudyjskiej na rozwdj.
Panstwo inwestowalo spore kwoty w infrastrukture i edukacje. Wysokie ceny ropy
na $wiatowych rynkach sprawialy, Ze budzet krélestwa byt niemalze nieograniczo-
ny. Dzigki temu Arabia Saudyjska stala si¢ jednym z najszybciej rozwijajacych sie
panstwa na $wiecie. Warty odnotowania jest fakt, ze krélestwo - jako jedyne arab-
skie panstwo - nalezy do G20. Wyniki ekonomiczne z ostatnich kilku lat sa na-
cechowane stabilnym wzrostem (w roku 2011 wzrost PKB wynidst 8,6%, w 2012
5,1%, a w 2013 3,6%). Gléwna galezig saudyjskiej gospodarki jest wydobycie oraz
przetworstwo ropy naftowej. Stanowi to ok. 45% calkowitego PKB, a takze generu-
je ok. 90% wszystkich dochodoéw z eksportu’.

Posiadanie surowcow naturalnych to wielkie dobrodziejstwo, ale tez ryzyko, szcze-
golnie jesli gospodarka jest od nich uzalezniona, tak jak ma to miejsce w Arabii
Saudyjskiej. Wiadze w Rijadzie zdawaly sobie z tego sprawe i dostrzegaly potrzebe
dywersyfikacji zrodet dochodéw budzetowych. W ostatnich latach tempo wzrostu
w sektorze poza-naftowym oceniane bylo na 8,6 %, a przyrost sektora prywatnego
- na 5,4%. Rijad wykorzystywal wysokie dochody z eksportu ropy do dywersy-
fikacji gospodarki krolestwa. Rzad rozbudowywal przemyst petrochemiczny, jak
réwniez gornictwo bogactw mineralnych. Warto odnotowac, ze Arabia Saudyjska
nie posiada jedynie ropy naftowej, ale tez rudy zelaza, ztota, miedzi, boksytow

4 J. Zdanowski, Arabia..., op. cit., s. 135-136.

5 K. Czajkowska, A. Diawot-Sitko, Systemy polityczne wybranych paristw Bliskiego Wschodu,
Warszawa 2012, s. 238.

6  J.Zdanowski, Arabia.., op. cit., s. 267-268.

7  B.Szajkowski, s. Nowe..,, op. cit., s. 154.
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oraz fosfatow. Krolestwo tworzylo réwniez nowe galezie gospodarki, wérdd nich
do najwazniejszych sa technologie komputerowe i IT, biotechnologia i logistyka
transportowa®.

Juz od lat 70. XX w. saudyjskie wladze inwestujg w rozwdj sektora prywatnego.
W kroélestwie funkcjonujg wyspecjalizowane instytucje kredytowe, ktdre projek-
ty inwestycyjne w rolnictwie, przemysle i budownictwie. W 1974 roku powota-
no do zycia SIDF - Saudyjski Fundusz Rozwoju Przemystu, ktdry jest pierwsza
tego typu agencja rzadowa w krolestwie. Zostat zalozony w celu zapewnienia ta-
nich i fatwych do uzyskania kredytéw, dzigki ktorym lokalne firmy zyskaty srod-
ki na inwestycje. Kredyty udzielane przez SIDF s3 gtéwnie wykorzystywane do
wspofinansowania budowy nowych fabryk. Inwestor moze otrzyma¢ do 50%
ich warto$ci. Fundusz przyczynit sie do stworzenia nowych fabryk i rozbudowy
juz istniejacych. Kolejna rzadowa agencja jest Fundusz Rozwoju Budownictwa,
pomagajacy od 1974 roku w finansowaniu budowy obiektéw mieszkalnych i ko-
mercyjnych. Cechg tego funduszu jest program nieoprocentowanych pozyczek
z dlugim terminem splaty wynoszacym do 25 lat. Innym waznym instrumentem
kredytowym jest uruchomiony w 1971 roku Fundusz Inwestycji Publicznych ofe-
rujacy kredyty na potrzeby publicznych i czesciowo publicznych korporacji. Od
1973 roku dziala Saudyjski Bank Kredytowy. Jego celem bylo zapewnienie tatwego
dostepu do kredytéw osobom prywatnym. Tanie i niskooprocentowane kredyty,
nie sg jedyng zachetg do inwestowania w sektorze prywatnym. Saudyjski rzad ma
takze szereg innych rozwigzan. W 1992 roku obnizono oplaty dla pracodawcow,
dzieki temu koszty dla firm prywatnych zmalaly, co z kolei przetozyto sie na spa-
dek cen ich produktow, dzieki czemu staly si¢ bardziej konkurencyjne w stosunku
do towaréw pochodzacych z importu. Wzmocnieniu sektora prywatnego mialo
takze stuzy¢ umozliwienie dostepu do systemu informacji rzadowej, za jego spra-
wa producenci zyskali mozliwos$¢ lepszego poznania rynku. Précz wymienionych
instrumentdw, ktore majg utatwia¢ prowadzenie wlasnego biznesu, w krolestwie
intensywnie dzialajg liczne agencje rzadowe takie jak np. Saudyjska Agencja Inwe-
stycji (SAGIA). SAGIA oferuje inwestorom bezplatne konsultacje i wsparcie. Co
wazne agencje publikujg listy dziedzin gospodarczych, na ktére istnieje duze za-
potrzebowanie w Arabii Saudyjskiej. Agencja posiada swoje centra obstugi w Ri-
jadzie, w Dzuddzie i ad-Dammanie. Inna formg wsparcia dla lokalnych firm jest
to, ze przetargi rzadowe s przeprowadzane w sposob preferencyjny dla lokalnych
przedsigbiorcow i produktéw. Rzad zdecydowat tez ze firmy saudyjskie beda cat-
kowicie zwolnione z ptacenia cel w imporcie urzadzen i materiatéw wykorzysty-
wanych w procesie produkcji. Cheac utatwié¢ naptyw kapitatu zagranicznego i no-
wych technologii, ktére przyczynia sie do rozwoju sektora prywatnego saudyjski,
w kroélestwie funkcjonuja specjalne utatwienia dla firm zagranicznych. Gtéwnym
celem rzadu jest zachecanie obcego kapitalu do tworzenia wspolnych przedsie-
wzie¢ z firmami saudyjskimi’.

8 Informacja gospodarcza o Arabii Saudyjskiej, http://www.rijad.msz.gov.pl/pl/wspolpra-
ca_dwustronna/arabia_saudyjska_2/informacja_gospodarcza_o_arabii_saudyjskiej/, data
odczytu 10.08.2017.

9  Przewodnik rynkowy dla przedsiebiorcow - Arabia Saudyjska, http://www.parp.gov.pl/
files/74/81/106/5391.pdf, s. 8-9, data odczytu 10.08.2017.

Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Prosopon, ISSN 1730-0266, 18 (1) 2017, s. 75-82

W XXI w. wladze krolewskie zdecydowaly o budowie tzw. miast ekonomicznych.
W planach saudyjskiego rzadu byla budowa czterech takich miast. Mialby staé
sie $wiatowymi centrami handlu oraz technologii. Arabia Saudyjska oczekiwata
takze, ze budowa miast ekonomicznych zdynamizuje to rozwoj poszczegolnych
regionow krolestwa. Miasta ekonomiczne powstajg w Rabigh, Jazan, Medynie oraz
Hail. Najwigksze z nich King Abdullah Economic City powstaje w Rabigh. We-
diug pierwotnych zalozen miasto mialo by¢ gotowe w 2020 roku. Docelowo prace
znalazloby tam ok. miliona 0séb. Koszt budowy szacowany jest na ok. 27 mld.
dolaréw. Rownie kosztowna bedzie budowa miasta Ekonomicznego w Jazan, ktére
ma stac sie centrum przemystu cigzkiego w krolestwie. Powstanie tam po6l miliona
miejsc pracy. Prince Abdul Aziz Bin Mousaed Economic City w Hail ze wzgledu
na swoje polozenie w centralnej czesci panstwa ma by¢ centrum logistycznym Ia-
czagcym Morze Czerwone z Zatoka Perska. Jego budowa pochtonie ok. 8 mld. do-
laréw, docelowo ma tam powsta¢ 80 tys. miejsc pracy. Najmniejszym bedzie The
Knowledge Economic City w Medynie, w ktorym prace znajdzie ok. 20 tys. oséb,
koszt budowy miasta szacuje si¢ na ok. 7 mld. dolaréw. Co istotne plany zaktadaja
finansowanie budowy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Miasta Eko-
nomiczne mialy zapewni¢ miejsca pracy zwlaszcza dla mlodziezy w grupie wie-
kowej 20-30 lat, stanowigcej obecnie ponad 30% spoleczenstwa. Stopa bezrobocia
tej grupy wynosi ok. 20%, co niesie za sobg implikacje nie tylko gospodarcze, lecz
i spofeczno-polityczne, ktére moga zagrozi¢ rezimowi Saudoéw'. Warto odnoto-
wad, ze budowa miast nie przebiega tak sprawnie, jak tego oczekiwano i terminy
ich zakonczenia sg stale przesuwane.

Arabia Saudyjska od dawna przeznaczala spore kwoty na edukacje. Kiedy w krole-
stwie odkryto zloza ropy naftowej, to rzad przeznaczat duze fundusze na edukacje.
Czes¢ z pieniedzy byta przeznaczana na finansowanie stypendiow dla studentow
na zachodnich uczelniach, gléwnie w Stanach Zjednoczonych. Jednak wladze
krolestwa tworzg tez nowe uczelnie techniczne, ktére maja wyksztalci¢ przysztych
inzynierow''.

Problemem dla rzadu jest wysoki poziom zatrudnienia pracownikéw z obcych
panstw, dotyczy to szczegdlnie sektora prywatnego. Wynika to z faktu, ze ptace
w tym sektorze sg znacznie nizsze niz w sferze publicznej, gdzie zatrudniona jest
wigkszo$¢ obywateli krolestwa. Cheac temu zaradzi¢ panstwo sukcesywnie reali-
zuje program ,saudyzacji” gospodarki. Jego celem jest zas¢pienie zagranicznych
pracownikéw rodzimymi. Firmy, ktore spelniaja warunki limitéw zatrudnienia
Saudyjczykow sa traktowane preferencyjnie'?. Szczegélny nacisk na te kwestie
przyktadatl dziesiaty z kolei Plan Piecioletni, ktory mial by¢ zrealizowany w na la-
tach 2015 - 2019. W zalozeniach, plan miat wspiera¢ prywatne podmioty tworza-
ce miejsca pracy dla obywateli Arabii Saudyjskiej, a takze dzialajagcych w innych
sektorach niz naftowy. Dodatkowo, plan zaklada ulgi, dla firm, majacych zatrud-

10 N. Kominos, The age of intelligent Cities, New York 2015, s. 125-133.

11 A. Bakalarz, Préby reform politycznych w Arabii Saudyjskiej a opozycja ze strony islamistdw,
,Krakowskie Studia Miedzynarodowe” 2007, nr 3, s. 28

12  Ibidem.
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nia¢ Saudyjczykoéw w miejsce zagranicznych pracownikéw. W kolejnej pieciolatce
saudyjski rzad chcial przyciaga¢ do kraju zagranicznych inwestorow®’.

ZALOZENIA WIZJI 2030

Realizacje pigtego z kolei planu pigcioletniego zakldcily zawirowania na rynku
naftowym, ktére spowodowaly drastyczny spadek cen surowca. Mimo tego, ze
Krolestwo Arabii Saudyjskiej dysponuje znacznymi rezerwami finansowymi ulo-
kowanymi w zagranicznej walucie oraz zlocie (na koniec 2015 roku byto 660 mld
dol., co plasuje krélestwo na trzecim miejscu na $wiecie po Chinach i Japonii)'*
istnialy realne obawy, ze panstwo zbankrutuje w szybkim czasie. Bankructwo,
w tym przypadku nie oznaczalo, ze panstwo nie bedzie w stanie splaca¢ swoich
zobowigzan wobec zagranicznych podmiotéw. Gtéwny problem polega na tym,
ze wiekszo$¢ Saudyjczykow jest niejako utrzymywana przez panstwo. Problemy
w wyplacaniem pensji i wzrost cen zwigzany z zaprzestaniem dotowania pod-
stawowych produktéw, wywolatoby spore problemy wewnetrzne, ktére mogtyby
skutkowa¢ obaleniem monarchii. Niezbedne okazato sie wdrozenie instrumentow,
majacych zdywersyfikowa¢ saudyjska gospodarke.

Owczesny saudyjski minister obrony narodowej i druga osoba w kolejce do tronu
ksigze Mohammed bin Salman przygotowal program Wizja 2030, ktory zostat za-
prezentowany w kwietniu 2016 roku. Celem programu jest uniezaleznienie Arabii
Saudyjskiej od eksportu ropy naftowej. Dodatkowo wladze oczekujg, ze wdrozenie
Wizji 2030 uczyni z krélestwa 15 gospodarke $wiata do konica 2030 roku, charak-
teryzujacej si¢ nowoczesnos$cia, wysoko wykwalifikowang kadra i dobrym zarza-
dzaniem®.

Jednym z elementéw Wizji 2030 bedzie wykorzystanie potencjalu miast ekono-
micznych. Autorzy planu zwracaja uwage, ze w ostatnich latach ich potencjal nie
zostal w pelni wykorzystany. Co wiecej, prace przy budowie cz¢éci z nich zostaly
wstrzymane, a inne borykaly si¢ z problemem rentownosci. Rzad chce w pierw-
szej kolejnosci, wspolnie z naftowa spotka ARAMCO, zrestrukturyzowaé miasto
ekonomiczne w Jazan'®,

Waznym krokiem w celu poprawy saudyjskiej gospodarki byla decyzja o zlikwido-
waniu subsydiowania wody pitnej, paliw, jedzenia i energii elektrycznej. Zgodnie
z nowymi regulacjami na doptaty beda mogli liczy¢ jedynie najbiedniejsi miesz-
kancy krolestwa dotad doplaty przystugiwaly wszystkim, tacznie z cztonkami ro-
dziny krolewskiej'. Istotnym elegantem majacym pomodc w realizacji celow rza-
dowego programu, jest rozwdj saudyjskiego przemystu zbrojeniowego. Obecnie

13 Objectives Of The Tenth Development Plan (2015-2019), https://ims.undg.org/download-
File/03a165922738bcde2cadd76b65b3adf666a1a75ff8855d077539fd1fa73e7280, data
odczytu: 12.08.2017.

14 Reserves Of Foreign Exchange And Gold, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2188rank.html?countryname=Saudi%20Arabia&countrycode=sa&re-
gionCode=mde&rank=44#sa, data odczytu: 12.08.2017.

15 I. Diwan, Ambitny plan Arabii Saudyjskiej, http://opinie.wp.pl/ishac-diwan-ambitny-plan-ara-
bii-saudyjskiej-6016712498074753a, data odczytu: 13.08.2017.

16 Vision 2030, http://vision2030.gov.sa/download/file/fid/417,s. 50, data odczytu: 17.08.2017.

17 Ibidem, s. 29.
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krolestwo wydaje na zakup uzbrojenia ok. 56 mld. dol. rocznie, co plasuje Arabie
Saudyjska na trzecim miejscu na $wiecie. Wiekszos$¢ broni jest kupowana w Sta-
nach Zjednoczonych, Francji i w Wielkiej Brytanii. Docelowo, zgodnie z zaloze-
niami wladz do 2030 roku polowa zamdwien z sektora obronnego ma by¢ produ-
kowana w krolestwie'®.

Waznym elementem Wizji 2030 sg rdwniez inwestycje w odnawialne Zrédla ener-
gii. Krolestwo z racji swojego polozenia geograficznego, moze wytwarza¢ energie
ze stonica badz wiatru. W dokumencie wskazano, ze celem Arabii Saudyjskiej jest
roczna produkcja energii ze zrodet odnawialnych na poziomie 9,5 GW*™.

Pienigdze na implementacj¢ programu maja pochodzi¢ ze sprzedazy pakietu 5%
akeji panstwowego koncernu ARAMCO. Rzad oszacowat wartos¢ firmy na 1-1,5
bln. dol. Wladze saudyjskie licza, ze cz¢$ciowa prywatyzacja naftowej spotki przy-
niesie ok. 100 mld. dol. Aby caty proces zostal sprawnie przeprowadzony, rzad
krolestwa zatrudnit najwiecksze banki na $wiecie, ktére maja nadzorowa¢ cala
transakcje®.

Niewatpliwie najwazniejszym wyzwaniem, dla wladz krdlestwa bedzie uregulo-
wanie rynku pracy. Bez tego powodzenie transformacji gospodarczej krolestwa
nie powiedzie si¢. Gléwnym problemem Arabii Saudyjskiej jest fakt, ze zaledwie
41% ludno$ci w wieku produkcyjnym ma zatrudnienie, dla poréwnania $rednia
dla panstw OECD jest znacznie wyzsza i wynosi 60%. Co istotne, wiekszo$¢ Sau-
dyjczykow jest zatrudniona w administracji publicznej. Warty odnotowania jest
rowniez fakt, ze Saudyjczycy cechuja si¢ niska wydajnoscig pracy. W sektorze pry-
watnym, z kolei zatrudniona jest gléwnie ludno$¢ naptywowa. Stanowia oni 83%
zatrudnionych w prywatnych firmach. Dysproporcja wynika gtéwnie z poziomu
zarobkéw. Saudyjczyk zatrudniony w sektorze publicznym zarabia dwu, a nawet
czterokrotnie wiecej niz osoby pracujace w prywatnych przedsiebiorstwach?'.

WNIOSKI

Arabia Saudyjska z racji posiadanych zasobéw naturalnych, jest bogatym i szybko
rozwijajacym sie panstwem. Rijad przez lata uzaleznit sie od wydobycia i sprzeda-
zy weglowodoréw zapominajac o rozwijaniu innych sektoréw gospodarki. Dzigki
ropie naftowej Arabia Saudyjska rozwinela znacznie ochrone socjalng swoich oby-
wateli. Saudyjczycy otrzymywali od panstwa subsydia na wode, paliwo, energie
elektryczna, a nawet na jedzenie. Krélestwo wydaje rowniez duze pienigdze na
zbrojenia. Obecnie wydatki siegaja 56 mld. dol. rocznie, co plasuje je na trzecim
miejscu na $wiecie pod tym wzgledem.

Problemy rozpoczely si¢ niespodziewanie. Ceny surowca na $wiatowych rynkach
zaczely dramatycznie spada¢, a wraz z nimi dochody do budzetu. Mimo posiada-
nych rezerw w zlocie i obcych walutach, krélestwu grozito bankructwo, co nio-

18 Ibidem,s. 7.

19 Ibidem, s. 49.

20 T. Stasiuk, HSBC doradzi przy rekordowej prywatyzacji Aramco, https://www.pb.pl/hsbc-do-
radzi-przy-rekordowej-prywatyzacji-aramco-860013, data odczytu: 19.08.2017.

21 |. Diwan, Ambitny..., op. cit.
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stoby za sobg trudne do przewidzenia perturbacje dla §wiatowej gospodarki. Sau-
dyjski ksiaze Mohammed opracowat plan transformacji gospodarki, ktéra dzieki
jego implementacji ma si¢ sta¢ nowoczesng. Rijad ograniczyl panstwowe subsydia,
ktéra majg trafia¢ jedynie do 0séb potrzebujacych. Zmiany maja zajs¢ réwniez
w sektorze militarnym. Krélestwo bedace najwiekszym importerem uzbrojenia na
$wiecie chce zaczg¢ samo produkowaé na potrzeby armii, tak, aby potowa uzbro-
jenia byla produkcji saudyjskie;j.

Powodzenie transformacji zalezy w znacznej mierze od rynku pracy. Duza cze$¢
spoleczenstwa w wieku produkcyjnym nie pracuje. W sektorze prywatnym, w zde-
cydowanej wiekszosci, s3 obecnie zatrudnieni pracownicy z biednych panstw
azjatyckich, ktorzy zarabiaja znacznie mniej niz obywatele krolestwa pracujacy
w aparacie panstwowym. Je$li Rijad nie ureguluje tej kwestii ciezko bedzie mowi¢
o pelnym sukcesie Wizji 2030.
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