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Summary

The authors address the issue of motivationin their scientific work. They provide theoretical
points regarding the way we understand motivation. The work deals with the context
of a relationship between internal motivation and the factors that have the potential to
influence internal motivation. The work focuses on the ways to achieve optimal survival
and wellbeing through presented psychological techniques.
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UvoD

lovo motivacia ma svoj povod v latin¢ine — movere a v preklade znamend

hybat. Ludska bytost ma vdaka svojej biologickej a psychickej dispozicii

predpoklad fungovat na zaklade vnutornych pohnutok, ktorymi si sami
vyhodnocujemeto, ¢o chceme, pripadne ¢o potrebujemerobit (Koptiva, Novackova,
Nevolova, Koptivova, 2008). ,,Motivdcia je intrapsychicky proces, ktory md svoj
zdroj vo vniitornej a vonkajsej situdcii individua.“ (Nakonecny, 1997). Véeobecna
tedria, ktora by motivaciu popisovala jednotnym sposobom doteraz nebola
prijatd a jednotlivé psychologické smery k nej pristupuja z roznych perspektiv
(Nakonecny, 1997). Zlozita interakcia prebiehajiica na urovni komunikacie
medzi vnatornymi motiva¢nymi stavmi a jednotlivymi vlastnostami vonkajsich
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cielovych objektov vytvara podstatu motivacie, ktord taktieZ prebieha na tirovni
interakcie medzi vonkajsou ponukou, takzvanymi incentivami a motivmi.
Emécie hraju v tomto procese ddlezitu ulohu, pretoze spravanie sa jednotlivca
je vidy smerované k dosahovaniu prijemného a vyhybaniu sa neprijemnému
(Nakone¢ny, 2004). Jadro emociondlnej podstaty motivacie zdoraziuje aj
Maslow vo svojej pyramide potrieb, pretoZze samotné spravanie je motivované
odstraiiovanim neprijemného deficitu s cielom dosiahnut prijemné uspokojenie.
Docielenie prijemného uspokojenia je emociondlny stav, ktory moze mat réoznu
intenzitu prijemnosti (Ri¢an, 2005). Vedecka stadia pojednéva o psychologickych
dilemach motivacie v jednotlivych oblastiach zivotnej praxe.

INTRODUCTION

The word motivation has its origins in Latin - movere and it is translated as ‘to
move.” Thanks to their biological and psychological disposition, a human being
has the precondition to function on the basis of internal motives, by which
we evaluate for ourselves what we want or need to do (Koptiva, Novackova,
Nevolova, Koptivova, 2008). ,,Motivation is an intrapsychic process that has its
source in the internal and external situation of an individual“ (Nakonecny, 1997).
A general theory that would describe motivation in a uniform way has not yet
been adopted and individual psychological directions approach it from different
perspectives (Nakonec¢ny, 1997). The complex interaction taking place on the level
of communication between internal motivational states and individual properties
of external target objects creates the essence of motivation, which also takes place
on the level of interaction between external offers, the so-called incentives and
motives. Emotions play an important role in this process, because an individual’s
behaviour is always directed towards achieving pleasure and avoiding the
unpleasant (Nakonec¢ny, 2004). The core of the emotional nature of motivation
is also emphasised by Maslow in his pyramid of needs, because the behaviour
itself is motivated by the elimination of an unpleasant deficit in order to achieve
pleasant satisfaction. Achieving pleasant satisfaction is an emotional state that can
have different intensity of pleasure (Ri¢an, 2005). The scientific study deals with
the psychological dilemmas of motivation in individual areas of life practice.

PROBLEMATIKA VNUTORNEJ MOTIVACIE

A DOSAHOVANIA ZIVOTNEJ SPOKOJNOSTI / ISSUES
OF INTERNAL MOTIVATION AND ACHIEVING LIFE
SATISFACTION

Jednou z determinant motivacie je vnitorna motivacia. Zahrna v sebe prirodzeny
sklon k asimildcii, spontdinnemu zaujmu a exploracii, ktoré su dolezitymi
stavebnymi prvkami pre kognitivny vyvoj a spoloc¢ensky rozvoj (Deci, Ryan,
2000). Vnutorna motivacia patri taktiez k velmi dolezitym zdrojom pre zachovanie
a podporu vitality a chuti napredovat, rozsirovat si Zivotné obzory, prijimat nové
informadcie a nechat sa nimi inSpirovat (Csikszentmihalyi & Rathunde, Ryan, In
Deci, Ryan, 2000). S naplfianim vnutornej motivécie suvisi aj samotné naplnenie
Zivota a pristup k jeho prezivaniu vo vSetkych jeho psychologickych suvislostiach.
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Hoci napliianie vnutornej motivécie je su¢astou nasej genetickej vybavy, nevhodné
zivotné podmienky, nedostato¢na stimulacia a nedostatok zaujimavych podnetov
ju maju predpoklad narusit.

Vnutornd motivacia je velmi tzko prepojena s fudskymi potrebami (zdkladnymi
a aj druhotnymi) a s ¢innostami, ktoré v svojej podstate ani nemusime
povazovat za atraktivne ¢i zaujimavé, no napriek tomu ich vyhodnocujeme ako
spravne a potrebné. Pre vnutorni motivaciu su taktiez dolezité interiorizované
hodnoty a pritomnost dolezitych zivotnych komponentov, medzi ktoré patri
zmysluplnost, spolupraca, slobodna volba a spitna vizba (Kopfiva, Novackova,
Nevolovd, Koprivova, 2008). Autori $tidie Ryan a Grolnick (In Deci, Ryan, 2000)
vyhodnotili u $tudentov, ktorym prednasali ucitelia prejavujici nezaujem, nizsiu
uroven vnutornej motivacie, ¢im sa podporila hypotéza, Ze socialne prostredie
disponuje schopnostou podpory alebo eliminacie vnutornej motivacie na zéklade
podnecovaniavnutornych psychologickych potrieb. Dalej vo svojej $ttdii uvddzajt,
ze je velmi uzky vztah medzi napliiovanim potrieb autonémie a sebakompetencii
a droviou vnutornej motivacie. (Deci, Ryan, 2000). Ludsky mozog je schopny
plnohodnotnej ¢innosti hlavne za predpokladu, Ze v nej vidi zmysel, a kedze
samotna zmysluplnost je do zna¢nej miery individudlna zalezitost, kazdy ¢lovek
pristupi k jednotlivym nahliadanym perspektivam odlisne. K naplneniu zmyslu
slazi povedomie, Ze to ¢comu sa venujeme, dokdzeme vyuzit v relativne blizkej dobe
nasho zivota a aj samotny dolezity pocit, Ze sme na nieco prisli, porozumeli a naucili
sa nieco nové (Koptiva, Novackova, Nevolova, Koptivova, 2008). Problematike
zmyslu v [udskej existencii sa venoval vo svojom rozsiahlom celozivotnom diele aj
V. E. Frankl, ktory na napliianie zmyslu Zivota nahliada prostrednictvom hodnét
(Frankl, 1996). Podobne ako pre teoreticky ramec nahliadania na motivaciu
plati aj pre koncept zmyslu existencie, Ze jej teoretické uchopenie nie je jednotné.
I. D. Yalom rozumie zmyslu vyhradne z existencidlneho pohladu. Znamena to, Ze
podla neho Zivotu chyba konec¢ny ciel a zmysel. Aby sa ¢lovek dokdzal vyrovnat
s fenoménmi, v ktorych absentuje zmysel, je potrebné sa iniciativne zapojit do
sebou vytvoreného zmyslu zivota. Yalom nachddza zmysel v obraze vlastnej
osoby, ktora sa projektuje do sveta (Yalom, 1980, in Tavel, 2000). Pre autorov
psychologickej literatury ako Halama, Ktivohlavy a Boro$ su ohniskom zmyslu
zivota hodnoty (Halama, 2007, Ktivohlavy 2006, Boros, 2000). Kfivohlavy (2006)
deli hodnoty na cielové a instrumentalne. In$trumentdlne hodnoty chape ako
hodnoty viazuce sa k podnecovaniu aktivity. Autori Poliach a Salbot spominaju
fenomén kultirne preferovanych a zdielanych hodnot pred hodnotami Zivymi
a subjektivnymi (Poliach, Salbot, 2007).

TRI DIMENZIE (ROVINY) MOTIVACIE / THREE
DIMENSIONS (LEVELS) OF MOTIVATION

Rizicka pod motivaciou ¢loveka rozumie ,stibor Cinitelov predstavujiicich hnacie
sily jeho cinnosti, ktoré usmerniujii jeho jednanie a prezivanie. Su to dynamické
tendencie osobnosti cloveka“ (Razicka, 1992). Pre motivaciu je charakteristické, ze
urcuje uroven aktivacie, smerovanie a pretrvavanie spravania. V tejto suvislosti
mozno hovorit o troch dimenzidch (troch rovindch) motivacie. ,,Jednd sa o dimenziu
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smeru, dimenziu intenzity a dimenziu stdlosti“ (Visnovsky, 2000). Dimenzia smeru
je reprezentovand orientaciou cinnosti cloveka urcitym konkrétnym smerom
a zaroven odvracanim ¢innosti od inych moznych smerov. Jednoducho povedané
»chcem to a to“ alebo ,netuzim po tamtom® Dimenzia intenzity vyjadruje
usilie jedinca o dosiahnutie daného ciela. V rovine prezivania je to vyjadrené
slovnymi obratmi od ,,celkom by som chcel az po ,,velmi tizim po...“. Poslednou
dimenziou je dimenzia stalosti (persistencie), ktora sa prejavuje mierou schopnosti
jedinca prekonavat vnatorné i vonkajsie prekazky, ktoré sa mdzu objavovat pri
uskuto¢novani motivovanej ¢innosti (Bedrnova, Novy, 2002).

MOTIVY A STIMULY / MOTIVES AND INCENTIVES

Zakladom pre pochopenie ¢innosti, ktort ¢lovek vykonava (t.j. jeho jednanie) je
potreba pochopit jeho motivy. ,Motivy davajii spravaniu cloveka psychologicky
zmysel, urcujii jeho hodnotu...“ (Pardel, Boros, 1979). Vécsina autorov povazuje
pojem motivrovnakoako motivaciuzahypoteticky konstrukt, pricom obidvaslizia
k objasneniu zameranosti, intenzity a trvania nagho spravania ako i variability jeho
cielov (Paskova, 2008). Odliseniu pojmov motiv a motivacia sa venuje Palenik (in
Kollarik et al., 2004), podlIa neho je ,,motiv je dispozicnd premennd, ktord sa moze
aktivovat a navodit proces motivdcie“. ,,Motiv predstavuje psychologicki pricinu
(dovod) urcitého spravania Ci jednania cloveka, typicky individualizuje preZivanie
¢loveka a ddva jeho cinnosti psychologicky zmysel (Bedrnova, Novy, 2002). Clovek
jedna z dovodov, ktoré su z jeho hladiska primerané a dostacujtice. Pre motivy je
typické, Ze ich aktivizujuci u¢inok pretrvava dovtedy, pokial nie je ciel dosiahnuty
resp. pokial nie je motiv nasyteny. Finalny psychicky stav tohto procesu mava
podobu vnuatorného uspokojenia, pocitu naplnenia. Takého motivy mozZeme
povazovat za motivy cielové (terminalne). Napriklad motiv strachu obvykle
zmizne, ked je odstranené hroziace nebezpecenstvo. Okrem nich vsak existuju aj
motivy ako napriklad celozivotny zaujem o hudbu, ktoré pdsobia relativne stale
a dlhodobo. Tieto motivy nazyvame motivy instrumentdlne. Pre pochopenie
zlozitosti posobenia motivov na Iudsku psychiku je dolezité si uvedomit, Ze
v konkrétny okamzik posobi v psychike nie jeden, ale viacero motivov, ktoré
sa mdzu navzajom posilnovat (a tym podporovat vznik a priebeh motivovanej
¢innosti) alebo sa vzajomne oslabovat (a tak motivovanu ¢innost narusovat,
dokonca za istych okolnosti az znemoznovat). Vysledné spravanie je potom
vysledkom kombinacie posobenia komplexu tychto motivov a naopak, da sa tiez
usudzovat, Ze jeden ¢in sluzi zaroven viacerym motivom - je teda ,viacnasobne
determinovany“ (Paskovd, 2008,). Otazkou ostava, ¢i ¢lovek kond prevazne na
zdklade motivov, ktoré si uvedomuje. Clovek méze o motivoch svojho konania
uvazovat, hodnotit ich, prijimat alebo odmietat ich. Okrem vedomych existuju aj
motivy nevedomé. Podla Plhéakovej (2003) st mnohé pohnttky i ciele ludského
spravania nevedomé, alebo si ich jedinec uvedomuje iba 6 ¢iasto¢ne (cit. podla
Palenik, in Kollarik, 2004). Nezavisle na pévode motivacie je mozno zhrnut,
ze ,kazdé cielavedomé jednanie ¢loveka je vlastne spravanim motivovanym®
(Ruzicka, 1992). Okrem pojmu motiv sa v literattre ¢asto stretdvame aj s pojmom
stimul (a od neho odvodeny pojem stimuldcia). Na odliSenie je mozno stimul
definovatako ,akykolvek podnet, ktory vyvolava urcité zmeny v motivacii cloveka“
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(Bedrnova, Novy, 1994). Stimuly sa obvykle delia na impulzy, ktoré predstavuju
endogénne t.j. intrapsychické podnety signalizujice urcitu zmenu a incentivy, t.j.
exogénne podnety, ktoré aktivuju urc¢ity motiv tym, Ze sa vrodene alebo naucene
vztahuji k urc¢itym impulzom (Nakonecny, 1992, cit. podla Bedrnova, Novy,
2002). Stimulacia je teda vonkajsie pdsobenie na psychiku ¢loveka, ktoré podpori
proces motivacie, alebo spdsobuje urcité zmeny jeho ¢innosti prostrednictvom
zmeny psychickych procesov (Tureckiova, 2004). Najmarkantnejsie odlisenie od
motivécie predstavuje skutocnost, Ze stimulacia znamend pdsobenie na psychiku
jedinca zvonka. ,,Nakolko k ovplyviiovaniu psychiky ¢loveka dochddza v procese
socidlnej interakcie neustale, je stimuldcia chapana najma ako proces vedomého
a zdmerného ovplyviovania ¢innosti (motivécie) druhého ¢loveka® (Bedrnova,
Novy, 2002). Proces stimulacie chapeme v kontexte nasej prace ako podstatny.
Aj ked o vykonovej motivacii sa dd povedat, Ze je relativne trvala v ¢ase a typicka
pre jedinca, je treba si uvedomit, Ze v pracovnom prostredi je vo velkej miere
ovplyviniovana: su na neho kladené poziadavky, ktoré by mal tspesne plnit a teda
mat urcity vykon.

VNUTORNA A VONKAJSIA MOTIVACIA / INTERNAL
AND EXTERNAL MOTIVATION

Motivaciu mozno v zdsade rozdelit na dva typy, ktoré sa dalej rozvijaju. Reewe,
ktory vychadza z Ryana a Deciho, rozliSuje intrinsické a extrinsické motivacie.
Intrinsické motivdcie su tie, ktoré si sami volime a su pre nas tym padom pritazlivé.
Sme schopni pomocou nich dosiahnut pomerne zaujimavé vysledky s omnoho
niz$im usilim. Extrinsické, alebo vonkajsie motivécie, s ndm podsunuté zvonku.
Tieto podnety moézu byt pozitivne a negativne. Ludwig (2013) poukazuje na to, Ze
vonkajsie extrinsické motivacie maju omnoho niz$i u¢inok na motivaciu ¢loveka
a niekedy ju mézu jednoducho prerusit. Tuto tedriu potvrdzuje Lobo (2010) vo
vyskume, ktory zameral na odmeny. Vyskum bol zamerany na zistenie, ¢i ¢lovek,
ktory bude mat vic¢siu odmenu, poda aj lepsi vykon. Podas vyskumu sa ukazalo, Ze
len do urcitej hranice. Nad touto hranicou sa uz vplyv neprejavil, a ked bola odmena
prili§ vysokd, dokonca sa efektivita znizila. Preto navrhuje ako rieSenie motivaciu
vnutornu, ktora sa ukazuje ako omnoho silnejsia a uzito¢nejsia. Lobo (2010) tiez
poukazuje na Viktora Frankla, ktory prehlasil, Ze ludia robia radsej veci, ktoré si
sami zvolili, ako tie, ktoré nepovazuju za zmysluplné. Konkrétne sa zameriava na
motivaciu tzv. ,cestou®, ¢o znamena, ze hladanie je zamerané na konkrétny ciel,
ale je to svojou formou alternativna odmena, ktora uspokojuje a nasledne znovu
motivuje. Skrze tito metddu prichddza tzv. ,flow” stav, ktory Lobo definuje ako
stav, ked je tloha uz dostato¢ne naro¢na, ¢lovek si ju vybral sim, a napriek tomu
je stéle zvladnutelna. Ludwig (2013) este dodédva, Ze vdaka dlhodobému pdsobeniu
flow vznika nasledny stav, tzv. ,,joy", teda stav, ktory trva dlhodobo.

FENOMEN FLOW / FLOW PHENOMENON

Do psychologickej terminoldgie fenomén flow zaviedol Mihalyi Csikszentmihalyi
a spolu so vznikom pozitivnej psycholédgie sa stal jednou zo zakladnych stcasti
skimania optimalneho prezivania ludskej existencie a wellbeingu. Pod terminom
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flow rozumieme ponorenie sa do urcitej aktivity, pri ktorej citime radostné
plynutie a vnimame jej subjektivne prirodzenu dolezitost bez zbyto¢nych rusivych
emdcii, pricom aktivita, ktort vykonavame je ndro¢na a pocitujeme vysokd mieru
koncentracie. Polas flow prebiehaju v mozgu Specifické procesy. Spomaluje sa
aktivita prefrontalnehokortexu (¢elna ¢astmozguspojenasracionalnym myslenim)
a aktivita amygdaly (zodpovedna za strach a uzkost) (Csikszentmihalyi, 2015). Pre
cely proces je typické zmenené vnimanie ¢asu a autotelicka sktisenost (tzn. samo
o sebe motivujtca), absencia strachu a obav z netuspechu, harmonické prepdjanie
vedomia a ¢innosti, uchopitelny ciel a jasnad spdtna vizba (Csikszentmihalyi,
1996). Podla M. Csikszentmihalyiho (1996) prezivame fenomén flow ,.ked sa nase
telo alebo mysel vzoprie hraniciam svojich moznosti s vedomou snahou dosiahnut
nieco zloZitejsie, Co stoji za to“. V psycholdgii sa taktieZ stretdvame s pojmom
autotelickd osobnost, pri ktorej formovani je dolezitym faktorom intenzivny
subjektivny pocit prevazujuci nad vSeobecnou rovnovdhou jednotlivych
osobnostnych rysov (Keller & Bless, 2008). Slezackova (2012) sa k problematike
vyjadruje nasledovne: , Principom autotelickej osobnosti je, Ze je schopnd menit
potencidlne zdroje neprijemnosti a ohrozenia (neusporiadanost, neurcitost, nudu)
na podnety prindsajiice napliiujiici a rozvijajiici zaZitok plynutia, ¢éim udrzuje svoju
vautorni harméniu . Uréujucou premennou formujucou autotelicku osobnost st
okrem afektivity aj osobné presvedcenia, postoj k prijimaniu vyziev, ich zvladanie
a postoj k budovaniu a zveladovaniu vlastnych schopnosti (Baumann, 2012).
V zahranic¢nej literatdre sa pri autotelickej osobnosti stretivame aj s pojmom
tzv. ,neziStny zdujem“ (disintererst interest), ktory popisuje ststredenie sa na
priebeh danej aktivity hlavne prostrednictvom vnutornych motivov namiesto
prevladania vonkajsich impulzov (Csikszentmihalyi, 1997). Je predpoklad, Ze
autotelickd osobnost moéze disponovat urcitymi metaschopnostami (napriklad
vsSestranna zvedavost, hiizevnatost), ktoré zabezpecuju predispoziciu pre vstup
do stavu flow (Nakamura & Csikszentmihalyi, 2002). Autotelick osobnost moze
charakterizovat aj zvy$end miera svedomitosti, pri¢om inteligencia na vyskyt flow
nema rozhodujici dopad (Ullén etal., 2012). Korela¢né studie sprostredkovali data,
ktoré odhalili v autotelickej osobnosti pritomnost vnutornej motivacie (Moneta,
2012). Na modelovanie takejto osobnosti, ktoré prebieha uz od raného detstva
vplyva samozrejme aj prostredie a formujuci vztah s rodi¢mi, pri¢om takéto
prostredie nazyva Nakamura a Csikszentmihalyi (2002) autotelickymi rodinami.
Flow po6sobi na pocit Zivotnej pohody priamo pomocou tvorby skusenosti,
ktoré st modelované prijemnou formou (Tobert & Moneta, 2013). Flow taktiez
podporuje vnutornd motivaciu, pretoze vytvara predpoklady navracat sa k jeho
znovuprezivaniu (Nakamura & Csikszentmihalyi, 2002). Prezivanie vnutornej
motivacie pri vykondvanej ¢innosti vytvara predpoklad pre prijemné pocity
s ¢im dzko suvisi aj navy$ovanie well - beingu (Burton, Lydon, D’Alessandro, &
Koestner, 2006; Hunter & Csikszentmihalyi, 2003). Nutnost osobného rozvijania ¢i
prezivanie pocitov kontroly a zmysluplnosti nds sprevadza pocas celého Iudského
Zitia a je jednym z pramenov pre zaZivanie prijemnych pocitov (Csikszentmihalyi,
Abuhamdeh, & Nakamura, 2005). Sustredovanie sa na fudské emocie, ktoré by sa
dali zaradit do pozitivneho spektra je sicastou aj tedrie rozsirovania a budovania
(Broaden and Build Theory) Barbary Fredrickson (2004), ktora pozitivne emdcie
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chape ako vymanenie sa z tzv. tunelového videnia, ktoré spdsobuje negativna
skusenost. Podla Fredrickson (2004) vdaka rozsirenému repertodru uvazovania
a s nim savisiaceho konania, ktoré formovali pozitivne emdcie sa cloveku
sprostredkuje dlhodoby adaptivny efekt s predpokladom vyuzitia a obohatenia
v ramci osobnostnych kompetencii.

Efektom fenoménu flow je aj tzv. vrcholovy zazitok, na ktory J. Kirchner (2005)
upozoriuje ako na Specificky a odlisny od zvycajnych skusenosti. Koncept
prezivania unikatnych Zivotnych momentov md svoje prvotné zastupenie uz
v humanistickych psychologickych teériach Abrahama Maslowa. Prave Maslow
prichadza s terminom peak experience (vrcholny zazitok), ktory sa dotyka
mysteridoznych prezitkov spojenych s nezvycajne intenzivnymi dojmami krasy
¢i nadpozemskej lasky (Maslow, 1964). Prave tieto zazitky Maslow zaraduje
knajvys$sej casti svojej pyramidy hodnot, ktora je spojena s potrebou sebarealizacie
a sebaaktualizacie. Nasledne je mozné dosiahnutie sebatranscendecie
(inak nazyvana aj duchovna potreba), ktora vytvara plnohodnotny zaklad
k vrcholnym prezitkom (Maslow, 1968). Vrcholny zazitok modzeme chéapat ako
dusevné rozpolozenie, pri ktorom je subjektivne relativizovana hodnota casu
a priestoru, pri¢om sa pozitivhym spdsobom upevnuje prebiehajtci vztah medzi
subjektom a objektom ¢innosti ¢i javu. Pozitivne upeviiovanie takéhoto vztahu
vytvara predpoklad pre rozsiahle spektrum emocnych zazitkov, od prezivania
mimoriadneho mieru, pokoja a vSeobecného suladu az po pocity extatického
vytrzenia (Maslow, 1964).

HIbokézivotnéaduchovnéprezitky modzuuzko suvisietajsosamotnouspiritualitou,
ktora je zloZitym a pre mnohych Iudi aj intimnym pojmom, ktory v§ak moze byt
hybatelom nasej psyché, pretoze zosobnuje mnoho hlbokych tém suvisiacich so
zmyslom bytia. Pojem spiritualita ma svoj povod v slove ,,spiritus®, ktoré vychddza
z latinského ,spiritualis“ a ,spirare“ ¢o v preklade znamena ,dychat®, ,dych®
a ,duch® (De Fiores a Goffi, 1999, s. 904). Strizenec (2007) chépe spiritualitu ako
multidimenzionalny konstrukt, ktory nie je mozné zjednodusit podobne ako
pojmy charakter ¢i pohoda (Strizenec, 2007). Babyradova (2006) nachadza jadro
spirituality v dovere v bozsky princip, pri¢om nalieha na uvedomenie si, ze nie je
nutné prepojenie spirituality s konkrétnym ndbozenstvom. Tymto vyhranenim
definuje aj fundamentalnu odlisnost vodi religiozite.

Do 60. rokov 20. storocia vo vedeckych kruhoch prevladal nazor, ze [udsky mozog
od urcitého veku nemeni svoju $truktiru a u dospelého ¢loveka je anatomicky
nemenny. Tento druh myslenia bol vyvrateny americkym neurolégom
Michaelom Merzenichom, ktory vytvoril hypotézu o neuroplasticite mozgu
pocas celého ludského zivota. Svoju hypotézu potvrdil mnohymi experimentami
a naslednym vytvorenim komplexnej mapy mozgu (Doidge, Norman, 2007).
Jednym zo spdsobov, ktorym je neuroplasticitu mozné menit si meditacné
techniky. Pojmu meditacia mozeme porozumiet ako transformdcii prezitej
skusenosti prostrednictvom pravidelného a systematického rozvijania schopnosti
sustredit sa a tréningu vedomého uvedomovania (Burian, 2009). Vyskumny tim
doktorky Sary Lazar predlozil studiu, na zaklade ktorej vyskum realizovany na
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20 subjektoch potvrdil zvySend silu mozgovej kory danych subjektov v ¢astiach,
ktoré participuji na spracovavani vnutornych prezitkov a pozornosti - insularnej,
senzitivnej a prefrontalnej, (subjekty praktikovali meditaéné techniky v priemere
9 rokov, 6 hodin tyzdenne) (Lazar et al., 2005). Studie, ktoré sa venovali vplyvu
meditaénych technik na funkénost imunitného a kardiovaskularneho systému,
zaznamenali vplyv na hladinu interleukinu - 6 (marker zépalu) pri strese (Kok,
Waugh a Fredrickson, 2013). Pravidelne aplikovana meditdcia ma potencial menit
mozgovu $truktiru (hipokampus, amygdalu) (MGH, 2011) pricom u osob, ktoré
praktikuju meditaciu dlhodobo st namerané $trukturalne odchylky v mozgu,
zaznamenané su ovplyviovania roznych ¢asti mozgovej kory (centra zodpovedné
za kognitivne procesy a emocné prezivanie) a to podla zamerania medita¢nej
techniky (Davidson et al., 2003, Do-Hyung Kang et al., 2013, Mei-Kei Leung et al.,
2013). Pri meditaénych technikdch sa pomocou encefalografu zistilo, ze hladina
vzru$enia mozgu je znizena inym spdsobom ako pri spanku, pricom jej podobnost
sa priblizuje skor hypnotickému tranzu s presnym sposobom vnimania (CAD,
1999). Podla Soudkovej pravidelnd meditdcia spdsobuje meratelné skvalitnenie
fyzického a psychického stavu ako napriklad zniZenie krvného tlaku, zlepSenie
spanku, navy$ovanie mentdlnej energie ¢i schopnost nazerat na problémy z inej
perspektivy, ¢o prispieva k tvorivému procesu (Soudkova, 2004).

MOTIVACIA V MANAZMENTE / MOTIVATION IN
MANAGEMENT

Pre posilnenie vnutornej motivacie je v manazmente uz dlhsiu dobu pouzivana
technika osobnej vizie (Neil 2014). Vizia - poslanie je ndstroj, ktory sluzi
k vytvoreniu motivacie. V praxi to znamena priprava urcitej formy pohladu do
budtcnosti; ¢o by sme chceeli dosiahnut a ¢o ndm stéle pripomina to, ¢o robime.
Ide o ur¢itd mentdlnu kotvu, ktora nam pripomina konkrétnym spoésobom, za ¢im
ideme. Je tu v8ak dolezité rozliSovat medzi tzv. viziou a cielom. Ciel sa chépe ako
zaver, ku ktorému smeruje nejaké konanie, snazenie, ¢ize v praxi je to konkrétna
¢innost. Vizia je nieCo viac, svojou formou ide skor o myslienku ako o konkrétnu
vec. (Prikladom je stat sa lepsim ¢lovekom. Je to dostato¢ne konkrétne, ale napriek
tomu natolko veobecné a zlozité, Ze to nemozno dplne dosiahnut, a preto nas
motivuje hladat a obetovat nové moznosti, ako sa lepsim ¢lovekom stat).

Z pohladu krestanskej filozofie je jednou hlavnou liniou motivacie laska
k Bohu a svetu, ako je ukotvené v tradi¢nych biblickych zdrojoch. Napriklad
v Matusovom evanjeliu: ,, Milovat budes Pdna, svojho Boha, celym svojim srdcom
a celou svojou dusou a celou svojou myslou! To je najvicsie a prvé prikdzanie.
Druhé je mu podobné: Milovat budes svojho blizneho ako seba samého!* (Mt 37-39).
Tu sa ukazuje laska ako motiv a silny hnaci motor pre veriacich. Avsak nemalo
by ist o lasku v dne$nom slova zmysle, ktora je vnimana iba ako emo¢ny zazitok.
Skor by malo ist o typ lasky, pre ktort sa ¢lovek racionalne rozhodol, doplnent
o emocné prezivanie. Je to priklad vonkajsej motivacie, nakolko je dand cestou
prikazani. Za akt vnutornej motivacie mozno povazovat lasku, ktora vychadza
z vnuatornych zdrojov ¢loveka. To popisuje Johnamarshall (2001) tak, Ze vonkajsia
motivdcia, ktord na ¢loveka nevyvija tlak, moze lahko posiliiovat vnatornu

Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Prosopon, ISSN 1730-0266, 34 (1) 2021, s. 55-67

motivaciu. Tu je potom akt rozhodnutia, a pretoze laska nemoze byt vynutend, ide
o vnatornd motivaciu a rozhodnutie danej osoby. Je vidiet, Ze Boh déaval a dava
ludom motivaciu nieco robit skrze lasku a druhych Iudi. Jasne to vidiet v Prvom
Janovom liste: ,My milujeme, pretoZe on prvy miloval nds.“ (1 Jn 4, 19). To st
priklady, ktoré kvalitne ilustruju, ako biblicky odkaz a jeho zvnuitornenie moze
modifikovat kvalitu fudskej ¢innosti.

ZAVER

Otazky motivécie a ich teoreticka zlozitost v oblasti psychologickych vied st stale
otvorené nielen pre vysoku variabilitu filozofickych vstupov, ale aj dramaticky sa
rozvijajuciokruhneurovied, vratane neuropsycholdgieaneurofilozofie. Objasnenie
pri¢in individualneho ¢i skupinového diania ostava interdisciplinarnou vyzvou
nielen v oblasti spolo¢enskych vied.

Predkladana vedecka praca apeluje na potrebu $tadia psychickych aktivaénych
procesov a verifikaciu participacie motiva¢nych zloziek v komplexe manazérskej
praxe.

CONCLUSION

Questions of motivation and their theoretical complexity in the psychological
sciences are still open not only due to the high variability of philosophical
inputs, but also to the dramatically evolving range of neurosciences, including
neuropsychology and neurophilosophy. Clarifying the causes of individual or
group events remains an interdisciplinary challenge not only in the field of social
sciences.

The presented scientific work appeals to the need to study psychological activation
processes and to verify the participation of motivational components in the
complex of managerial practice.
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