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Streszczenie

Tekst traktuje o generaliach zwigzanych z fundamentalnymi barierami utrudniajacy-
mi prowadzenie skutecznej polityki publicznej wobec sektora nauki i szkolnictwa wyz-
szego. Jego tre$¢ nie odnosi si¢ wylacznie do Polski i nie do konkretnych propozycji
rozwigzan formalnych, ale tez byl pisany z my$la o polskiej nauce. Autor inspirowat sie,
nie trzymajac sie ich kurczowo, znanymi tekstami zaréwno klasykéw powaznych, jak
i klasykéw odwaznych. Do tych pierwszych zaliczaja sie: polski mikrobiolog i filozof,
Ludwik Fleck' wraz z kontynuatorami, przede wszystkim w osobie amerykanskiego fizyka
i filozofa. Thomasa Kuhna?. Dwaj inni inspirujacy w tej mierze Amerykanie to: psycho-
log Abraham Maslow® i socjolog Robert Merton*. — Mamy tu czterech klasykéw powaz-
nych. Klasykiem odwaznym® jest natomiast rodzimy przedstawiciel dziedziny wiedzy

! L. Fleck, Powstanie i rozwdj faktu naukowego. Wprowadzenie do nauki o stylu myslowym i ko-
lektywie myslowym, tham. M. Tuszkiewicz, Lublin 1986.

2 T.S. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, ttum. H. Ostromecka, Warszawa 1968.

> A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Warszawa 2006.

* R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoleczna, ttum. E. Morawska, J. Wertenstein-
-Zutawski, Warszawa 2002.

> W rodzimej bibliotece klasyki odwaznej, a doktadniej - jak oznaczono te z kolei publikacje
- klasyki mniemanologii, trwale miejsce zajal takze Jan Tadeusz Stanistawski: zob. J.T. Stanistawski,
Mniemanologia stosowana: krétki kurs z wypisami, Warszawa 1991. Ten jednak autor byt jednak
zawodowym satyrykiem, w odréznieniu Sledzia Otrembusa Podgrobelskiego, ktéremu przypisuje
sie prawdziwa tozsamo$¢ naukowa ukryta pod pseudonimem stynnego, jak sam siebie okredlit,
pendologa.
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rzekomej, tj. imagineskopii, pod tym nazwiskiem znany z jednej tylko publikacji, ale za
to publikacji przetomowej i w tejze dziedzinie, i w mysleniu jako takim. Chodzi o $wia-
towej stawy polskiego pendologa, Sledzia Otrembusa Podgrobelskiego®. — Sugerujac sie
stylem tego zrecznego naukowego prowokatora nie od rzeczy bedzie w tym miejscu
stwierdzi¢, ze naukowym zamiarem autora bylo, aby artykul stanowil glos mniej na
puszczy, a wiecej w dyskusji nad realnymi mozliwosciami prowadzenia skutecznej poli-
tyki sektorowej wobec nauki i szkolnictwa wyzszego.

Abstract

The paper regards the general issues connected with the fundamental barriers which
impede the implementation of an effective public policy in the sector of science and higher
education. Its content does not refer exclusively to Poland or any specific formal solu-
tions but it was written in the Polish science in mind in the first place. The author was
inspired by the texts of both conservative and audacious classics.

Wstep

Wedtug Roberta Mertona nauka to pojecie zwodniczo inkluzyjne’. Jest zwodnicze
juz w samej istocie swej definicji, w swej, powiedzmy, ,teorii’, ktdra de facto sprowa-
dzana jest nie do jakiego$ teoretycznego modelu, wzorca czy paradygmatu, ale do
ogolnej, etosowej ,,idei” nauki w danym spoleczenstwie, na jego okreslonym etapie
rozwoju cywilizacyjnego. Etos nauki jest zawsze zabarwiony emocjonalnie, a wiec za
model teoretyczny, za formalny wzorzec postuzy¢ nie moze — chocby z tego powodu,
ze emocje stereotypizuja a nie modeluja - tak, jak to czyni intelekt. Etos nauki to nie
tylko niekoniecznie, ale nawet rzadko spdjny zesp6t kulturowo osadzonych nakazéw
moralnych, imperatywdw dzialan i zaniechan, wspartych sankcjami wzorcéw po-
strzegania i kategoryzowania, ktdre zbiorczo najczesciej kwitowane sa mniej lub bar-
dziej metna deklaracjg dazenia do prawdy. Samo dazenie do prawdy, jako idea jest na
tyle niejasne, a tez bywalo i jest zarazem nadal na tyle uwiktane w aktualng kulture,
w idee polityczne, w koniunkture i w rozmaite konflikty, ze w praktyce spotecznej
nauke sprowadza sie bardzo czesto, jak to czyni Merton, do swoistego parteru, tj. do:
(1) zespotu okreslonych metod gromadzenia i uzasadniania wiedzy; (2) zasobu wie-
dzy powstajacego w wyniku zastosowania tych metod; (3) zespotu norm i wartosci
kulturowych powodujacych dzialalnoscig naukowsy; (4) jakakolwiek kombinacji ele-
mentoéw: 1, 2, 3.

6 S.0. Podgrobelski, Wstep do imagineskopii, Krakéw 1977.
7 R.K. Merton, op.cit., s. 582.
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Jest to ujecie zaréwno pelne, jak i w zasadzie trafne. W zasadzie, poniewaz czy to
w zyciu, czy w nauce tatwo pomyli¢ metode z celem. Tym bardziej, Ze cel - w postaci
zespolu norm, dyspozycji, sankcji odnoszacych sie do etosu nauki, jej miejsca i zada-
nia w spoleczenstwie - staje si¢ coraz bardziej enigmatyczny, a czasem dwuznaczny
lub wewnetrznie sprzeczny. Etosu naukowego, na danym etapie jego kulturowego
rozwoju nie sposob spisa¢ — jest zbyt rozlegly i wyplywa ze zbyt wielu zZrédet innych
ludzkich dyspozycji. Z drugiej strony etos naukowy, czyli w gruncie rzeczy to, czego
nie sposéb spisaé, bo i nie sposdb tego w pelni i do konca odczytaé, obrasta w rozmaite,
spisywane juz na wielu tysigcach stron, formalne regulacje, strategie, agendy czy ko-
mentarze publiczne. Rodzi to jeszcze wigkszy rozziew pomiedzy tym co jest kulturowo
przeczuwane (niezaleznie od tego czy szerzej spolecznie akceptowane - intelektuali-
$ci moga by¢ po prostu nielubiani), a tym co prébuje sie na temat danego fragmentu
funkcjonowania nauki explicite formalnie wytozy¢, zakodowaé w aktach prawnych
i z réznym skutkiem wdrazac w Zycie.

Whiosek z powyzszego plynie podobny do tych, jakie wysnuwat szeroko w $wiecie
znany lwowianin: Ludwik Fleck, ktérego - jesli mozna to Czytelnikowi zasugerowac
— przeczucia co do strukturyzujacej funkcji jezyka warto uzupelni¢ pracami wspot-
czesnego mu wiedenczyka, Ludwiga Wittgensteina®. Fleck pisze: ,poznawanie jest
najsilniej uwarunkowang spotecznie dzialalnoscig cztowieka; jest ona przede wszyst-
kim tworem spotecznym. Juz w strukturze jezyka zawarta jest zniewalajaca wspolno-
te filozofia, juz w pojedynczym stowie dane sg zawile teorie™.

W perspektywie, ktora zarysowuje si¢ po wystuchaniu sugestii Mertona i Flecka
mozna odnie$¢ wrazenie, ze ostatecznie w nauce pozostaje zenujgco malo miejsca dla
inwencji wlasnej, dla przelamywania stereotypow myslowych, i de facto takze dla sa-
mej falsyfikacji danych i rezultatow, ktéra, nazwijmy to tak, w $wietle codziennosci,
w wydaniu oficjalnym i w mysleniu potocznym jawi sie przeciez jako zasada dla po-
o$wieceniowej nauki kanoniczna. Jest to problem mozliwoséci przekraczania i prze-
ksztalcania kulturowych ram poznawczych stosowanych przez nauke i stosowanych
w odniesieniu do nauki. Dodajmy zaraz, ze ,idealna” odpowiedz na ten problem mu-
siataby sie w pelni odnosi¢ do dwoch zagadnien. - Po pierwsze do tego, w jaki sposob
mozna otwiera¢ pola mysleniu naukowemu wykraczajacemu poza ramy poszczegol-
nych dyscyplin wiedzy, mysleniu niekonwencjonalnemu, nowatorskiemu, mysleniu
bliskiemu odkryciu naukowemu. Po drugie za$ do tego, w jaki ewentualnie sposob
mozna zmienia¢ trajektorie wnioskowania praktycznego w odniesieniu do nauki
i szkolnictwa wyzszego — i to zaréwno na poziomie wzorcéw wnioskowania ,,kraza-

8 Zob. np. L. Wittgenstein, Tractatus Logico-Philosophicus, Warszawa 1997.
® L. Fleck, Powstanie i rozwéj faktu naukowego. Wprowadzenie do nauki o stylu myslowym i
kolektywie myslowym, thum. M. Tuszkiewicz, Lublin 1986, s. 71.
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cych” w spoleczenstwie, jak i wzorcéw rozpowszechnionych w samym $rodowisku
naukowym i wreszcie wzorcow wnioskowania dyktowanych uwarunkowaniami agend
polityki publicznej. — Ta wlasnie bardziej praktyczna i troche wyrazniej uchwytna,
a przez to mniej filozoficzna i tym samym (w wykonaniu laika) mniej koncepcyjnie
labilna, czg$¢ problemu bedzie przedmiotem dalszej dyskusji.

W powyzszym akapicie sformulowany zostal w zarysie gléwny problem, zamyst
badawczy dla niniejszego tekstu. Zwigzane z nim pytanie brzmi: na ile realne sg moz-
liwo$ci przetamywania wzorcow kulturowych odnoszacych sie do nauki poprzez sto-
sowanie narzedzi sektorowej polityki publicznej i jak te narzedzia moga czy nawet
powinny by¢ w praktyce konstruowane, wedle jakiego klucza, jakiego paradygmatu?
W przyjetym porzadku wywodu wspomniany paradygmat, jako hipoteza o roli deli-
beracji, zostanie postawiony pod koniec pierwszej czesci tekstu. Jego falsyfikacji stu-
zy¢ beda dalej czastkowe analizy:

o potocznych i naukowych wzorcéw myslenia o nauce i ludziach nauki;

o $rodowiskowych, wspdlnotowych i ,,epokowych” wzorcéw myslenia o nauce

i dziatalno$ci w jej publicznym sektorze.

W Zakoniczeniu, tytulem podsumowania, postaram si¢ odpowiedzie¢ na pytanie
o to do jakiego rezimu wiedzy, do jakiego systemu zarzadzania nauka mozemy, a do
jakiego zdajemy sie dazy¢ w Polsce.

Prezentowang w tekscie narracje mozna ewentualnie uzna¢ za prébe polemiki
z tymi opracowaniami, w ktorych zbyt mocno uwypukla sie rozwigzania dedukeyjne,
formalno-logiczne, parametryczne, zas umniejsza si¢ znaczenie intuicji — a co za tym
idzie heurezy i indukcji - traktowanych jako obszary swoistego niszowego ,,p6lcie-
nia” w mysleniu naukowym, merytorycznym czy planistycznym. Autor bylby jednak
nie mniej usatysfakcjonowany, gdyby artykul ten zostal potraktowany jako préba
dyskusji zmierzajacej do uzupelnienia zagadnien podnoszonych przez Andrzeja Zy-
bate a odnoszacych sie do zakorzenionych w kulturze intelektualnej przyczyn niepo-
wodzen niektdérych dziatan publicznych w Polsce'®. Zasadnicza linia polemiki, ktéra
nie bedzie dalej detalicznie wyodrebniania i zestawiana z wypowiedziami A. Zybaly,
odnosi sie do potrzeby $mielszego uzupelnienia wspoétczesnej narracji o stanie umy-
stowosci 1 wynikajacym z niego stanie polityki o te elementy, ktore starano si¢ na-
$wietli¢ w niniejszym artykule.

10 Zob. np. A. Zybala, Polski umyst na rozdrozu. Wokot kultury umystowej w Polsce. W poszuki-
waniu Zrédet niepowodzeti czesci naszych dziatan publicznych, Warszawa 2016.



Dialog w nauce i o nauce — o ograniczeniach polityki naukowej 55

1. Dwa etosy w nauce: naukowy i naukawy - czy mozna rozwijac
pierwszy a niwelowa¢ drugi?

Korzystam tu z niewyszukanej wprawdzie, ale i znanej konwencji potocznej -
mniej wiecej wiadomo, co ma si¢ na mysli wykoslawiajac ten przymiotnik, jak to
uczyniono w podtytule. Sformulowanie naukawy odnosi sie naukowego pozoranc-
twa wyrastajacego z kolektywnie wypracowanych form bezpiecznej zawodowej mi-
mikry, ktéra pozwala ludziom nietwdrczym przetrwad, a nawet siegaé po apanaze,
zaszczyty 1 funkcje w sektorze naukowym. — Cho¢ w samej nauce, ktorej zasieg jest
jak wiadomo migdzypokoleniowy, nie udaje si¢ im wyrazniej zaistnie¢. Nierzadko
nie sg cytowani diuzej niz trwa ich formalny autorytet i nie szerzej niz ten autorytet
urzedowy jest w stanie oddzialywaé na dang publiczno$¢: studentéw, podwladnych,
czy klientow. — Z tego wlasnie obszaru pochodzi niejedna z lokalnych staw naukowych,
uczelnianych gwiazd i naukowych dygnitarzy. Ostatecznie pozostaja oni blizej nie
znani nie tylko $wiatu, ale niekiedy nawet sgsiednim regionom, bo i znani - np. z uwa-
gi na nikla aplikatywno$¢ ich wysitkow — by¢ nie musza. Ale zarazem mistrzynie i mi-
strzowie tej strategii zawodowej mimikry kolekcjonujg nawet najwyzsze krajowe ho-
nory publiczne i dostojne tytuly naukowe. Ich ,etos” rozwija si¢ dwojako: (1) w cieniu
nie do konca jasnych dyspozycji ,,prawdziwego” etosu naukowego, zagniezdzonego
niekiedy w tak dawnych wzorcach kulturowych, Ze na co dzien niepraktycznego oraz
(2) w odpowiedzi (a pamietamy, ze odpowiedzig jest rowniez negacja i by-passowa-
nie) na regulacje formalne, procedury zatrudniania i finansowania, na strategie wladz
i oddzialywania interesariuszy w odniesieniu do nauki. ,,Etos” tej naukawej czesci sro-
dowiska jest etosem ludzi, ktorzy ,,umieja odnalez¢ sie w zyciu’, ,Zyja i daja zy<’, znaj-
duja nowe $ciezki, w zaleznosci od rozmaitych okolicznosci, wytycznych formalnych
oraz czynionych napredce, na forach naukowych rozmaitych ,,dorébek’, naukawych
uzasadnien do niejasnego etosu naukowego. W ten sposéb mozna niektére normy,
wytyczne czy wzajemnosci miedzyludzkie niby to elegancko obchodzi¢. Niewygodny
problem mozna ,zagada¢” podczas niekoniczacych sie obrad gremiéw formalnych,
a niewygodnego czltowieka mozna osadzi¢ moralnie wedle kleconych, jak powiedzia-
no, czesto napredce norm i wynikajacych z nich rzekomo dyspozycji. Robi sie to zara-
zem in gremio — wspdlnota naukawa jest wspolnotg stabszych, ktorzy nie cenia sobie
towarzystwa naukowo silniejszych. Za to z udawang ,demokratyczng” otwartoscia
przyjmuja do swojej zawodowej wspdlnoty innych stabszych i jeszcze stabszych, a czy-
nig to bynajmniej nie jako Samarytanie, ale jako przebiegli gracze-gapowicze, ktérzy
wykorzystujac stan swoistego dla naszej wspotczesnosci kulturowego i proceduralne-
go splatania potrafig ,,podrézowal” przez zycie zawodowe w rolach profesjonalnych,
ktorych faktycznie nie wypetniaja. Co wiecej mechanizmy jazdy na gape w nauce,
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podobnie jak i w innych dziedzinach Zycia, wcale nie od niedawna i wcale nie tak
z wolna instytucjonalizujg si¢. — Coraz silniej wrastaja w nasza kulture codzienng,
w logike praktyczna, a to m.in. za sprawg oligarchizacji, familizmu, nierozumnego
indywidualizmu i Zle pojetego kolektywizmu. - O to mniej wiecej chodzi w etosie
naukawym. Mozna by o nim wprawdzie rozprawia¢ o wiele diuzej, bo jego mecha-
nizm wart jest zglebienia, ale tutaj zajetoby to zbyt wiele stron.

Na koniec warto dodag, ze sfera samego liniowego zarzadzania nauka, tzn. obszar
dziatania uczelnianych wladz réznego szczebla, cho¢ nie musi by¢ dotkniety wskaza-
nymi cechami, to ich realne, srodowiskowe oddziatywanie warunkuje strategie kie-
rownikoéw, dyrektoréow, dziekanow czy rektoréw. Sita rzeczy wchodzg oni w interakeje
ze zdeformowang forma etosu, co nie oznacza, ze ja wszyscy podzielaja, ale zarazem
stanowi ona jedng ze zmiennych (etos naukawy z natury rzeczy jest labilny) warun-
kujacych skutecznos¢ podejmowanych przez nich strategii.

Przechodzac do kwestii wlasciwego, ,podprogowego’, tj. zdecydowanie glebiej kul-
turowo osadzonego etosu naukowego spytajmy teraz wprost: wobec tego, co powie-
dziano powyzej, jaki jest nasz, tj. pracownikéw sektora nauki etos? — Czy postuguje-
my sie¢ raczej etosem wykoslawionym, etosem praktycznym w danych warunkach,
czy moze siegamy do tego, ktorego elementy wynikajg z zakorzenienia w cywilizacji
europejskiej, a rozwijaly si¢ przez wieki? OdpowiedZ nasuwa si¢ sama. - Zaréwno
etos wykoslawiony, tj. naukawy, jak i glebiej zakorzeniony kulturowo etos naukowy
stosowane sg w srodowisku zamiennie i zgodnie z wyczuciem wlasnym poszczegol-
nych oso6b, grup i wspdlnot. Oficjalnie i proceduralnie zawsze odwolamy sie rzecz
jasna do etosu naukowego. Nieoficjalnie i zwyczajowo blizsze nam jednak beda nie-
rzadko bardziej ,,zyciowe” dyspozycje etosu naukawego.

Merton zwraca uwage, Ze etos naukowy, ,,normy obyczajowe nauki majg uzasad-
nienie metodologiczne, obowigzuja jednak nie tylko dlatego, iz sg skuteczne w prakty-
ce, ale dlatego, ze w danej kulturze uwazane sg za stuszne i dobre. Sg to nakazy zardéw-
no moralne, jak i techniczne’
spoleczenstwu na danym etapie jego rozwoju. Bywa jednak, ze skostnieja, ze si¢ ,,zgu-
big” za ewolucja danej spoteczno$ci. Powstajacy w ten sposdb dystans, swoistg Cro-
zierowska'? strefe niepewnosci, zagospodarujg wspomniane wczesniej wytyczne prak-
tyczne. Czasem do tego stopnia, ze etos naukowy w ogdle sensownie nie wytania si¢
spoza gmatwaniny sprzecznych dyspozycji kulturowych, rozporzadzen formalnych,
obligacji srodowiskowych oraz goraczkowych, trafnych i nietraftnych wyboréw wia-

"I Normy obyczajowe nauki, jej etos s zatem stuzebne

snych.

"' R.K. Merton, op.cit., s. 583.
12 Zob. M. Crozier, E. Friedberg, Czlowiek i system. Ograniczenia dzialania zespotowego, War-
szawa 1982.
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Czy sektorowa polityka publiczna wobec nauki jest w stanie to skorygowa¢ — trud-
no powiedzie¢, wzigwszy pod uwage dotychczasowe, co najwyzej umiarkowane re-
zultaty dziatan publicznych w nauce i wobec nauki w Polsce. Sg jednak kraje, w kto-
rych lepiej sobie z tym radzg i do watku tego powrdce w Zakonczeniu. Tutaj wskaze
tylko na paradygmat, do ktérego nawiaze w ostatniej czesci, by spojrze¢ nan przez
pryzmat rozwijajacych si¢ w poszczegélnych zakatkach Europy i $wiata, w miare
spojnych i stosunkowo wydajnych reziméw wiedzy. - Wracajac za$ do zapowiedzia-
nego paradygmatu i ubiegajac tres¢ Zakonczenia stwierdze tu tylko, ze chodzi o pa-
radygmat dialogowy, deliberacyjny, zwigzany z nowoczesnym rzadzeniem wielopa-
smowym, charakterystycznym dla wspélczesnego zarzadzania publicznego. — Skutecz-
na polityka sektorowa wobec szkolnictwa wyzszego i nauki powinna zawiera¢ para-
dygmat dialogowy w sposéb rdzenny - jako kluczows, porzadkujaca helis¢ w splocie
skutecznej polityki publicznej w nauce i wobec nauki. Wypetnia¢ ten paradygmat
droga standardowych ,,konsultacji” to zdecydowanie za malo.

2. Potoczne i naukowe wzorce myslenia o nauce i ludziach nauki -
razem czy osobno?

Punktem wyjscia bedzie w tym miejscu klasyczny poglad Floriana Znanieckiego
w kwestii spotecznych rél uczonych. Przedstawiwszy go zastanowimy sie czy poglad
ten przetrwal probe czasu — weryfikacji stuzy¢ bedzie swobodne zestawienie jego tre-
$ci z niektérymi opiniami potocznymi, do ktérych we wspolczesnej infosferze ma
dostep kazdy przytomny obywatel. Z pomocg przyjdzie tez humor towarzyszacy kla-
sykowi — jak sie o nim rzeklo we Wstepie — odwaznemu, w osobie Sledzia Otrembusa
Podgrobelskiego.

Znaniecki ujmuje spolteczng role uczonych w sposdb nastepujacy: jej istota jest
~tworzenie dziet (...) umozliwiajacych ludzko$ci osiaganie coraz wyzszego poziomu
intelektualnego przez uczestnictwo w tym «nadludzkim», coraz bogatszym i dosko-
nalszym $wiecie prawd obiektywnych”®. - Wznioéle jak wida¢, i juz na pierwszy rzut
oka, przynajmniej jak na dzisiejsze czasy, niekoniecznie trafnie. — Postaram si¢ wska-
za¢ dlaczego. Ale zanim to zrobig¢ nie od rzeczy bedzie w tym miejscu przywotaé cytat
pozornie od rzeczy - jakich zresztg wiele znajdziemy w unikalnym utworze literac-
kim z okresu PRL-u, komicznie nasladujacym powazne dzieto naukowe. Jego autor,
ukrywajgacy sie pod pseudonimem Sledzia Otrembusa Podgrobelskiego, we Wistepie
do imagineskopii stwierdza w duchu nieodbiegajacym od wzniosto$ci Znanieckiego:
»pomnazajac cokolwiek, powigkszamy rzeczywistos¢, ktéra zaczyna przechodzi¢

13 F. Znaniecki, Spofeczne role uczonych, Warszawa 1984, s. 294.
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w wyobrazni¢™*. Dalej za$ stawia swoiscie naukowo-socrealistyczny postulat spolecz-
nego i jednostkowego ,,zwiekszania wyobrazni stosownie do potrzeb poznawczych”,
aby nastepnie wielokrotnie i na rézne przewrotne sposoby ten postulat podwazaé
pokazujac, ze w gruncie rzeczy ,,ludzko$¢ od zarania swych, panie, dziejow, niezupel-
nie moze $wiadomie, niemniej wytrwale i konsekwentnie uzywa srodkéw pobudza-
jacych wyobraznig, co zreszta, jak dotad nie na wiele si¢ przydawato™>. Uwagi formu-
lowane przez Sledzia wzgledem imagineskopii, tj. fikcyjnej nauki traktujacej o posze-
rzaniu wyobrazni, pasuja do nauki niefikcyjnej, zinstytucjonalizowanej. Zgodnie z wi-
dzianym w satyrycznej perspektywie naukowym kanonem Otrembus metodycznie
zarysowuje w swym dzietku historie imagineskopii, jej ewolucje, wskazuje i cytuje jej
zalozycieli oraz klasykow, formutuje cele, metody badawcze, charakteryzuje instru-
menty, uzupelnia bibliografie i przypisy etc. W ksigzce Podgrobelskiego dobrze wi-
dac¢ gltéwne wady wspolczesnej nauki mainstreamowej, nauki gtéwnego nurtu, ktore
we Wstepie do imagineskopii $miesza, ale w rzeczywistosci odstreczajg od siebie tzw.
szerokiego odbiorce, zniechecajg absurdem, zadeciem, rytualizmem, schematyzmem,
oderwaniem od rzeczywisto$ci, od zwyklego zycia i codziennych probleméw, myle-
niem celéw z metodami, snuciem wizji o §wiatach idealnych rzadzonych przez eks-
pertow i zgodnie z prawami nauki itp. — To wlasnie jest istota roznicy pomiedzy potocz-
nym a sektorowym i profesjonalno-$rodowiskowym rozumieniem misji, roli, funkcji
czy celéw nauki. — To réznica zasadnicza, fundamentalna, u§wiadamiajaca rozziew
dzielacy spoleczny ,,$wiat zycia’, ze si¢ tak tutaj po Habermasowsku wyraze, od ima-
ginacji nauki - tzn. od jej imaginacji zaréwno o sobie, jak i o $wiecie. To takze rdznica
pomiedzy formalno-logiczng dedukcjg, a intuicyjno-zyciowg indukcja. — Obie sg po-
trzebne i w ostatecznym sensie, tj. w korzeniach poznania stanowig prawdopodobnie
jedno$¢, ale polaczy¢ je w sposdb dla §wiata dzisiejszy, tzn. §wiadomie metodyczny,
to bardzo trudne i kto wie czy w ogdle mozliwe zadanie. Z czego jedynie z rzadka
zdaja sobie zdawac sprawe polityczni i administracyjno-publiczni projektanci roz-
wigzan systemowych zmierzajacych do ustanawiania formalnych reziméw wiedzy.

Z drugiej strony sam $wiat ,,zycia’, reprezentowany w potocznych, w tym takze
»folklorystyczno-ludowych” opiniach o nauce, nie jest wolny od przywar znieksztat-
cajacych podejscie do nauki i jej roli. Ignorancja jest najwazniejszg z nich. Mozna ja
wprawdzie zmniejszaé, ale do tego potrzeba spdjnych i dalekowzrocznych, a zarazem
rozsadnie zaopatrzonych materialnie programéw edukacyjnych - od edukacji naj-
mlodszych lat po nabywanie najbardziej wymyslnych kwalifikacji na wszystkich eta-
pach zycia. Takie komplementarne programy edukacyjne nigdy nie powstajg w skto-

14 $.0. Podgrobelski, Wstep do imagineskopii, Krakow 1977, s. 17.
15 Tbidem, s. 19, 89.
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conych, rozczlonkowywanych przez interesy grupowe i indywidualizm spoteczen-
stwach. Nie przypadkiem najlepiej udawaly sie dotad w krajach nordyckich - do ich
projektowania i wdrazania potrzeba dialogu, stabilnych, a zarazem tzw. wielkich (tzn.
taczacych lewice i prawice) koalicji na rzecz zmian, wysokiego uogélnionego zaufania
spolecznego oraz sprawnego, wielopasmowego zarzadzania publicznego. - W spote-
czenstwach skldconych nie rozumie sie tych okreslen. Wykraczaja one poza ich ima-
ginacyjne horyzonty wyznaczane kulturg. Poszerzy¢ si¢ tych horyzontéw nie da nie
»poszerzajac” kultury - te zas trudno poszerzy¢ majac — za sprawg waskich horyzontow
— waski punkt widzenia, waska sktonno$¢ do porozumienia i waskie instrumentarium...

W takich warunkach wola powszechna uciera si¢ bardziej dramatycznie, w walce,
konflikcie, wsrod wielu wykluczajacych sie zwrotow akeji. W efekcie polityki sekto-
rowe, w tym polityka wobec nauki, staja si¢ wichrowate i niekiedy tyle reguluja, co
i uniewazniaja w nauce i szkolnictwie wyzszym. Ich kierunki nie sg poprzedzone szero-
kim i rzetelnym dialogiem, ktory silg rzeczy powinien nieco potrwa¢ i angazowac
zroznicowanych interesariuszy spoleczenstwa obywatelskiego. Przyktady zachodnio-
europejskie podpowiadaja, ze wielkie zmiany sektorowe majg szanse na powodzenie
wowczas, gdy sa firmowane prawdziwymi umowami spolecznymi, konkretnymi spo-
tecznymi paktami, ktérym towarzysza, jak np. do niedawna w Irlandii, szczegétowe
programy ich wdrazania i dialogowej ewaluacji.

3. Srodowiskowe, wspolnotowe i ,,epokowe” wzorce myslenia o nauce
i dzialalnosci w jej sektorze - ukladanka spajana intuicja

»Wiedza (...), ktérej zakres jest rownie rozlegly, jak stare sa jej dzieje, doprowadzi-
ta do powstania swoistego stylu ujmowania swych zagadnien, swoistego sposobu od-
noszenia si¢ do zjawisk, tj. do swoistego stylu myslowego™®. Podobnie, a zarazem
w sposob wskazujacy na wewnetrzne rozcztonkowanie nauki na poszczegdlne jej dys-
cypliny i podpowiadajacy wewnetrzne zréznicowanie interesow grupowych, pisze
Emile Durkheim: ,, kazda nauka ma - by tak rzec — swoja dusze, ktdra zyje w $wiado-
mosci uczonych™”.

W s$wietle powyzszego wiedza naukowa prowadzi do powstawania okreslonego
stylu myslowego, stylu myslenia srodowiska, ktore te wiedze ,,firmuje”. Styl myslenia
w nauce oraz zgeneralizowany styl myslenia w spoleczenstwie wplywaja na siebie
zwrotnie. Wprawdzie nieco inne warianty stylow myslowych maja poszczegolne na-
ukowe profesje, np. lekarze, inzynierowie, czy prawnicy, ale generalnie mozna tez

16 L. Fleck, O niektérych swoistych cechach myslenia lekarskiego, ,, Archiwum Historii i Filozofii
Medycyny oraz Historii Nauk Przyrodniczych” 1927, nr 6, s. 55.
17 £, Durkheim, O podziale pracy spolecznej, thum. K. Wakar, Warszawa 1999, s. 459.
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mowi¢ o wspdlnym stylu myslowym $rodowiska naukowego. Styl ten z kolei wpisuje
sie w szersze style my$lenia, obejmujace poszczegdlne grupy spoteczne, np. nauczy-
cieli, urzednikow, inteligencje i jest przez nie zwrotnie warunkowany. Te pomniejsze,
wariantowe style myslenia wpisujg sie za§ w generalny styl myslenia typowy dla da-
nego miejsca i czasu. Jest to styl myslenia charakterystyczny dla danej epoki i dla
danej wspolnoty. — Po latach badamy np. rozmaite prady intelektualne polskiego
Oswiecenia, jego odmiennos¢, niepowtarzalnos¢ w swym stylu myslenia, ktory mie-
$ci si¢ w wymiarze szerszym, europejskim, ale i jest takze $wiatem samym w sobie.
Zatem styl myslenia $rodowiska naukowego nie jest w stanie ,,uciec” od warunkuja-
cego go szerszego stylu myslenia — stylu myslenia epoki i wspolnoty. Bywa jednak, ze
styl mys$lowy akademikow zdaje sie¢ mimo to ,,odlatywa¢” od stylu myslenia bardziej
wprawdzie potocznego, troche zanadto niekiedy ,,ludowego’, ale i bardziej generalne-
go, blizszego ,,$redniej” stylu myslenia w danej wspolnocie spoleczne;.

Czy istnieje jaki§ mechanizm, ktéry mialtby moc zmiany, moc kompensowania
tego z kolei rozziewu? Rezerwuar takich mozliwo$ci wprawdzie istnieje — w intuicyj-
nych zrédlach podejmowania decyzji'®. Jednak czerpanie z tego rezerwuaru nie jest
tatwe, gdyz ,,wchodzi tu w gre wiele nieuchwytnych ze strony logiki imponderabiljow
(...)" ktore zarazem jednak, jesli juz si¢ je uchwyci, ,pozwalajg przewidzie¢, niejako
przeczué bieg zagadnien i idei, ktore stanowia o rozwoju danej dziedziny mysli i
stwarzajg wlasciwy epoce styl jej”".

Do rezerwuaru intuicji bezpieczniej jest jednak siega¢ ostroznie, poniewaz miewa-
my rozmaite ,,ol$nienia” i nie tylko nie wszystkie z nich s tym, czego w intuicji poszu-
kujemy, ale i mogg sie pojawia¢ sugestywne psychozy, ktdre na intuicje poczgtkowo
zakrawajg, a rezultaty przynosza zgota odwrotne. Dlatego warto postepowaé meto-
dycznie i stara¢ si¢ zblizy¢ do sfery intuicji nie ,,skokowo”, ale drobniejszymi krokami,
dialogowo, inkrementalnie, postugujac sie przy tym narzedziami heurezy oraz in-
dukgji. Metodycznie, krok po kroku mozemy probowac sie zbliza¢ do intuicji jedynie
w sposob naukowy. Zblizymy si¢ do intuicji a ominiemy formy psychotyczne tylko
przez rozwazny, przedyskutowany dobor narzedzi, technik, ¢wiczen heurystycznych
i indukcyjnych. Postepujac w ten sposob trudniej o biad, gdyz tatwiej odroznié klase
znaczen. Latwiej odrozni¢ pojawiajace ,,odkrycie” wlasciwego rozwigzania od np. psy-
chotycznego stanu ,,oswiecenia”. - Oczywiscie zaleznie od stylu myslenia epoki i sty-
lu myslenia wspolnoty, niekiedy bowiem sam ten styl moze zawiera¢ silne, ,,progra-
mujace” elementy psychotyczne, a nawet paranoidalne.

'8 Zob. np. J. Sroka, Intuicja w procesie decyzyjnym, [w:] Prawo i polityka w ochronie srodowi-
ska, (red.) H. Lisicka, Wroctaw 2006.
1 L. Fleck, O niektérych swoistych cechach myslenia..., s. 57.
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Staje sie to jasniejsze, gdy odwotamy sie do przykladéw z dawnych akt sagdowych,
zawierajacych wnioski z ,,eksperckich” ogledzin wspartych standardowymi wéwczas
metodami pozyskiwana zeznan drogg tortur. — ,,Dowody” takie sktadaly si¢ wéwczas
na obiektywng dla éwczesnych wykltadnie wiedzy w poszlakowych, a wiec w przynaj-
mniej w zalozeniu dedukcyjno-logicznych, procesach sagdowych o czarownictwo,
ktdre wytaczano z rdzng czestotliwo$cia i ze zmiennym poziomem rozsadku w calej
Europie, a pznej rowniez i w Nowym Swiecie. Przyktadéw tego rodzaju dzialan pu-
blicznych opartych na ,dowodach”, z réznych epok i miejsc jest niezliczona ilo§¢*.
Terazniejszos¢ takze w nie obfituje. — Dlatego tez w pracy z intuicjg szczegolnie zale-
cana jest ostroznos¢, tym bardziej, ze w sferze publicznej pomytka dzialajacego solo
decydenta intuicjonisty moze by¢ réwnie spektakularna, jak pomylka sapera, a nawet
od niej dotkliwsza, zwazywszy Ze saper zwykle pracuje w izolacji, w pewnym jednak
oddaleniu od potencjalnych ofiar jego bledu, zas decydent pozostaje z nimi w mniej
lub bardziej pelnym kontakcie i paradoksalnie, od ‘eksplozji’ swego bledu nierzadko
mniej od nich ucierpi. Nie warto zarazem intuicji porzucaé, gdyz oddalaloby to,
a moze nawet wykluczato prawdopodobienstwo naukowych rewolucji, bez ktorych
nie ma realnego postepu w ztozonej domenie wiedzy. - Jest to prawdziwy dylemat,
a zarazem stale ludziom towarzyszace wyzwanie cywilizacyjne, spoteczne i polityczne.

Rozbieznos¢ teorii i praktyki jest ogdlnie niemozliwa do pokonania, mozna ja
jedynie probowa¢ zmniejszac. Ale w niektorych dziedzinach, cho¢by w medycynie,
redukowac ja jest mimo wszystko nieco fatwiej niz innych, gdzie bywa ze dotkliwiej
zaznacza sie rozbiezno$¢ wiedzy ksigzkowej i perspektywy akademickiej z perspekty-
wa praktyczng i realiami. Sprawa sie jeszcze bardziej komplikuje, gdy uswiadomimy
sobie, ze — w kazdej dziedzinie wiedzy — w gre wchodzg takze wewnatrzsrodowiskowe
deformacje etosu naukowego mogace wspoélgraé z zewnatrzsrodowiskowymi siecia-
mi koalicji dystrybucyjnych. Deformacje te zakorzenione sg kulturowo i splataja sie
z innymi spofecznymi mechanizmami kulturowego by-passowania, obchodzenia roz-
strzygnie¢ formalnych niewspotgrajacych ze $wiatem zycia w jego obecnym ksztalcie
i w poszczegdlnych jego dziedzinach.

Zakonczenie - do jakiego rezimu wiedzy mozemy dazyc¢?

Niezmiennie ,badania z zakresu socjologii nauki i socjologii uczonych zastuguja
na wiecej uwagi niz si¢ im poswieca. Jesli naukowcy sa cze$ciowo zdeterminowani
zmiennymi kulturowymi, to réwniez zdeterminowane sa ich wytwory. (...) Nauka nie
jest jedynym sposobem osiggania wiedzy o rzeczywistosci przyrodniczej, spotecznej,

2 Zob. np. Z. Klukowski, Sprawa o szerzenie dzumy w Lublinie w r. 1711, ,, Archiwum Historii
i Filozofii Medycyny oraz Historii Nauk Przyrodniczych” 1927, nr 6.
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psychologicznej. Tworczy artysta, filozof, literat, a takze robotnik zatrudniony przy
kopaniu rowéw moze by¢ odkrywca prawdy i wszystkich nalezy do tego zacheca¢ tak
samo jak naukowcow”?. ,, Analiza etosu wspoélczesnej nauki stanowi jedynie ograni-
czony tematycznie wstep do zagadnienia znacznie szerszego: poréwnawczego stu-
dium instytucjonalnej nauki”*.

Wspolczesnie coraz $mielej pojawiaja si¢ wspominane przez Mertona, juz w po-
fowie ubiegtego wieku, poréwnawcze studia instytucjonalnej nauki, ktére w mniej-
szym lub wigkszym zakresie uwzgledniaja postulat Maslowa. Moim zamiarem nie
jest tu ich szersze prezentowanie. Skupie sie tylko na jednej kwestii. Spytam o to,
ktore z wytaniajacych sie instytucjonalnych wariantow bardziej pasuja do ogdlnego
postulatu wzajemnego sprzezenia wspolczesnej nauki i otwartego, deliberacyjnego
(czy demokratycznego, jedli to stowo utrzymuje jeszcze swoje znaczenie) fadu spo-
tecznego.

Sprzezenie nauki z rozwojem otwartego tadu spolecznego jest wazne chocby z tego
powodu, Ze ten sposob latwiej osiggna¢ utylitarne watki obecne w narracjach nauki
i 0 nauce od jej zarania. Latwiej realizowa¢ w praktyce zasade¢ uniwersalizmu nauki
zawierajacy, zdaniem Mertona, rdwniez zadanie, aby kariery naukowe otwarte byty
na ludzi utalentowanych, a nie np. jedynie ustosunkowanych. — Uzasadnieniem orien-
tacji na promowanie talentéw jest, w otwartym rezimie wiedzy, jego cel instytucjo-
nalny. Latwiej takze wdrazac w zycie kolejny wazny postulat, aby odkrycia, aby efekty
pracy nauki byly szeroko dostepne spoleczenstwu, aby nie stawaly si¢ wlasnoscig kar-
teli gospodarczych albo publicznego aparatu hierarchicznego. Aby byty jawnie dys-
kutowane przez interesariuszy i aby, poprzez dialogowe uzgadnianie intereséw gru-
powych i publicznych rozstrzygnie¢, przyczynialy si¢ do rozwigzywania zbiorowych
problemoéw i tagodzenia kwestii spotecznych. Z tym z kolei wigze si¢ zadanie
bezinteresownosci nauki. Postulatywnie powinna by¢ ona poddawana takiemu ro-
dzajowi instytucjonalnej kontroli, ktory bedzie stuzyl dobru spotecznemu zrecznie
wykorzystujac splot podsuwanych uczonym instytucjonalnych motywéw do ich dzia-
tan. Zachety te, ujete w sektorowe procedury, wsparte organizacyjnie, materialnie
i finansowo powinny wyzwala¢ w ludziach nauki wigzke motywdow uwzgledniajacych
tylez ludzkie, a wigc takze i uczonych dazenia do realizacji wlasnych intereséw, co
i orientacje bezinteresowne, naznaczone sklonno$ciami wspolnotowymi w wezszym
(naukowym) oraz szerszym (spolecznym) wymiarze. Wazny jest wreszcie charakte-
rystyczny dla nauki sceptycyzm, nakazujacy weryfikacje danych i wynikéw, narzuca-
jacy obowigzek ich falsyfikacji. - W otwartym rezimie wiedzy takze i ten sceptycyzm

21 A. Maslow, op.cit., s. 276.
22 R.K. Merton, op.cit., s. 582.
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winien by¢ organizowany zgodnie z celami spolecznymi i problemami publicznymi.
Samo formalizowanie i porzagdkowanie parametryczne nie wystarczy.

Czy mozna co$ wiecej powiedzie¢ na temat zorganizowanego na powyzszych za-
sadach rezimu wiedzy i stwierdzi¢ jaki ewentualnie jego wariant mozna zarekomen-
dowa¢ w warunkach polskich?

Generalnych sugestii dostarcza tu wnioski Johna J. Campbella i Ove K. Pedersena,
ktorzy wskazuja na cztery gléwne typy systemow zarzadzania wiedza (zob. tabela 1).

Tabela 1. Typologia systeméw zarzadzania wiedza

Liberalna
gospodarka rynkowa

Skoordynowana
gospodarka rynkowa

Zdecentralizowane,
otwarte panstwo

1. zorientowany na rynek system
zarzgdzania wiedzg

Duzy, prywatnie finansowany sek-
tor jednostek badawczych w spote-
czenstwie obywatelskim. Naukowe
jednostki badawcze i jednostki
nacisku dominuja. Wysoce antago-
nistyczny, stronniczy i rywalizujacy
proces produkcji wiedzy.

3. zorientowany na konsensus sys-
tem zarzgdzania wiedzg
Umiarkowany, publicznie finanso-
wany sektor jednostek badawczych
w spoleczenstwie obywatelskim.
Naukowe, partyjne i panstwowe
jednostki zrownowazone. Nasta-
wiony na konsensus, stosunkowo
niepartyjny proces produkcji wie-
dzy.

Scentralizowane,
zamKkniete panstwo

2. politycznie ograniczony system
zarzgdzania wiedzg

Niewielki, publicznie i prywatnie
finansowany sektor jednostek ba-
dawczych w spoteczenstwie obywa-
telskim. Naukowe, nacisku i pan-
stwowe jednostki w rownowadze.
Umiarkowanie antagonistyczny,
stronniczy i konkurujacy proces
produkcji wiedzy.

4. statystyczno-technokratyczny
system zarzgdzania wiedzg
Duzy, publicznie finansowany
sektor jednostek badawczych

w spoleczenstwie obywatelskim.
Dominujg naukowe i panstwowe
jednostki badawcze. Technokra-
tyczny, niestronniczy proces pro-
dukeji wiedzy.

Zrédlo: ].L. Campbell, O.K. Pedersen, Systemy zarzgdzania wiedzq i poréwnawcza ekonomia politycz-
na, ,,Zarzgdzanie Publiczne” 2008, vol. 4, nr 2, s. 123.

Najgorsze sg warianty 112 z tabeli - i niestety wydaje si¢, ze ich specyficzny splot,
w nie tak odleglym czasie wyloni¢ sie moze w Polsce. Skad ta zta prognoza? - Cze-
$ciowo wynika ona z lektury (wiosng 2017 r.) nowych propozycji formalnych regulacji
nauki, a czg$ciowo z obserwacji nieuczestniczacej (jaka pozostawiono przygniataja-
cej wigkszosci), tzw. konsultacji nowych rozwigzan ze $rodowiskiem naukowym.
Przekonywa¢ réwniez o tym powinna nawet pobiezna lektura opracowan ukazuja-
cych teorie i praktyke dialogu i deliberatywnego podejmowania decyzji publicznych,
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a nastepnie ich wielopasmowego wdrazania w ramach polityk sektorowych. Interpre-
tacje te, cho¢ popularne w wielu zakatkach globu, wciaz nie zdobyly ani szerszego
grona czytelnikdw, ani — tym bardziej — dostatecznie wplywowej grupy zwolennikow
w Polsce. Dlatego, jakkolwiek nordyckie rozwigzania zorientowanego na konsensus
systemu zarzadzania wiedza (wariant 3) wydawa¢ by sie mogly atrakcyjne zaréwno
dla spoteczenstwa, jak i dla ludzi nauki, to wdrozenie ich w Polsce jawi si¢ jednak
malo realne. Latwiej juz by bylo, jak si¢ wydaje, zbudowa¢ system wzorowany na fran-
cuskim - tj. statystyczno-technokratyczny (wariant 4). Ale i ten wymagalby o wiele
wigkszego naktadu finansowego i materialnego oraz wysitku wdrozeniowego. Najpro-
$ciej za$, ale i z wiekszymi zagrozeniami pojawienia si¢ wielu negatywnych rezultatow,
zbudowa¢ rezim wiedzy stanowigcy, jak wspomniano, kombinacje ,,amerykanskiej”
orientacji na rynek (wariant 1) z politycznie ograniczonym systemem zarzadzania
wiedzg w stylu oligarchiczno-patronackim (wariant 2). W ocenie piszacego ten wla-
$nie posredni wariant zdaje si¢ sporymi fragmentami w polskiej nauce pojawiac.
W tym miejscu stawiam kropke, co nie oznacza, ze jest w niej polska nauka. — Troche
jak w zlozach tupkowych, kryje sie w niej nie byle jaki potencjat, ktérego nieumiejet-
ne uwalnianie zagraza gwaltownym ulotnieniem si¢ zasobow.

Materiatu do falsyfikacji sformutowanego powyzej pogladu nie powinnismy zbyt
dlugo wypatrywaé. Zwazywszy na dynamike sektorowo-publicznych zmian i ener-
gicznos¢ planistyki administracyjnej pewne symptomy, na plus, czy na minus, praw-
dopodobnie zaczng si¢ pojawia¢ niebawem. Oby nie kaskadowo.
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