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Ryzyko koncentracji kredytowej jako kluczowy
element informacji zarzadczej w banku

Credit concentration risk as a key element of bank
management information system

Zarys tresci: Ryzyko koncentracji, jako jeden z aspektow ryzyka kredytowego — uznawanego po-
wszechnie za najbardziej istotne sposréd ryzyk identyfikowanych w dziatalnosci banku - w opinii
autora winno stanowi¢ szczegélny element bankowej informacji zarzadczej. Materializacja wyni-
kajacego z koncentracji zaangazowan oraz powigzan miedzy kredytobiorcami ryzyka kredytowego
(opdznienia w splacie) w znaczacy sposob moze wplyna¢ na wynik finansowy banku, zagrazajac
w konsekwencji jego wyplacalnosci.

W artykule dokonano analizy wpltywu ryzyka koncentracji kredytowej na wynik finan-
sowy banku, akcentujac znaczenie informacji zarzadczej w procesie zarzadzania przedmiotowym
ryzykiem. Pierwsza, teoretyczna czeé¢ opracowania skupia si¢ na opisie ryzyka koncentracji kre-
dytowej oraz charakterystyce systemu informacji zarzadczej. Omawiane sa m.in.: definicja, cele
strategiczne i podstawowe elementy systemu zarzadzania ryzykiem koncentracji oraz podstawowe
zalozenia systemu informacji zarzadczej. Cze$¢ empiryczna ukazuje natomiast skutki — w postaci
wplywu na wynik finansowy banku przeklasyfikowania do grupy kredytéw zagrozonych ekspozycji
kredytowych, w tym wobec podmiotéw powigzanych. W efekcie prowadzonych rozwazan przedsta-
wiony zostaje potencjalny wplyw wymaganych do utworzenia rezerw celowych na wynik finansowy
poddanego analizie banku.

Stowa kluczowe: bank, ryzyko kredytowe, ryzyko koncentracji kredytowej, system informacji za-
rzadcze;j.

Abstract: The concentration risk, as a one of the aspect of credit risk, which is commonly the most
important identified risk in banking activity, in opinion of author should be an especially element
of banking information management. Materialisation of credit risk (witch mines delays in loan
repayment) in a significant way can be affect the bank’s financial result. Consequently, it threatens
the bank’s operations.
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The article analyzes influence of credit concentration risk on the bank’s financial results,
emphasizing the importance meaning of management information in process of objective risk
management. The first theoretical part of the article focuses on specification of management
information system and on credit concentration risk. This part shows strategic and primary elements
of concentration risk management and additionally covers definition of management information
system and it’s basics assumptions. In the practical part author explains credits quality influences
(through reserves) on financial result. All of the conclusions are based on selected data of one of the
cooperative banks.

Keywords: bank, credit risk, credit concentration risk, management information system.

Wstep

Konieczno$¢ poszukiwania form obrony przed zagrozeniami, dostosowywa-
nia dziatalnosci do zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych, a przede wszystkim
ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwno-
wagi pomiedzy prowadzeniem dzialalnosci przychodowej banku a kontrolowaniem
ryzyka. Ryzyko jest bowiem nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig bankéw; a niski
udzial kapitatu wtasnego w pasywach tych podmiotéw ogranicza zdolno$¢ do pokry-
wania ewentualnych strat'.

Celem artykutu jest ukazanie potencjalnego wpltywu duzych zaangazowan
na sytuacje finansowa banku oraz podkreslenie koniecznosci identyfikacji ryzyka
koncentracji kredytowej w ramach systemu informacji zarzadczej. Osiagniecie tak
sformutowanego celu winno prowadzi¢ do weryfikacji hipotezy badawczej, ktora
przedstawia si¢ nastepujaco: ryzyko koncentracji kredytowej jest ryzykiem wymaga-
jacym szczegdlnej analizy w ramach bankowej informacji zarzadcze;.

Aplikacyjny charakter pracy spowodowal, Ze przy realizacji referatu wyko-
rzystano metody indukeji, opierajac si¢ na krytycznej analizie literatury, analizie do-
kumentéw wewnetrznych oraz sprawozdan Banku Spétdzielczego w Koninie, a takze
praktycznym do$wiadczeniu autora. W efekcie prowadzonych rozwazan cel referatu
zostal zrealizowany, a hipoteza badawcza zweryfikowana pozytywnie.

1. Ryzyko koncentracji kredytowej

Definiowana na potrzeby dziatalnosci banku koncentracja, w prawodawstwie
unijnym okreslana mianem koncentracji ekspozycji, w polskich przepisach prawa
zwana koncentracja zaangazowan, a potocznie takze jako koncentracja kredytow

1 M. Olszak, Bankowe normy ostroznosciowe, Wydawnictwo Temida 2, Biatystok 2011, s. 19; wzrost
naleznosci straconych w sektorze bankowosci spotdzielczej w latach 90. XX w. skutkowal upadkiem wielu
bankéw spotdzielczych. Por. M. Cendal, Banki spétdzielcze w Polsce, [w:] A. Szelagowska (red.), Instytucje
rynku finansowego w Polsce, CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2007, s. 166-167.
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— oznacza pojawienie si¢ w portfelu kredytowym banku duzej ekspozycji kredy-
towej lub grup kredytow, ktore tacza podobne cechy, co w konsekwencji generuje
jedno ryzyko. Najczesciej sa to powigzania wlasno$ciowe, podobny okres kredy-
towania, branza, w ktdrej dziala kredytobiorca lub uznani za powiazanych kredy-
tobiorcy, czy np. prawne formy zabezpieczenia splaty kredytow?.

Wisrod celow strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentra-
cji kredytowej wymienia si¢’:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredyto-
wego w zakresie uwarunkowanym terenem dziatania banku

2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw koncentracji duzych ekspozyciji
okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012°.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w banku nalezy za-
liczy¢ natomiast dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowa-
nie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki oraz monitorowa-
nie dopuszczalnego poziomu ryzyka®.

2. Informacja zarzadcza jako zrédlo redukgji ryzyka

System informacji zarzadczej (SIZ) winien dostarcza¢ kierownictwu ban-
ku informacji niezbednych do bezpiecznego i efektywnego zarzadzania bankiem,
obejmujac w szczegolnosci swym zakresem monitorowanie i limitowanie ryzyka
obciazajacego bank, dokonywanie oceny dzialalnosci przez organy banku oraz
realizacj¢ kontroli wewnetrznej. W praktyce dzialanie systemu informacji zarzad-

2 M. Klimontowicz (red.), Bankowos¢ dla praktykéw. Europejski Certyfikat Bankowca EFCB 3E, Zwiazek
Bankdw Polskich, Warszawa 2017, s. 274.

3 Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéldzielczym w Koninie, Konin 2017.

4 Jak wskazujg w swoim opracowaniu Piotr Niczyporuk oraz Aniela Talecka, dywersyfikacja kredytobiorcow
rozumiana jako wewnetrzne rozlozenie ryzyka miedzy wiele podmiotéw jest jedng z metod ograniczania
ryzyka kredytowego. Por. P. Niczyporuk, A. Talecka, Bankowos¢. Podstawowe zagadnienia, Wydawnicto Temida
2, Bialystok 2011, s. 28.

5 Dawniej limity koncentracji duzych ekspozycji ujete byty w ustawie prawo bankowe. Co wazne, jedynie
dla ryzyka kredytowego przewidziano regulacje ustawowa dotyczaca norm koncentracji kapitalowej oraz
wierzytelnosci i zobowigzan pozabilansowych. Por. E. Miklaszewska (red.), Bank na rynku finansowym.
Problemy skali, efektywnosci i nadzoru, Wolters Kluwer Polska Sp. z o. 0., Warszawa 2010, s. 132.

6 Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Koninie, op. cit.
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czej sprowadza sie do sformalizowanego procesu terminowego przygotowywania
i udostepniania odpowiednim komoérkom organizacyjnym banku informacji nie-
zbednych do podejmowania decyzji lub realizacji funkcji planistycznych, opera-
cyjnych oraz kontrolnych’.

Jednym z aspektow poddawanych ocenie w ramach SIZ jest wykorzysta-
nie limitéw wewnetrznych® oraz wyniki testow warunkéw skrajnych. Monitoro-
wanie poziomu wykorzystania ustanowionych limitéw winno by¢ dokonywane
cyklicznie, a informacje w tym zakresie nalezy przekazywa¢ do zarzadu i rady
nadzorczej banku. Wéréd limitéw wewnetrznych ograniczajacych poziom ryzyka
koncentracji wystepowacé mogg limity koncentracji wobec pojedynczego podmio-
tu lub podmiotéw powiazanych, limity koncentracji w ten sam sektor gospodar-
czy oraz wobec klientéw prowadzacych te samg dziatalnos¢ lub dokonujacych
obrotu tymi samymi towarami lub limity koncentracji w ten sam rodzaj lub do-
stawce zabezpieczenia.

Test warunkow skrajnych definiowany jest natomiast jako zestaw réznych
technik badawczych, stosowanych gléwnie w celu okreslenia odpornosci sytuacji
ekonomiczno-finansowej banku na wystapienie wyjatkowych, niekorzystnych, ale
mozliwych wydarzen (tzw. szokéw rynkowych). Zakres i zalozenia przyjmowane
w przeprowadzanych testach warunkow skrajnych, celem zapewnienia rzetelnej
oceny ryzyka powinny”:

1) obejmowac obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wy-
generowac najwieksze ryzyko;

2) wynikac z czynnikéw ryzyka, ktérych zmiana nie wynika bezposred-
nio z dzialan podejmowanych przez bank;

3) wartosci liczbowe, przyjmowane w zalozeniach do testéw, powinny
stanowi¢ najgorsze z prawdopodobnych scenariuszy.

Wyniki testow warunkéw skrajnych stanowia obowigzkowy element
informacji zarzadczej i wykorzystywane sa na potrzeby zarzadzania ryzykiem.
W szczegolnosci rezultaty testowania wykorzystywane sg w toku weryfikacji po-
lityki zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, zwlaszcza ryzykiem kredy-

7 Instrukcja sporzgdzania informacji zarzgdczej w Banku Spotdzielczym w Koninie, Konin 2018.

8 Monitorowanie stopnia wykorzystania limitéw obligatoryjnie nastepowa¢ powinno takze w toku oceny po-
jedynczej transakcji. Por. Zasady zarzgdzania ryzykiem koncentracji w Banku Spéldzielczym w Koninie, Konin.

9 Zasady zarzgdzania ryzykiem koncentracji w Banku Spétdzielczym w Koninie, Konin 2018.
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towym, oceny adekwatnosci przyjetych w banku limitéw, czy oceny skutecznosci
okreslonych w banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji naprawy (pla-
néw awaryjnych)'.

3. Ryzyko koncentracji kredytowej a wynik finansowy banku
- na przykladzie Banku Spéldzielczego w Koninie

Bank Spéldzielczy w Koninie prowadzi dzialalnos$¢ na terenie powiatow:
koninskiego i tureckiego w wojewodztwie wielkopolskim. Posiada 14 placéwek
i wedlug stanu na dzien 30 wrzesnia 2018 r. zatrudnia 109 pracownikéw. Wybrane
pozycje bilansu i rachunku zyskoéw i strat zaprezentowane zostaly w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane pozycje bilansu i rachunku zyskow i strat w latach 2016-2017 (w tys. z1)

Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2017
Suma bilansowa 312376 338355
Kapitat (fundusz) podstawowy 550 535
Kapital (fundusz) zapasowy 30 947 31613
Naleznosci od sektora finansowego 170915 188 842
Naleznosci od sektora niefinansowego 107 841 110 437
Naleznosci od sektora budzetowego 25 805 22985
Wynik z dzialalnosci bankowej 10 024 10 305
Roéznica wartos$¢ rezerw i aktualizacji 761 1365
Zysk brutto 1689 1499
Zysk netto 1164 909

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wysokos¢ sumy bilansowej oraz funduszy podstawowego i zapasowego
(zasobowego) klasyfikuja Bank Spoétdzielczy w Koninie odpowiednio na 41. i 43.
miejscu sposrdd 197 bankéw spotdzielczych tworzacych Spétdzielczg Grupe Ban-
kowg (dane wedlug stanu na dzien 30 wrzesnia 2018 r.). Analiza wybranych po-
zycji sprawozdania finansowego wskazuje na stosunkowo niski, bo wynoszacy na
koniec 2017 r. niespelna 40%, udzial naleznosci od sektora finansowego i budze-
towego w sumie bilansowej (§rednia w Grupie SGB wynosi 56%). Zaprezentowa-
ne pozycje rachunku zyskow i strat wskazujg natomiast na rosnacy w analizowa-
nym okresie wynik z dziatalno$ci bankowej (10 305 tys. zt wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2017 r.) oraz malejgcy, w nastepstwie znaczgcego przyrostu réznicy

10 Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéldzielczym w Koninie, Konin 2017.
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warto$¢ rezerw i aktualizacji, wynik finansowy (909 tys. zt netto wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2018 r.).

Wplyw ryzyka koncentracji kredytowej na wynik finansowy przedsta-
wiony w dalszej czgsci opracowania ukazano w dwojaki sposéb. W pierwszej ko-
lejnosci wskazano, bazujac na przedstawionych uprzednio wybranych pozycjach
bilansu oraz rachunku zyskéw i strat Banku Spétdzielczego w Koninie, w jakim
stopniu materializacja ryzyka kredytowego (w tym ryzyka koncentracji kredyto-
wej) obcigza wynik finansowy. W tym celu, uwzgledniajac zapisy Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwesty-
cyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, dokonano symulacji,
w ktorej wypracowany przez bank wynik finansowy obcigzony zostal rezerwa-
mi celowymi w kwocie odpowiadajacej maksymalnemu, dopuszczalnemu przez
wskazane Rozporzadzenie limitowi. Chcac ukaza¢ wplyw ryzyka koncentracji
kredytowej na wynik finansowy, postuzono si¢ takze wnioskami wynikajacymi
z przeprowadzonych na date 31 grudnia 2017 r. w Banku Spéldzielczym w Koni-
nie testow warunkow skrajnych dla calego portfela kredytowego, w tym ryzyka
koncentracji kredytowe;.

3.1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. stanowi, Ze nadmierna koncentracja ekspozycji wobec
pojedynczego klienta lub grupy powiazanych klientéw moze powodowa¢ niedo-
puszczalny poziom ryzyka strat. Powyzsza sytuacje mozna uznac za zagrazajaca
wyplacalnosci instytucji. W nastepstwie Regulator — w tresci przywolywanego
Rozporzadzenia stwierdza, ze instytucja finansowa (bank) nie powinien przyjmo-
wac na siebie ekspozycji wobec klienta lub grupy powiazanych klientéw, ktdrej
warto$¢ przekracza 25% wartosci jej uznanego kapitatu'.

W przypadku Banku Spétdzielczego w Koninie 25% uznanego kapitatu
stanowi kwota 8 026 tys. zI'>. Wplyw rezerw celowych na wynik finansowy ban-
ku, w zwigzku z przeklasyfikowaniem do wyzszej grupy ryzyka ekspozyciji wobec

11 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie
(UE) nr 648/2012.

12 Suma kapitatu Tier I'i Tier IT wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosi 32 105 tys. zl.
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podmiotu lub podmiotéw powiazanych (w kwocie odpowiadajgcej maksymalne-
mu dopuszczalnemu limitowi), przy zalozeniu braku mozliwosci pomniejszenia

podstawy tworzenia rezerw celowych, przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Wplyw rezerw celowych na wynik finansowy banku - w zwigzku z przeklasyfikowaniem
do wyzszej grupy ryzyka ekspozycji wobec podmiotu lub podmiotéw powigzanych

Grupa ryzyka Wysokqs’c’ rezerwy Wy.sokos'c’ rezerwy celo- Wielokrotnoéc’”wyniku .fmanso-
celowej (w %) wej (w tys. zt) wego (zdolno$¢ absorpcji start)'

Normalne 0 0 0

Pod obserwacja 1,5 120 0,08

Ponizej standardu 20 1605 1,07

Watpliwe 50 4013 2,68

Stracone 100 8026 5,35

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w tabeli 2, przeklasyfikowanie
ekspozycji kredytowej wobec klienta lub grupy klientéw uznanych za powiaza-
nych, przy zalozeniu pelnego wykorzystania limitu koncentracji w przypadku
Banku Spoétdzielczego w Koninie, moze spowodowaé koniecznos¢ dotworzenia
8 026 tys. zi. W analizowanym przypadku pomini¢to mozliwos¢ pomniejszenia
podstawy tworzenia rezerw celowych oraz zalozono zmiang klasyfikacji do naj-
wyzszej sposrdd grup ryzyka, niemniej stwierdzi¢ nalezy, ze taka sytuacja moze by¢
prawdopodobna'. Efektem dotworzenia rezerw celowych we wskazanej wysokosci
byltoby obciazenie wyniku finansowego banku w wysokosci przekraczajacej ponad
pigciokrotnie wysokos¢ wyniku finansowego brutto wedtug stanu na dzien 31 grud-
nia 2018 r. W praktyce oznacza to, ze przez ponad pig¢ lat, przy zalozeniu niezmien-
nosci warunkéw dziatania i w konsekwencji niezmiennosci wyniku finansowego,
bank zmuszony bylby do przeznaczania catego wypracowywanego wyniku finanso-
wego na pokrycie strat wynikajacych z utworzenia rezerwy celowej.

13 Na potrzeby analizy jako punkt odniesienia przyjeto wynik finansowy brutto wedlug stanu na dzien 31
grudnia 2017 r.

14 Zmiana klasyfikacji do grupy stracone nastepuje m.in. wskutek pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-
-finansowej kredytobiorcy w stopniu nieodwracalnie uniemozliwiajacym obstuge zadtuzenia, badz w wyniku
opdznien w splacie przekraczajagcym 12 miesiecy. Okres opdznienia w splacie kredytu powyzej 60 miesiecy

w przypadku zabezpieczen hipotecznych i 36 miesigcy w przypadku pozostalych zabezpieczen wymienionych
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dzialalnoécig bankéw moze powodowa¢ natomiast brak mozliwosci pomniejszania podstawy
tworzenia rezerw celowych. Por. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankow (Dz. U. 2008 nr 235, poz. 1589 z pézn. zm.).
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3.2 Wybrane testy warunkow skrajnych dla portfela kredytowego
(w obszarze ryzyka koncentracji kredytowej)

W pierwszym - spos$réd poddanych analizie - te$cie warunkow skraj-
nych zatozono konieczno$¢ przeklasyfikowania zaangazowan 10 najwigkszych
klientéw banku do wyzszej grupy ryzyka i wyliczenie dodatkowej kwoty rezerw,
ktora obcigzy planowany wynik finansowy (na koniec 2017 r. zaangazowania
najwigkszych klientéw znajdowaly si¢ w sytuacji normalnej i wynosity facznie
43 375 tys. zt). Wyniki testu wskazuja, ze przy zalozeniu, iz ekspozycje 10 najwiek-
szych klientéw banku przeklasyfikowane zostang do wyzszej kategorii ryzyka,
utworzone rezerwy celowe wyniosa 198 tys. zl, co stanowi 0,13 wyniku finanso-
wego brutto wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. — przy zalozeniu zasto-
sowania pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych. Brak mozliwosci
pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych skutkowalby koniecznoscia
utworzenia rezerw w kwocie 651 tys. zt (0,43 wyniku finansowego brutto wedlug
stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.). W nastepstwie przeklasyfikowania analizowa-
nych ekspozycji o dwie grupy ryzyka w gore (np. w wyniku opdznienia w splacie
przekraczajacego trzy miesigce), przy jednoczesnym zalozeniu braku mozliwosci
pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych, wzrost rezerw celowych ob-
cigzajacych wynik finansowy wyniostby 8 675 tys. zt (5,79 wyniku finansowego
brutto wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.).

W drugim z analizowanych testow zalozono pojawienie si¢ niekorzyst-
nych warunkéw dzialania w trzech najwiekszych branzach z portfela kredytowego
(rolnictwo, lesnictwo i rybactwo; administracja publiczna; budownictwo), powo-
dujacych wzrost kwoty kredytéow zagrozonych do poziomu 10% portfela kredy-
tow zagrozonych w danej branzy. Spelnienie scenariusza zakltadanego w przedmio-
towym tescie spowoduje wzrost utworzonych rezerw o kwote 162 tys. zl, co stanowi
0,11 wyniku finansowego brutto wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Zakonczenie

W niniejszym opracowaniu wskazano na wage informacji zarzadczej
w procesie redukcji ryzyka koncentracji kredytowej. Przywotano m.in. cele strate-
giczne w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowej, wsrod ktorych
definiuje si¢ utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredy-
towego oraz przestrzeganie limitow koncentracji duzych ekspozycji. Ponadto
przytoczono definicje systemu informacji zarzadczej (SIZ) jako systemu dostar-
czajacego kierownictwu banku informacji niezbednych do bezpiecznego i efek-
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tywnego zarzadzania bankiem - obejmujacego w szczegélnosci monitorowanie
i limitowanie ryzyka obcigzajacego bank.

Znaczenie systemu informacji zarzadczej w procesie redukeji ryzyka
koncentracji kredytowej, przedstawione na bazie teoretycznych zalozen, znajdu-
je potwierdzenie w drugiej, empirycznej czesci pracy. Odnoszac sie do sytuacji
Banku Spétdzielczego w Koninie, w tym generowanych wynikéw finansowych,
przedstawiony zostaje potencjalny wplyw wymaganych do utworzenia rezerw
celowych na wynik finansowy poddanego analizie banku. Z zaprezentowanych
danych wynika, iz w najbardziej pesymistycznych wariantach (tzw. scenariuszach
szokowych) obcigzanie wyniku finansowego w nastepstwie pogorszenia jakosci
portfela kredytowego (zmiana klasyfikacji duzej ekspozycji badz grupy duzych
ekspozycji kredytowych) moze nawet pieciokrotnie przewyzsza¢ roczny wynik
finansowy brutto banku. Prezentowane zalozenia nie uwzgledniaja szeregu me-
tod i narzedzi redukcji ryzyka, jak choc¢by przyjmowanie zabezpieczen dajacych
mozliwo$¢ pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych (pomija si¢ takze
aspekt funduszu zapasowego, ktéry w razie potrzeby moze stanowi¢ zrédlo po-
krycia strat ), niemniej jednak wyniki analiz stanowig w opinii autora potwierdze-
nie znaczenia ryzyka koncentracji kredytowej w dzialalnosci banku, tym samym
wskazujgc na konieczno$¢ wnikliwego monitorowania tego obszaru w ramach
informacji zarzadczej. Hipoteze badawcza w tresci: ,,Ryzyko koncentracji kredy-
towej jest ryzykiem wymagajacym szczegolnej analizy w ramach bankowej infor-
macji zarzadczej’, uznac zatem nalezy za zweryfikowana pozytywnie.
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