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Niepowodzenia w dzialalnosci gospodarczej wsrod
malych i §rednich firm powiatu koninskiego

Failures in economic activity in small and medium-sized
companies in the Konin County

Zarys tresci: W artykule przedstawiono problematyke niepowodzen gospodarczych przedsiebiorstw
sektora MSP w odniesieniu do powiatu koniniskiego. Zbadano strukture mikro, matych i §rednich przed-
sigbiorstw regionu oraz zanalizowano dane dotyczace wyrejestrowan przedsigbiorstw wpisanych do reje-
stru REGON. Podjeto probe odpowiedzi na pytanie, jakie sg najczgstsze przyczyny niepowodzen gospo-
darczych w przedsigbiorstwach sektora MSP.

Stowa kluczowe: niepowodzenie gospodarcze, upadtos¢, likwidacja, MSP.

Abstract: The article presents the problems of economic failures of enterprises from the SME sector
in relation to the Konin poviat. The structure of micro, small and medium-sized enterprises in the
region was examined and the data on deregistrations of enterprises entered in the REGON register were
analyzed. An attempt was made to answer the question what are the most common causes of economic
failures in enterprises from the SME sector.

Keywords: economic failure, bankruptcy, liquidation, MSP.

Wstep

Niepowodzenie przedsiebiorstw jest wpisane w ryzyko i stanowi nieodfacz-
ny element prowadzenia kazdej dziatalno$ci gospodarczej. Burzliwe przemiany go-
spodarcze, a takze globalizacja gospodarki oraz rosngca niepewnos¢, jaka wiaze sie
z funkcjonowaniem firmy sprawiaja, Ze przewidywanie upadtosci badz likwidacji
jest coraz bardziej istotnym komponentem funkcjonowania biznesu na rynku.

Wazng czeécig zmian w mechanizmach funkcjonowania przedsigbiorstw
sektora MSP na rynku jest zjawisko niepowodzen gospodarczych. Towarzyszy



74 Malgorzata Wardecka

ono podejmowanym przedsiewzigeciom bez wzgledu na jego zakres dziatalnosci
i profil. Dlatego istotne jest w szczegdlnosci, aby redukowacé zagrozenia, ktére pro-
wadzg do porazek biznesowych, a w efekcie do upadlosci czy likwidacji firmy.
Finansowe trudnosci, bedace nastepstwem biezacych problemoéw dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa, zagrazaja jego wyplacalnosci. Jezeli odpowiednia
diagnoza sytuacji finansowej podmiotu zostanie sporzadzona z wyprzedzeniem,
a cykl dzialan naprawczych wdrozony odpowiednio wczesnie, moze to uchronié
przed tragicznymi konsekwencjami.

Uwarunkowania wyznaczajace zjawisko niepowodzenia sprawiaja, Ze jest
ono wieloelementowe i wielowymiarowe. Przyczyna tych trudnosci tkwi czesto
w nieprzewidywalnej naturze wzajemnych relacji miedzy czynnikami zewnetrz-
nymi i wewnetrznymi okreslajacymi konkretne przedsiebiorstwo.

Ryzyko niepowodzen gospodarczych

Niepowodzenie w dzialalnosci gospodarczej moze skutkowaé zakoncze-
niem funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz wyjsciem z biznesu. Zdaniem Wic-
khama niepowodzenie mozna rozpatrywac jako brak sukcesu w relacji z celami
i oczekiwaniami przedsigbiorcy. Pojawia si¢ ono, gdy przedsigwziecie nie spelnia
zakladanych przez przedsiebiorce oczekiwan [Wickham 2006].

Niepowodzenie nastgpuje, gdy firma niecelowo staje si¢ niezdolna do po-
zyskania nowych funduszy lub zadluzenia si¢ w celu zawrdcenia z drogi upadku;
nie moze zatem kontynuowa¢ dzialalnosci pod kierunkiem obecnych wlascicieli
lub zarzadzajacych. Niepowodzenie jest ostatnim punktem zaprzestania dzialal-
nosci (wyrejestrowania) lub upadtosci [Ropega 2013, s. 33].

Moze si¢ ono odby¢ zaréwno przez likwidacje, jak i upadtos¢. Decyzje
o likwidacji podejmuje sam wlasciciel i ma ona na celu zakonczenie dziatalnosci,
ktéra jest jednoznaczna z wykresleniem z podmiotu rejestru. Likwidacja moze
tez by¢ nastepstwem ogloszenia upadlosci. Upadio$¢ natomiast jest sytuacja
prawng. Podmiot gospodarczy po spelnieniu pewnych warunkéw musi by¢ uzna-
ny za upadlego na wniosek wierzycieli, wspolnikéw lub samego dtuznika. Mate
firmy rzadko wybierajg droge formalnej procedury upadtosciowej, ktora jest cza-
sochtonna i pracochlonna oraz wigze si¢ z duzymi dodatkowymi kosztami calego
postepowania. Wiele firm, szczegdlnie matych, po prostu zamyka dziatalnos¢, nie
przeprowadzajac procesu upadiosciowego przed sadem [Ropega 2011, s. 170].
Upadlos¢ przedsiebiorstwa jest wpisana w ryzyko jego prowadzenia. Zdaniem
A. Pyka upadlos¢ jest to mozliwo$¢ zaistnienia okreslonych zdarzen, na ktore
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jednostka nie ma wplywu, niezaleznych od niego, dlatego nie jest w stanie im
zapobiec, co calkowicie lub cz¢sciowo odbiera korzystnos¢, skutecznos¢ i ekono-
miczno$¢ dziatan przedsigbiorstwa. Upadlos¢ jest to ryzyko zwigzane z koniecz-
noscig zaprzestania dziatalnosci gospodarczej w wyniku wystapienia okoliczno-
$ci, ktore uniemozliwiajg jej dalsze prowadzenie [Pyka 2004, s. 55].

Zgodnie z ustawg o prawie upadlo$ciowym i naprawczym okolicznoscia
taka jest niewyptacalno$¢ dtuznika. Artykul 11 ustawy stanowi, ze dfuznika uznaje
sie za niewyplacalnego, gdy ,.utracil zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagal-
nych zobowiazan pienig¢znych, jezeli opdznienie w wykonywaniu zobowigzan pie-
nieznych przekracza trzy miesigce’, a takze: ,,Dluznik jest niewyptacalny, gdy jego
zobowigzania pieni¢zne przekraczaja wartos¢ jego majatku, a stan ten utrzymuje
sie przez okres przekraczajacy dwadziescia cztery miesigce” [Ustawa Prawo upa-
dlosciowe i naprawcze z dnia 28 lutego 2003 r., Dz. U. z 2003 r. nr 60, poz. 535].

Zdaniem L. Wilminskiego, rozpatrujac pojecie upadlosci, nalezy réwniez
zwroci¢ uwage na termin likwidacji dzialalnosci gospodarczej. Istnieje znacza-
ca réznica miedzy tymi pojeciami. W przypadku likwidacji przedsigbiorstwa nie
mamy do czynienia z postawieniem go w stan upadlosci. Likwidacja wynika bo-
wiem z zatwierdzenia uchwaly o rozwigzaniu przez wspdlnikéw przedsiebiorstwa
i prowadzi ona do zakonczenia biezacych dziatalnosci po uprzednim zaspoko-
jeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli. Likwidator wyznaczany jest przez zgroma-
dzenie wspdlnikéw. Z kolei w postepowaniu upadto$ciowym syndyk i zarzadca
sagdowy powolywani sg przez sad, poniewaz upadtos$¢ przeprowadzana jest droga
legislacyjna. Likwidacja natomiast tylko w szczegélnych sytuacjach wstepuje na
droge prawng [Wilminski 2016].

Istotne dla utrzymania zdrowej kondycji przedsiebiorstwa, jak podkresla
A. Pyka, jest to, iz upadek przedsigbiorstwa nie jest nagtym zjawiskiem, ale efek-
tem diugofalowym. Odpowiednio szybkie zdiagnozowanie kryzysu, prowadza-
cego do pogarszania si¢ sytuacji finansowo-ekonomicznej oraz wdrozenie odpo-
wiednich dziatan naprawczych, mogloby uchroni¢ przedsiebiorstwo od upadiosci
[Pyka 2004, s. 55).

A. Tokarski wyodrebnit az 9 kryteriow klasyfikacyjnych tego zjawiska:

1) sfera prawna i sfera ekonomiczna;
2) podmiot, wobec ktdrego ogtaszana jest upadios¢;
3) zasieg, ktérego dotyczy postepowanie upadlosciowe;

4) zasieg skutkéw upadlosci oraz ich oddzialywanie na spoleczenstwo;
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5)
6)
7)
8)
9)

interesy stron bioracych udzial w postepowaniu upadlosciowym;
aspekt finansowy;

determinanty kryzysu w przedsiebiorstwach;

tempo zmiany przychodéw w branzy;

pozostale [Tokarski 2012, s. 172].

W sferze prawnej i ekonomicznej wazne jest, aby odrézni¢ pojecie upa-

dlosci oraz bankructwa. ‘Upadlos$¢ to termin prawny, a ‘bankructwo’ - ekono-

miczny. Uzywanie zastepcze obu termindw jest uzasadnione, jezeli upadlos¢ ta

jest zawiniona i podlega karze wspdtmiernej do winy. Natomiast w sytuacji, gdy

dluznik nie ponosi winy za upadek przedsigbiorstwa, nie jest ono bankrutem

w sensie ekonomicznym [Tokarski 2012, s. 173].

W aspekcie prawnym upadios¢ zwigzana jest takze z nastepujacymi czyn-

nikami:

1)

2)

3)

instytucja, ktdrej celem jest wstrzymanie eskalacji dlugéw oraz ich
skutkéw;

odebraniem kierownictwu przedsiebiorstwa prawa do zarzadzania
i gospodarowania majatkiem jednostki na rzecz syndyka powotanego
przez sad;

~egzekucja” przedsiebiorstwa [Hamrol, Chodakowski 2008, s. 19].

Upadlos¢ ekonomiczna to sytuacja, gdy przedsiebiorstwo nie moze sa-

modzielnie kontynuowa¢ dziatalnosci oraz nie ma mozliwosci przywrocenia mu

rentownosci, ptynnosci, a takze wyplacalnosci [Tokarski 2012, s. 174].

Biorac pod uwage podmiot, wobec ktérego mozna oglosi¢ upadlos¢, mo-

zemy wyrdznic:

1)

2)

upadios¢ biznesowa, dotyczacg tych firm, ktéore w prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej bezposrednio angazuja swdj majatek.
W tej sytuacji upadios$¢ jest gléwnie oglaszana wobec jednostek
gospodarczych [Tokarski 2012, s. 177];

upadios$¢ niebiznesowg (konsumencka) zwigzang z dochodzeniem
roszczen pozyczkodawcow od niewyplacalnych dtuznikéw, bedacych
osobami fizycznymi, ktdrzy nie prowadza dziatalno$ci gospodarczej
[Kabza 2010, s. 121].
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Biorgc pod uwage zasieg skutkow upadlosci oraz wplyw na spoleczenstwo,
mozna wyodrebni¢ upadtos¢ odizolowang, ktorej wplyw na spoleczenstwo lokalne,
krajowe czy miedzynarodowe jest niewielki [Tokarski 2012, s. 177]. Z drugiej strony
nalezy zwrdci¢ uwage na upadlos¢ systemowa, ktdra silnie oddziatuje na spotecz-
nos¢. Ten rodzaj nazywany jest rowniez przez teoretykow ,wirusem” bankructwa,
ktory jest tym bardziej agresywny, im wiecej powigzan ma niewyplacalna jednostka
z innym przedsigbiorstwami [Maczynska, Zawadzki 2006, s. 206].

Ze wzgledu na interesy stron bioracych udzial w postgpowaniu upadto-
$ciowym, uwzgledni¢ mozna upadlos¢ uzasadniona, ktéra polega na wypychaniu
z rynku nieefektywnych i niewyplacalnych przedsigbiorstw. Dotyczy firm ban-
krutujacych w wyniku nieudolnego zarzadzania lub przez gwaltowne zmiany na
rynku. Upadlos¢ symulowana dotyczy takich przedsiebiorstw, z ktérych zarzad
wyprowadzil kapital lub majatek, by nastepnie umyslnie doprowadzi¢ do jego
upadku [Tokarski 2010, s. 101].

Aby méc odpowiedzie¢ na pytanie, jakie popetniono bledy, ktére przy-
czynily sie do upadku firmy, nalezy dokladnie przesledzi¢ etapy kryzysu w przed-
siebiorstwie. W wiekszosci przypadkéw bowiem upadlos¢ jest procesem ciagltym,
w ktérym wyrézni¢ mozna kilka etapéw. Od pojawienia si¢ pierwszych oznak,
poprzez ignorowanie finansowych i niefinansowych symptoméw, podejmowanie
btednych dziatan, ktore w koncowej fazie kryzysu prowadza jednostke do upadlosci
[Korol 2010, s. 25].

Kondycja finansowa przedsigbiorstwa pogarsza si¢ na skutek oddziatywa-
nia kilku czynnikéw jednoczes$nie, miedzy ktérymi zachodzi tzw. efekt domina,
zgodnie z ktérym jedne problemy generuja kolejne, poglebiajac tym samym kry-
zys [Pierzchalska 2014, s. 35].

Wisrod czynnikéw majgcych wplyw na powstanie kryzysu w przedsie-
biorstwie, a w najgorszym przypadku prowadzacych do jego upadku, wyrédznia
sie dwa rodzaje przyczyn:

1) egzogeniczne (zewnetrzne) przyczyny upadlosci sa niezalezne
od jednostki, nie ma ona zatem wplywu na ich wystepowanie,
a w ramach tych czynnikéw wyréznia si¢ czynniki zewnetrzne
makroekonomiczne oraz mikroekonomiczne;

2) endogeniczne (wewnetrzne) przyczyny upadiosci, ktore swoje
zrédlo maja w procesach zachodzacych w samym przedsiebiorstwie
i kierownictwo ma na nie bezposredni wplyw. Wynikaja przede
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wszystkim z nieumiejetnego zarzadzania i moga wystepowac
w takich obszarach funkcjonowania, jak: strategia, ludzie, finanse,
struktura organizacyjna i technika [Gradzki, Zakrzewska-Bielawska
2009, s. 13-14].

Firmy sektora MSP majg ograniczone zasoby i kompetencje, czegsto zwig-
zane jedynie z osobg wlasciciela. Brak decyzji co do potrzeby ich powigkszenia
przez samego przedsiebiorce, czy tez pozyskania z otoczenia poprzez zatrudnie-
nie specjalistow, powoduje wejscie firmy na $ciezke niepowodzenia gospodarcze-
go. W szczegolnosci gwaltowne i nagle sytuacje w dziatalnosci firmy, ktore maja
charakter negatywny, moga zapoczatkowac kryzys, a to z kolei, zwlaszcza w ostat-
niej fazie, oznacza nieuchronno$¢ wystapienia porazki w prowadzonym biznesie
[Ropega 2013, s. 29].

Przedsi¢biorstwa MSP powiatu koninskiego

Gl6éwna cecha gospodarki rynkowej jest znaczacy udzial malych i sred-
nich firm w tworzeniu produkc;ji i ustug. O sile i konkurencyjnosci tych gospo-
darek stanowig gléwnie firmy z sektora MSP. Duze przedsigbiorstwa, w zwiazku
z procesem globalizacji, decyduja si¢ na przenoszenie swojej produkcji do krajow
oferujacych lepsze warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. W zwiazku
z tym bardzo wazne jest zwrdcenie uwagi na rozwdj matych i srednich firm wsréd
spolecznosci lokalnych. Panstwowe jednostki samorzadu terytorialnego, zaréwno
na szczeblu wojewddztwa, powiatu czy gminy, maja potencjal, ktéry nalezy wyko-
rzysta¢, aby wspiera¢ powstawanie i rozwoj przedsiebiorstw sektora MSP, a takze
przeciwdziala¢ ich likwidacji. Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci moze pomoéc
w rozwigzaniu problemu, jakim jest bezrobocie (MSP-24, 03.11.2019).

Aby zwréci¢ uwage na role, jaka pelnig przedsiebiorstwa MSP w go-
spodarce lokalnej powiatu koninskiego, nalezy przyjrze¢ si¢ ogélnej strukturze
przedsiebiorstw w regionie.
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Tabela 1. Struktura przedsiebiorstw powiatu koniniskiego
wedtug liczby pracujacych w latach 2013-2018

ats | Yl ieretsint
Lata | przedsiebiorstwa pracujacy ’

w %

[0-9] [10-49] [50- 249]

2013 | 99,82 95,52 3,35 0,95
2014 | 99,81 95,67 3,22 0,92
2015 | 99,80 95,94 2,96 0,90
2016 | 99,81 96,07 291 0,83
2017 | 99,81 96,35 2,65 0,81
2018 | 99,96 96,67 2,88 0,41

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jak wynika z powyzszych danych przedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg do
9 pracownikéw, czyli przedsiebiorstwa skali mikro, stanowia powyzej 95% wszyst-
kich firm zarejestrowanych w powiecie koninskim. Analizujac dane w okresie od
2013 do 2018 r., mozemy zaobserwowac tendencje wzrostu, co $wiadczy o jesz-
cze wigkszym zdominowaniu lokalnej gospodarki przez mikroprzedsigbiorstwa.
Podmioty zatrudniajace do 49 pracownikow stanowig w roku 2018 w regionie
koninskim 2,88% i wykazuja w badanym okresie 6 lat tendencj¢ spadkows. Z ko-
lei §rednie firmy, tj. zatrudniajace do 249 oséb, stanowia niespetna 1% — w 2018 r.
byto to 0,41% i w rozwazanym okresie takze zanotowaly spadek.

Z powyzszych danych wynika, ze w powiecie koninskim przedsiebiorstwa
sektora MSP stanowia az 99,9% wszystkich przedsiebiorstw. W analizowanym
okresie liczba ta wykazuje minimalne odchylenie, tj. 0 0,1 punktu procentowego,
co oznacza, ze liczba przedsiebiorstw sektora MSP utrzymuje si¢ na bardzo wyso-
kim i stabilnym poziomie w stosunku do liczby przedsigbiorstw ogélem. Nalezy
natomiast zauwazy¢, ze zmienia si¢ struktura wewnetrzna w sektorze. Wzrasta
liczba mikroprzedsiebiorstw, kosztem matych i srednich firm w regionie.

Znaczenie sektora MSP dla lokalnej spolecznosci jest ogromne, dlatego
waznym aspektem jest rowniez trwanie tych przedsiebiorstw na rynku oraz niwe-
lowanie barier, ktére przyczyniatyby si¢ do niepowodzen gospodarczych i osta-
tecznie do upadku firm.

Zraportu PARP wynika, ze pierwszy rok dzialalnosci przezywaja w Polsce
nieco ponad dwie na trzy firmy. Wskaznik przezywalnosci jest wyzszy w przypadku
wigkszych podmiotéw — 92,4% srednich i 94,7% duzych przedsi¢biorstw powsta-
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tych w 2016 r. prowadzilo dzialalnos¢ w 2017 r. Wskaznik matych firm z kolei wy-
nosit 80,5%. Natomiast mikroprzedsiebiorstwa cechuje najnizsza przezywalnos¢
i wynosi ponizej 70% [Lapinski 2018, s. 15].

Wsrod wykreslonych podmiotéw gospodarczych wediug stanu na
31 grudnia 2018 r. przewazaly osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodar-
cz3 (84,3%), a spotki handlowe stanowily 8,3% wyrejestrowanych podmiotéw. Po-
dobnie jak w przypadku nowo zaktadanych firm, podmioty wyrejestrowane prowa-
dzily dziatalno$¢ gtéwnie w ramach: handlu, naprawy pojazdéw samochodowych
(28,3% ogodtu wykreslonych jednostek w analizowanym okresie), budownictwa
(16,0%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (8,1%) oraz przetwor-
stwa przemystowego (7,6%) [Olbrot-Brzezinska, Nowara, Kowalka 2019, s. 29].

Aby otrzymac obraz skali problemu niepowodzen w dziatalnosci gospo-
darczej, nalezy przeanalizowac dane z regionu dotyczace wyrejestrowan przedsie-
biorstw wpisanych do rejestru REGON. Ponizej przedstawiono dane dotyczace
wyrejestrowan z rejestru REGON dla regionu koninskiego, wojewodztwa wielko-
polskiego, a takze catej Polski.

Tabela 2. Stosunek liczby podmiotéw wyrejestrowanych do ogélnej liczby podmiotéow
wpisanych do rejestru REGON w % w mie$cie Konin, powiecie koninskim,
wojewddztwie wielkopolskim oraz w calej Polsce w latach 2013-2018

Stosunek liczby podmiotow wyrejestrowanych do ogélnej liczby
przedsiebiorstw w %
Lata
Miasto Konin kl())‘x):':x’i:ltd xﬂi:sﬁf:ﬁz Polska

2013 8,4 8,0 6,5 6,6
2014 8,7 8,4 7,1 7,4
2015 8,9 91 7,3 7
2016 8,1 8,1 6,9 6,9
2017 7,6 8,3 6,4 6,7
2018 9,9 6,6 7,1 7,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W powyzszej tabeli przedstawiono wskaznik wyrejestrowan, tj. stosunek
liczby przedsigbiorstw wyrejestrowanych do liczby przedsigbiorstw zarejestrowa-
nych w latach 2013-2018 dla miasta Konin, powiatu koninskiego, wojewddztwa
wielkopolskiego i dla Polski.

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze warto$¢ wskaznika wyre-
jestrowan zaréwno dla miasta Konina, jak i calego powiatu koninskiego w latach
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2013-2016 wykazuje jedynie nieznaczne wahania. W roku 2017 liczba wyrejestro-
wan byla wigksza w powiecie koninskim o 0,7 punktu procentowego. Najwieksza
dysproporcje mozemy zauwazy¢ w 2018 r., gdzie miasto Konin odnotowalo wzrost
w poréwnaniu do powiatu o 3,3 punktu procentowego. W tym wtasnie okresie po-
wiat koninski pierwszy raz odnotowal spadek udzialu wyrejestrowan w poréwna-
niu do $redniej krajowej oraz wojewddzkiej i osiagnal poziom 6,6 punktu procen-
towego. W skali calego kraju oraz wojewodztwa wielkopolskiego mozemy moéwi¢
o nieznaczacych zmianach wahajacych si¢ maksymalnie o 0,5 punktu procentowe-
go. Moze to $wiadczy¢ o wigkszej rotacji przedsigbiorstw na rynku lokalnym.

W Polsce mozemy zaobserwowac tendencje do zakladania firm. Od 2014 r.
ro$nie liczba mikroprzedsiebiorstw w ogolnej liczbie przedsiebiorstw. Wzrasta tak-
ze udzial sektora MSP w tworzeniu PKB. Firmy te wykazuja trend wzrostowy, je-
$li chodzi o liczbe miejsc pracy, produktywnos¢ oraz naklady inwestycyjne
[Patasz, www.rp.pl].

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez Centrum Badan i Edukacji
Statystycznej GUS, w 2018 r. — podobnie jak w poprzednich latach - zdecydo-
wana wiekszos¢ podmiotdw powiatu koninskiego nalezata do sektora prywatne-
go. W grudniu 2018 r. bylo to 96,7% ogoétu przedsiebiorstw. Ponad % podmio-
tow tego sektora stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
przede wszystkim w zakresie: handlu, naprawy pojazdéw samochodowych (25%),
budownictwa (14,3%) oraz dzialalnosci profesjonalnej, naukowej i techniczne;j
(11,3%) [Olbrot-Brzezinska, Nowara, Kowalka 2019, s. 24].

Jednak, jak wynika z badania ,Bezpieczenstwo malych firm w Polsce”,
SMEO i ERIF BIG, mali przedsigbiorcy przyzwyczaili sie¢ do zaciggania dtugéw,
co wplywa na wystgpienie trudnosci z zabezpieczeniem gotéwki dla firmy. Jedna
trzecia podmiotéw narzeka na niesptacane w terminie faktury. W ciagu ostatnich
dwdch lat az 63% firm nie uzyskalo naleznosci za wykonang ustuge. To z kolei
prowadzi do niepowodzen gospodarczych [Chelchowski, Rakowski www.me-
dia.smeo.pl]. Dlatego wazne jest, aby jednostki te jak najdiuzej utrzymywaly si¢
w dobrej kondycji i prowadzity dziatalnos¢ gospodarcza, co pozytywnie wplynie
na rozwdj lokalnego rynku. Aby sprawdzi¢, jak ksztaltuje si¢ sytuacja na rynku
koninskim, nalezy rozwazy¢, jaka jest tendencja w wyrejestrowaniach przedsie-
biorstw w poréwnaniu do lat ubieglych w poszczegolnych gminach powiatu ko-
ninskiego. W tym celu zestawiono udzial podmiotéw wyrejestrowanych w ogdlnej
liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w % w Polsce, wojewddztwie,
powiecie oraz we wszystkich gminach powiatu w 20151 2018 r.
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Tabela 3. Podmioty gospodarcze powiatu koninskiego — stosunek liczby podmiotow
wyrejestrowanych do liczby przedsigbiorstw wpisanych do rejestru REGON w %

Stosunek liczby podmiotow
wyrejestrowanych do liczby
podmiotéw wpisanych do
Jednostki terytorialne rejestru REGON w %
31.12.2015 . 31.12.2018 r.
Polska 7,0 7,6
Wojewddztwo wielkopolskie 7,3 7,1
Powiat koninski 9,1 6,6
Golina 12,3 6,1
Grodziec 10,2 5,5
Kazimierz Biskupi 9 7,2
Kleczew 8,1 6,6
Konin 7,8 9,9
Kramsk 12,4 7,7
Krzyméw 8,5 7,4
Rychwat 7,3 5,6
Rzgoéw 7,9 8,5
Skulsk 9,2 5,1
Sompolno 7,8 6,7
Stare Miasto 8,3 49
Slesin 8,8 6,9
Wierzbinek 7,4 8,6
Wilczyn 8,1 6,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jak wynika z powyzszych danych, sytuacja w poszczegélnych gminach
powiatu jest zmienna. Jednak w poréwnaniu do roku 2015 wigkszo$¢ gmin
w 2018 r. zanotowala zmniejszenie udzialu firm wyrejestrowanych. Tylko dwie
gminy powiatu, tj. Rzgow (8,5%) i Wierzbinek (8,6%) oraz miasto Konin (9,9%)
odnotowaly wyzszy wskaznik wyrejestrowan w poréwnaniu do roku 2015. Opty-
mistycznie réwniez wyglada wskaznik calego powiatu na dzien 31 grudnia 2018 r.,
ktory ksztaltuje si¢ na poziomie 6,6% i jest nizszy od wyniku wojewodztwa o 0,5%
oraz od wskaznika krajowego o 1%. Z powyzszych danych mozna wnioskowac, ze
przedsigbiorstwa w gminach powiatu koninskiego zaczynaja osigga¢ wigksza stabi-
lizacje, dluzej utrzymuja si¢ na rynku, a takze w mniejszym stopniu doznaja niepo-
wodzen gospodarczych, ktdre konczg si¢ likwidacja dziatalnosci.
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Poréwnanie wskaznika wyrejestrowanych przedsiebiorstw w poszczegdl-
nych gminach powiatu koninskiego do wskaznika krajowego w 2018 r. przedsta-
wia wykres 1.

12

10

B Gminy powiatu M Polska

Wykres 1. Wskaznik wyrejestrowan przedsiebiorstw w poszczegdlnych gminach powiatu
koninskiego i w Polsce w 2018 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Kolejnym istotnym aspektem z punktu widzenia niepowodzen jednostek
gospodarczych w powiecie koninskim jest ocena liczby nowo powstatych przed-
siebiorstw do liczby wyrejestrowan.

Tabela 4. Bilans podmiotéw nowo zarejestrowanych i wykreslonych z rejestru REGON w 2018 r.

Podmioty nowo Przedsi¢biorstwa
Gminy powiatu zarejestrowane wg grup wykreslone z REGON wg Bilans
koninskiego sekcji PKD 2007 grup sekcji PKD 2007
31.12.2018 r. 31.12.2018 r.

Golina 143 70 73
Grodziec 57 22 35
Kazimierz Biskupi 97 72 25
Kleczew 103 49 54
Konin 788 812 -24
Kramsk 144 72 72
Krzymoéw 91 53 38
Rychwal 106 41 65
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Podmioty nowo Przedsi¢biorstwa
Gminy powiatu zarejestrowane wg grup wykreslone z REGON wg Bilans
koninskiego sekcji PKD 2007 grup sekcji PKD 2007
31.12.2018 r. 31.12.2018 r.

Rzgow 95 47 48
Skulsk 76 22 54
Sompolno 109 57 52
Stare Miasto 155 73 82
Slesin 187 94 93
Wierzbinek 63 32 31
Wilczyn 47 26 21

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizujac bilans nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych podmiotéw
w 2018 r., nalezy zauwazy¢, ze we wszystkich gminach liczba nowo powstatych
podmiotéw przewyzszala liczbe wyrejestrowanych. Najkorzystniejszy bilans za-
notowano w gminie Slesin, osiagajac liczbe (93), Stare Miasto (82), Golina (73)
oraz Kramsk (72). Jedynie w miescie Konin liczba wyrejestrowan w 2018 r. prze-
wyzszyla liczbe nowo zarejestrowanych przedsigbiorstw i osiagneta wynik ujemny
na poziomie - 24.

Zdecydowanie mniej podmiotéw gospodarczych, zwlaszcza z sektora
MSP, decyduje si¢ na sadowe postepowanie upadlosciowe. Analiza struktury licz-
by postepowan upadlosciowych wedtug klas wielkosci pokazuje, ze najwiecej upa-
dlosci w zaréwno w 2014 r., jak 1 2015 r. ogloszono wobec malych przedsigbiorstw,
a nastepnie wobec mikro i $rednich. Udzial matych i $rednich przedsigbiorstw
w sadowym postepowaniu upadiosciowym ogdtem zmniejszyt si¢ w 2015 r. od-
powiednio do poziomu 43% i 23%. W malych przedsigbiorstwach, odmiennie niz
mialo to miejsce wsrod ogétu przedsiebiorstw, najmniej upadiosci odnotowano
w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ dzialalnoscig produkeyjna. Liczba ogloszo-
nych upadlosci w produkeji wzrosta w 2015 r. Najwigcej upadlosci odnotowano
w dzialalnosci ustugowej, a ich liczba w poréwnaniu do 2014 r. wzrosta. Odno-
towano bardzo duzy udzial (29% w 2014 r. i 25% w 2015 r.) upadiosci matych
przedsigbiorstw budowlanych. Wsrdéd srednich przedsiebiorstw najmniej upa-
dlosci ogloszono w dziatalnosci handlowej. We wszystkich rodzajach dziatalnosci
$rednich przedsigbiorstw w 2015 r. zmniejszyla si¢ liczba upadlosci. W handlu
zmniejszyta sie w 2015 r. az o 60 punktéow procentowych. Ponownie uwage zwra-
ca duzy udzial (znacznie wyzszy niz w matych przedsi¢biorstwach) upadtosci
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$rednich przedsiebiorstw budowlanych. Najwiecej postepowan upadlosciowych
w 2014 r. ogloszono w dzialalnosci ustugowej, natomiast w 2015 r. byla to juz ze
znaczng przewaga dziatalnos¢ produkeyjna [Kaczmarek, Kolegowicz, Krzeminski
2016, s. 9].

Ogromnym problemem, z jakim borykajg si¢ rowniez firmy sektora MSP,
sg zatory platnicze. Stanowig one czesta przyczyne likwidacji firm. Z dotychczaso-
wych badan wynika, ze az 80-90% przedsiebiorcéw dotykaja opdznienia w otrzy-
mywaniu zaplaty od kontrahentéw [Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technolo-
gii 2018, s. 8]. Skutki zatoréw najbardziej odczuwaja mikroprzedsigbiorstwa, mate
i $rednie przedsigbiorstwa, ktdre - jako stabsi uczestnicy rynku - s3 zmuszone do
akceptowania braku zaplaty w terminie czy absurdalnie dfugich terminéw ptatno-
$ci narzucanych przez kluczowych, duzych klientow.

Aby przeciwdziala¢ zatorom platniczym, wprowadzono rozwigzania
prawne Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie niektérych ustaw w celu ogra-
niczenia zatoréow platniczych (Dz. U. 2019.1649). Najszersze zmiany dotycza
Ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o terminach zaplaty w transakcjach handlowych,
w ktorej, oprocz gruntownej nowelizacji przepiséw dotyczacych termindw za-
platy, odsetek i rekompensat, dodano zupelnie nowe regulacje o charakterze ad-
ministracyjno-prawnym, wprowadzajace kary finansowe za nadmierne opdznia-
nie si¢ ze spelnianiem $wiadczen pieni¢znych oraz obowigzek ujawniania przez
najwieksze firmy informacji o ich praktykach platniczych. W zwiazku z posze-
rzeniem zakresu regulacji zmianie ulegt réwniez tytul ustawy, ktéremu nadano
brzmienie ,,ustawa o przeciwdziataniu nadmiernym opo6znieniom w transakcjach
handlowych”. Ustawa nowelizujaca zawiera takze zmiany w procedurze cywilnej,
obejmujace uproszczenie postgpowania zabezpieczajacego w zakresie roszczen
pienieznych wynikajacych z transakcji handlowych o wartosci nieprzekraczajacej
75 tys. zt. Ponadto wprowadza w podatkach dochodowych instytucje analogiczna
do ,,ulgi na zte dlugi” stosowanej w podatku VAT, jak réwniez rozszerza katalog
czynow nieuczciwej konkurencji o nieuzasadnione wydiuzanie terminéw zaplaty
[www.parp.gov.pl, 2019, dostep: 10.01.2020 r.].

Zakonczenie

Upadtos¢ lub likwidacja przedsigbiorstwa oznacza najczesciej koniec jego
dziatalnodci. Analizujac upadek przedsiebiorstwa, nalezy odrézni¢ przyczyny
upadku od objawéw pogarszajacej si¢ kondycji, zakonczonej upadloscig. Objawy
moéwig o przyczynach kryzysu, dlatego w pore zdiagnozowana sytuacja i podjete
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odpowiednie dziatania zaradcze moga zapobiec upadtosci. Istnieje wiele symp-
tomow przemawiajacych za tym, ze egzystencja danego podmiotu jest zagrozo-
na. Przyczyny pogarszajacej sie kondycji finansowej, a w konsekwencji upadto-
$ci, moga by¢ rézne. Jednak najczestszg przyczyna, na ktdéra najczesciej wskazuja
przedsiebiorstwa z sektora MSP, jest brak ptynnosci finansowej rozumiany jako
brak zdolnosci platniczej. Najpowazniejszym problemem sg opdznienia w zapla-
tach za transakcje handlowe. Dluznicy, ktérzy popadaja w problemy finansowe,
decyduja sie na zaciaganie kolejnych kredytéw, ktére wpedzaja firme w spirale za-
dluzenia. Z kolei brak ptynnosci finansowej przekiada si¢ na opdznienia w wypta-
tach dla pracownikoéw, ktore na dalszych etapach moga skutkowaé opdznieniami
w zaplacie za podstawowe zobowigzania przedsiebiorstwa, jak rowniez zwolnie-
niami wéréd pracujacych osob. Utrata kontrahentéw i pracownikéw w szybkim
czasie przyczynia si¢ do upadku przedsigbiorstwa.
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