Polski rynek LPG - ostatni bastion wolnej
konkurencji, czyli niedoskonata logistyka

na doskonalym rynku

Piotr Liszek

Dynamiczny rozwdj branzy gazu plyn-
nego propan butan (LPG) w Polsce w latach
1990-2008 zwiqzany jest z funkcjonowaniem
mechanizmow Wolnej Konkurencji na tym
rynku. Pozwalajq one na wzajemng koegzy-
stencje malych, srednich oraz duzych przed-
siebiorstw. Znaczna dywersyfikacja odbior-
cow, dostawcow oraz importerow umozliwia
gre popytu oraz podazy na poziomie spelnia-
Jjacym zatozenia modelu Wolnej Konkurencji.
Problemy transportowo-logistyczne wystepu-
Jjace po stronie dostawcow gazu propan butan
na polski rynek paradoksalnie wzmacniajg
konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw pozwalajgc
na wykorzystywanie specyficznego know-
how w transakcjach handlowych zwigza-
nych z rynkiem hurtowym oraz detalicznym.
Beneficjentem tych perturbacji sq glownie
odbiorcy detaliczni — kovicowi konsumenci,
korzystajqgcy z inercji dostaw.

1. Charakterystyka rynku gazu
plynnego w oparciu o zalozenia
modelu Wolnej Konkurencji

Dlaczego cena popularnego autogazu
(LPG) na stacjach paliwowych w Polsce
nie zmienia si¢ znaczaco w stosunku do
galopujacych cen oleju napedowego czy
benzyny bezotowiowej? Dlaczego pomimo
ogromnego wzrostu ceny barytki ropy naf-
towej na gieldach Swiatowych, oscylujacej
wokot 140 $ w lipcu 2008 r oraz zwigza-
nego z tym faktem wzrostu notowan LPG
na gietdach w Londynie czy Nowym Jorku
cena 1 litra LPG w Polsce oscyluje wokot
tego samego poziomu (2 zt) na przetomie
ostatnich 2 lat?

Polski rynek LPG od potowy lat 90. ubie-
glego wieku do chwili obecnej przejawia w
znacznym stopniu charakterystyke modelu
wolnej konkurencji opartego na 4 podsta-
wowych zatozeniach (Kamerschen, McKen-
zie, Nardinelli 1991: 560-561)

a) w galezi jest bardzo duza liczba przedsig-
biorstw,

b) przedsigbiorstwa produkuja/wytwarzaja
ten sam jednorodny produkt,

c¢) gléwni uczestnicy rynku — tzn. produ-
cenci oraz konsumenci — dysponuja
doskonata wiedza o rynku, na ktérym
egzystuja,

d) istnieje pelna swoboda wejScia nowego
przedsigbiorstwa na rynek.
Zastanéwmy si¢, jak wyglada ten ewe-

nement?

Polski rynek LPG od momentu powsta-
nia w 1990 jest jednym z najbardziej
dynamicznie rozwijajacych si¢ rynkdéw na
Swiecie. Polska jest Swiatowym liderem
w korzystaniu z paliwa plynnego, jakim jest
LPG do samochodéw osobowych (Raport
Roczny Polskiej Organizacji Gazu Ptyn-
nego, 2007: 12). W Europie Polska jest
liderem konsumpcji gazu propan butan dla
celow autogazu, a na Swiecie zajmujemy
drugie miejsce, ustepujac tylko Korei.

Wszystkie przedsigbiorstwa trudniace si¢
handlem tym produktem oferujg produkt
jednorodny. Wszyscy uczestnicy rynku, uzyt-
kujac pojazdy z napgdem na propan-butan,
korzystaja z produktu spelniajacego euro-
pejska norm¢ PN EN 589, dystrybuowa-
nego przez wiele rdznych firm. Tym samym
spetnione jest jedno z zatozefh modelu wol-
nej konkurencji méwiace o tym, ze ofero-
wany produkt musi by¢ jednorodny.

1.1. Kierunki zaopatrzenia

Gloéwnym kierunkiem zaopatrzenia
naszego kraju w LPG jest wschod. 61 %
dostaw gazu plynnego jest dostarczana do
Polski droga kolejowa z takich krajow jak
Rosja, Kazachstan, Biatorus$, Litwa, Turk-
menistan, Uzbekistan, Azerbejdzan. 28%
to dostawy z krajow Europy Zachodniej:
z Norwegii, Szwecji, UK, Holandii, Wioch,
Szwajcarii, Czech, Niemiec.
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Rys. 1. Zuzycie gazu ptynnego w Polsce w latach
1991-2007

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie
danych Polskiej Organizacji Gazu Pfynnego.

Pozostate 11% to produkcja krajowa
(Raport Roczny Polskiej Organizacji
Gazu Plynnego 2007: 10). Produkcja LPG
w krajowych rafineriach jest nieoptacalna
iw ostatnich latach widoczna jest tendencja
do obnizania mocy produkcyjnych (Orlen,
Lotos) lub tez przeznaczenia LPG do innych
proceséw petrochemicznych (Orlen). Jed-
nym z niewielu rodzimych przedsigbiorstw,
ktére postawilo na wydobycie LPG, jest
Energobaltyk. Firma ta z jednej ze swo-
ich platform wiertniczych zlokalizowanych
na Baltyku, niedaleko Wtadystawowa, ela-
stycznym rurociagiem pofozonym na dnie
morza dostarcza na lad wysokiej jakoSci gaz
plynny. Zdolno$¢ produkcyjna Energobal-
tyku jest niewielka i wynosi ok. 1000 t. na
miesiac. W podobne;j sytuacji znajduje si¢
PGNIiG wydobywajace podobne ilosci LPG
niedaleko Zielonej Gory.

1.2. Struktura dostawcow i odbiorcow

W poprzednich latach duza liczba przed-
sigbiorstw trudniacych si¢ handlem produk-
tami petrochemicznymi realizowala dostawy
na rynek polski poprzez firmy zarejestro-
wane w ,rajach podatkowych”. Jednak
w miar¢ uplywu czasu firmy tego typu tra-
cily na znaczeniu ze wzgledu na widoczng
konsolidacje sektora naftowego po stronie
naszych wschodnich sgsiadéw (Wyciszkie-
wicz 2008: 12-16). Wschodnie koncerny
naftowe np. Gazprom, Sitco, Tatneft, Kaz-

munaigaz, Schevron staraly si¢ wyelimino-
wac zbednych posrednikéw i dotrzeé bez-
posrednio do polskiego odbiorcy. Kim sa
uczestnicy rynku LPG w Polsce? Czy jest
spelnione podstawowe zatozenie modelu
wolnej konkurencji mowiace o duzej iloSci
przedsigbiorstw w gatezi?

Zacznijmy od importu. Firmy trudniace
si¢ importem gazu plynnego na rynek pol-
ski mozemy podzieli¢ ze wzgledu na wiel-
ko$¢ obrotu na nastgpujace grupy:

— duze firmy z udzialem kapitalu zagra-
nicznego, posiadajace wlasne terminale
przetadunkowe, wlasne rozlewnie oraz
wlasng sie¢ dystrybucyjng (np. Orlen,
Gaspol, BP, Shell),

— firmy $redniej wielkoSci, posiadajace
wlasne mozliwosci dystrybucyjne, u kt6-
rych gaz nie stanowi podstawowej formy
dziatalnoSci,

— duze firmy z kapitalem polskim, z zor-
ganizowanym zapleczem logistycznym,
wlasnymi terminalami przetadunkowymi,
u ktorych sprzedaz LPG stanowi podsta-
wowa i jedyna forme dziatalnoSci,

— male firmy dzialajace na zasadzie posred-
nictwa, nieposiadajace wystarczajacej
wiedzy o regutach, ktére obowiazuja na
rynku gazowym, probujace na nim zaist-
niec jako tzw. ,firmy w teczce”.

Ten wzajemnie uzupetniajacy si¢ konglo-
merat przedsigbiorstw, wplywajac wzajem-
nie na siebie, probuje sprzeda¢ zaimporto-
wany towar kupujacym.

Wsrod kupujacych rozrézni¢é mozemy,
kierujac si¢ tym samym kryterium co przy
importerach, kilka podgrup. Pierwsza
grup¢ stanowig koncerny. Paradoks? Nie.
Przedsigbiorstwa oparte zaréwno na kapi-
tale zagranicznym (np. BP, Statoil) oraz
na kapitale polskim (Orlen, Lotos) kupuja
produkty petrochemiczne od duzo mniej-
szych firm prywatnych, outsource-ujac
czesSciowo konieczno$¢ ponoszenia dodat-
kowych kosztéow zwigzanych z importem.
Ten specyficzny rodzaj dostawcow charak-
teryzuje sic wicksza mobilnoscia, wigkszymi
mozliwoSciami pozyskania korzystniejszej
ceny u wschodniego dostawcy oraz spro-
staniu powaznym problemom logistyczno-
transportowym pojawiajacym si¢ na granicy
oraz wewnatrz kraju. Druga grupe stano-
wig firmy prywatne, ktorych forma prawna
oparta jest jeszcze na dziatalnoSci gospo-
darczej. Przedsigbiorstwa takie, pelniac
funkcje hurtownikéw, dostarczaja zaku-
piony produkt na stacje autogazu, ktorych
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w Polsce jest Iacznie ponad 6700 (Raport
Roczny Polskiej Organizacji Gazu Ptyn-
nego 2007: 12).

1.3. Ustalanie iloSci oraz ceny
kontraktowej

Co miesiac na ok. 10 dni przed kof-
cem danego miesigca importerzy skladaja
zamOwienia iloSciowe na miesiac nastepny
do swoich wschodnich dostawcéw. Nie
zdarza sig, aby jakakolwiek firma zdecy-
dowata si¢ na podpisanie kontraktu ze
stala cena na okres wigkszy niz maksy-
malnie 30 dni. W oparciu o notowania
propanu oraz butanu na gietdach $wiato-
wych, publikowanych przez Argus, Platts,
ustalany jest poziom cenowy, ktory moze,
ale nie musi zosta¢ zaakceptowany przez
polskiego kupujacego. Ustalenie koficowej
ceny pomigdzy kupujacym a sprzedajacym
nastepuje bardzo czesto, kiedy towar jest
juz w drodze, czyli zostal juz wystany. Nie
sadzmy pochopnie, ze w takiej sytuacji
w lepszej pozycji jest kupujacy, ze wzgledu
na to, ze wysytka zostala juz dokonana. Ist-
nieja sposoby, aby zaadresowany juz pro-
dukt na jednego odbiorce zostat szybko
sprzedany drugiemu.

Od czego zalezy poziom ceny, ktora
pojawia si¢ w kontraktach? OczywiScie, od
wzajemnego stosunku pomig¢dzy popytem
i podaza. Zachodzi w tym miejscu bar-
dzo ciekawy proces od lat wplywajacy na
poziom cen na dystrybutorach stacyjnych,
z ktérym nawet najbogatsze rosyjskie kon-
cerny nie potrafig sobie poradzi¢, a ktory
zalezy w znacznym stopniu od logistyki
dostaw gazu do Polski.

1.4. Popyt, podaz i cena na rynku LPG
— wzajemne uwarunkowania

Jak wspomnialem, na poczatku gaz
plynny dostarczany jest na rynek Polski
gléwnie ze Wschodu. Nie jest to jednak
jedyny kierunek dostaw. Dostawy LPG
plynna réwniez do Polski morzem. Obecnie
na po6inocnej granicy zlokalizowane sa dwa
morskie terminale przeladunkowe LPG.
Jeden nalezy do Gaspolu, drugi do Portu
Gdynia, ktory wydzierzawil terminal firmie
Petrol Invest. Niestety, nalezy stwierdzic, ze
oplacalno$¢ importu gazu ptynnego droga
morska jest sporadyczna i optacalna tylko w
momencie braku produktu ze Wschodu lub
tez porownywalnego poziomu cen na giel-
dach $wiatowych oraz u naszych wschod-
nich sagsiadow. Skoncentrujmy si¢ jednak

na dostawach gazu propan butan koleja,
stanowiacych obecnie okoto 61% ogotu
dostaw.

W latach 1991-1999 gaz byt importowany
koleja w tzw. komunikacji przestawcze;j.
Oznaczalo to konieczno$¢ zamiany wozkow
jezdnych rosyjskich cystern kolejowych na
wozki tzw. europejskie ze wzgledu na fakt,
iz szeroko§¢ toréw po stronie wschodniej
jest wigksza 0 12 cm od szerokoSci torow,
po ktorych jezdza pociagi w catej Europie.
Nastepnie cysterny byly transportowane
bezposrednio do koficowego odbiorcy,
ktory posiadat rozlewnie z bocznica kole-
jowa.

Dynamiczny rozw6j branzy gazu plyn-
nego oraz zla jakos¢ przestarzatego taboru
kolei rosyjskich spowodowaly koniecz-
no$¢ budowy terminali przeladunkowych
zlokalizowanych na granicy, umozliwia-
jacych przetadunek gazu w relacji wagon
szerokotorowy — wagon normalnotorowy
lub autocysterna. Jednakze w ostatnich
latach zaobserwowano odejScie importe-
réow od przetadunku wagon szerokotorowy
—wagon normalnotorowy. Zjawisko to spo-
wodowane zostalo kilkoma czynnikami. Po
pierwsze, odbiorca nie byt zainteresowany
inwestowaniem kapitalu w infrastrukturg
kolejowa (rozlewnia z bocznica) czy tez
samg rozlewni¢ ze wzgledu na zbyt dlugi
okres zwrotu inwestycji. Tylko duze firmy
prywatne oraz zachodnie koncerny mogly
sobie pozwoli¢ na luksus posiadania roz-
lewni, bocznicy kolejowych oraz wtasnych
zbiornikéw. Po drugie, czas dostawy koleja
np. jednej tony gazu do rozlewni w glebi
kraju wynosit ok. 7-10 dni, a czas dostawy
autocysterng liczony byt w godzinach i wyno-
sit maksymalnie 20 godzin. Wybdr pomig-
dzy dostawa w ciaggu 7-10 dni a dostawa
w 20 godzin wydaje si¢ prosty i ekonomicz-
nie uzasadniony. Po trzecie, kazdego roku,
w latach 1993-2003 wzrastaly przewozowe
stawki kolejowe. Obecnie pomimo dalszego
podwyzszania stawek przez PKP nie ma to
wickszego znaczenia, poniewaz przewozy
gazu LPG koleja stanowig margines w lo-
gistyce dostaw. Polityka PKP w zakresie
ustalania wysokoSci stawek dla transportu
produktow petrochemicznych przyczynita
si¢ w duzym stopniu do koniecznoSci poszu-
kiwania alternatywnych dla kolei Srodkow
transportu oraz zmiany formy transportu
LPG importowanego przez wschodnig gra-
nice z transportu kolejowego na transport
samochodowy. Wielko§¢ importowanego
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gazu do Polski rosta z roku na rok o 10-20%
i wtasnie PKP mogly by¢ jednym z bene-
ficjentéow dynamicznie rozwijajacego si¢
rynku LPG. PKP nie inwestowata wlasnych
Srodkow w terminale przetadunkowe na
granicy wschodniej, oddajac w wieloletnig
dzierzawe tereny nadajace si¢ do dzialal-
nosci przetadunkowej produktéw petroche-
micznych. Nie mozna jednak stwierdzi¢ jed-
noznacznie, ze PKP nie zachowaly wplywu
na ksztaltowanie polityki przewozowe;.
Dzigki koniecznoS§ci comiesi¢gcznego usta-
lania mig¢dzynarodowego planu przewo-
z6w produktéw PKP probuje ,,regulowac”,
tzn. uzgadnia¢ z przedstawicielami krajow
sasiednich wzajemny ruch pociagéw. Decy-
zje podejmowane przez Zarzady regional-
nych oddziatéw PKP z granicy wschodniej,
doprowadzaja do logistycznego bataganu
w postaci naglego spigtrzenia ilosci wago-
néw gazowych na granicy (czyli zwigksze-
nia podazy) lub tez do naglego zmniej-
szenia iloSci cystern z gazem (zwigkszenie
popytu). Ten logistyczny batagan panujacy
dzigki PKP paradoksalnie stuzy wolnemu
rynkowi oraz wzajemnej grze pomic¢dzy
popytem oraz podazg na polskim rynku
wewnetrznym. Przedstawiciele PKP dyspo-
nuja znakomitym narzedziem wplywajacym
na mozliwoSci importowe poszczeg6lnych
przedsigbiorstw. Sa to tzw. ograniczenia
w przywozie. Wprowadzenie przez PKP
odpowiedzialnosci zbiorowej (wstrzyma-
nie dla wszystkich importeréw pozwolef
na przyw6z) w momencie nagromadzenia
cystern kolejowych na granicy prowadzi
bezposrednio do zahamowania rytmiczno-
$ci dostaw, wymiernych strat u importerow
oraz chaosu nie tylko na granicy, lecz row-
niez na rynku wewngtrznym. Polskie koleje
wprowadzajac ograniczenia przewozowe
dla importeréw nie szacuja, nie planuja,
jakie iloSci produktu sa potrzebne danemu
przedsi¢biorstwu do utrzymania rytmicz-
nosci sprzedazy, nie biora pod uwage, ze
»zapriet” — ograniczenie wprowadzone
na okres np. 10 dni wymaga, aby w trze-
cim, czwartym dniu nastapila weryfikacja
liczby nagromadzonych iloSci wagonoéw na
granicy, poniewaz na wznowienie dostaw
importer potrzebuje okoto 10-14 dni.
W zwiazku z taka sytuacja w ciagu ok. 10
dni od wprowadzenia ograniczenia oraz
braku wysylek wagondéw z rafinerii rosyj-
skich, ilo§¢ cystern na granicy drastycznie
spada, a importerzy nie moga wywiazac si¢
z podpisanych kontraktéw na dostawy gazu.

Jedynym mankamentem opisanego wyzej
schematu jest drastyczne podwyzszenie
ceny dla kupujacego. Podaz spada, popyt
ro$nie, cena wzrasta.

Odpowiedzialno$¢ za bledy w logistyce,
czyli wspomniane nagromadzenie si¢ wago-
néw na granicy, nie obciaza tylko PKP. Wing
nalezy rOwniez obarczy¢ importer6w zama-
wiajacych produkt w iloSciach przekraczaja-
cych nie tylko ich zdolnosci dystrybucyjne,
lecz réwniez miesigczne mozliwosci prze-
fadunkowe terminali, z ktorych korzystaja.
Win¢ ponosza réwniez dostawcy, ktorzy
decydujac si¢ na wysytke zwigkszonych ilo-
Sci towaru do jednego polskiego odbiorcy,
co wigcej, wysylajac produkt w trakcie obo-
wigzujacego ograniczenia, doprowadzaja
w krotkim okresie do ponownego nagroma-
dzenia cystern na granicy, a w konsekwencji
do dalszego zalamania si¢ poziomu cen na
rynku. W praktyce opisana powyzej sytu-
acja wyglada nastepujaco: jezeli na przej-
Sciach granicy wschodniej, na dany moment
nagromadzona jest znaczna ilo§¢ wagonow
tadownych z gazem, wtedy pozycja nego-
cjacyjna sprzedajacego nie jest najlepsza.
Nie moze on uzyska¢ satysfakcjonujacej go
ceny, ze wzgledu na fakt, iz polski odbiorca
nie potwierdzi poziomu cen opartego na
notowaniach, poniewaz tatwiej bedzie mu
naby¢ towar po nizszej cenie od polskiej
firmy, ktora zamowila iloSci przekraczajace
wlasne zdolnoSci dystrybucyjne i nie radzi
sobie ze sprzedaza na rynku wewnetrz-
nym. Oferowana cena zawsze bedzie niz-
sza od proponowanej przez zagranicznego
dostawce, poniewaz wspomniane przedsieg-
biorstwo, nie chce ponosi¢ dodatkowych
kosztow zwiazanych z dzierzawa wagonow
czy tez ich postojem na torach stacyjnych.
Problem polega na tym, ze dostawca zagra-
niczny potwierdzil juz zaréwno ceny, jak
i iloci w rafineriach, ktére co miesiac
kieruja ok. 150 000 t. na nasza wschodnig
granice. Produkt jest wysytany w wagonach
kolejowych w kierunku Polski bez potwier-
dzonych warunkéw cenowych. Do zgroma-
dzonych juz na granicy wagonéw zaczynaja
dojezdza¢ nowe, na ktére nie ma jeszcze
nabywcy. Nastepuje nagromadzenie cystern
kolejowych oraz oczywiScie produktu, co
w czasie 3 do 5 dni od zaistnienia takiej
sytuacji doprowadza do obnizenia ceny dys-
trybucji propanu butanu na polskim rynku.
Przektada si¢ to natychmiast na cen¢ deta-
liczng na dystrybutorach stacyjnych, ponie-
waz nadwyzki produktu zgromadzone na
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granicy sprzedawane sa gléwnie do matych
firm dysponujacych jedna autocysterng do
dystrybucji gazu. Podaz rosnie, popyt spada,
wiec cena tez spada. Wiasciciele takich firm,
dodajac niewielkg marze, siegajacq maksy-
malnie 1% ceny netto zakupu, dostarczaja
autogaz do matych stacji gazowych. Liczba
stacji autogazu jest na tyle duza, ze stacje
koncernowe muszg dostosowywac si¢ do
nich poziomem cen na dystrybutorze, a nie
odwrotnie. Beneficjentem opisanej powyzej
sytuacji jest kupujacy propan butan do swo-
jego samochodu po nizszej o kilka groszy od
dotychczasowej cenie. Beneficjentem jest
rowniez firma, ktorej udalo si¢ zauwazyé
cykliczno$¢ opisanego powyzej schematu.
Taka firma ma ogromna przewag¢ nego-
cjacyjnag nad swoim dostawca. W takich
momentach pozyskuje si¢ rowniez nowych
dostawcow, ,,pomagajac” w rozladowaniu
spietrzenia liczby wagondéw na granicy.
Cena kontraktowa jest znacznie nizsza od
cen, ktore obowiazywaly jeszcze wczoraj.

W  nastgpnym miesigcu wschodni
dostawca, widzac, ze nie moze uzyskaé
satysfakcjonujacej go ceny, nie potwierdza
ani cen, ani iloSci. W porozumieniu z ,,ruka-
wodztwem” rafinerii wstrzymuje ,,posytki”
produktu na Polske. Produkowany non stop
gaz jest tadowany do cystern kolejowych,
zbiornikOw rafineryjnych, aby nie wyslaé
produktu do Polski.

Przez pierwsza dekade miesigca nagro-
madzony na granicy produkt jest sprze-
dawany dalej po niskich cenach. Polskie
firmy nie potwierdzaja ani odbioréw, ani
kontraktoéw, ani cen u dostawcOw, nie bio-
rac pod uwage, ze handel gazem to nie
dostawy ,just in time”. Potrzeba czasu, ok.
min. 7-10 dni od zaméwienia, aby produkt
zostal dostarczony. Podaz spada, popyt ros-
nie, zaczyna brakowaé produktu na granicy,
kupujacy zaczynaja przescigaé si¢ w po-
twierdzaniu coraz wyzszych cen u dostaw-
cow. Dostawcy-producenci, majac dostgp
do polskich portali internetowych opisuja-
cych na biezaco sytuacje¢ na polskim rynku
petrochemicznym (e-petrol, BM Reflex),
wstrzymuja dalej wysylke produktu.

Kolejne zatozenie modelu wolnej kon-
kurencji — powszechny dostep do informacji
— tym samym zostaje spelnione.

Krotkoterminowa alternatywa dla braku
dostaw ze Wschodu sg dostawy z rynku
zachodniego. W momencie, kiedy cena
oferowanego produktu ze Wschodu zréwna
si¢, a niejednokrotnie przekroczy, ceng na

gaz obowiazujaca w Europie Zachodniej
rozpoczynaja si¢ dostawy z Zachodu, ktore
w zaden sposob i tak nie sa w stanie pokry¢
zwigkszonego zapotrzebowania. Jednak
dzigki zamieszczonych w portalach infor-
macjach o dostawach z Zachodu, wschodni
dostawcy rozpoczynaja wysytki z podpisa-
nych niedawno kontraktow. Czyli 100 000 t.
produktu wyjezdza w ciagu maksymalnie
2-3 dni ze wszystkich rafinerii. Co si¢ zatem
dzieje na granicy, na ktérej nie ma juz
zadnej cysterny szerokotorowej z gazem?
W ciagu nastgpnych 7-10 dni nastgpuje
kolejne nagromadzenie si¢ cystern.

1.5. Inercja cen

Jakkolwiek ceny w imporcie zmieniaja
si¢ znacznie to ceny detaliczne nie ulegaja
zmianie korzystajac z inercji wystepujacej
pomiegdzy zmiang ceny produktu w impor-
cie, a zmiang ceny na rynku detalicznym.
Przesunigcie czasowe pomiedzy data pod-
wyzki na granicy, a data dostawy na sta-
cj¢ wynosi nawet 21 dni. Sytuacja ta ma
bezposredni zwiazek ze specyfika rynku
gazowego. Zatozmy, ze w danym momencie
nie mamy do czynienia ze znaczng rdznica
w wielkoSci popytu i podazy oraz ze rynek
jest w miar¢ zrOwnowazony.

Pomimo znanego rocznego, miesi¢cz-
nego, a nawet tygodniowego zapotrzebo-
wania na produkt w skali kraju, importerzy
ustalaja iloSci i ceny w interwatach co naj-
wyzej 2 tygodniowych. Do roku 2004 ilo-
Sci i ceny byly potwierdzane w interwalach
miesi¢cznych.

Negocjacje cenowe na kolejne dostawy
odbywaja si¢ zazwyczaj 2-3 dni przed mie-
sigcem dostawy. W przypadku uzgodnienia
ceny importowej oraz iloSci, wszelkie uzgod-
nienia logistyczno-transportowe zajmuja
ok. 3—4 dni (PKP, terminale przetadunkowe
itp.). Gaz, transportowany jest z rafinerii
wschodnich od 8 do 14 dni, czyli Srednio
11. Operaqe zw1qzane Z przyjeciem towaru
na granicy RP oraz jego przetadunkiem do
cystern europejskich (wysytka koleja w glab
kraju) badz tez autocystern zajmuje ok. 2-3
dni. Czyli w sumie od momentu potwier-
dzenia ceny i iloSci do momentu wprowa-
dzenia towaru na rynek wewnetrzny uplywa
ok. 16-18 dni.

Co dzieje si¢ w tym czasie z ceng? Nawet
drastyczne jej podwyzszenie przez naszych
wschodnich dostawcéw pod koniec mie-
sigca poprzedzajacego dostawe nie wplynie
zZnaczaco na cen¢ obowigzujaca na rynku
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wewngtrznym w miesigcu nastgpnym. Ta
reguta ma zwigzek wiasnie z czasem, jaki
uplywa pomiedzy zamoéwieniem a realizacja
kontraktu. Te kilkanascie dni deprecjonuje
wysoko$¢ podwyzki.

Na poczatku nowego miesiaca cena,
pomimo proby ,,dZwigniecia” jej w sprze-
dazy na granicy, pozostaje na poziomie
z miesigca poprzedniego. Dostawy na rynku
wewngetrznym w hurcie realizowane sg z mi-
nimalna podwyzka, ktora nie jest odzwier-
ciedlona na dystrybutorach. Zmniejsza si¢
nieznacznie tylko marza u wtaScicieli stacji
ze sprzedazy jednego litra gazu. Popyt si¢
nie zmienia, podaz tez nie.

Przez pierwsze 10-12 dni nowego mie-
sigca mamy do czynienia z dostawami
z miesigca poprzedniego, po starych cenach.
Czyli wigkszo$¢ sprzedazy gazu w hurcie
pozostaje na niezmienionym poziomie.
Co si¢ dzieje, gdy zaczynaja dochodzi¢
nowe dostawy? Po pierwsze, caly czas na
granicy sa stare iloSci z miesigca poprzed-
niego — czyli po starych cenach. Po drugie,
z rynku wewnetrznego plyng sygnaly, ze
jakakolwiek podwyzka nie zostanie zaak-
ceptowana. Ze wzgledu na rozdrobnienie
w segmencie hurtowym, dostawy na stacje
realizowane sa caly czas po starej cenie.
Jezeli hurtownik probuje podnie$¢ cene
sprzedazy do stacji, towar nie jest przyj-
mowany, a kolejne dostawy odmawiane.

Hurtownicy zaczynaja mie¢ problemy z dys-
trybucja i przekazuja ten sygnat do impor-
teréw, ktorym wiasnie wijechal towar po
nowych, wyzszych cenach. Popyt w hurcie
spada, cena nie ulega zmianie. Dostawy na
stacje, ktore odmowily przyjecia towaru po
nowej, podwyzszonej cenie sa natychmiast
przejmowane przez kolejnych dostawcow,
ktorzy chcac si¢ pozby¢ towaru zalegaja-
cego w autocysternach utrzymuja stara
ceng.

Ta inercja doprowadza do sytuacji, gdy
dystrybucja oparta na importerze i hur-
towniku nie odnotowuje podwyzki cen na
granicy ze wzgledu na zazgbiajace si¢ cykle
opisane powyzej. Stad tez, pomimo znacz-
nych podwyzek cen ropy naftowej na ryn-
kach §wiatowych, znaczacych podwyzek cen
propanu butanu na gietdach w Londynie
czy Nowym Jorku, cena autogazu w Polsce
oscyluje od 3 lat na tym samym poziomie
— ok. 2,1 zl za jeden litr gazu plynnego
(Raport Roczny Polskiej Organizacji Gazu
Ptynnego 2006-2007: 15), wykazujac nie-
znaczny wzrost, w poréwnaniu do wzrostow
cen ropy Brent ICE.

2. Kryzys ekonomiczny

Obecnie w czasach ogdlnoSwiatowego
kryzysu rysuje si¢ nieco odmienny schemat
ustalania cen na rynku gazu plynnego.
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Od 11 lipca 2008, kiedy barytka ropy naf-
towej na parkiecie gieldy w Nowym Jorku
osiagnela dotychczasowa maksymalng
warto$¢ 147,50 §, opisany powyzej schemat
ustalania cen ulegt zaburzeniu.

Cena ropy naftowej od tego momentu
zaczela drastycznie spadaé, osiagajac w pod
koniec listopada poziom ponizej 50 $ za
barytke. W ciagu niecatych 5 miesigcy cena
barylki spadta o 66%, natomiast osiag-
nigcie maksimum 147,50 $ zajeto 10 lat
(z ceny ponizej 10 $ za barytke w 1998 1.).
Ta drastyczna obnizka w cenie zbiegta
si¢ z:

a) konfliktem pomig¢dzy Gruzja i Abchazja,
b) interwencja Rosji na terenie Gruzji,

¢) potepieniem dziatan Rosji przez Zachdd,
d) panika na gietdzie moskiewskiej,

e) obnizeniem rezerw walutowych Rosji

(przez interwencje rzadu rosyjskiego

w celu ratowania kursu rubla),

f) obnizeniem rentownoS$ci przemystu
petrochemicznego w Rosji.

Perturbacje na rynku $wiatowym odbity

si¢ w znaczacy sposdb na rynku LPG
w Polsce. Pomimo tego, iz ceny notowan

produktéw petrochemicznych na gietdach
spadaly idac za cena ropy, dostawy LPG ze
Wschodu oscylowaly przez sierpien, wrze-
sien oraz pazdziernik wokdl tego samego
poziomu 900 § za tong. Dla poréwnania
rafinerie niemieckie mogly dostarcza¢ pro-
dukt w cenach 750 $ za tone. Hurtowe ceny
na rynku wewnetrznym zaczely spadac.
Importerzy LPG mieli zatem dwie mozliwo-
Sci: albo wycofac si¢ z kontraktdéw z dostaw-
cami wschodnimi, przechodzac na dostawy
z Zachodu, albo zanotowac strate, poniewaz
cena importowa byla nieporéwnywalnie.
Wyb6r padt na drugg opcje. Od sierpnia
do listopada cena kontraktowa w imporcie
ze wschodu spadfa od wspomnianych 900 $
do 380 $ za tong LPG dostarczonego na
granice. Doszlo do paradoksu, gdzie pol-
skie firmy nie byly w stanie przyja¢ nowego
produktu oferowanego przez wschodnich
dostawcOw po nizszej cenie, poniewaz ich
magazyny byly pelne. Jednocze$nie zuzycie
gazu przez ostatecznego konsumenta row-
niez spadfo ze wzgledu na fakt, iz r6znica
w cenie pomiedzy 1 litrem benzyny bezo-
fowiowej, a 1 litrem gazu byla niesatysfak-
cjonujaca.
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Wiasciciele stacji benzynowych utrzy-
mali w tym okresie ceny na dotychcza-
sowym poziomie. Konsekwencja takiego
dzialania byt spadek popytu, przy jed-
noczesnej ogromnej podazy drogiego
produktu. Dopiero pod koniec listopada
2008 ceny kontraktowe na dostawy gazu
ze Wschodu i Zachodu ulegly wyréwna-
niu, a ceny na dystrybutorze ulegly nie-
znacznemu obnizeniu. W okresie od
sierpnia do grudnia 2008 ceny ofero-
wane przez importeréw do hurtownikow
spadly z 3000 zt netto za ton¢ do poziomu
1700 z1, a cena na stacjach paliwowych
zostala obnizona z 2,30 zt do 2,10 zt za litr
gazu.

3. Podsumowanie

Opisany powyzej schemat funkcjo-
nowania rynku w obliczu drastycznej
zmiany cen, recesji jest w obecnej deka-
dzie zupeinym novum. Podobna sytuacja
miata miejsce na przetomie lat 60. i 70.
ubiegtego stulecia (Yergin 1996: 476-493).
Dostosowywanie si¢ cen, popytu i podazy
na rynku gazu plynnego jest regulg oparta
na zalozeniach modelu wolnej konku-
rencji.

Jedynym, niespelnionym warunkiem
charakterystycznym dla modelu wolnej
konkurencji jest brak pelnej swobody wej-
Scia/wyjScia. W obecnym Swiecie w kazdym
sektorze, w kazdej galezi istnieja narzucone
przez pafstwo warunki, ktore nalezy spet-
ni¢. Tak tez jest niestety w przypadku pol-
skiego rynku LPG.

Opisany powyzej polski rynek gazu
plynnego wchodzi niestety w fazg doj-
rzala. Paradoksalnie, mozemy stwier-
dzi¢, ze panujacy na rynku LPG batagan
logistyczny stuzy utrzymaniu warunkow
koniecznych dla zaistnienia wolnego
rynku.

W mysl stwierdzenia obowiazujacego
na rynku dobr konsumpcyjnych moéwia-
cego o tym, ze ,sterylno$¢ zabija aromat”,
jakakolwiek proba uporzadkowania tego
,bataganu” doprowadzi do unicestwienia
przyktadu niedoskonatej logistyki w stuzbie
doskonatego rynku.
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