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LOGISTYKA | JEJ ROZWOJ NA PRZESTRZENI LAT
- OD KONCEPCJI CESARZA LEONTOSA VI
DO WSPARCIA LOGISTYCZNEGO OPERACJI ,PUSTYNNA BURZA”

Artykut pt. ,, Logistykai jg rozwdj na przestrzeni lat - od koncepcji cesarza Leontosa VI do
wsparcialogistycznego operadji ,, Pustynna Burza’" stanowi prébe przedstawi eniaewolucyjnego
rozwoju koncepcji logistyki na przestrzeni lat, az do praktycznego zastosowania
prezentowanych procedur podczas operacji ,, Pustynna Burza’. Nalezy doda¢, ze pierwsze
koncepcje logistyki, powstgjace na uzytek wojskowy, zostaty odpowiednio przeksztatcone
i sa z powodzeniem wykorzystywane w nowoczesnie zarzadzanych przedsigbiorstwach
i korporacjach transnarodowych. W czesci koncowsj publikacji powrdcono do przedstawienia
zasad wykorzystania wspotczesnych teorii logistycznych w operacji militarng. Wybor takiego
wiasnie, praktycznego ujecia problemu nie jest przypadkowy, gdyz tylko taka weryfikacja
zatlozen nowoczesng logistyki, weryfikacja dokonana w warunkach ekstremalnych, pozwala
potwierdzi¢ i podkresli¢ ponadczasowy oraz interdyscyplinarny charakter przedstawianych
koncepcji.

DEFINICJA | ZNACZENIE POJECIA ,LOGISTYKA”
W UJECIU HISTORYCZNYM

Przesledzenie rozwoju historycznego logistyki nalezy rozpocza¢ od identyfikacji korzeni
etymologicznych pojecia. Stowo ,logistyka” mozna odnadez¢ juz w jezyku starogreckim, w ktérym
pole znaczeniowe terminu zarysowane jest przez nastepujace okresleniat:

e logos - stowo, mowa, mysl;
e logke - logika;
o logigike - sztuka liczenia, sztuka kalkulowania.

Zgodnie z powyzszym podziatem, nalezy rozumie¢ logistyke jako dziedzing wiedzy
o racjondizowaniu i kalkulowaniu sosowanych rozwiazan, w zwiazku z czym nalezy zwréci¢ uwage
na fakt wyodrebnienia jef dwoch zasadniczych nurtow:

* Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Doktorant WNEiZ Uniwersytetu M.Kopernika w Toruniu.
1 JAKUBCZAK M., Logistykai jg rolawrozwoju gospodarki, Bellona, Warszawa 1995, s. 3.
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e nurt matematyczno-filozoficzny, czyli postrzeganie logistyki jako dziatu algebry;
e  Ujecie pragmatyczne, wedtug ktérego logistyke dzidi ¢ na dziat cywilny i militarny.

Jednym z pierwszych reprezentantOw pragmatycznego rozumienia problemow logistyki byt cesarz
bizantyjski Leontos VI (886 - 911)?, ktory uwazal, ze logistyka zgmuje Si¢ zaopatrywaniem wojska,
rozpoznaniemterenu i Sit przeciwnika oraz odpowiednim przygotowaniem przemieszczeniai dysokacji
wilasnych sit.

Z kole francuski general Bouchet uzywat pojecia ,logistique’ jako synonimu sformutowania
»myslacy logicznie, racjonalnie”. Pod koniec wieku X111 logistyke pojmowano we Francji jako wiedze
o0 racjonanym zaopatrzeniu wojsk i wyborze terendéw pod fortyfikacje.

W Stanach Zjednoczonych od 1882 roku idee logistyki propagowat admirat A.T. Mahan, ktory
definiowat logistyke jako wsparcie sit zbrojnych przez ekonomiczna i przemystowa mobilizacje panstwé?.

Logistyka zostata przeniesiona ze sfery militarng) do gospodarcze na poczatku, a umocniona pod
koniec lat szes¢dziesiatych w USA, gdzie kolejne recesie powojenne zmusity menedzerow do
doktadniejszej analizy kosztéw dystrybucji towarow. Juz w 1960 roku powstato w Stanach
Zjednoczonych Towarzystwo Logistyczne - CLM (Council of Logistic Management), wedtug ktérego
logistyka to ,,....proces planowania, sterowania i kontroli kosztow, przeptywu i magazynowania oraz
informacji - od zrédet wydobycia surowca az do migisca konsumpcji produktu”#. Zainteresowanie
logistyka jako dziedzing wiedzy oraz obszarem i instrumentem ksztattowania procesdw gospodarczych
ma w krajach Europy Zachodnigj bogaty rodowod. Podstawowe fazy i kierunki rozwoju logistyki w
ujeciu historycznych przedstawiono w tabeli 1.

Dynamiczny rozw0j koncepcji logistycznych w krajach Europy Zachodnigj nastapit w latach
osiemdziesiatych, gdy Niemieckie Towarzystwo L ogistyczne w Dortmundzie okreslito zadanialogistyki
jako ekonomiczne dostarczanie dobr (materiatow, informagji, ustug) we wiasciwym czasie, we wiasciwej
ilosci, o wysokig jakosci, z odpowiednia informacja i do wiasciwego migjsce’. Dziatania logistyczne
moga Wigc obgmowac takie elementy jak: obstugaklienta, prognozowanie popytu, przeptyw informacji,
kontrola zapaséw, realizacja zamOwien, zaopatrzenie, lokalizacja zaktadéw przemystowych,
gospodarowanie odpadami, czynnosci transportowe i skltadowanie.

Nalezy podkresli¢ - w aspekcie dotychczasowych rozwazan - ze logistyka jest nauka wciaz
rozwijgjaca Si¢ i ewoluujaca w bardzo dtugim okresie historycznym, majaca charakter wybitnie
interdyscyplinarny i kompleksowy. Jest to dziedzina wiedzy maaca nieograniczone wrgcz mozliwosci
rozwoju i zastosowan, gdyz kompleksowos¢ rozwiazywaniaposzczegolnych problemow jest zjawiskiem
szczegolnie pozadanym w warunkach postepujacej globalizacji gospodarki, a tym samym wzrostu
konkurencyjnosci na rynkach swiatowych.

2 BEIER F.J., RUTKOWSKI K., Logistyka. Wprowadzeni e do | ogi styki. Podel mowanie menedzer skich decyzji
logi stycznych. Sudia przypadkéw | ogi stycznych. Logistyczna gra decyzyjna, SGH, Warszawa 2004, s. 15.

8 SZALEK B.Z., Logistyka - wstep do problematyki, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1994, s. 7.

4 GOLEMBSK AE., Kompendiumwiedzy o logistyce, PWN, Warszawa 2004, s. 5.

5 JAKUBCZAK M., op. cit., s. 3. Kolgine definicje logistyki zostaty zaprezentowane w: SKOWRONEK C.,
SARIUSZ-WOLSKI Z., Logistyka w przeds ebiorstwie, PWE, Warszawa 1999, s. 13-21.
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Tabela 1. Podstawowe fazy i kierunki rozwoju logistyki
Tab.1. Basic stages and directions in which logistics developed

FAZY ROZWOJU ROK (LATA) KIERUNKI ROZWOJU
LOGISTYKI
Faza , startu i budzenia si¢” Il potowa lat 50. |- logistyka (dystrybucja fizyczna) jako funkcja pomocnicza i podrzedna
logistyki - potowa lat 50. w wobec produkciji,
USA. - identyfikacja czastkowych i rozproszonych w przedsiebiorstwie
czynnosci dystrybucji fizycznej,
Faza definiowania i 1960 - 1961 - pierwsza monografia w USA poswigcona logistyce (E. Smykay, D.
konceptualizacji teorii logistyki Bowersox, F. Mossman),
oraz pierwsze proby je 1964 - zdefiniowanie i zastosowanie w USA koncepcji ,,Business Logistic”
zastosowania w praktyce - lata obejmujacej szerokie spektrum logistyki przedsichiorstwa,
60. w USA i poczatek lat 70. w 1970 - pierwsze monografie z zakresu logistyki przedsiebiorstwa powstate w
Europie Zachodnigj. RFN i Anglii (L. Poth, W Kiersch, R. Wentworth),
od 1972 - zdefiniowanie zalozen i struktury logistyki marketingowej oraz préby je
systemowsy identyfikacji (RFN: H. Pfohl, P. Traumann; Szwejcaria: J.
Krulis-Randa),
od 1977 - logistyka jako systemowa determinanta sprawnosci i efektywnosci (J.
Faza zmian priorytetow i KrulisRanda, G. Ihde),
kierowania podstawowych od 1978 - logistyka jako metoda i koncepcja zarzadzania (D. Bowersox, M.
wymiaréw zintegrowanej Maus),
logistyki (rozszerzanie roli - logistyka jako instrument planowania i dzialania strategicznego na
logistyki) - 11 potowa lat 70. rynku (R. Shapiro, J. Heskett, W. Drechdler),
i | potowa lat 80. - logistyka jako funkcja organizacji przedsigbiorstwa (W. Kirsch, H.
Pfohl),
od 1984 - koncepcja zintegrowanej logistyki w skali przedsigbiorstw oraz catego
fancucha dostaw i rynku: tancuchy logistyczne, integracja systeméw
logistycznych (H. Pfohl, M. Kleer),
od 1987 - logistyka jako potencjat wzrostu wydajnosci i korzysci ekonomiczno-
Faza dynamicznego rozwoju -rynkowych w aspekcie strategicznym (F. Gestenberg, M. Duerler,
logistyki jako zintegrowanej W. Elfmann, H. Klopper),
koncepcji zarzadzania od 1989 - rozw@j zintegrowanych strategii logistycznych - strategie poziomych i
przedsigbiorstwem i uktadu pionowych powiazan logistycznych (H. Baumgarten),
powiazan rynkowych od 1993 - internacjonalizacja (globalizacja) struktur i dziatan logistycznych:
(powszechne wykorzystywanie Euro-Logistyka; kooperacja z partnerami rynku w tancuchu
waloréw logistyki w praktyce) logistycznym (wzrost mozliwosci i zdolnosci czerpania korzysci
- koniec lat 80. i lata 90. rynkowych - efektéw synergicznych); integracja poprzez systemy
informatyczne (B. Tietz, O. Hirschach, M. Duerler, D. Bowersox).

Zrédto: BLAIK P, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 21.

ISTOTA NOWOCZESNEJ KONCEPCJI LOGISTYKI

W kontekscie dotychczasowych rozwazan nad rozwojem logistyki oraz jg definicja celowym
wydaje si¢ wyodrebnienie kilku wiasciwosci | zatozen stanowiacych o istocie nowoczesnego podejscia
do omawianego procesu. Do podstawowych wiasciwosci i zatozen nowoczesng koncepcji logistyki
zdiczy¢ mozne®:

1. Traktowanie logistyki jako koncepcji planowania, sterowania, organizowania i kontrolowania
fizycznego obiegu towaru i jego informacyjnych uwarunkowan, wymagajacej ujecia Systemowego.

2. Przeptywy towarowe i informacyjne tworza system, ktory moze rozciaga¢ S¢ narozne fazy, ogniwa
I podsystemy.

3. Koncepcja logistyki jest oparta na wspotzaleznych, scistych zwiazkach w obrebie funkcjonanych,
grukturanych i instytucjonalnych aspektéw procesu fizycznego obiegu towardw.

5 BLAIK P, Logistyka, PWE, Warszawa 2001, s. 35-36.
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4. Integracja realnych komponentéw logistyki (transport, magazynowanie, zapasy, obstuga klienta)
znajduje odbicie w tworzeniu zintegrowanych systeméw organizacyjnych i informacyjno-
-regulacyjnych, zapewnigjacych i stymulujacych realizacje pozadanych celéw.

5. Logistyka stanowi orientacje efektywnosciowa w ujeciu systemowym, opiergjaca Si¢ na
kompleksowe andlizie oraz ksztattowaniu poziomu i struktury kosztow, w ktorg centralng role
odgrywa odpowiedni poziom i jakos¢ §wiadczonych ustug.

6. Logistykastanowi zrédto odkrywaniaoraz ksztattowania nowych potencjatdéw i zdolnosci kreowania
wartosci oraz korzysci zapewniajacych ditugofalowy wzrost efektywnosci i sukcesdéw
przedsicbiorstwa.

7. Koncepcjelogistycznesa osadzonew rediachrynku, tzn. baza i przestanka wszystkich (operatywnych
I strategicznych) dziatan oraz decyzji i rozwiazan w sferze logistyki powinno by¢ podejscie
zorientowane na wymagania rynku oraz mozliwosci jego ksztattowania i rozwoju.

8. Logistyka stanowi ,potencja” i instrument strategiczny marketingu, wymuszajac w sposob
dtugofalowy stosowanie przedsiewzigé i komponentdw strategii rynkowej przedsighbiorstwa,

9. Zintegrowane struktury logistyczne maja charakter dynamiczny, co zwigksza zdolnos¢
dostosowywania Si¢ przedsighiorstw do zmian na rynku oraz zmian w zakresie ekonomicznych,
organizacyjnych i technicznych warunkOw gospodarowania.

10. Aktywny i integracyjny aspekt logistyki przejawia s¢ w jg funkcji koordynacyjne, przenikajacej
podstawowe klasyczne sfery dziatalnosci przedsighbiorstwa i caly proces gospodarowania

11. Logistyka jest zorientowana na wykorzystanie zaleznosci i elementdw synergicznych.

Biorac pod uwage determinanty wspotczesnego podejscia do koncepcji logistyki, mozna
sformutowac jgj nastepujaca definicje: ,, Logistykato proces zarzadzania calym tancuchem dostaw. Jest
to wigc dziatalnos¢ zwiazanaz przeptywem produktow i ustug, od zrodta, przez formy posrednie, az do
postaci, w ktdrej produkty i ustugi sa konsumowane przez Klienta’”.

Dynamiczny rozwdj logistyki i wciaz wzrastgjaca je rolai znaczenie w warunkach globalizujacej
S¢ gospodarki wymuszaja przeanalizowanie koncepcji logistyki w kilku podstawowych aspektach:
1. Logistyka a system, efektywnosé i sprawnosé dziatania
2. Logistyka a dystrybucja fizyczna towaréw.
3. Logistyka a marketing.
4. Logistyka a struktura organizacyjna przedsigbiorstwa.

Logistyka a system, efektywnosé¢ i sprawnosé¢ dziatania. Podejscie systemowe stanowi
zasadniczy aspekt wspbiczesnego polaznaczeniowego pojecia,, logistyka’ . Systemlogistyczny - zgodnie
z tym podejsciem - mozna traktowac jako zbior elementow logistycznych, ktérych powiazania
konkretyzuja Si¢ poprzez okreslone procesy transformacji. Pomigdzy poszczeg6linymi elementami
zachodza sciste, skonkretyzowane w sense organizacyjnym powiazania. Ujecie syssemowe logistyki
sprowadzasie do racjonalizacji dziatan gospodarczych w obszarze zintegrowanych przeptywow towarow
i informacji, w ktorym podstawowa role odgrywa odpowiedni poziom i jakos¢ swiadczonych ustug w
ramach tych przeptywow.

Proces dziatania systemu logistycznego polega na wzagjemnym dostosowaniu oraz tworzeniu
pozadanych uwarunkowan i zwiazkObw miedzy czynnosciami logistycznymi (naktadami) a
realizowanymi celami (efektami). Podstawa rozwiazan i zmian w zakresie minimalizacji kosztow
powinno by¢ szerokie wykorzystywanie zjawiska synergii, stuzacego poszukiwaniu nowych obszaréw
i gposobdw bardzigj efektywnego wykorzystania srodkow i aktywnego ksztattowania wspbizaleznych
czynnikdéw oraz procesdw gospodarowania.

” GOLEMBSKA E., op. cit., s. 46.
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Logistyka a dystrybucja fizyczna towar6w. Logistyka w sensie strukturalnym obejmuje
zintegrowana strukture przeptywodw towardw oraz sprzezonych z nimi przeptywdw informacji. Przeptyw
towarow i informacji w ujeciu logistycznym przedstawiono na rysunku 1.

Rys.1. Logistyka jako koncepcja obiegu informagji i towardw
Fg.1. Logistics as a concept for circulation of information and commodities
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Zrédio: BLAIK P, Logistyka, PWE, Warszawa 2001, s. 45.

Andlizujac rysunek 1 mozna zauwazy¢, ze logistyka zwiazana z fizyczna dystrybucja towaréw
sktada sig¢ z dwoch zasadniczych dementOw: z czynnosci zwiazanych z dystrybucja towarow (transport,
magazynowanie, kompletowaniei pakowanie) oraz ze sfera informacyjna (przyjmowanie, przygotowanie
i przekazywanie zamOwien oraz nadzor nad przeptywem towarow).

Logistyka a marketing. Podstawowe srategie logistyczne osadzone sa w obszarach dziatania trzech
komponentow: produkt - rynek - proces. Komponenty te stanowia zasadnicze obszary, w ktorych
podgimowane sa decyzje strategiczne w przedsicbiorstwie. W obrebie wspomnianych obszaréw
decyzyjnych mozna wyrdzni¢ wiele instrumentow i koncepcji marketingowych, ktore, przenikgiac w
sferg i strukture logistyki, wspomagaja generowanie podstawowych strategii. Zaleznosci te przedstawiono
narysunku 2.

Rys. 2. Logistyka marketingowa w systemie marketingu i logistyki
Fg. 2. Marketing logistics in the marketing and logistics system
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Zrédio: BLAIK P, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 53.
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L ogistyka a struktura organizacyj na pr zedd ebior sswa. Wprowadzenielogistyki do gospodarki
i przedsigbiorstwa nie jest rownoznaczne z przyjeciem nowych rozwiazan technologiczno-
-organizacyjnych oraz umozliwieniem unowoczesnienia i usprawnienia przeptywu dobr i procesdw
informacyjno-decyzyjnych. Sprawne funkcjonowanie systemu logistycznego bedzie wigc zaezato od
wiasciwego rozpoznania popytu na rynkach zaopatrzenia i zbytu, co z kolei zalezy od konkurengji
gprzedajacych (w odniesieniu do rynku zbytu) oraz konkurencji kupujacych (narynku zaopatrzeniowym).
Zadania systemu logistycznego sa konkretyzowane napodstawie okreslonych warunkow uzaeznionych
od sytuacji panujacej na rynku zbytu i zaopatrzenia, zarowno w samym systemie logistycznym, jak i w
gospodarce panstwet.

LOGISTYKA | JEJ FUNKCJONOWANIE W PRZEDSIEBIORSTWIE

Wspotczesne ujecie logistyki w aspekcie koncepcji i zasad jej organizacji w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem stwarza realne mozliwosci usprawnienia procesu ksztattowania i realizacji
przeptywow towarowych oraz wzrostu i bardziej efektywnego wykorzystania potencjatu wytwaérczo-
-ustugowego. Obecnie mozemy wyrozni¢ trzy podeisciado wyjasnienia zagadnienia wiaczenia logistyki
w gtrukturg przedsighiorstwa’:

1. Koncepcja jedng drogi (ang. one way approach) zaklada, ze najbardziei uzasadniona metoda
wdrazania logistyki jest integracja wszystkich zadan logistycznych w ramach jedng sfery (dziatu)
logistyki, podporzadkowanej bezposrednio czionkowi zarzadu przedsigbiorstwa

2. Koncepgja cyklu zycia (ang. life-cycle approach) opiera S¢ na zatozeniu, ze organizacja logistyki
w przedsigbiorstwie jest ksztaltowana na kilku etapach i w réznym czasie. Ostateczny efekt bedzie
wigc podobny jak przy koncepcji one way approach, jednak wdrazanie jg bedzie znacznie diuzsze.

3. Koncepgjasytuacyjna (ang. contingency approach) zaktada, ze reane problemy wdrazanialogistyki
w strukture organizacyjna przedsiebiorstwa zaleza kazdorazowo od czynnikdéw zewnetrznych i
wewngtrznych oraz od sytuacji finansowsej firmy.

Obecnie, w nowoczesnym podgjsciu do logistyki i jg funkcjonowaniaw przedsigbiorstwie mozna

sormutowac kilka ngjwaznigiszych zasad jg organizagji'®:

1. Organizacja logistyki mus by¢ podporzadkowana warunkom gospodarki rynkowsy.

2. Proceslogistyczny powinien by¢ ksztalttowany przy szczegdlnym uwzglednieniu rynku, konkurencji,
rozwoju technologii i zasad efektywnego gospodarowania.

3. Organizacjai propagowanie logistyki powinny stymulowa¢ rozszerzenie sig logistycznego myslenia
w przedsighiorstwie.

4. Logistyka mus by¢ ,,wkomponowana® w postaci zintegrowane w struktur¢ organizacyjna
przedsicbiorstwa.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawione zasady organizacii logistyki w przedsigbiorstwie beda tylko
wtedy pozytywnie oddziatlywac na jego dziatanosé, jezeli:
1. Logistyka bedzie traktowana jako czynnik konkurencji.
2. Beda stworzone warunki do integracji i kooperacji poszczegdlnych jg dziatow.

8 Nalezy podkresli¢, ze wspoitczesne koncepcje logistyki musza by¢ rozpatrywane w aspekcie globalizacji
gospodarki $wiatowej, co stanowi odrebny i jednoczesnie bardzo szeroki temat rozwazan. Szerzej
problematyka ta zostata opisana miedzy innymi w: GOLEMBSKA E., SZYMCZAK M., Logistyka
miedzynarodowa, PWE, Warszawa 2004.

¢ BEIER F.J.,, RUTKOWSKI K., op. cit., s. 196.

0 Tamze, s. 199.
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3. Do ksztattowania dziatan logistycznych zostanie zaangazowany | efektywniewykorzystany wiasciwy
personel, ktérego celem bedzie ksztattowanie postaw logistycznych w catej organizacji.

Zorganizowanie podstawowych elementow i struktur logistycznych wymagaz reguty dostosowania
Sie do juz istnigacych struktur organizacyjnych oraz do czesciows ich reorganizacji. O swobodzie
oraz sposobach i formach organizacyjnego ksztaltowania struktur logistycznych w przedsigbiorstwie
wspoidecyduje wiele czynnikow, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Zasadnicze czynniki
wplywajace na organizacje logistyki w przedsicbiorstwie mozna przedstawi¢ nastepujaco™:

1. Kompleksowos¢ i dynamika warunkOw otoczenia.

2. Zakresi stopien jednorodnosci programu dziatania przedsigbiorstwa.

3. Struktura systemu i technologii produkdji.

4.  Struktura sysemu dystrybucji i struktura zapasow.

5. Zakresirozmiar kosztéw logistycznych.

6. Wysokos¢ wymaganego poziomu obstugi dostaw.

7.  Liczba decyzji logistycznych.

8. Liczba wyodrebnionych logistycznych obszaréw decyzyjnych.

9.  Wiekos¢ przedsghiorstwa.

10. Rodzg branzy.

11. Kultura przedsichiorstwa.

12. llos¢ i jakos¢ potrzebnych informagii.

13. Intensywnos¢ strumieni meteriatow i produktow.

14. Stopien wzgemnego oddziatywania migdzy czesciowymi sferami logistycznymi.
15. Charakter i rola zadan logistycznych w strukturze funkdji i zadan przedsigbiorstwa.
16. Stopien zngjomosci i swiadomosci istoty i zatozen koncepdji logistyki wsrod pracownikow.
17. Stopien kapitatochtonnosci technologii logistycznych.

18. Krag rzeczywistych i potencjanych klientow.

19. Istnigjaca struktura organizacyjna w przedsigbiorstwie.

Nowoczesne koncepcje logistyki oraz jej umiejscowienie w przedsigbiorstwie zaktadaja
wkomponowanie sfery zadan logistyki w strukture organizacyjna przedsigbiorstwa. Umigjscowienie
logistyki w przedsighbiorstwie jako podstawowego dziatu funkcjonalnego przedstawiono narysunku 3.

Rys. 3. Scentralizowana organizacja logistyki jako podstawowego dziatu funkcjonalnego
Fg. 3. Centrdized logistics as a primary functiona department

KIEROWNICTWO
PRZEDSIEBIORSTWA

FINANSE PRODUKCJA MARKETING LOGISTYKA

Zrédio: BLAIK P, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 207.

" BEIER FJ., RUTKOWSKI K., op. cit., s. 65.
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Obok przedstawionego sposobu umieszczenia logistyki w strukturze organizacyjne firmy bardzo
Czesto spotykanym jest sztabowo-liniowa struktura organizacyjna, co decyduje o nieco innym podgjsciu
do omawiang kwestii. Sytuacje taka zobrazowano na rysunku 4.

Rys. 4. Sztabowo-liniowa organizacja logistyki w przedsiebiorstwie
Fg. 4. Staff and linear organization of logistics within a corporation

KIEROWNICTWO
PRZEDSIEBIORSTWA

SZTABY LOGISTYCZNE

- planowaniei rozwdj systemow logistycznych,
koordynacja sfer dziatalnosci,
projektowanie i lokalizagja magazyndw,
contralling,
planowaniei analiza serwisu i kosztéw w calym systemie
logistycznym,
planowani e zasobow logistyki.

FINANSE PRODUKCJA MARKETING LOGISTYKA
magazynowanie przyjmowanie transport i ksztaltowaniei planowanie i
i gospodarka zamoéwien i opakowanie kontrola sterowanie
materiatowa obstuga klienta zapasow produkcja

Zrédto: BLAIK P, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 207.

W zarzadzaniu wspétczesnym przedsigbiorstwem, funkcjonujacym w coraz bardziegj
konkurencyjngl gospodarce globalng dostrzec mozna ewolucj¢ logistyki od koncepcji zarzadzania
tylko przeptywem doébr i informacji do koncepcji logistycznie zorientowanego zarzadzania
zintegrowanego. Otwiera to z kolel nowe mozliwosci rozwiazywania problemow i wykorzystania
potencjalnych efektow w dziatalnosci operacyjng i strategiczng przedsiebiorstwa

LOGISTYCZNY SYSTEM GOSPODARKI POKOJOWEJ, PRZEJSCIA ZE STANU
POKOJU DO WOJNY | GOSPODARKI WOJENNEJ

System logistyczny, ktérego celem jest wsparcie i zaopatrzenie sit zbrojnych musi by¢
przygotowany do optymalnego spetniania swoich funkcji w czterech zasadniczych fazach:
1. Stan pokojul.
2. Faza przejscia z okresu pokoju do wojny.
3. Stan wojny.
4. Demobilizacja.

W zastosowang klasyfikacji stowo ,,pokdj” tylko pozornie sugeruje brak zagrozen, poniewaz
tylko w okrese po Il wojnie swiatowe nie bylo na swiecie ani jednego dnia bez sar¢ zbrojnych lub
atakéw terrorystycznych. Sytuacjataka zmusza krgje, zwlaszcza bedace stronami uktadéw militarnych,
do podegjmowania okreslonych wysitkbw obronnych. Systemy logistyczne musza dziata¢ zgodnie
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z zasada, ze strumienie zasilen skierowane do wojsk musza docierac we wiasciwym czasie, w
odpowiednich ilosciach i we wiasciwe migjsce. W celu realizacji powyzszych zasad proponuje si¢
wyréznienie w systemowsj dziatanosci logistyczng szesciu podstawowych faz':

1. Informowanie - zdobywanie aktualnych informacji i przekazywanie ich do analizy.

2. Przeprowadzenie andizy systemu.

3. Dokonanie oceny systemul.

4. Proponowanie zmian.

5. Decydowanie.

6. Redlizacja zmian - projektowanie i wdrazanie.

Logistyczny system gospodarki pokojowej obgmuje realizacje celow obronnych w warunkach
pokoju. Potrzeby materialne wojsk niezbedne do sprawowania ich funkcji polegaja miedzy innymi na:
e  zaspokganiu planowanych potrzeb armii w danym przedziale czasowym (np. rok budzetowy),
e  wykonywaniu zadan ponadplanowych (np. dodatkowe ¢wiczenia, szkolenia),

o likwidacji klgsk zywiotowych, katastrof, awarii,
e  zagwarantowaniu ciagtosci zaopatrywania na wypadek ewentualnych zaktocen w dostawach.

Pozostgjace na etapie pokojowym sity zbrojne wymagaja odpowiedniego zabezpieczenia
ekonomicznego (przezbrojenie, tworzenie zapasow i rezerw), co z kolei wymusza koniecznosé
przeznaczania pewne czesci dochodu narodowego nawydatki wojskowe. Wydatki na obrong wynosza
przecigtnie w okresie pokoju 8 - 10 % dochodu narodowego. W przypadku przekroczenia tef wartosci
nastepuje intensyfikacja procesdw podnoszacych zdolnosci obronne krgju. Stan ilosciowy armii
utrzymywany jest na pewnym, przewidzianym w etapie pokoju poziomie niezbednym do utrzymywania
statg gotowosci bojowsg. Dla zaktaddw przemystowych jest to okres normalng produkcji pokojows i
dziatania w warunkach konkurencji wolnorynkowsy.

Logistyczny system przejscia ze stanu pokoju do wojny polega na wstepnej mobilizacji
gospodarczg w celu podwyzszeniagotowosci mobilizacyjng panstwa. Zostgja uruchomione potencjane
rezerwy ludzkie i rzeczowe, dokonuja si¢ zmiany jakosciowe w poszczeg6lnych dziatach gospodarki,
polegajace naadaptacji podmiotéw gospodarczych do produkgcji militarng. Coraz wigkszego znaczenia
nabiera czynnik wojskowy, zachodza gtebokie zmiany narynku spowodowane niedostatkiem ilosciowym
i asortymentowym podazy dobr konsumpcyjnych, organizowana jest konsumpcja wojenna wynikajaca
z planéw grategicznych na czas wojny. Wydatki na obrong ulegaja zwigkszeniu i ksztaltuja S¢ na
poziomie 10 - 12 % dochodu narodowego, co $wiadczy o wstgpnych dziataniach mobilizacyjnych.
Sytuacja taka oznacza konkretne zmiany dla catg gospodarki, w ktorej - z punktu widzenia logistyki -
dominuje cel militarny poleggacy na maksymalizacji produkcji wojenngj. Asortyment wytwarzanych
wyrobdw zblizony jest w poczatkowej fazie do produkcji pokojowse, z tym, ze maja miejsce pewne
przewartosciowania produktow nakorzys¢ srodkow walki oraz dobr umozliwigiacych ich wytwarzanie
i wykorzystanie. Ulega likwidacji produkcjadébr luksusowych oraz nastepuje redukcjado niezbednego
minimum ustug zaspokajajacych potrzeby wyzszego rzedu. Produkcja dobr konsumpcyjnych jest
ograniczonai zaspokagapotrzeby wojskai sity robocze] nazapleczu oraz w minimalnym stopniu potrzeby
pozostate] czesci spoteczenstwa, zas jg plany i asortyment okreslaja plany mobilizacji i plany
strategiczno-operacyjne. Ze wzgledu na niedopasowanie podazy do popytu na rynku débr przestgja
dziata¢ mechanizmy rynkowe, ktore sa stopniowo zastgpowane systemem rozdzielnictwa, natomiast
§posdb zaspokajania potrzeb nos miano konsumpcji wojenng. W tegj sytuacji rynek przestaje petnic¢
przypisane mu funkcje - sposob podejmowania decyzji ma charakter centraistyczny. Nastepuje daleko
posuni¢te uproszczenie (Sptaszczenie) aparatu gospodarczego, co dzigje Sig pod wptywem ciaghg presi
czasu.

12 BIS B., Systemowe podstawy |ogi styki, WAT, Warszawa 1994, s. 34.

43



Logistyka i jej rozw6j na przestrzeni lat... Logistyka i Transport

Logistyczny system gospodarki wojenng wystepuje w sytuacji, gdy zakonczono podstavowe
procesy mobilizacji gospodarcze i nastapito petne jg podporzadkowanie celom wojennym. W okresie
tym przeznacza Si¢ nawydatki wojskowe okoto 20 - 25 % dochodu narodowego®. Zaktady przemystowe
przestawiaja catkowicie swoja dziatalnos¢ na produkcje wojenna dla zaspokojenia potrzeb armii oraz -
w minimalnym stopniu - potrzeb ludnosci cywilng. W warunkach wojennych moze zachodzi¢ potrzeba
tworzenia nowych - tylko na okres wojny - organizacji i instytucji prawnych. Zmienia S¢ rowniez
status prawny i powiazania z pozostalymi dziatami i galeziami gospodarki narodowe przemystu
obronnego.

ROLA | ZNACZENIE LOGISTYKI W OPERACJI ,PUSTYNNA BURZA”

Operacja ,, Pustynna Burza” uswiadomita, jaka jest rola, migsce i znaczenie szeroko rozumiang
logistyki w systemie zabezpieczenia dziatan bojowych. Wojna ta pokazata rowniez zdolnos¢
amerykanskiego systemu logistycznego do przeprowadzenia znaczngl mobilizacji sit i srodkéw oraz
przygotowanie ich do dziatania na odlegtym teatrze dziatan wojennych.

Ze wzgledu na fakt, ze zadanie strategiczne polegato na uzyciu dwdch korpusow USA (18
Powietrznodesantowego i 7 Armijnego) oraz znacznych Sit sojuszniczych, ngjwaznigjszym zadaniem
logistycznym stalo si¢ przetransportowanie wojsk i sprzetu z Europy i USA do Arabii Saudyjskie.
Ogromne zadanie trangportowe wykonato lotnictwo, angazujac ok. 460 samolotéw transportowych
i przewozac w ciagu 200 dni 500 tys. ludzi i ponad 520 tys. ton tadunkéw. Z kolei przewozy morskie
obgjmowaty gtéwnie sprzet cigzki i materiaty logistyczne, do czego zaangazowano 120 statkow,
z czego ponad polowa pochodzita z floty cywilng zmobilizowane naczas dziatan. W okresie,, Pustynne)
Tarczy” (mianem ,Pustynna Tarcza’ okreslano okres przygotowan do operacji ,Pustynna Burza’ -
przyp. autora) zasadniczym zadaniem bylo przygotowanie infrastruktury, zwtaszcza lotnisk i portéw,
a nastepnie baz logistycznych oraz nawiazanie wspétdziatania z wiadzami Arabii Saudyjskigj
I przybywajacymi wojskami sojuszniczymi. Ze wzgledu na ekstremalnie trudne warunki klimatyczno-
-terenowe zaszla koniecznos¢ dostarczania ogromnych ilosci wody, budowy drog na pustyni oraz
zapewnienie zaopatrzenia dla wojsk.

Logistyczny plan operacyjny - ze wzgledu na ztozonosé i kale operacji - przewidywat pigé faz
dziatan:

Fazal: Przygotowaniei dydokacja - obejmowata przerzucenie z potudnia do rejonéw koncentragji
jednostek bojowych i zapasow wzdtuz gtéwnej drogi zaopatrzenia oraz budowe trzech baz
logistycznych na tytach korpusow.
Faza |l: Przemieszczanie Si¢ korpusbw na pozycje wyjsciowe - stanowita ogromne zadanie dla
transportu samochodowego. Po pustynnych, prowizorycznych drogach przewieziono tysiace wozow
bojowych na cigzkich platformach samochodowych.
Fazalll: Ofensywaladowa- koncentrowatawysitek nazaopatrywaniu wojsk w amunicje, Zywnosc,
wodg i paiwo.
Faza IV: Obrona Kuwejtu - obgmowata dziatania wojskowe i cywilne zwiazane z aktywizacja
zycia spoteczno-gospodarczego w wyzwolonym krajul.
Faza V: Wycofanie sit i srodkéw z catosci kraju, z wyjatkiem niewielkich st ostony Kuwejtu.

Przez caly okres prowadzenia dziatan wojennych system logistyczny musiat zapewni¢, oprécz
biezacych dostaw amunicji, zywnosci i wody wiele czgsci zamiennych do takich rodzajow sprzgtu jak:

B\W czasie |l wojny $wiatowe Stany Zjednoczone przeznaczaty srednio nawydatki wojskowe 52 % dochodu
narodowego; W. Brytania - 67%; Niemcy - ponad 70 % w skali roku - przyp. autora.
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wyrzutnie,, Patriot” (ponad 11 tys. pozydji czesci zapasowych); smigtowce ,, Apache” (16,5tys. pozydji);
wozy bojowe,,Bradley” i czolgi ,M1Abrams’. Gtéwny nacisk potozono naprzerzuceniedo walczacych
wojsk znacznej liczby specjalistow, gtdwnie cywildw, ktorzy diagnozowali usterki, remontowali i
testowadi gprzgt wojskowy™.

Logistyka przysztosci, w odnieseniu do zabezpieczenia dziatan Sit zbrojnych, bedzie opierac si¢
na koniecznosci nagtego przerzucenia sit, co wymaga zaréwno posiadania odpowiedniego potencjatu
transportowego, jak i utrzymania sit rezerwowych, np. w postaci dywizji skadrowanych. Wsrod
najnowszych tendencji w logistyce swiatowej pojawito Si¢ pojecie, operacjeinne niz wojna’ 0znaczajace
aktywny udzial wojsk w takich operacjach, jak usuwanie skutkdw klesk zywiotowych, pomoc w
utrzymywaniu spokoju i bezpieczenstwa oraz wspieranie dziatan antyterrorystycznych i
antynarkotykowych. Przedstawione powyzel pojmowanie roli i znaczenia nowoczesnej logistyki
Swiadczy, ze wspbtczesne problemy logistyczne, zarowno te ze sfery cywilngj, jak i wojskowej zazebigja
S¢ wzgemnie i uzupetnigja, tworzac jednolity i sprawnie funkcjonujacy organizm.
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LOGISTICS AND ITS DEVELOPMENT IN THE COURSE OF TIME - FROM THE CONCEPT OF
EMPEROR LEONTUS VI TO THE LOGISTICAL SUPPORT OF 'DESERT STORM' MILITARY
OPERATION

The article constitutes an attempt at presenting how the concept of logistics evolved with the passage of
timeaswadl asit depictsthelinks between logistics and support of military operations. Logistics and description
of logistical actions were presented using cause-and eff ect events. Beginning with the etymology of the concept
that formed within the military, to showing the role and place of logistics within the modern company, and to
presenting how certain logistical solutions can be applied in extreme military circumstances.

14 Szerzg problematyka ta zostata przedstawiona przez: STANKIEWICZ W., Nowe trendy we wspoé/czesngj
| ogi styce zachodni g, AON, Warszawa 1995.
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