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Kilka uwag o relacji:
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Truizmem jest twierdzenie, ktére jednak nalezy na wstepie przypo-
mnieé, ze proces przekazywania wiedzy, Ze realizacja w praktyce celow,
tresci i zasad ksztatcenia i wychowania we wszystkich typach i poziomach
szkét nie realizuje sie automatycznie, samo przez sie. To nauczyciel, takze
nauczyciel akademicki, jest organizatorem i kierownikiem tych procesow.
Dlatego wszelkie koncepcje pedagogiczne przywigzywaty i przywiazuja
wiele uwagi osobie nauczyciela. Wiedza o nauczycielu rozwineta sie w
odrebng dziedzine wiedzy - pedeutologie. Zaré6wno w pedagogice $wiato-
wej, a takze w Polsce, pedeutologia mowze poszczyci¢ sie bogatym dorob-
kiem. Pedeutologia, ktéra poczatkowo zajmowata sie gtéwnie zagadnie-
niem osobowos$ci nauczyciela, rozszerzyta swe zainteresowania na pro-
blematyke ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia nauczycieli, badanie
procesow adaptacji zawodowej mtodych nauczycieli, relacji interpersonal-
nych wystepujacych w uktadach nauczyciel - uczen, nauczyciel - nauczy-
ciel, nauczyciel - rodzice, czy jeszcze szerzej: nauczyciel - spoteczenstwo.
Niestety badania te nie obejmuja problematyki funkcjonowania nauczycieli
akademickich w praktyce dydaktyczno-wychowawczej szkoly wyzszej.
Stad wiedza o zawodzie nauczyciela akademickiego jest stosunkowo mata i

obejmuje tylko niektdre aspekty jego dziatalnos$ci. Dlatego w poszukiwaniu
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modelu wspoétczesnej szkoty wyzszej nie mozna zapominaé o kwalifika-
cjach i kompetencjach nauczycieli szkdt wyzszych. Jest to problematyka
wazna, bardzo aktualna i niezwykle potrzebna dla doskonalenia efektyw-
nosci pracy nauczycieli akademickich a przez to funkcjonowania szkot

wyzszych.
Specyfika zawodu nauczyciela akademickiego

Jezeli przez zaw6d rozumieé bedziemy zbidr umiejetnosci i zwiazany z
nimi zaséb wiedzy (wyksztatcenie) oraz kompetencji zawodowych, wyko-
nywany stale, bedacy podstawowym Zrédtem dochodu i utrzymania jed-
nostki - to nauczyciel akademicki jest niewatpliwie zawodem. R6zni sie on
jednak zasadniczo od innych zawodéw, w tym takze od zawodu nauczycie-
la nieakademickiego.

Bardzo specyficzny jest proces doboru kandydatéw do zawodu nauczy-
ciela akademickiego. Nie dokonuje sie on, tak jak w przypadku innych za-
woddéw, w tym zawodu nauczycielskiego, droga $wiadomego wyboru po
skonczeniu gimnazjum lub szkoty $redniej. Droga do uzyskania kwalifikacji
zawodowych w odniesieniu do wiekszo$ci zawodoéw jest ukoniczenie szko-
ty $redniej lub pomaturalnej szkoly zawodowej, a takze w coraz wiekszym
stopniu szkoty wyzszej. Dobér do zawodu nauczyciela akademickiego od-
bywa sie zazwyczaj w koncowym etapie studiow wyzszych lub po ich
ukonczeniu, nie tyle droga wtasnego wyboruy, ile raczej droga propozycji
pozostania na uczelni, ztozonej przez kierownika zaktadu, katedry, labora-
torium lub innego, zazwyczaj samodzielnego pracownika naukowego. Tak
wiec droga do tego zawodu prowadzi nie przez wczesny, §wiadomy wybor
i ukoniczenie odpowiedniej szkoty, lecz wynika z uzyskania przez kandyda-
ta wyrozniajgcych sie ocen z przedmiotow konczacych studia oraz dobrze
ocenianego seminarium dyplomowego i oceny pracy magisterskiej lub
doktorskie;j.
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Kandydat przyjmujacy propozycje pracy w zawodzie nauczyciela aka-
demickiego nie konczy w zwigzku z tym zadnych specjalistycznych stu-
diow.

Jego kwalifikacje zawodowe ograniczaja sie jedynie do odpowiedniego
wyksztatcenia kierunkowego na poziomie magisterskim lub doktorskim.
Podjecie przez kandydata do zawodu nauczyciela akademickiego prak-
tycznej dziatalnos$ci edukacyjnej w roli asystenta lub adiunkta nie zawsze
zwigzane jest z konieczno$cig cho¢by dos¢ krétkiego i fragmentarycznego
przeszkolenia z zakresu podstaw wiedzy pedagogicznej i psychologiczne;j.
Zadanie to, kiedy$ do$¢ rygorystycznie przestrzegane, jest dzi§ bardzo
réznie traktowane i czesto mato doceniane w wielu szkotach wyzszych.
Dlatego poziom jego kwalifikacji i kompetencji zawodowych, w szczegdl-
nosci pedagogicznych, psychologicznych i merytorycznych, na starcie w
pracy zawodowej jest do$¢ niski. Do tego nalezy doda¢, ze dalszy rozwdj
zawodowy mlodego nauczyciela akademickiego opiera sie gtéwnie na
doskonaleniu jego warsztatu naukowego, na zdobywaniu kolejnych stopni
i tytutéw naukowych. W procesie tym na og6t nie zwraca sie uwagi na
doskonalenie kompetencji pedagogicznych. Rozwo6j naukowy i pedago-
giczny mtodego nauczyciela akademickiego opiera sie w istocie na pracy ze
swym promotorem, na ogét kierujgcym zespotem naukowo-badawczym
i dydaktycznym w szkole wyzszej. To od jego postawy wobec zadan stoja-
cych przed szkotami wyzszymi, od jego zaangazowania w procesie eduka-
cji nowych kadr nauczycieli akademickich zalezy najwiece;.

Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, Ze rola nauczyciela w szkole wyzszej
rézni sie zasadniczo od pracy innych nauczycieli. Jest to nauczanie zwigza-
ne z samodzielnym studiowaniem wiedzy, jest to takze nauczanie w kon-
tekscie badawczym. Licza sie w tym procesie nie tylko tradycyjne przymio-
ty charakteryzujace dobrego nauczyciela, takie jak zdolnosci pedagogiczne,
rzetelno$¢ i doktadno$¢ w przekazywaniu tresci nauczania, wykorzysty-
wanie roznych pomocy dydaktycznych, itp., ale w szkole wyzszej duze

znaczenie ma takze wspotuczestnictwo studentéw w przyswajaniu i two-
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rzeniu nowej wiedzy, aktywny udzial w prowadzonych badaniach nauko-
wych, doskonaleniu warsztatu badawczego i poszukiwaniu prawdy na-
ukowej.

Tak wiec przejscie z ksztatcenia na poziomie podstawowym, gimna-
zjalnym czy $rednim na poziom wyzszy to nie tylko kwestia skali, to przej-
$cie od poznawania podstaw przyjetego powszechnie kanonu danej dyscy-
pliny naukowej do studiowania przez aktywny, twérczy kontakt ze studen-
tami, przez umozliwienie studentowi szerokiego dostepu do wiedzy. Wy-
daje sie, ze niedostateczne przygotowanie mtodego nauczyciela akademic-
kiego do pracy ze studentami moze prowadzi¢ do ucieczki w waski prakty-
cyzm, do przyjecia przez nauczyciela akademickiego roli zaledwie ,pasa
transmisyjnego" w przekazywaniu wiedzy.

Specyfika zawodu nauczyciela akademickiego polega takze na jego we-
wnetrznym zréznicowaniu, na jego zlozonej strukturze wewnetrzne;j.
Struktura ta oparta jest na hierarchicznym uktadzie stopni i tytutéw na-
ukowych, na koniecznosci zdobywania kolejnych stopni i tytutéw nauko-
wych, uprawniajacych do coraz szerszego udzialu w pracy naukowo-
badawczej i dydaktycznej. Niestety w ostatnich latach upowszechnia sie
w szkotach wyzszych niedobra maniera odchodzenia od bezposredniej
pracy dydaktycznej samodzielnej kadry naukowej. Gtéwnie profesorow.
Zadania prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w tym wyktadéw, powierza sie
bardzo czesto mtodym pracownikom naukowym, nie zawsze dobrze do
tych zadan przygotowanym. Nie kazdy samodzielny pracownik naukowy
czuje sie takze w obowigzku wychowania swych nastepcéw i pracy nad
rozwojem naukowym i dydaktycznym mtodych nauczycieli akademickich.
Nie trzeba nikogo przekonywa¢, ze sytuacja taka wptywa negatywnie na
poziom i efektywnos$¢ dziatalnosci dydaktycznej szk6t wyzszych zaréwno
dzis, jak i w przysztosci. Zanika takze szeroko stosowana przed laty trady-
cja towarzyszenia w pracy swego rodzaju ,terminowania u mistrzéw"
mtodych pracownikéw naukowych u swych profesoréw. Sadze, ze dobrze
bytoby do tej tradycji wréci¢ jako formy uczenia sie mtodych przez przy-
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ktad i nas§ladownictwo swych mistrzéw w odniesieniu do pracy naukowo-
badawczej jak i dydaktyczne;j.

0 etosie zawodu nauczyciela akademickiego

Stowo etos (ethos), ktére pojawito sie w polskiej literaturze naukowej,
gtownie filozoficznej i socjologicznej stosukowo niedawno (30-40 lat te-
mu), pojawiajace sie takze coraz czeSciej w publicystyce, jest stowem, kto-
re mozna odnie$¢ takze do nauczycieli akademickich. Stowo to ma swdj
$cisty zwiazek z moralnoscig, wzorcami postepowania, z pewnymi powin-
nos$ciami, czyli szerzej méwiac, ze sferg moralnosci i aksjologii.

Stowo etos uzyt Klemens Szaniawski w swym artykule ,0 ethosie
prawdy", podkreslajac, ze prawda cechuje sie autonomiczno$cig, ma cha-
rakter nieinstrumentalny, nie mozna nig w sposéb dowolny manipulowac.
Z kolei Maria Ossowska definiujac etos jako ,styl zycia jakiej$ spotecznosci,
ogblng orientacje jakiej$ kultury, przyjeta przez nig hierarchie jakiejs war-
tosci, formutowang explicite badZ dajaca sie wyczyta¢ z ludzkich zacho-
wan". Anna Karwinska podkresla natomiast, Ze na gruncie rozwazan socjo-
logicznych etos mozna rozumie¢ ,jako zesp6t pewnych wartosci i norm
zwigzanych z pelniong rolg spoteczng”. W tym kontekscie nauczyciel aka-
demicki to okreslony zawdéd, ktéry wymaga nie tylko okreslonych kwalifi-
kacji (wyksztatcenia), ale zwigzany jest takze z pewnymi spotecznymi
oczekiwaniami i przestrzeganiem okre$lonych norm. Wséréd norm, ocze-
kiwan, warto$ci, zwigzanych ze spetnieniem roli nauczyciela akademickie-
go wymienic¢ nalezy takie wartosci, jak:

e Permanentna praca nad doskonaleniem naukowym i pedagogicz-
nym swego wtasnego rozwoju;

e Kierowanie sie w pracy rzetelno$ciag w wykonywaniu obowigzkow
naukowych i dydaktycznych;

e Przechowywanie i przekazywanie mtodym pokoleniom dziedzic-
twa kulturowego, wrazliwo$¢ i otwarcie na drugiego cztowieka;

e Obiektywne i sprawiedliwe ocenianie pracy studentéw;
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e Stymulowanie postaw i dazen sprzyjajacych postepowi naukowe-
mu i spotecznemu;

e Stuzenie prawdzie, sprawiedliwosci, wolno$ci, partnerstwu.

Reasumujac mozna stwierdzié, Ze etos nauczyciela akademickiego zwia-
zany jest z posiadaniem wysokich waloréow intelektualnych, duchowych i
moralnych. Musi on mie¢ osobowo$¢ wyjatkowa, dysponowaé umiejetno-
$cig otwierania przed studiujagcymi nowych perspektyw rozwoju, miec
zdolno$¢ ukazywania wartosci i uczulania studenta na nie. Pracujac nad
wilasnym rozwojem nauczyciel akademicki powinien umie¢ stwarzac¢ wa-
runki dla rozwoju osobowosci studentéw, z ktérymi pracuje. Tak zaryso-
wane cechy osobowosci nauczyciela akademickiego wymagaja szczegélnej
dbatosci o dobor kandydatéw do tego zawodu i duzej odpowiedzialnosci za
ich rozwdj naukowy i pedagogiczny. Bycie nauczycielem akademickim
i etos tego zawodu wymaga wiec osobowosci ponad przecietnych, wybit-
nych, posiadajacych wiedze i zesp6t cndt, mogacych stanowi¢ wzoér dla

innych, dla swych stuchaczy w szczego6lnoSci.
Istota relacji nauczyciel akademicki - student

Proces wprowadzania studentéw w szeroko rozumiany $wiat kultury, to
podstawowy mechanizm kulturotwoérczego wplywu nauczyciela akade-
mickiego. Stad tez dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza nauczyciela
akademickiego szkoty wyzszej, ksztattowanie osobowosci studentow i
absolwentéw jest wielokierunkowe i wieloptaszczyznowe. Nauczyciel
akademicki i szkota wyzsza wprowadzajgc studentéw w $wiat kultury,
wptywaja takze na ich srodowisko spoteczno-rodzinne, sasiedzkie, lokalne,
regionalne gtéwnie przez:
1) proces dydaktyczny, ktéry pozwala studentom odkrywac swe dzie-
dzictwo kulturowe. Dzieki tresciom zawartym w réznych przed-
miotach wyktadanych w szkole wyzszej, teraZniejszo$¢ staje sie

bardziej zrozumiata i bliska mtodziezy studiujacej.

Spoteczenstwo i Edukacja - Miedzynarodowe Studia Humanistyczne Nr 1/2008



Kilka uwag o relacji: nauczyciel akademicki - student 71

2)

3)

4)

»Dzieki szkole - stwierdza ]. Chatasinski - teraZniejszo$¢ znajduje
swe zréodta i korzenie w przesztosci” [Chatasinski, 1964: 152]. Do-
dajmy, ze realizowany w ten sposéb proces dydaktyczny moze
pelniej ksztattowac dazenia, zainteresowania, aspiracje i osobo-
wo$¢ studentow;

zapewnienie studentom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych,
niezbednych do podejmowania nowych rél spotecznych, do wyko-
nywania pracy zawodowej, zajmowania okres§lonych stanowisk w
zawodzie i w zyciu spotecznym. Nalezy przy tym pamietaé, ze
miejsce jednostki w spoteczenstwie wyznaczane jest gléwnie
przez pozycje w zawodzie. Szkota wyzsza, zapewniajac wyksztat-
cenie i kwalifikacje zawodowe, staje sie jednym z wazniejszych
ogniw mechanizmu pionowej ruchliwosci spotecznej, umozliwia
zdobycie pracy i uzyskanie awansu zawodowego i spotecznego.
»Poziom wyksztatcenia - stwierdza I. Reszke - stal sie bowiem
waznym kryterium selekcji, m.in. dlatego ze kwalifikacje uzyskane
droga wyksztatcenia sa warunkiem niezbednym obejmowania
wielu stanowisk i petnienia wielu rél spotecznych, z ktérymi wiaze
sie wyzej cenione pozycje spoteczne"[Reszke, 1970: 101];
wychowawcze oddziatywanie wzorcéw osobowych, rekrutujgcych
sie zaréwno sposrdéd postaci historycznych, jak réwniez sposréd
0s0b zyjacych i dziatajacych w najblizszym, jak i dalszym otocze-
niu studenta, w tym przede wszystkim nauczycieli akademickich.
Dodajmy, ze $wiat kultury jest przede wszystkim, cho¢ nie tylko,
Swiatem os6b. Mlodziez studencka przyswaja sobie tresci kultury
m.in. przez znane im osoby, ktore reprezentuja wartosci kulturo-
we, dla nich pracuja i im poswiecaja zycie. Do tych oséb naleza
przede wszystkim ich nauczyciele akademiccy;

wprowadzanie do $rodowiska spotecznego szkoty wyzszej no-
wych wzorcéow i wartoSci kulturowych, modyfikujac je i prze-

ksztatcajac w pozytywne Srodowisko wychowawcze. Przez mody-
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fikujacy wpltyw nauczycieli akademickich, przez rozliczne kontak-
ty osobowe, rzeczowe i instytucjonalne ze Srodowiskiem lokalnym
szkota wyzsza tworzy tzw. wtére srodowisko spoteczne jednostki.
Srodowisko to staje sie dzieki temu przedtuzeniem wycho-
wawczego oddziatywania szkoly wyzszej na studentéw. Dotyczy
to przede wszystkim studentéw studiéw dziennych. Odpowiednio
ksztaltowane wychowawczo $rodowisko spoteczne wspomaga
szkote wyzsza w Kksztaltowaniu dazen i aspiracji studentéw,
w rozwijaniu ich osobowosci. W ten sposéb szkota wyzsza moze
modyfikowa¢ oddziatywanie §rodowiska lokalnego na studentdéw,
skuteczniej przezwycieza¢ wplywy negatywne i organizowac $ro-
dowisko spoteczne do oddziatywan pozytywnych. Organizowanie
Srodowiska wychowawczego szkoly wyzszej ma szczegd6lne zna-
czenie w oKkresie intensywnych przemian spoteczno-ustrojowych,

ktére przezywa nasz kraj.
Uwagi konncowe

Najwazniejszym zadaniem kazdego nauczyciela akademickiego, jest
przygotowanie do zycia i pracy mtodych ludzi, przygotowanie ich do roli
obywatela wolnego panstwa. Dlatego nauczyciel akademicki powinien nie
tylko przekazywac¢ wiedze, ale takze wdraza¢ studentéw do trudnego
i ztozonego procesu poznawania $wiata oraz poznawania siebie i madrego
kierowania swoim zyciem. ,Nauczyciel - stwierdza C. Banach - wybitny
polski pedeutolog - to cztowiek patrzacy w przyszitos$¢ i do niej przygoto-
wujacy siebie i innych". Stwierdzenie to dotyczy nauczycieli akademickich
w szczegdlnoéci. Zeby nauczyciel akademicki sprostat temu zadaniu musi
by¢ przede wszystkim wybitnym specjalista ze swej dziedziny wiedzy.
Wiedza kierunkowa powinna by¢ wzbogacona o niezbedne kwalifikacje
i kompetencje pedagogiczne, psychologiczne i metodyczne. Posiadajac taka
wiedze, wzbogacong o wielo$¢ i komplementarnos$¢é réznych kompetenciji -

poznawczych, jezykowych, komunikacyjnych, interpersonalnych, kulturo-
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wych i zyciowego doradztwa moze z powodzeniem realizowa¢ zadania
stajace przed szkolnictwem wyzszym w reformujacym sie spoteczenstwie,
zadania wynikajace z globalizacji $wiatowych proceséw ekonomicznych,
spotecznych i kulturowych.

W poszukiwaniu modelu wspétczesnej szkoty wyzszej, w procesie do-
skonalenia ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym, nie moze wiec za-
brakna¢ troski o dobér odpowiednich kandydatéw do zawodu nauczyciela
akademickiego. Nie moze zabrakna¢ troski o jego wysoki poziom kwalifi-
kacji i kompetencji zawodowych zwigzanych zaréwno z poziomem wiedzy
w wybranej dyscyplinie naukowej, jak i doskonaleniem warsztatu pracy ze
studentem, opartym na najnowszych osiaggnieciach - zaniedbywanej nie-
stety ostatnio - dydaktyki szkoty wyzsze;.

[1] Chatasinski, J. 1964. Szkota - spoteczeristwo - kultura, w: Pedagogika
na ustugach szkoty, Warszawa.

[2] Reszke, ]. 1970. Rola systemu szkolnego w procesach pionowej ruchli-
wosci spotecznej, w: Z badan nad organizacjq szkolnictwa. ,Materiaty i
Studia Nr 3”. Wroctaw-Warszawa-Krakow.
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