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Edukacja, jako wspdlny system ksztatcenia, powinna obejmowac rézne
poziomy i zapewni¢ wysoka jako$¢ ustugi. Jest to nie tylko podstawowy
warunek rozwoju spoteczenstwa, ale przede wszystkim droga do podno-
szenia jakos$ci zycia w wymiarze indywidualnym oraz spotecznym. Posia-
dajgc sprawnie dziatajacy system edukacyjny, uzyskamy wieksze mozliwo-
Sci by wykorzystac spoteczny potencjat rozwojowy, ktéry w zdecydowany
sposOb wptynie na wzrost gospodarczy oraz na wzmocnienie jej konku-
rencyjnosci.

Od poczatku lat 90-tych nastepujg bardzo dynamiczne zmiany w catym
szkolnictwie wyzszym. Ustawa ,0 szKkolnictwie wyzszym” z 1990 roku
rozszerzyta autonomie wszystkich uczelni i stworzyta prawne przestanki
do tworzenia szkdt niepublicznych. Oferta ta spotkata sie z niespotykanym
wzrostem aspiracji edukacyjnych mtodziezy. Na przestrzeni tych dwudzie-
stu lat zaobserwowac¢ mozna pewne tendencje zachodzace w szkolnictwie
wyzszym. Jedng z nich jest szybko zwiekszajaca sie z liczba szkét niepu-

blicznych.
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Wobec narastajacej konkurencji uczelnie te zaczety kreowac swoj wize-
runek jako jedyny, swoisty i niepowtarzalny dla kazdej z nich. Budowanie
wtlasnej tozsamosci, jako spdjnego elementu pomagajacego jednoznacznie
identyfikowac¢ poszczegdlne grupy otoczenia, stato sie podstawowym ich
zadaniem.

Znaczny wzrost populacji studentéw, przez ostatnie dwadzieScia lat, byt
efektem kilku czynnikéw. Po pierwsze zwiekszonego wsréd absolwentéw
szkoét Srednich odsetka osob, ktore zamierzajg kontynuowac nauke w szko-
tach wyzszych (mtodziez coraz czesciej uSwiadamia sobie coraz wieksza
korelacje pomiedzy wyksztatceniem, a zarobkami), po drugie zas zwiek-
szong populacja absolwentow szkdt Srednich. Co prawda, drugi z tych
czynnikoéw od pieciu lat do$¢ istotnie zaczyna zaktdcac nabdr iloSciowy na
studia, ale wariant optymistyczny sektora szkdél wyzszych, zaklada, ze
szkoty cieszace sie najlepsza reputacja powinny by¢ spokojne o swoja
przysziosc.

Dane statystyczne pokazujg, ze od roku 1990 spada w Polsce liczba 0s6b
w wieku szkolnym (6-24 lat). Jest wiec rzecza nieunikniong, Ze zapotrze-
bowanie na szkolnictwo wyzsze bedzie ciggle male¢. Malejgca liczba ab-
solwentéw bedzie zagrozeniem dla niektorych instytucji, ale pojawi sie tez
mozliwos¢ poprawy jakosci i tatwiejszy dostep studentow, do wybranych
kierunkow ksztatcenia oferowanych przez uczelnie. MoZemy tu rozpatrzy¢
dwa scenariusze. Wedlug pierwszego, zwyciezy jakoS¢, a przez to stabe
szkoty niepubliczne po prostu znikng z rynku. Wedtug drugiego zas, jako-
Sciowo stabe niepubliczne uczelnie przetrwaja, poniewaz ich koszty beda
mniejsze, natomiast niepubliczne szkoly wysokiej jako$ci, pomimo wyko-
rzystania wszystkich dostepnych srodkéw beda musiaty z czasem zamknac¢
swoje podwoje.

Polskie szkolnictwo wyzZsze przezywa obecnie dylemat. Z jednej strony
uczelnie majg poczucie misji cywilizacyjnej-tego, ze ich celem jest wyko-
nywanie zadan natury spotecznej, kulturowej, z drugiej natomiast czesto
traktujg edukacje jako gre rynkowa typu podaz-popyt. Nie jest mozliwe

absolutne odrzucenie zadnego z tych punktow widzenia. Uczelnie wykonu-
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jac zadania ogblnospoteczne, dziataja przeciez w jakims otoczeniu (obecnie
silnie rynkowym) i powinny wstuchiwac¢ sie w jego potrzeby. Pamietac
jednak nalezy, ze bardzo czesto dziatalno$¢ naukowo-badawcza i rozwo-
jowa uczelni kreuje jej rzeczywistosS¢, a nie jedynie ja odzwierciedla. Uwa-
ga ta dotyczy chociazby rynku pracy-monitoring obecnych potrzeb w tym
wzgledzie jest rzecza nieodzowng i szkolnictwo wyzsze na te potrzeby
powinno odpowiada¢. ROwnie wazna jest prognoza zjawisk, czyli przewi-
dzenie tego, jakie umiejetnosci moga by¢ cenne na rynku pracy w dalszej i
blizszej przysztosci.

Przed uczelniami niepublicznymi i publicznymi stojg wyzwania wspoét-
czesnego Swiata, Swiata inaczej definiujacego role edukacji, nauki czy pro-
cesu dydaktycznego. W najblizszych latach w Polsce, wedtug danych Insty-
tutu Spraw Spotecznych, beda potrzebni przede wszystkim ludzie mobilni
i otwarci na zmiany. Prawdziwym wyzwaniem bedzie technologia, ale nie
sama w sobie, lecz sposoby radzenia sobie z nig (umiejetne i kreatywne jej
wykorzystywanie [Wissema, 2005: 40]. Dzieki nowoczesnemu i jednocze-
$nie pragmatycznemu spojrzeniu na otoczenie, uczelnie bedg potrafity tak
przygotowac swoich absolwentow, by mogli oni sprosta¢ zadaniom sta-
wianym przed nimi na rynku pracy. Zapotrzebowanie na studia zostato
spowodowane tez w duzej mierze nadziejg na lepsza prace po skonczeniu
uczelni oraz ucieczka od bezrobocia.

Rozwoj szkolnictwa wyzszego powinien sie opiera¢ na dwdch elemen-
tach: programie (misji, zadaniach) oraz zasobach (kadry, finanse)
[Strategia rozwoju wyzszego szkolnictwa wyzszego:2010-2020, 2009]. Aby
okresli¢c wizje rozwoju szkolnictwa musimy uwzgledni¢ czynniki we-
wnetrzne i zewnetrzne, w tym zaréwno ekonomiczne jak i gospodarcze,
a zwtaszcza materialng sytuacje rodzin, warunki zatrudnienia i rynku pra-
cy. Rowniez istotne sg czynniki demograficzne moéwigce o liczebnosci aka-
demickiej danej grupy wiekowej. Do innych waznych czynnikéw zaliczamy
tez procesy zachodzgce w szkolnictwie wyzszym po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej oraz rozw6j nowych technologii, ktore wspomagaja ksztatce-

nie. W takim ujeciu nalezy realizowac cele kierunkowe:
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e Utrzymanie i rozwdj powszechnosci szkolnictwa wyzszego

e Poprawa jakoSci i efektywnos$ci systemu studidw wyzszych

e Edukacja dla pracy - Praca po edukacji

e Nauka, badania i rozwoj kadr

e Rozwdj infrastruktury uczelnianej oraz dostepu do Internetu

e Ksztalcenie ustawiczne i e - edukacja

e Harmonizacja w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-

szego

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej oraz zgodnie z ustaleniami Pro-
cesu Bolonskiego sektor szkolnictwa wyzszego stoi przed szczegdlnym
wyzwaniem, polegajagcym na tym, aby promowac innowacyjno$¢ niezbed-
ng do tego, aby Polska mogta zaistnie¢ na skale europejska i Swiatowa
[Nowakowski, 2001: 42-54]. Wiedza staje sie jednym z wazniejszych klu-
czy do sukcesu kariery, wysokich zarobkéw i lepszego zycia. Dlatego tez
jawi sie pilna potrzeba podniesienia poziomu nauczania we wszystkich
typach uczelni, poprzez ich dalszy rozwdéj i wzmocnienie systemu zapew-
nienia jakosci. Oczywiscie wzmocni sie przez to konkurencja, ale przetrwa-
ja wtedy najlepsze szkoly. Uczelnie wyzsze, aby zapewnic¢ rozwoj efektyw-
nego zarzadzania musza sie skoncentrowac na szkoleniu w takich dziedzi-
nach jak planowanie, zarzadzanie finansami, systemy informatyczne oraz
zarzadzanie nowym rodzajem instytucji, gdzie reforma programowa oraz
transfer punktow bedzie statym elementem dziatalnos$ci szkolnictwa wyz-
szego.

Kierownictwo uczelni powinno opracowa¢ odpowiednie kierunki poli-
tyki, aby umozliwi¢ prawidlowe prowadzenie studidw wieczorowych
i zaocznych, dla tych studentéw, ktérzy wykorzystuja metody ksztatcenia
na odlegtos¢. Do atutow szkot wyzszych oprocz statych elementow, ktdre
uczelnie oferuja (renoma szkoty, wysokos¢ czesnego, infrastruktura loka-
lowa, kadra naukowo-dydaktyczna, itp.) doszly elementy europejskie
[Dietl, Sapijaszko, 2004: 48], do ktorych kandydaci beda coraz czeSciej
siegac. Nalezg do nich:

e posiadanie przez uczelnie certyfikatow europejskich
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e stosowanie na uczelniach europejskiego systemu transferu punk-
tow (ECTS), bez ktérego trudno swobodnie kontynuowac studia w
Europie

e mozliwo$¢ nauki w jezyku obcym i jezyka obcego

e uczestnictwo uczelni w europejskich programach edukacyjnych
(Sokrates, Leonardo da Vinci), zapewniajgcych wymiane studentéw
i mozliwo$¢ studiowania za granicg

e uczestnictwo w europejskich programach badawczych (51 6 Pro-
gram Ramowy Badan i Rozwoju i Technologicznego)

e wspoélpraca uczelni z uczelniami w innych krajach europejskich

Uczelnie wyzsze powinny zacie$Sni¢ wspotprace nie tylko miedzy soba,

ale réwniez ze Srodowiskami naukowymi i biznesowymi. Muszg stworzy¢

administracyjne systemy zbierania danych, analiz i badan, by na ich pod-
stawie okres$li¢ swoja misje i strategie, a nastepnie plany ich wdrazania.

Przy tworzeniu strategii powinny uwzglednia¢ miedzy innymi trendy

w szkolnictwie wyzszym i na rynku pracy, polityke panstwa, potrzeby

spoteczenstwa oraz dostepne Srodki. Dlatego tez zatrudnienie profesjonal-

nej kadry dydaktycznej lub wyszkolenie juz zatrudnionych pracownikow
jawi sie jako podstawowy element przysztej polityki szkoty [Nowakowska,

2010: 103-110]. W takim ujeciu najlepsze rozwiazanie to szukanie opra-

cowania przez uczelnie systemow, ktore zapewniatyby wewnetrzne zarza-

dzanie jakoScig przy stosowaniu wewnetrznej oceny niektorych parame-
trow jakoSciowych, do ktérych zaliczamy:

e zachowanie zgodnoSci celéow i zadan programu studidw z oczekiwa-
niami studentéw, ktorzy pracuja w dynamicznie rozwijajacej sie go-
spodarce wolnorynkowej i wymagajacym spoteczenstwie opartym na
wiedzy

e potaczenie wynikéw ksztatcenia ze standardami wiedzy absolwentow,
ich umiejetnos$ciami i postawami

e wewnetrzng organizacje programow Kksztatcenie oraz odpowiedni

poziom urzgdzen i infrastruktury uczelni
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Obecnie uczelnie postrzega sie jako element struktury uczenia sie przez
cale zycie [Gulda, 2010: 98-100]. W swoich planach powinny wiec
uwzglednic¢ nastepujace elementy:

e roOznych programdéw nauczania, potgczone z elastycznym podej-

Sciem opartym na pracy zespotowej, by studenci sprostali nowej
i do$¢ czesto niepewnej stworzenie przysztosci, a nie tylko na wie-
dzy akademickiej opartej na analizowaniu przedmiotu. Wprowadzi¢
trzeba jasno sprecyzowane moduly na wielu kierunkach studiow,
we wszystkich trybach nauczania

e rozszerzenie Srodowiska akademickiego odpowiedniego dla roz-

nych grup studentéw- poszerzenie kategorii wiekowych, obejmuja-
cych rowniez dorostych studentéw, ktérzy podejmuja nauke po raz
pierwszy

e wykorzystanie rosngcego potencjatu nowoczesnej technologii in-

formacyjnej do wprowadzenia réznych metod nauczania, takich jak
e-learning

e opracowanie programéw stuzacych zaspokojeniu potrzeb eduka-

cyjnych, niezaleznie od miejsca zamieszkania

e zagwarantowanie, aby organy certyfikujgce uznaty umiejetnosci

iwiedze zdobyte zar6wno formalnymi, jak i nieformalnymi meto-

dami ksztatcenia

Aby dopasowac polski system szkolnictwa wyzszego do wymogdéw eu-
ropejskiego i globalnego rynku pracy nalezatoby dokona¢ wielu istotnych
zmian. Do najwazniejszych z nich naleza [Zahorska, Walczak, 2006].

e Zmiany systemu finansowania studiow wyzszych; Zmiana ta polegata-
by na dofinansowaniu tych kierunkoéw studiow, na ktore bedzie zapo-
trzebowanie w przysztosci (a wiec inwestycje zwigzane z informatyka,
telekomunikacjg - laboratoria, pracownie komputerowe, Internet- ale
réwniez te, ktére kreujag nowe systemy ksztatcenia np. e-learning

e Wspottworzenie studiow akademickich z pracodawcami. System po-

wigzan szkolnictwa wyzszego powinien by¢ wspottworzony z organi-
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zacjami zawodowymi, pracodawcami, wsparty informacja zwrotng
i doradztwem ze strony uczestnikow rynku pracy

Promowanie ksztatcenia ustawicznego. W sytuacji obecnej, w ktdrej to
rynek pracy jest coraz bardziej wymagajacy, a posiadanie dyplomu
uczelni wyzszej niestety nie gwarantuje znalezienia odpowiedniej pra-
cy, doksztatcanie wiec oraz podnoszenie swoich kwalifikacji staje sie
podstawowym elementem uczestnikéw rynku pracy

Zmiana oferty kierunkéw studiow. Wiekszy nacisk nalezy potozy¢ na
kierunki informatyczne i techniczne, ktore w przysztosci sprostajg
wymaganiom pracodawcow i potrzebom rynku

Monitoring rynku pracy. Z jednej strony to panstwo powinno urucho-
mic¢ system ciggtego badania popytu na prace wraz z udostepnieniem
wszystkich wynikow tych badan. Z drugiej za$ strony same uczelnie
powinny stale badac oraz kreowac rynek pracy

Powigzanie stazéw z programami nauki. Uczelnie powinny znalez¢
spos6b aby umozliwi¢ studentom sprawdzenie swojej wiedzy teore-
tycznej. Mogtoby to sie odbywa¢ w formie praktyk, warsztatow tak
w czasie studiow jak i po ich ukonczeniu. Dato by to mozliwo$¢ lepsze-
go dopracowania umiejetnosci i wiedzy absolwentéw do oczekiwan
rynku

Promocja indywidualnych karier zawodowych oraz systemu nauki.
Nalezy rozszerzy¢ oferte stypendialng oraz rozpowszechnia¢ informa-
cje o mozliwosciach wyjazdu za granice w ramach réznych programow
naukowych ikorzySciach z nich ptynacych

Powszechno$¢ informacji - kazda uczelnia powinna rzetelnie infor-
mowac o perspektywach zawodowych, jakie niesie ze sobg profil

ksztatcenia i kierunki studiow

W obliczu wszystkich zagrozen stojacych przed uczelniami, wazne jest,

by te podmioty, ktére naprawde chcg przetrwac, oferujac jednoczesSnie

wysoka jako$¢ nauczania, przeanalizowaty kilka obszaréw, wsrod ktorych

do najwazniejszych naleza:
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e Szanse i zagrozenia wynikajace z otoczenia - koniecznos¢ ich rozpo-
znania przez kierownictwo kazdej uczelni

e Budzet - prawidtowo skonstruowany budzet uczelni, tak by dla przy-
ktadu jednoroczna stabsza rekrutacja nie spowodowata katastrofy w
postaci naruszenia r6wnowagi finansowej

e Pozycja uczelni - wypracowanie pozycji uczelni elitarnej, ktorej absol-
wenci moga zdobywac¢ wysoka pozycje na rynku pracy

e Stworzenie silnej instytucji szkoleniowej, ktéra osiggnie znaczaca po-
zycje na rynku ksztatcenia menedzerskiego

e Samorzad lokalny-przekonanie tego podmiotu (dotyczy gtownie
uczelni w matych osrodkach miejskich), aby wspart finansowo uczel-
nie, w zamian za jej pozytywny wptyw na rozwoj lokalny

e Rynki zagraniczne-ekspansja uczelni do panstw Europy Wschodniej

Przyszio$¢ nauki polskiej i catego szkolnictwa wyzszego nalezy rozpa-
trywa¢ w bardzo szerokim konteks$cie miedzynarodowym. Liczne wyda-
rzenia, ktére majg miejsce na przetomie wiekéw we wszystkich sferach
zycia spotecznego, wptywajg w znaczacy sposob na ksztattowanie sie no-
wego tadu ekonomicznego. Wejscie Polski do Unii Europejskiej wymusito
inne spojrzenie na sektor catego spoteczenstwa, tak by mozna byto spro-
staC europejskiemu rynkowi pracy. Wyksztatcenie musi mie¢ charakter
interdyscyplinarny, gdzie wiedza z zakresu polityki, jezykow obcych, pod-
staw ekonomii, dyplomacji i prawa europejskiego, tworzy spdjny system
w kreowaniu nowego wizerunku uczelni. Ten spojny system ksztatcenia
i wychowania musi obejmowac rézne jej poziomy i polega¢ na ksztattowa-
niu sie postaw niezbednych do funkcjonowania rowniez w spotecznosci
lokalne;.

W ostatnim dwudziestoleciu Polska przeszta z etapu elitarnego szkol-
nictwa wyzszego do jego etapu masowego. Ta gruntowana transformacja
polegata na wprowadzeniu daleko idgcej samodzielnosci i samorzadnosci
[Nowakowski, 95-100]. Ten dynamiczny rozwdj, potaczony z polepsza-

niem jakos$ci ksztatcenia, to podstawowe wyzwanie XXI wieku dla catego
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szkolnictwa wyzszego w Polsce. Pomimo tego, Ze w tym czasie ujawnito sie
wiele stabosci niektdrych uczelni i kierunkow, to jest to ich niewatpliwy
sukces. W warunkach coraz wiekszej powszechnos$ci przemian w zakresie
demografii, nowych wymogow w zakresie wiedzy, umiejetnos$ci i koniecz-
nosci uczenia sie przez cate zycie, przed szkolnictwem wyzszym staja no-
we zadania. Powinny one mie¢ charakter wieloptaszczyznowy. Po pierw-
sze nalezy usprawni¢ system szkdét wyzszych, przy zachowaniu ich auto-
nomii i wykorzystaniu najlepszych praktyk stosowanych w gospodarce. Po
drugie stale podnosi¢ jako$¢ ksztatcenia, ktora wptynie na wzmocnienie
wizerunku szkot wyzszych i w konicu po trzecie, nalezy zacie$ni¢ wspot-
prace miedzy uczelniami, a sektorami gospodarki. Wszystkie szkoty wyz-
sze powinny otworzy¢ sie i doskonali¢ w procesie ksztatcenia ustawiczne-
go.

Poczawszy od 2005 roku, rozpoczat sie w polskim szkolnictwie wyz-
szym proces coraz szybszego niezroOwnowazenia rynku edukacyjnego,
odwrotny do tego, ktory istniat do konca XX wieku. Mam tu na mysli coraz
wieksza nadwyzke podazy miejsc na studia, nad popytem ze strony kandy-
datéw. Sytuacja ta spowodowata zaostrzenie sie konkurencji miedzyuczel-
nianej. Dlatego tak waznym staje sie fakt, aby kierownictwo uczelni uswia-
domito sobie swojg pozycje, na optymalnych dla niej rynkach docelowych.
Pozwoli to okresli¢ jej prawidtowg strategie i dobra¢ odpowiednie narze-
dzia marketingowe .Zmiany, ktore zachodza w ostatnich latach pokazuja,
ze z dnia na dzien otwierajg sie nowe horyzonty i nie nalezy przeoczy¢
szans, ktore ze sobg niosa. Uczelnie, zbyt czesto skupiajg sie za bardzo na
swoim najblizszym makro i mikrootoczeniu, zastanawiajac sie jak skutecz-
nie wyeliminowa¢ konkurencje, zamiast sprobowac¢ skorzysta¢ z nowych
mozliwosci, ktore pojawity sie na rynku po wejsciu Polski do Unii Europej-
skiej. Problem ten dotyczy szczegdlnie uczelni niepublicznych, ktére musza
zdac sobie sprawe z motywow szkolenia i celdw dziatania swoich” jedno-
stek strategicznych”. Na rynku ustug edukacyjnych funkcjonuja trzy rodza-
je uczelni [Pawtowski, 2001]:

Spoteczeristwo i Edukacja - Miedzynarodowe Studia Humanistyczne Nr 2/2011



144 Krystyna Nowakowska

1. U czelnie czysto komercyjne( maksymalizacja zysku na rzecz zato-
zycieli)

2. Uczelnie stabilne, nastawione na dtugookresowe dziatania( zasoby
zalozyciela i ewentualny zysk przeznaczone na rozwdj uczelni, roz-
woj kadry akademickiej, itp.)

3. Uczelnie w ktorych zasadniczym zadaniem jest zapewnienie godzi-
wych wynagrodzen dla grupy zatozycieli i zatrudnionej kadry

Przygladajac sie rozwojowi poszczeg6Olnych szkot wyzszych widac, jak
zmienia sie ich wizja w zaleznoSci od celu komercyjnego. W uczelniach
niepublicznych, w ktérych to funkcje rektora obejmuje zatozyciel na dtugi
okres czasu, duzo tatwiej jest prowadzi¢ jednolitag dziatalno$¢ na rzecz
budowania marki. Wszystkie uczelnie, w nowych warunkach rynkowych
muszg sobie zada¢ pytanie ktorg strategie wybrac. Prognozy przewiduja,
ze okoto 80% wszystkich uczelni bedzie miata ktopoty z naborem na stu-
dia. Pozostang wiec na rynku szkoly najlepsze, majace silng marke a te,
ktore , sprzedaja dyplomy” znikng z czasem lub zdecydowanie ogranicza
swoja dziatalnos¢. Kazda ze szk6t musi wiec opracowac strategie na naj-
blizsze lata. WyboOr strategii to ogromne wyzwanie, bo nikt nie zagwaran-
tuje sukcesu i powodzenia w warunkach coraz wiekszej konkurencji. Jest
to jedyny stuszny wybdr dla uczelni, ktore dziatajg z poczuciem misji. Mu-
szg prébowac wyprzedzac czasy wspotczesne w rozpoznawaniu wyzwan
przysziosci.

Uczelni niepubliczne postrzegane sg przez mtodych ludzi jako zdecydo-
wanie drozsze, ale nowoczes$niejsze i nieco lepiej wyposazone. Uczelnie
publiczne za$ jako trudniejsze, bardziej wymagajace, majace wyzszy po-
ziom nauczania i otwierajagce wieksze perspektywy rozwoju. RoézZnice
w ocenach sg jednak stosunkowo niewielkie.

Wybér przez studenta uczelni, w ktdrej bedzie sie ksztatcil, zalezy od
wielu czynnikéw i niekoniecznie bedzie kierowat sie wyborami, przytacza-
nymi w wielu opracowaniach. Dlatego tak waznym wydaje sie by¢ fakt, aby
kazda uczelnia indywidualne i bardzo wnikliwie Sledzita wszystkie ruchy

dokonujace sie nie tylko na rynku edukacyjnym, ale w catej gospodarce
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rynkowej. Polskie szkolnictwo wyzsze jest nisko notowane w $wiecie [Ko-
secki, 2010: 52]. Wptyw na to ma kilka czynnikow ale jednym z nich nie-
watpliwie jest niedostatek naktadow na nauke oraz masowos$¢ ksztatcenia
zmniejszajaca iloS¢ czasu na prace naukowg [Kapiszewska, 2010: 63]. Jeze-
li system szkolnictwa wyzZszego ma sprosta¢ wyzwaniom rozwojowym,
powinien sktadac sie z dwdch trwale ze sobg powigzanych sektoréw: pu-
blicznego i niepublicznego. Panstwo zas powinno prowadzi¢ konsekwent-
ng, dtugofalowa polityke i dysponowac¢ srodkami finansowymi i prawnymi
oraz aparatem administracyjnym umozliwiajagcym jej realizacje. W obliczu
licznych zagrozen jakie stojg przed wszystkimi uczelniami, wazne jest aby
potrafity one w najblizszych latach wypracowac taka pozycje ktora potrafi
wyksztalci¢ nowa elite ekonomiczng i polityczng zdolng do sprawnego
kierowania panstwem i uczestniczenia w europejskich i §wiatowych pro-
cesach polityczno-ekonomicznych. Wtadze uczelni powinny zrozumieé
i doceni¢ wszystkie trendy i zjawiska zachodzgce nie tylko w sektorze edu-
kacji, ale rowniez w krajowej i Swiatowej gospodarce rynkowej. Jezeli
uczelnie zbudujg swojg strategie oparta na kanonach dobrze pojetego inte-

resu spotecznego moga patrzec optymistycznie w przysztosc.
Summary

A key problem which must face the public and private higher education
is to start the competitive mechanisms, that may lead to continuous im-
provement of quality of offer program and education of graduates but also
to increase of efficiency. This competition can not be run without equal
access to public funds. Opinions on above mentioned subject are divided,
but that the higher education system could meet the challenges of devel-
opment and participates in the transformation process taking place in the
European economy, both sectors (public and nonpublic) should exist and

be inseparably linked with each other.
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