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Potrzeby | obszary zaangazowan
0sOb w wieku srednim. Implikacje dla
organizacji rynku pracy

Streszczenie

Wiek $redni to czas licznych, czgsto pozostajacych w kolizji, zobowigzan i zaangazowan, tym trudniej-
szych, ze w przypadku dzisiejszych 50-latkow, realizowanych w okresie transformacji, uwarunkowanych
(1) rozwojowymi przemianami podmiotu, (2) zmieniajaca si¢ natura zycia rodzinnego i zawodowego
oraz (3) niestabilnoscia rynku pracy. Cel badan stanowito identyfi-kowanie zréznicowanych potrzeb
oraz obszaréw zaangazowan kobiet i mezczyzn w wieku $red-nim, pozwalajacych przewidywac kie-
runki ich przysztych aktywnosci. Zbadano 145 oséb aktyw-nych zawodowo, w wieku 50-65 lat, w tym:
80 kobiet i 65 mezczyzn, wykorzystujac wywiad eks-ploracyjny i kwestionariusz. W analizie danych
zastosowano Strategie Rekonstrukgji Transfor-macji Procesu dokonujac jakosciowej analizy kazdego
z pojedynczych przypadkow, stanowigcej podstawe analizy ogétu przypadkéw, z uzyciem algorytmu
C4.5 Quinlana. Zebrane dane idio-graficzne stanowily podstawe rekonstruowania indywidualnych
$ciezek zycia, aktualnych zaan-gazowan rodzinno-zawodowych i tendencji wskazujacych na kierun-
ki przyszlych aktywnosci. Ich analiza pozwolila na wylonienie modeli odzwierciedlajacych specyfike
i zréznicowanie kobie-cych i meskich zaangazowan rodzinno-zawodowych. Wiedza ta jest uzyteczna
W wypracowywa-niu spersonalizowanych rozwigzan uwzgledniajacych indywidualno-rozwojowe cha-
rakterystyki podmiotu oraz specyfike i sytuacyjny kontekst jego zaangazowan rodzinnych i zawodo-

wych.
Stowa kluczowe: wiek éredni, 50+, potrzeby, rodzina, praca, godzenie obowiazkéw rodzinnych
i zawodowych, doradztwo zawodowe, data mining, algorytm C4.5 Quinlana

iek $redni to czas licznych i réznorodnych, niekiedy pozostajacych w ko-
lizji, zobowigzan i zaangazowan, tym trudniejszych dla wspoétczesnych
50-60-latkow, ze realizowanych w okresie transformacji, a uwarunkowa-
nych (1) rozwojowymi przemianami podmiotu (bilanse zycia, zmiany kondycji
psychofizycznej, generujace zaréwno nowe mozliwoéci, jak i ograniczenia), (2)
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zmieniajacg si¢ naturg zycia rodzinnego i aktywnosci zawodowej oraz (3) niesta-
bilnoscig rynku pracy. *

Celem artykulu jest prezentacja wynikéw badan ukierunkowanych na identy-
fikacje struktury i genezy zaangazowan wspodltczesnych 50-60-latkéw, w ktorej
uwzgledniono skomplikowang - podmiotowg i rodzinno-zawodowa - sytuacje ba-
danych. W wyniku analiz dokonano poglebionego rozpoznania zasobéw pracow-
nikéw 50+ z uwzglednieniem sieci i stopnia integracji ich rodzinno-zawodowych
zaangazowan, istotnie rzutujacych na prace oséb w wieku srednim. Wiedza ta
jest uzyteczna na roéznych poziomach projektowania finalnego - poprzedzajacego
emeryture - etapu aktywnosci zawodowej, zaréwno na poziomie personalizowa-
nego doradztwa, jak i projektowania miejsc pracy czy okreslania regul budowania
struktur organizacyjnych, ktorych cztonkami beda osoby po 50. r.z.

PRACOWNICY PO PIECDZIESIATYM ROKU ZYCIA

| WSPOLCZESNY RYNEK PRACY

Obecni 50-latkowie znajduja sie w - z wielu wzgledéw — trudnej sytuacji, u ktorej
podstaw leza transformacje bezposrednio lub posrednio zwigzane z rynkiem pra-
cy, stanowigce odzwierciedlenie:

o tendencji ogdlnoswiatowych, w tym starzenia si¢ zachodnich spoleczenstw,
globalizacji z towarzyszacg jej promocja konsumpcjonizmu, postepu tech-
nologicznego zmieniajacego nature zycia spolecznego, rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy i in. (Machol-Zajda, Sadowska-Snarska, 2014, s. 7);

o specyfiki polskich przemian, m.in. zmian systemu politycznego i gospodarcze-
go oraz kryzysu ekonomicznego, wycofywania si¢ pafistwa z polityki wczesnej
dezaktywizacji, zmian zasad uzyskiwania §wiadczen emerytalnych;

o zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy (Pasternak-Malicka, 2014);

o obecnej sytuacje na polskim rynku pracy - obecnos$ci na rynku pracy czterech
pokolen (pokolenia: 50+, X, Y, Z), reprezentujacych rézne grupy wieku, do-
rastajgce w diametralnie roznych warunkach, wchodzace na rynek ze specy-
ficznymi zasobami i odmiennie reagujgce na kierunki przemian technologicz-
nych i kulturowych;

o perspektyw patrzenia na pracownikéw w wieku Srednim: eksponowania stab-
szych stron dojrzatych pracownikéow (Dainese i in., 2011; Albisetti, 2008; Bee,
2004) lub ich potencjatu (Carstensen i in., 2000; Levenson, Crumpler, 1996;
Whitbourne, Sneed, Sayer, 2009; Munell, Sass, Soto, 2006; Krynska i in., 2013;
Perek-Bialas, Turek, 2011); wskazywania na ekonomiczne uzasadnienia ich
zatrudniania, lecz przyjmowanie do pracy osob w mlodszym wieku (por.
przeglad: Rzechowska, 2014, 2015).

1 W literaturze odnajdujemy nieznaczne réznice w okreslaniu dolnej i gérnej granicy okresu
$redniej dorostosci: 40-60/65 r.z. (Lachman 2004, s. 310), 35-60 r.z. (Appelt 2004, s. 57),
30/35-60/65. r.z. (Brzeziriska i in. 2008), 40-60. r.z. (Bee 2004, Ole$ 2011, s. 16). Kwestie po-
dejmowane w artykule dotycza oséb 50-65-letnich (druga potowa okresu $redniej dorostosci).
W stosunku do nich zamiennie uzywane sg okreslenia: wiek $redni, okres $redniej dorostosci,
osoby 50+, osoby po 50. r.z., 50-latkowie.
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WIEK SREDNI: CZAS OSOBOWEGO ROZWOJU | RODZINNO-
ZAWODOWYCH TRANSFORMACJI

Reprezentanci pokolenia 50+ to osoby z bogatym doswiadczeniem zawodowym
i zyciowym, Zyjace przez lata w przestrzeni brakéw i ograniczen, znajace moc
wspdlnych dziatan (Solidarno$¢ i stan wojenny) i rozczarowan (przejscie do go-
spodarki rynkowej, na ktorym skorzystali nieliczni). Okres sredniej dorostosci to
specyficzny moment Zzycia i rozwoju - czas zmian w sposobie zycia, funkcjono-
wania i myslenia: czas bilansow, przewartosciowan i redefinicji celéw oraz zmian
w sposobach realizowania rol partnerskich (przebudowa zwiazku w sytuacji
odchodzenia dzieci z domu), rodzinnych (sandwich generation — Miller, Chap-
man,1981) i zawodowych (Oles 2011; Oles, Batory 2008; Appelt 2004; Erikson,
1997; Olejnik, 2008). Rodzina i praca wyznaczajg podstawowe znaczace pola za-
angazowan (Lachowska 2012). Osoby w wieku $rednim podejmujg dzialania na
rzecz przysztych pokolen - troszcza si¢ o przyszla generacje, dzielg umiejetno-
$ciami i doswiadczeniem (Erikson, 1997; McAdams, 2001; Helms, Turner, 1999).
Wspieraja swoje dzieci, uczestnicza w budowaniu wzajemnych relacji na innych
zasadach (Moneta-Malewska, 2003). Podejmujg obowiazki opiekurnicze wobec ro-
dzicéw, wnukéw (Krynska, i in., 2013; Komorowska, 2012; Kozubek, 2013; Po-
stuszna, 2012).

W wieku $rednim aktywno$¢ zawodowa stanowi integralng sktadowa tozsamosci
(przestawianie sie i opisywanie w kategoriach rol lub funkeji zawodowych, przej-
mowanie postaw i wartoéci z nig zwigzanych). Przewarto$ciowania dokonywane
na réznych plaszczyznach (zmiany w priorytetach, redefiniowanie relacji rodzin-
nych i malzenskich, nowe role rodzinne) obejmuja takze obszar zaangazowan za-
wodowych (Pietrasinski, 1990) i przyczynia si¢ do redefinicji celow zawodowych
lub trudnosci w formutowaniu nowych celéw. Dodatkowo niepewnos¢ na rynku
pracy sprawia, iz aktywno$¢ zawodowa niekiedy traci swéj priorytetowy charak-
ter. Skrdcenie horyzontu planowania, konkretyzacja dzialan ograniczaja ryzyko
i sprzyjaja ochronie zgromadzonych srodkéw. Jednakze zachowania oséb w wie-
ku $rednim na rynku pracy charakteryzuje duze zréznicowanie: od aktywnosci
wspieranej kompetencjami, doswiadczeniem, znajomoscig nowych technologii do
poszukiwan mozliwo$ci zapewnienia sobie $wiadczen i odejscia z pracy.

Tym, co czyni z 0s6b w wieku $rednim warto$ciowych pracownikéw, jest ich spo-
sob dziatania: faczenie celéw osobistych z zawodowymi i kojarzenie sukcesu za-
wodowego z osobistym. Waznymi elementami zadowolenia z pracy sa: uzyskany
status, pelnione role, poczucie uzytecznosci, bycie autorytetem, pozycja w grupie.
Praca zawodowa jest dla osob w tym wieku podstawa poczucia bezpieczenstwa.
Dzialania na rzecz innych stanowia zrédto zaspokojenia wielu potrzeb: samore-
alizacji, satysfakeji, poczucia bycia potrzebnym, potrzeby uznania (Harper i in.,
2006). Doswiadczenie Zyciowe i zawodowe oraz zdolno$¢ dostrzegania szerszego
kontekstu probleméw ulatwiaja osobom w wieku $rednim przewidywanie kon-
sekwencji dzialan, weryfikowanie pomystéw i planéw, dawanie szczegdtowych
wskazowek. Umiejetnosci budowania dobrych relacji, negocjowania i zachowania
dystansu, odpornos¢ na stres, obowigzkowos¢, solidnos¢ i dyspozycyjnos¢ to ich
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kolejne atuty (Bee, 2004; Appelt, 2004; Lachman, 2004; Bondyra i in., 2013; Gach,
Kasianiuk, Krzesinski, 2015). Osoby 50+ preferuja niskotranzycyjny wzorzec ka-
riery (Krynska i in., 2013), state formy zatrudnienia, hierarchiczng organizacje
pracy. Sg lojalnymi podwtadnymi.

Stabilnos¢ miejsca pracy i regul, przy osobowo-rozwojowych charakterystykach
50-latkow, sprzyjaja odpowiedzialnosci za powierzone zadania. Utrata pracy po-
ciaga za sobg utrate statusu, co przeklada sie na pogorszenie relacji z bliskimi i wa-
runkéw materialnych rodziny.

Nowe wzorce zycia, propagujace indywidualizm i konsumpcjonizm, pozostaja
w konflikcie z charakterystycznymi dla wieku $redniego, zachowaniami genera-
tywnymi (Erikson, 1997), trudnymi do realizacji w warunkach niepewnosci za-
trudnienia i wydluzanego czasu pracy. Z drugiej strony ograniczenia te ulatwia-
ja 50-latkom wychodzenie z przypisanych plci rdl rodzinnych. Daja mozliwosci
kreowania siebie (m.in. aktywizacja zawodowa kobiet, zwrot w kierunku rodziny
u mezczyzn, rozwdj indywidualny, rozrywka, odpoczynek). Otwieraja nowe ob-
szary poszukiwan, w tym — kobiecych i meskich - poszukiwan w zakresie zaanga-
zowan zawodowych.

PLEC | CHARAKTER ZAANGAZOWAN NA RYNKU PRACY

Osoba w wieku $rednim ma przed sobg niepowtarzalng szanse kreowania aktyw-
nosci zawodowej poprzez przekraczanie przyswojonej i opanowanej wczesniej roli
w pracy (Brzezinska, Appelt, Ziétkowska 2015). Najwyzszy poziom kompetencji
profesjonalnych w polaczeniu z madro$cia, mys$leniem postformalnym jest pod-
stawg ksztaltowania sie mistrzostwa w pracy. Jednocze$nie generatywno$¢ owocu-
je tatwoscia w dzieleniu sie swoim do$wiadczeniem z miodszymi wspolpracow-
nikami.

Rdznice w funkcjonowaniu mezczyzn i kobiet w wieku $rednim:

o powigzane s3 ze specyfikg rozwoju, a ich przejawami sg: pojawianie sie cech
charakterystycznych dotad dla przeciwnej plci, odmienne podstawy dokony-
wania bilanséw zycia, reakcje na odchodzenie dzieci z domu, przebieg an-
dro- i menopauzy oraz ich psycho-spoteczne konsekwencje (Oles, 2012; Oles,
Kowalczyk, 2004). Roznice te modyfikowane sg przez zmiany wzorcow Zycia
spolecznego i sytuacje na rynku pracy (Krynska, Krzyszkowski, Urbaniak,
Wiktorowicz, 2013; Greenglass, 2004);

« wynikajace z tzw. kontraktu plci, tj. oczekiwan spotecznych dotyczacych po-
dzialu odpowiedzialnosci za konkretne sfery dziatania adresowane do: ko-
biet (organizacja zycia w rodzinie) i mezczyzn (praca zawodowa) (Chybic-
ka, Kosakowska-Berezecka, Pawlicka, 2012). Oczekiwania te z jednej strony
- wzmacniaja niekorzystne stereotypy, utrudniajac kobietom funkcjonowanie
na rynku pracy lub - w przypadku obowigzkéw rodzinnych - wymuszajac wy-
cofywanie si¢ (Borowska, Branka, 2011), z drugiej - czyniac Iaczenie Zycia
rodzinnego i zawodowego zwyczajowa norma, a nie kwestia wyboru (Polkow-
ska, Lucjan, 2013).
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Kobiety. W przeciwienstwie do reprezentantek wczesniejszych pokolen wspotcze-
sne 50-60-latki mialy dostep do nauki i mozliwo$¢ studiowania. Zachecano je do
podejmowania pracy, zapewniajgc szereg udogodnien, np. system opieki i edu-
kacji, kontrole zdrowia dzieci, zbiorowe zywienie. Jednocze$nie nie promowano
nowych wzoréw meskich zachowan (wlacznie si¢ w prace domowe i opieke nad
dzie¢mi), a samym kobietom oferowano nizsze niz mezczyznom stanowiska i za-
robki. Tym samym pokolenie wspdtczesnych kobiet 50+ podejmujac prace miato
szanse na usamodzielnianie si¢, a w konsekwencji decydowanie o sobie i unie-
zaleznianie sie¢ (Kienzler, 2015). Jednoczesnie oczekiwania spoteczne wymuszaty
koncentrowanie si¢ w pierwszej potowie Zycia na dziataniach na rzecz rodziny.

Pomimo malejacego wplywu presji spolecznej, nadal spoleczne oczekiwania
wymuszajg na kobietach jednoczesne angazowanie si¢ na dwoch plaszczyznach:
rodzinnej (tradycyjne realizowanie roli) i zawodowej (uzupelnienie domowego
budzetu, rzadziej mozliwos¢ realizacji zawodowych ambicji). Nawet w przypad-
ku pan skoncentrowanych na karierze, silnie zaznacza si¢ poczucie powinnosci
sklaniajacej je do dzialan zabezpieczajacych potrzeby cztonkéw rodziny. Niemniej
jednak zainteresowanie pracg i pragnienie osiagania wyzszej pozycji zawodowej
czesto lezg u podstaw kobiecych aktywnos$ci zawodowych (Balcerzak-Paradow-
ska, 2008; Sadowska-Snarska, 2008), przy czym nie koliduja one z nastawieniem
kobiet na relacje spoteczne i troske o dobro innych w sytuacji pracy (Wojciszke,
2009). W wieku $rednim kobiety zyskuja ,,meskie” cechy: np. stanowczo$¢, pew-
noé¢ siebie, autonomie. W pracy wykazuja sie m.in. ambicjami, obowigzkowoscia,
wytrwaloécig, sumiennoécia, ciekawoscig $wiata (Sulik, 2010). W przypadku ko-
biet aktywnych zawodowo zmiana, wraz z odchodzeniem dzieci, struktury domo-
wych i rodzinnych zobowiazan, umozliwiala przebudowe relacji matzenskich oraz
— czgsto opozniong - realizacje wlasnych aspiracji (wzrost zaangazowania w prace,
generatywno$¢ w podejsciu do mltodszych pracownikéw, rozwdj zainteresowan,
czas dla siebie). Sprzyjaja im nowe wzorce zachowan promujace indywidualizm
i koncentracje na osobistym rozwoju oraz ztagodzenie presji spotecznej na kon-
tynuowanie $wiadczen na rzecz rodziny, co otwiera sie przestrzen dla realizacji
wlasnych potrzeb i nowych mozliwosci. Nadal jednak bardziej mamy do czynie-
nia z realizacjg ré6znorodnych rol niz rozwojem stricte zawodowym (Jackson, Tal,
Sullivan 2003).

Mezczyzni. Mezczyzni w wieku $rednim przywiazani s do tradycyjnych rol spo-
tecznych. Udzial w zyciu rodzinnym najczedciej utozsamiajg z materialnym za-
bezpieczaniem potrzeb rodziny, co zgodne jest z adresowanymi do nich podsta-
wowymi oczekiwaniami spolecznymi. Mniejszg wage przykladaja do bliskiego
kontaktu z bliskimi i okazywania uczu¢. W centrum meskich aktywnosci pozosta-
je aktywno$¢ zawodowa: zadania, dziatania, cele, w realizacji ktérych mezczyzni
wykazuja si¢ wytrwaloscig, nieztomno$cia, skutecznoscig (Wojciszke, 2009). Sami
mezczyzni duze znaczenie przywiazuja do mozliwosci samorealizacji i osobistych
osiagnie¢ (zdobycia wiedzy, kompetencji, statusu, pozycji), a w samych dziala-
niach - do dominacji, autonomii, sukcesu, sktonnosci do ryzyka (Chybicka, Kosa-
kowska-Berezecka, Pawlicka, 2012; Gebus, 2006).
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Wiek $redni nie przynosi wspolczesnym mezczyznom oczekiwanego umacnia-
nia pozycji i przygotowywania si¢ do emerytury. Czesciej pojawia si¢ niepokdj
o utrzymanie pracy mogacy naruszy¢ wewnetrzng stabilno$¢ osoby, struktury ro-
dzinnej, sieci relacji i zobowiazan. W ich psychologicznym profilu pojawiaja si¢
nowe typowo ,kobiece” cechy osobowe (opiekunczo$¢, ciepto emocjonalne, bli-
sko$¢ czy empatia), lecz odchodzenie dzieci z domu traktujg jako naturalna kolej
rzeczy. Z drugiej strony wychodza z rél dotychczas wyraznie przypisanych pici
meskiej (aktywno$¢ zawodowa) angazujac sie w wigkszym stopniu w dziatania na
rzecz rodziny. Jednakze dokonujac bilansu Zycia mezczyzni raczej koncentrujg sie
na swej aktywnosci zawodowej, na odnoszonych sukcesach i porazkach.. Rzadko
odwoluja sie do rodzinnych wiezi i relacji (Oles, 2012; Oles, Kowalczyk, 2004).

METODOLOGIA BADAN.

PRZEDMIOT BADAN | METODOLOGICZNE KONSEKWENCJE SPOSOBU
JEGO DEFINIOWANIA

Formulowanie rekomendacji na uzytek organizacji rynku pracy, przektadajacych
sie na mozliwo$¢ tworzenia personalizowanych strategii doradczych, wymaga
szczegOtowego rozpoznania realnych, a nie jedynie deklarowanych, potrzeb i ob-
szarOw zaangazowan. Pytanie o potrzeby i obszary zaangazowan osob w wieku
$rednim, a zwlaszcza po 50-roku zycia, przyjelo posta¢ pytania o stan aktualny,
rozpatrywany w powigzaniu ze $ciezkg zycia i przewidywaniami na temat wlasnej
przyszlosci, a rozpatrywanych w kontekscie przemian spofeczno-ekonomicznych.
Przy tak zlozonym definiowaniu przedmiotu badan (zaangazowania rodzinno-za-
wodowe rozpatrywane jako proces, z uwzglednieniem jego zréznicowan, gene-
zy i mechanizméw)?® nie dysponujemy wystarczajacym zapleczem teoretycznym.
Niemoznos$¢ dokonania adekwatnej konceptualizacji problemu - z jednej strony
i dazenie do nieupraszczania obrazu zjawiska z drugiej, zadecydowaty o wyborze
podejscia procesualnego i podjecie proby rekonstruowania przebiegu zjawiska’
(Rzechowska, 2004, 2011, 2014; Rzechowska, Dacka, 2014, 2015), a tym samym
przeniesienie poszukiwan badawczych na poziom empiryczny*.

Osoby badane. Badaniami obj¢to 145 oséb aktywnych zawodowo w wieku 50-65
lat, w tym: 80 kobiet i 65 mezczyzn.

Cel i problem badan. Celem badan byla identyfikacja struktury i genezy zaan-
gazowan wspolczesnych 50-60-latkéw®, w ktorej uwzgledniono skomplikowang
- podmiotows i rodzinno-zawodows - sytuacje badanych, a pozwalajacych prze-

2 W dalszej czesci artykutu okreslenia te uzywane sg zamiennie; kazdorazowo odnoszg sie do
czasoprzestrzennej konceptualizacji zjawiska.

3 Postulaty zmiany warsztatu metodologicznego, zwtaszcza w przypadku zjawisk o duzym
zréznicowaniu i zmiennosci w czasie wysuwali m.in. Werner, Sander, Wygotski, Duncker (por.
przeglad badan m.in.: Rzechowska, 2008; Arnett, 2004; Fischer, Bidell, 2006; Molenaar, 2004).

4 Teoretyczng podstawe poszukiwan stanowita potencjalnosciowa konceptualizacja rozwoju
(Rzechowska, 2004). Rozwdj jest tu definiowany jako proces konstruowania aktywnosci pod-
miotu w aktywnym kontek$cie. Aktywny kontekst tworzg te sktadowe sytuacji, na ktére pod-
miot jest wrazliwy. R6zne osoby sg wrazliwe na odmienne sktadowe danej sytuac;ji.

5 Wyjsciowo, majgc na uwadze poziom ztozonos$ci sytuacji rodzinno-zawodowej os6b 50+, nie
zamierzano eksponowac réznic ptciowych. Pte¢ stanowita jedng ze 169 charakterystyk opisu-
jacych kazdego z badanych. Analiza dendrogramu i bazy danych ujawnita jej istotnos¢, stad
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widywa¢ kierunki ich przyszlych aktywnosci. Problem badawczy przyjal postaé
ogolnie sformutowanego pytania o obszary zaangazowan i potrzeby lezace u ich
podstaw. Odpowiedzi udzielano rozwigzujgc szczegdétowe problemy, przyjmujace
postac pytan o:

charakterystyki kazdej badanych z oséb (analiza przypadkow);

wlasciwosci, pozwalajace taczy¢ indywidualne przypadki w grupy o wspdl-
nych charakterystykach, by na tej podstawie budowa¢ czastkowe modele zja-
wiska, opisywane dalej jako warianty zjawiska;

kierunki przemian, jakim podlegalo zjawisko, by na tej podstawie budowa¢
hipotetyczny model transformacji zjawiska.

W celu odtworzenia procesu transformacji obszaréw zaangazowan oraz budowa-
nia aktualnych zaangazowan i powigzanych z nimi potrzeb, zastosowano Strategie
Rekonstruowania Transformacji Procesu (Strategia RTP).

GROMADZENIE DANYCH: OBSZAR POSZUKIWAN BADAWCZYCH | METODY

Obszar poszukiwan badawczych. W badaniach procesualnych kierunek poszuki-
wan wyznaczaja:

1)

2)

sposob definiowania przedmiotu badan zakladajgcy analize potrzeb i obsza-
réw zaangazowan w kontekscie ich genezy (Sciezki zycia i przemian spotecz-
no-ekonomicznych);

wymiary wyznaczajgce przestrzer konstruowania indywidualnych sciezek zy-
cia oraz przewidywan na temat wlasnej przysztosci, obejmujace m.in.:

o charakterystyki osobowe opisujace aktywnos¢ i rozwoj wlasny podmiotu,
np. stawiane cele, zyciowe plany, oczekiwania, motywacje, wartosci, pre-
ferencje, oceny, strategie dzialania, zainteresowania;

o aktywnos¢ i relacje w rodzinie, z przyjaciétmi i znajomymi;

o aktywnos¢ i relacje na plaszczyznie zawodowej (np. podejmowane dzia-
tania, ich motywacje, sposoby realizacji, relacje w miejscu pracy);

o  przemiany spoleczno-ekonomiczne: lata 1980/1981, 1989/1990, kryzys
2008 i pdzniejsza sytuacja na rynku pracy.

Przebieg $ciezki zycia kazdego z badanych konstruowano ,,rozpisujac” zaangazo-
wania (jak zmieniajg si¢ w czasie na réznych plaszczyznach) oraz $ledzac transfor-
macje, jakim podlegaty (por. rys. 1).

w analizach wynikéw zdecydowano sie na uwzglednienie kategorii Pte¢, jako dodatkowego
kryterium, co przetozyto sie na sposéb sformutowania problemu badawczego.

SPOLECZENSTWO I EDUKACJA. Miedzynarodowe Studia Humanistyczne



Rzechowska E., Dacka M.: Potrzeby i obszary zaangazowan osob w wieku ...

przyszlosé

1 1
) 1
] 1
L e
] - I
' '
1 ]
1 1

5 s
SR kryzys 2008

30-3s a.» 1989/90

1980/81

wiek zmiany historyczne
ispoleczno-ekonomiczne

Rys. 1. Schemat rekonstruowania $ciezki zycia jednostki: odtwarzanie biegu zycia
z wyodrebnieniem zaangazowan na réznych ptaszczyznach (R - rodzina, P — praca,
T — kontakty towarzyskie), rozpatrywanych na tle przemian spoteczno-ekonomicznych

Metoda. Idiograficzne dane o badanych oraz ich zmieniajacych sie w czasie po-
trzebach i obszarach zaangazowan, gromadzono z uzyciem wywiadu eksploracyj-
nego oraz kwestionariusza (stanowily one zmodyfikowang wersje narzedzi przed-
stawianych w Rzechowska, 2010, s. 123-132). Oba narzedzia stuzyly pozyskaniu
duzej liczby potencjalnie istotnych informacji na temat rozwoju osobowego i za-
angazowan. Informacje te stanowily podstawe rekonstruowania indywidualnych
$ciezek zycia, odzwierciedlajacych zmieniajace si¢ w czasie zaangazowania ro-
dzinne, przyjacielskie i zawodowe oraz transformacje osobowe, a finalnie — zmie-
niajace si¢ potrzeby lezace u podstaw podejmowanych aktywnosci. Pozyskane
informacje stanowily podstawe rekonstruowania indywidualnych $ciezek zycia,
odzwierciedlajacych geneze aktualnego stanu oraz przyszle zaangazowania. Temu
celowi podporzadkowano konstrukcje wywiadu i sposdb formulowania pytan
(por. rys 2).
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Rys. 2. Ramowy schemat wywiadu (por. takze rys. 1)

Celem wywiadu bylo odtworzenie indywidualnych $ciezek kazdego z badanych
z uwzglednieniem zmian dokonujacych si¢ na kolejnych etapach ich zycia: wcho-
dzenia w dorosto$¢, przemian w okresie wczesnej i $redniej doroslosci, stanu
w czasie realizowania badan oraz tego, co potencjalnie stanowito odzwierciedlenie
dokonujacych si¢ w tle transformacji politycznych i gospodarczych przelomoéw
(informacji o odbiorze przemian, zaangazowaniu, nadziejach i niepokojach, oce-
nach, interpretacjach, przewidywaniach, ucigzliwosciach, zyskach, stratach i in.).
Temu celowi podporzadkowano konstrukeje wywiadu i sposob formutowania py-
tan. Pytania formulowano dos¢ ogodlnie, tak, by odpowiedzi badanego w sposéb
mozliwie pelny oddawaly to, co miato miejsce w biegu zycia jednostek i odzwier-
ciedlato zmieniajgce si¢ wtasciwosci podmiotéw oraz ich aktywnosci realizowane
na wybranych plaszczyznach, a takze odzwierciedlaly zmiany w sposobach defi-
niowania $wiata, wlasnych relacji ze $wiatem i ich regulacji.

Sposob realizacji badan. Badania prowadzano indywidualnie. Trwaly okoto
dwdch godzin. Odbywaly sie w miejscu wskazanym przez osobe badang (np. w jej
domu). W trakcie badania sporzadzano szczegélowe notatki lub — najczesciej -
nagrywano za zgoda badanego jego wypowiedzi. Uczestnikow badan pozyskiwa-
no metodg $nieznej kuli lub korzystajac z kontaktéw prywatnych.

ANALIZA DANYCH | JEJ POZIOMY: STRATEGIA RTP

Strategia Rekonstrukcji Transformacji Procesu. Strategia RTP jest procedurg po-
zwalajgcg wyjs$¢ poza istniejace teorie i modele i - na drodze empirycznej - sigga¢
do ,nowych pokladéw danych’, nieobecnych we wczesniejszych opracowaniach
teoretycznych. Ukierunkowana jest na rekonstruowanie przebiegow zjawiska
w jego zmiennosci i réznorodnosci. Analiza realizowana jest na dwoch pozio-
mach.

Poziom I: Analiza pojedynczego przypadku. Analize ukierunkowano na wytonie-
nie istotnych charakterystyk odzwierciedlajacych subiektywny obraz $ciezki zy-
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cia i towarzyszacych jej przemian spolecznego-ekonomicznych (rys. 2). Analiza
obejmowala kolejno® trzy etapy: (1) szczegdtowq rekonstrukeje i zapis wypowiedzi
- z wykorzystaniem nagran i notatek - odzwierciedlajacy ich jednostkowy cha-
rakter; (2) wstepna analize porzadkujaca tematycznie i strukturyzujaca zebrany
material; (3) obiektywizowanie subiektywnego obrazu kazdej ze $ciezek Zycia po-
przez (a) tworzenie empirycznie wypracowanych sieci kategorii umozliwiajacej
ujednolicony, a przez to poréwnywalny, opis kazdego przypadku oraz (b) powtdr-
ny zobiektywizowany zapis kazdego z wywiadéw. Powstate zapisy stanowig punkt
wyjécia dla tworzenia pierwotnej bazy danych (Poziom II, etap 1).

Poziom II. Analiza zbioru przypadkéw. Analiza ukierunkowana jest na zrekonstru-
owanie czastkowych modeli potrzeb i obszaréw zaangazowan, i - na podstawie
analizy ich wzajemnych powiazan - budowanie modelu transformacji zjawiska.
Obejmowala trzy etapy:

1. Baza danych i algorytm Quinlana (wylonienie zbiorow przypadkéw o podob-
nych charakterystykach). Podstawe analizy stanowily charakterystyki z bazy
danych, szczegdlowo opisujacej jednostkowe $ciezki zycia. Analiza zmierzala
do wylonienia zbioréw przypadkow (Sciezek zycia) o podobnych charaktery-
stykach z zastosowaniem algorytmu C4.5 Quinlana (Quinlan, 1993; Gatnar,
1998), jednej z metod symbolicznego klasyfikowania danych (data mining
methods). Podstawe generowania drzewa decyzyjnego stanowilo kryterium:
Kierunki podejmowanych aktywnosci. Jego ogolny charakter pozwalal od-
zwierciedli¢ plaszczyzny oraz sposoby realizowania zaangazowan (potrzeby,
cele, motywacje, i in.).

2. Drzewo decyzyjne i rekonstruowanie czgstkowych modeli zjawiska. Wyjsciowe
dane, stanowigce podstawe rekonstruowania czgstkowych modeli zjawiska
wyznaczala struktura drzewa decyzyjnego (dendrogramu). Ponizej przedsta-
wiono fragment uzyskanego drzewa decyzyjnego (rys. 3).

Kierunki aktywnosci |

| Stan obecny: Sukces zawodowy rezultatem dziatan

ikl

Przebieg: Godzenie obowiqzkéw rodzinno-zawodowych
[oe | [ ek |
Wejscie: W pracy wazne wynagrodzenie

il [ .,
’ Wejscie: Wazna nauka

|nie| |tak|

Rys. 3. Fragment dendrogramu stanowigcy podstawe rekonstruowania czastkowego
modelu zaangazowan

6 Procedure przetwarzania danych przedstawiono w: Rzechowska, 2010, s. 55-71.
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Przesledzenie kolejnych gatezi dendrogramu i kategorii, stanowigcych kryte-
ria kolejnych podziatéw. Zbiér wylonionych kategorii uzupelniano kategoria-
mi z bazy danych. Stanowily one podstawe. Stanowily one punkt wyjscia do
rekonstruowania czastkowych modeli (zwanych dalej wariantami).

3. Konstruowanie hipotetycznego modelu transformacji zjawiska. W podejsciu
procesualnym zjawisko definiowane jest jako proces transformacji, ktorego
przebieg odzwierciedlaja czastkowe modele (warianty). Szczegélowa analiza
wewnetrznej struktury kazdego z wariantéw oraz ich genetycznych powig-
zan, stanowifa podstawe budowania hipotetycznego modelu zjawiska w toku
transformacji.

Zastosowanie Strategii RTP pozwala na to, by dane idiograficzne staly si¢ podsta-
wa formulowania uogoélnien (modelu transformacji zjawiska).

OCENA WIARYGODNOSC! UZYSKANYCH DANYCH

Na poziomie analizy przypadku zabezpieczenie wartosci (wiarygodnosci) badan
obejmuje opracowywanie wynikéw przez niezaleznych sedziéw kompetentnych
(por. rys 2). Na poziomie analizy zbioru przypadkéw wiarygodnosé badan oce-
niano okreslajac: (1) biad, jakim obcigzone byto drzewo decyzyjne (tu: btad 6,2 %,
przy dopuszczalnym 25% poziomie blednych zakwalifikowan oraz (2) spdjnosé
wewnetrznej organizacji kazdego z czastkowych modeli zjawiska i wewnetrzne;j
organizacji modelu jako calo$ci.

POTRZEBY | OBSZARY ZAANGAZOWAN 0SOB W WIEKU
SREDNIM: WYNIKI BADAN

DENDROGRAM, BAZA DANYCH | MODYFIKACJA KIERUNKU ANALIZ

Obraz potrzeb i powigzanych z nimi obszaréw zaangazowan stanowi funkcje in-
dywidualnych (rozwojowych i osobowych) charakterystyk podmiotu oraz jego
skomplikowanej sieci rodzinno-zawodowych relacji, rol i zadan, realizowanych
w toku postepujacych przemian spoleczno-ekonomicznych. Informacje o zlozo-
noéci, dynamice i jako$ciowym zréznicowaniu zjawiska znalazty odzwierciedle-
nie w zastosowanych w bazie danych kategoriach opisu (por. wyzej: Gromadzenie
danych...). Pomimo wieloaspektowego ujmowania obszardéw i sposobow realizo-
wania zaangazowan w biegu zycia oraz przebiegu aktualnych i wizji przysztych ak-
tywnosci, w struktura dendrogramu zostala zdominowana przez kategorie odno-
szace si¢ bezposrednio lub posrednio do aktywnosci zawodowej. Na plan pierwszy
wysuwaly sie nastepujace zagadnienia:
1. Etap wchodzenia w dorostosc:
o jaiprzygotowanie zawodowe: osiagniety poziom edukacji, Iaczenie pracy
i nauki;
o jai pierwsza praca: wyobrazenia pracy, plany zawodowe: ich posiadanie
realizowanie;
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o charakterystyki osoby, okreslajace, co uznaj¢ za wazne w pracy: zarobki,
doskonalenie si¢ zawodowe, stosunek do pracy (odpowiedzialnos¢), za-
dowolenie z pierwszej pracy.

2. Przebieg aktywnosci w dorostym zyciu:

o ja i moje kompetencje: zadowolenie z posiadanych kwalifikacji, zadowo-
lenie z samej pracy;

o jaw systemie rodzinno-zawodowym: godzenie obowigzkéw rodzinno-za-
wodowych (sposdb godzenia, trudnosci w godzeniu); uruchamiane mo-
tywacje (potrzeby rodziny motywacja osiggnie¢ zawodowych, i - zwrot-
nie - praca zrédlem poczucia stabilizacji zawodowej);

o jairozwdj wlasny: osiagniecia motywowane dazeniem do wiasnego roz-
woju, szkolenie sie, czas wolny dla siebie.

3. W aktualnej sytuacji:

o ja i ocena wlasnej aktywnosci zawodowej: praca wazng wartoscia, suk-
ces zawodowy rezultatem dzialan wlasnych, zgodnos$¢ pracy z nabytymi
kwalifikacjami.

Zbidr wylonionych charakterystyk sugeruje, iz na starcie w dorosle zycie, cha-
rakter zawodowych zaangazowan wyznaczaly: przygotowanie do pracy, sposdb
definiowania celu podjecia pracy i sposobu realizowania obowiazkéw, zadowo-
lenie z pracy. W pdzniejszym okresie o zaangazowaniu zawodowym decydowa-
ty: zadowolenie z pracy i posiadanych kwalifikacji, zakres ,wlasnej” decyzyjnosci
(czas wolny, mozliwos¢ wlasnego rozwoju i podwyzszania kompetencji), charakter
sprzezen zwrotnych: rodzina-praca (zdolnos¢ do integracji zobowiazan, urucha-
miane motywacje). Obecny charakter zaangazowan zdajg sie¢ wyznacza¢ dokony-
wane bilanse (sprawczos¢, kompetencje, miejsce pracy w Zyciu).

Kategorie te, wystepujac w roznych konfiguracjach, wyznaczaly podstawowe ramy
obrazu zaangazowan charakterystycznych dla poszczegélnych, wyznaczonych
struktura dendrogramu, grup. ,Wpisywano” w nie charakterystyki zaczerpniete
z bazy danych, tworzac kazdorazowo podstawe dla rekonstruowania kolejnego
wariantu. Charakterystyki te najczeéciej dotyczyly specyfiki potrzeb i zaangazo-
wan realizowanych na innych plaszczyznach (por. rys. 112). Przeszukiwanie bazy
danych ujawnilo, iz tym samym charakterystykom podstawowym, wspdlnym
osobom obu plci, towarzyszyty zbiory charakterystyk, odnoszacych sie tylko do
kobiet lub tylko do mezczyzn. Zdecydowano si¢ wiec na niezalezne rozpatrywanie
obszardw zaangazowan i potrzeb, w oparciu o zbiér ,,wspolnych” ramowych cha-
rakterystyk i charakterystyk opisujacych osoby danej plci (por. przypis 4). W wy-
niku analiz zrekonstruowano dwa modele odzwierciedlajagce odmienny charakter
i geneze kobiecych i meskich potrzeb i zaangazowan.

Badania zmierzaly do okreslenia zréznicowania potrzeb i obszaréw zaangazowan
u kobiet i mezczyzn w wieku srednim. Zrekonstruowano cztery warianty kobie-
ce, opisywane dalej jako Warianty K -K, oraz pig¢ wariantow meskich, okreslane
Wariantami M -M_. W toku analiz wytoniono wigcej wariantéw, lecz w artykule
ograniczono sie do zaprezentowania tylko tych wybranych, ktore odzwierciedlaty
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istote i kierunek zmian kobiecych i meskich zaangazowan rodzinno-zwodowych.
W prezentacji kazdego z wariantéw przedstawiano: (1) obszary zaangazowan
(i realizowane cele), (2) wiodace potrzeby w biegu zycia i kierunek ich zmian (3)
zasoby, jakimi dysponuja badani, a ktére moga stanowi¢ zaplecze dla ich aktyw-
nosci na rynku pracy.

KOBIETY: OD INTEGRACJ! ZAANGAZOWAN RODZINNO-ZAWODOWYCH
Z WEASNYM ROZWOJEM | WSPIERANIEM MtODYCH DO KONCENTRACJI
NA UTRZYMANIU PRACY | SRODKACH NA POTRZEBY RODZINY

Analizujgc sytuacje kobiet 50+ z perspektywy potrzeb rynku pracy zwrdcono
uwage na szereg tendencji, jakie si¢ w ich trakcie wytonily:

o w centrum kobiecych zaangazowan znajdowaly sie i znajduja si¢ problemy
rodziny;

o kobietom w réznym zakresie udaje si¢ zintegrowa¢ zaangazowania zawodowe
irodzinne;

o  kobiety, bez wzgledu na sytuacje rodzinno-zawodows, zwracaja uwage na
uczciwo$¢ i rzetelno$¢ w wykonywaniu pracy;

o obecne zawodowe zaangazowania kobiet majg zrdznicowany charakter: od
wzrostu zaangazowania w prace (rozwoj zawodowy i generatywna postawa
wobec mlodszych pracownikéw) przez ,,stuzenie sobg” innym (nabytymi do-
$wiadczeniami, pomocg i troska o dobre relacje) po wymuszone sytuacja (po-
trzeba materialnego zabezpieczenia rodziny), ale nalezyte wywigzywanie sie
z obowigzkdow;

o u podstaw ich zachowan lezg rdzne potrzeby: od checi rozwoju przez bycie
uzyteczng po zapewnianie sobie poczucia bezpieczenstwa (trudnosci w uzy-
skaniu i utrzymaniu pracy) i utrzymywanie status quo (zogniskowanie na ma-
terialnym zabezpieczaniu rodziny).

Ponizej przedstawiono szczegélowe charakterystyki wariantéw (por. rys. 4).
Obszary zaangaiowan Zmiany jakosci potrzeb Zasoby istotne na rynku pracy

K;: Praca szansq rozwoju i wspierania innych. Zintegrowana aktywnosé rodzinno-zawodowa

- j dzi - bliskie relacje przenoszonena - aktywne zdobywanie wiedzy
zawodowych . plaszczyzne zawodowa |, | -chec dzielenia si¢ posiadanyminowym
-10zwoj zawodowy - wzrost zaangazowan zawodowych doswiadezeniem

- budowanie bezpiecznychrelacji

K;: Praca szansq wspierania innych. Bezkolizyjne lqczenie obowigzkéw rodzinno-zawodowych

-integracja za dzi - ie innych w pracy i rodzinie - wykorzystywanie juz nabytej wiedzy i
zawodowych [, | -budowanie dobrej atmosfery wpracy| umiejetnosci
- wspieranie bliskich, budowanie -rzetelnos¢ w pracy
poczucia bezpieczenstwa - che¢ dzielenia sie doswiadczeniem
K;:Stabilnosé pracy Zrédlem bezpieczenstwa Z zowanie w relacje z wnukami
-trudnosciwi Jizaang: - g dzi - wrazliwos¢ na oczekiwania pracodaweow
rodzinno-zawodowych | 5 | kompensujacelekowe |, | -inmowacyjnos¢,dzialanianarzecz fimy
- niepewnos¢ zatrudnienia zrodtem Zzaangazowarie wprace - rzetelne podejscie do obowiazkéw
leku (poczucie bezpieczenstwa) (poczucie bezpieczenstwa)

K: Zmiana roli pracy. Praca zrédiem dochodu. Koncentracja na potrzebach rodziny

- zabezpieczanie potrzeb rodziny -relacje z bliskimi opartena - utrzymanie pracy
- utrzymanie pracy [ | oferowanymimwsparciu > | - wykorzystanie wiedzy
-rzetelnosc¢i odpowiedzialnosé wpracy

Rys. 4. Warianty K -K,: kierunki zmian
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Wariant K : Praca szansq rozwoju i wspierania innych. Zintegrowana aktywnos
rodzinno-zawodowa

Zaangazowania: rodzina-praca. Juz wchodzac w zycie kobiety angazowaly
sie w aktywnos¢ rodzinng i zawodowa, przy czym obszarem dominujacym
byla rodzina. Kobiety organizowaly codzienne zycie najblizszych, braly na
siebie odpowiedzialno$¢ za wychowanie i edukacje dzieci. W pracy staraly
sie 0 wysoki poziom wykonywania zadan i zdobywanie wiedzy, dazac do uzy-
skania awansu zawodowego. Z pomocg matek podejmowaty skuteczne proby
godzenia obowigzkdéw rodzinno-zawodowych.

Zmiana rol, zmiana potrzeb. Dzi§ zaangazowanie przesuwa si¢ w kierunku
zaangazowan zawodowych i wlasnego rozwoju. Kobiety odkrywaja sensow-
no$¢ wezesniej podejmowanych, a zwigzanych z nabywaniem zawodowych
kompetencji, decyzji. Chetnie wystepuja w roli mentorek, dzielac si¢ wiedza
i doswiadczeniem. Na gruncie rodzinnym podejmuja si¢ opieki nad wnukami
(wychowanie, pomoc) i rodzicami (pomoc w codziennych obowigzkach).

Przestrzenie nowych zaangazowan. Kontynuowanie podnoszenia kwalifika-
cji, polaczone z naturalng potrzeba wspierania mlodych pracownikéw, wcho-
dzenia w role mentora i eksperta, przy jednoczesnym bezkolizyjnym faczeniu
znacznych obcigzen rodzinnych z zaangazowaniami zawodowymi, czyni z tej
grupy kobiet pracownikow, szczegolnie predestynowanych do budowania sie-
ci zyczliwych, motywujacych i wspierajacych relacji oraz elastycznego wpro-
wadzania w obowigzki lub czuwania nad ich realizacja.

Wariant K; Praca szansq wspierania innych. Bezkolizyjne lqczenie obowigzkow

rodzinno-zawodowych

Zaangazowania: rodzina-praca. Przez cale zycie w centrum zainteresowan
pozostawata rodzina (codzienne obowigzki, wychowanie, opieka, ksztalcenie
dzieci, pézniej - ich finansowe wspieranie). Dzialania te motywowane byty
checig zaspokojenia potrzeb bliskich i zapewnienia im materialnego bezpie-
czenstwa. Jednoczesnie kobiety rzetelnie i odpowiedzialnie wypelnialy obo-
wiazki zawodowe. W pracy cenily stabilno$¢ i stalo$¢ zatrudnienia.

Zmiana r6l, zmiana potrzeb. W poczatkowym okresie dorostego Zycia ba-
dane koncentrowaly si¢ na wspieraniu najblizszych, gtéwnie dzieci. Z czasem
przeniosty dzialania pomocowe na wnuki i rodzicéw oraz wyszly poza krag
rodzinny. Wspieraly mtodych pracownikéw, dzielac si¢ nabytg wiedza i umie-
jetno$ciami. Przyjmowanie przez innych oferowanej przez nie pomocy dawa-
fo istotne dla nich poczucie uzytecznosci.

Przestrzenie nowych zaangazowati. Poszerzajacy sie krag wspieranych osob,
zaangazowania motywowane checia pomocy innym i bycia uzyteczng, umie-
jetno$¢ godzenia zobowigzan zawodowych i rodzinnych, rzetelnos$¢ i odpo-
wiedzialno$¢ w pracy, dazenie do stabilizacji czynia z tej grupy kobiet nie-
zawodnych pracownikéw, realizujacych sie w dzialaniach na rzecz innych
(pomoc, dzielenie sie kompetencjami, budowanie dobrej atmosfery w miejscu
pracy), a zarazem rzetelnie wykonujacych powierzone zadania.
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Wariant K :Stabilnos¢ pracy Zrédlem bezpieczeristwa. Zaangazowanie w relacje
z wnukami

Zaangazowania: rodzina-praca. Silnie skoncentrowane na zyciu rodzinnym.
Jako jedyne eksponowaly emocjonalne zaangazowanie w relacje z mezem
i dzie¢mi. Same takze czuly si¢ kochane. Wychowaly dzieci, czuwaly nad ich
edukacja, lecz nie podawaly szczegélow, tak, jak czynily to poprzedniczki.
Wchodzac w zycie zawodowe napotkaly na trudnosci w znalezieniu pracy.
Zdobyta prace traktowaly jako koniecznos¢, lecz w pracy wykazywaly sie
pracowito$cia i odpowiedzialnoscig. Wysoko cenily stabilnos¢ zatrudnienia
dajaca im poczucie bezpieczenstwa. Starania o utrzymanie pracy realizowaty
w rézny sposob: na wczesniejszym etapie — koncentrujac si¢ na spelnianiu
oczekiwan pracodawcéw, na pézniejszym - angazujac si¢ w rozwoj firmy,
w pierwszej kolejnosci majac na wzgledzie utrzymanie pracy. Swoje poczu-
cie bezpieczenstwa opieraly na relacjach rodzinnych. Aktualnie uczestnicza
w opiece nad wnukami.

Zmiana rél, zmiana potrzeb. W opisie biegu Zycia tej grupy kobiet przewija
sie watek zapewnienia sobie poczucia bezpieczenstwa. Na kazdym etapie pra-
cy staraly sie jak najlepiej wykonywac swoje obowiazki: podporzadkowujac
sie pracodawcom lub - w ostatnich latach - stosujgc ,,ucieczke do przodu”
i angazujac sie w dzialania innowacyjne w firmie, u ktérych podstaw nadal
pozostaje che¢ zapewnienia sobie poczucia bezpieczenstwa. Samej aktywno-
$ci zawodowej przypisuja coraz wigksze znaczenie.

Przestrzenie nowych zaangazowan. W poprzednich wariantach na plan
pierwszy wysuwaly sie: niezaleznos¢, doswiadczenie, kompetencje i bezinte-
resowne dzialania na rzecz innych, wskazujace na wzgledne poczucie bez-
pieczenstwa. U reprezentantek Wariantu K, aktywno$¢ zawodowa wiazata sie
z poczuciem zagrozenia, niwelowanym pozornym zaangazowaniem w prace:
dazeniem do uzyskania akceptacji dla swoich dzialan lub wymuszona inicja-
tywa i innowacyjnoscig. W przypadku tej grupy kobiet ustabilizowanie sytu-
acji zawodowej zmieniloby motywacje podejmowanych dziatan pozwalajac
zainteresowanym na wykorzystanie potencjatu.

Wariant K ; Zmiana roli pracy. Praca Zrédlem dochodu. Koncentracja na potrze-
bach rodziny

Zaangazowania: rodzina-praca. Badane od poczatku angazowaly si¢ w or-
ganizowanie Zycia rodzinnego, sprawowanie opieki, wychowanie i ksztalcenie
dzieci. Podkreslaly potrzebe tworzenia dobrych warunkéw materialnych dla
rozwoju dzieci. Rozpoczynajac prace wysoko cenily mozliwo$¢ zdobywania
wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Dazac do zawodowych sukcesow su-
miennie i odpowiedzialnie wykonywaly powierzane zadania. Z biegiem czasu
nastepowal spadek ich zaangazowan zawodowych (badane nie precyzuja jego
przyczyn). Ich uwaga calkowicie zogniskowata si¢ na zyciu rodzinnym, a ce-
lem pracy stalo si¢ zabezpieczenie warunkéw materialnych rodziny.

Zmiana rol, zmiana potrzeb. Poczatkowe zaangazowanie w prace i upatrywa-
nie w niej szansy na rozwdj, ustepuje - wraz utratg nadziei na sukces zawodo-
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wy i ze wzrostem rodzinnych obowigzkéw - traktowaniu pracy jako koniecz-
nosci zapewniajacej rodzinie $rodki materialne. Majac na uwadze potrzeby
rodziny dazg do utrzymania pracy.

Przestrzenie nowych zaangaZowati. Kobiety przewiduja kontynuowanie ak-
tywnosci zawodowej w jej obecnej postaci. Nie formutuja oczekiwan dotycza-
cych pracy. Pomimo przypisywania duzej wartosci zyciu rodzinnemu, nie od-
noszg si¢ ani do swojej przysztosci, ani do przysztosci cztonkdéw rodziny. Dla
tej grupy kobiet praca stanowi obcigzajaca, lecz akceptowana, koniecznos$¢.

MEZCZYZNI: OD UMACNIANIA ZAWODOWEJ POZYCJI DO WYCOFYWANIA
SIE Z ZAANGAZOWAN ZAWODOWYCH

Analiza wynikéw zaangazowan mezczyzn po 50. r.z. skazuje na odmienng, niz
u kobiet, charakter i geneze ich aktywnosci zawodowej:

podstawowg, aczkolwiek rdznie motywowang i realizowana, aktywnoscig jest
praca zawodowa;

mezczyzni maja trudnodci z integrowaniem zaangazowan zawodowych i ro-
dzinnych, a zaangazowania rodzinne najczesciej utozsamiaja z materialnym
zabezpieczeniem rodziny;

obecne zawodowe zaangazowania mezczyzn majg zréznicowany charakter:
od kontynuacji rozwoju zawodowego i rosnacej innowacyjnosci (przy inte-
gracji zycia rodzinnego i zawodowego) przez korzystanie z nabytych kompe-
tencji i umacnianie wlasnej pozycji (powiazane z zabezpieczaniem rodziny)
po koncentracje na realizacji potrzeb rodziny z malejacym zaangazowaniem
zawodowym w tle (od zapewnienia rodzinie dobrych warunkéw funkcjono-
wania po wycofywanie si¢ z zaangazowan rodzinnych i wycinkowe zaspaka-
janie potrzeb dzieci);

cenig samodzielnos¢, niezalezno$¢, wlasne kompetencje, ale w matym stop-
niu zainteresowani mlodymi pracownikami; jesli juz wspieraja mlodych —
u podstaw ich zaangazowan lezy mozliwos¢ eksponowania nabytych zasobdw
i umacnianie zawodowej pozycji.

Ponizej dokonano charakterystyki poszczegdlnych wariantéw (por. rys. 5).
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Obszary zaangaiowan

3,

Zmiany jakosci potrzeb

Dpolohi

M;: Praca Zrédlem roowoju

i, samo I

Zasoby istome na rynku pracy

ie wiezi rodzinnych, z pracq na planie pierwszym

- integracja zaangazowan rodzinno-
zawodowych
- dazenie do niezaleznosci

- od niezaleznosci materialnej do
samodzielnosci 1 decyzyjnosci

- rozwdj (umiejetnosci, kreatywnosci)

- pogiebianie wiezi rodzinnych

- pogi¢bianie wiedzy, odpowiedzialnos¢

- dziatania innowacyjne, odpornosc na
ryzyko

- zaplecze dla doradztwa, niezalezmos¢

- niepowodzenie Zycia rodzinnego
kompensowane zaangazowanie
zawodowym

- poczucie kompetencji

M;: Praca Zrédiem rozwoju wiedzy i kompete

cji. Swiadomosé zaprzepaszczenia_szans na udane vcie rodzinne

- niezalezmosc 1 rozwoj zawodowy

- zaangazowanie zawodowe
wzmacniane niepowodzeniem w
zyciu rodzinnym

- dziatania ukierunkowane na doskonalenie
wiedzy zawodowej

- bazowanie na wykorzystaniu juz
posiadanych umiejetnosci

M:: Praca Zrédilem zabezpieczenia finansowe

0 rodziny. Budowanie poglebionych relacji rodzinnych

- zdobywanie srodkéw na potrzeby

- niezaleZnos¢ na uzytek

- Zmniejszenie zaangazowania W sama

rodziny L, zabezpieczenia potrzeb rodziny L, prace, ale doswiadczenie w budowaniu
- stabilnos¢ zatrudnienia gwarancja - od zabezpieczenia warunkéw bliskich relacji na gruncie rodzinnym
zabezpieczenie potrzeb materialnych do pogi¢bianie wigzi - korzystanie z posiadanej wiedzy
Ma: Koncentracja na Zyciu rodzinnym. Brak odniesien do pracy
- zabezpieczenie materialne rodziny - brak istotnych zmian - kontynuacja aktywnosci rodzinnej w celu
utrzymania rodziny
M;: Poczucie powinnosci zabezpieczenia dzieci czynnikiem wymuszajacym aktywnosé zawodowq
- zaspokojenie materialnych potrzeb - od zaspokajania potrzeb - poczucie powinnosci speiniania wymagan
bliskich osob > | materialnych rodziny do zaspokajania — dzieci podstawa podejmowania decyzji
potrzeb dzieci

Rys. 5. Warianty M.-M: kierunki zmian

Wariant M,: Praca Zrédlem rozwoju osobowego, niezaleznosci, samodzielnosci.

Poglebienie wigzi rodzinnych, z pracq na planie pierwszym

Zaangazowania: rodzina-praca. Wchodzac w doroste zycie mezczyzni skon-
centrowani byli na uzyskaniu niezaleznosci od rodzicow i samodzielnosci.
Praca stanowila gtowny obszar aktywno$ci. Wazny byt rozwdj: zaréwno zawo-
dowy (wiedza, kompetencje, umiejetnosci), jak i osobowy (wysokie standar-
dy pracy: odpowiedzialno$¢, sumiennos¢, pracowitosé, dazenie do mistrzo-
stwa w realizowaniu zadan). Zaangazowanie w Zycie rodzinne utozsamiali ze
stworzeniem dobrych warunkéw zycia cztonkom rodziny. Duzg wage przy-
wigzywali do edukacji dzieci. Ostatnie lata przyniosly zmiane sposobu funk-
cjonowania w roli meza i ojca: przejscie od dziatan zabezpieczajacych do bu-
dowania poglebionych relacji z Zong i dzie¢mi. W Zyciu zawodowym dazenie
do niezalezno$ci przyjelo posta¢ zapewnienia sobie mozliwosci decydowania
o kierunkach podejmowanych dziatan, ale i przyjmowania odpowiedzialno$ci
za skutki podejmowania ryzyka.

Zmiana r6l, zmiana potrzeb. W biegu zycia nastgpila gruntowna przemiana
sposobu definiowania siebie oraz realizowania rél zawodowych i rodzinnych.
Pierwotna integracja zaangazowan (niezaleznos¢ od rodziny pochodzenia
i zabezpieczenie warunkow wiasnej rodzinie) przeksztalcona zostaje w zin-
tegrowane zaangazowania w zycie zawodowe (niezalezna pozycja i decyzyj-
no$¢) i rodzinne (budowanie pogtebionych relacji).

Przestrzenie nowych zaangaZowati. Reprezentanci tej Wariantu M1 maja
szczegolne predyspozycje do pracy wymagajacej ciagtego doksztalcania sie
i otwarto$ci na nowe rozwigzania, wdrazania innowacyjnych pomystow, wy-
magajacej zdolnosci organizacyjnych, odpowiedzialnosci i stalego monitoro-
wania, w dzialaniach doradczych.
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Wariant M Praca Zrédlem rozwoju wiedzy i kompetencji. Swiadomos¢ zaprze-
paszczenia szans na udane Zycie rodzinne

Zaangazowania: rodzina-praca. Reprezentanci tego wariantu od wejscia
w doroste zycie do chwili obecnej skoncentrowali na pracy. Czuli si¢ odpo-
wiedzialni za zapewnienie rodzinie srodkow materialnych, nie wykazywa-
li jednak wystarczajacego zainteresowania jej problemami. W aktywnosci
zawodowej upatrywali zZrédla zadowolenia i mozliwosci rozwoju (naby-
wanie wiedzy, poznawanie nowosci, poszerzanie kompetencji). Osiagane
sukcesy pozwalaly rekompensowa¢ doswiadczane niepowodzenie w zyciu
rodzinnym (trudne przezycia zwigzane z rozwodem lub samotnoscia).
Mezczyzni wyrazajg zal, ze nie zapobiegli rozpadowi matzenstwa i rozbi-
ciu rodziny. Utrzymujg kontakt z dzie¢mi, wspieranie je materialne
Zmiana rol, zmiana potrzeb. Praca zawodowa wyznaczala i wyznacza kie-
runek zaangazowan badanych. Po rozpadzie zycia rodzinnego, dodatkowo
stala sie aktywnosciag kompensujaca porazke. Wchodzac na rynek pracy
badani koncentrowali si¢ na nabywaniu wiedzy, kompetencji i umiejetno-
$ci. Dzi$ raczej dostrzegaja i podkreslaja znaczenie zawodowych i zycio-
wych doswiadczen. W mniejszym stopniu zainteresowani sg ich poszerza-
niem, cho¢ deklarujg che¢ uczestniczenia w kursach i szkoleniach.

Przestrzenie nowych zaangaZowati. Dzialania ukierunkowane na wyko-
rzystywanie w pracy juz zdobytej wiedzy i umiejetnosci. Zaangazowanie
w dzielenie sie¢ doswiadczeniem z innymi. Kursy i szkolenia pozwolg do-
skonali¢ juz posiadane zasoby. Raczej nie przyczynia si¢ do podejmowania
dzialan nadmiernie réznigcych si¢ od dotychczas wykonywanych
Wariant M : Praca Zrédlem zabezpieczenia finansowego rodziny. Budowanie po-
glebionych relacji rodzinnych

Zaangazowania: rodzina-praca. Gtéwny obszar zaangazowan tej grupy mez-
czyzn stanowila aktywnos¢ zawodowa. Jej podstawowym celem bylo: poczat-
kowo - uniezaleznienie si¢ od rodzicéw (a czesto jej materialne wspieranie),
pozniej - uzyskiwanie srodkéw finansowych na zaspokojenie potrzeb Zony
i dzieci. Dobro bliskich, che¢ zabezpieczenia im dobrych warunkéw zycia, le-
zaly u podstaw staran o utrzymanie stabilnosci i stalosci zatrudnienia. Obec-
nie badani angazuja sie w coraz wigkszym stopniu w Zycie rodzinne, za$ ono
samo uleglo znaczacej transformacji. Wezesniejsza koncentracja na zapew-
nieniu rodzinie materialnego bezpieczenistwa przeszla w poglebianie wiezi
rodzinnych (po$wigcanie uwagi problemom czlonkéw rodziny, doradzaniu,
okazywaniu zrozumienia, wspieraniu, pomocy materialnej).

Zmiana r6l, zmiana potrzeb. Od momentu wejscia w dorostos¢ praca zawo-
dowa byta wiodaca aktywnoscig, lecz miafa na celu przede wszystkim potrze-
by innych. Aktualnie rola pracy nie zmienia sie, lecz zaangazowania mezczyzn
przesuwaja sie w kierunku poglebiania wiezi rodzinnych oraz indywidualizo-
wanego wspierania i pomocy materialnej.

Przestrzenie nowych zaangazowari. W dziataniach zawodowych wykorzysty-
wanie posiadanej wiedzy i do$§wiadczen w budowaniu bliskich relacji.
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Wariant M : Koncentracja na Zyciu rodzinnym. Brak odniesien do pracy

Zaangazowania: rodzina-praca. Rozpoczynajac doroste zycie badani anga-
zowali sie w zycie rodzinne (pomoc zZonie w codziennych obowigzkach, troska
o wychowanie dzieci i wspieranie ich edukacji). Cieszyli si¢ z sukceséw szkol-
nych dzieci. Jednocze$nie czuli si¢ odpowiedzialni za materialne zabezpiecze-
nie srodkéw dla rodziny i do takiej roli sprowadzali swa aktywnos¢ zawodo-
wa. Praca angazowala czasowo, lecz badani nie wychodzili poza konieczne
wymagania. W wypowiedziach eksponowali Zycie rodzinne.

Zmiana rol, zmiana potrzeb. Przez cale zycie aktywno$¢ zawodowa spostrze-
gana jako zrédto dochodu, a badani koncentrowali si¢ na rolach rodzinnych.
Obecnie nadal praca pozostaje na dalszym planie, a badani rzadko si¢ do niej
odnosz3.

Przestrzenie nowych zaangazowati. Jednym motywem kontynuacji zatrud-
nienia jest utrzymanie rodziny. Badani jednak ograniczajg si¢ do wykonywa-
nia niezbednych obowigzkow.

Wariant M_: Poczucie powinnosci zabezpieczenia dzieci czynnikiem wymuszajq-
cym aktywnos¢ zawodowqg

Zaangazowania: rodzina-praca. Calo$¢ zycia badanych koncentrowata sig
wokol zdobywania $rodkéw materialnych. Pomimo deklaracji zadowolenia
z zycia rodzinnego, koncentruja sie zaspokajaniu podstawowych potrzeb naj-
blizszych. Nie wspominajg o staraniach zwigzanych z wychowaniem dzieci
i budowaniem bliskich relacji. Obecnie nadal czujg sie zobowigzani do za-
bezpieczenia finansowego rodziny. Koncentruja si¢ na zaspokajaniu potrzeb
zglaszanych przez doroste dzieci.

Zmiana r6l, zmiana potrzeb. Swoja zycie zawodowe budowali wokdt zabez-
pieczania finansowego rodziny. Systematycznie czynili to. Stopniowo tracili
z oczu zycie wlasnej rodziny, finansujac izolowane potrzeby dzieci. Nie zbu-
dowali glebszych wiezi rodzinnych.

Przestrzenie nowych zaangazowan. Praca sama w sobie nigdy nie stanowila
centrum zainteresowan badanych. Dazyli do zaspokojenia potrzeb dzieci dro-
ga dostarczania im wymaganych srodkéw. Tu juz nawet nie szczegélna troska
jako taka o dzieci lezy u podstaw pracy, lecz poczucie powinnosci spetniania
ich wymagan. Bez wsparcia z zewnatrz trudno oczekiwa¢ zaangazowan zawo-
dowych.

Naszkicowane wariantowe portrety 50+ ujawniajg specyfike kobiecych i meskich
systemow wzajemnie powigzanych zaangazowan rodzinno-zawodowych o réz-
nym poziomie integracji.

POTRZEBY | OBSZARY ZAANGAZOWAN: WNIOSKI
| IMPLIKACJE DLA ORGANIZACJI RYNKU PRACY

Potrzeby, obszary zaangazowan i kierunki podejmowanych dziatan zmieniajg si¢
wraz z wiekiem. Okres $redniej dorostosci to czas istotnych przemian osobowych,
zmian w sposobach definiowania siebie, §wiata i relacji ze §wiatem. To takze czas
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transformacji organizacji zycia rodzinnego i relacji wewnatrzrodzinnych: relacji
malzenskich, z dzie¢mi, rodzicami i wnukami. Przedstawione w artykule analizy
odslonily ztozonos¢ wewnetrznej struktury i zréznicowanie potrzeb oraz zaan-
gazowan rodzinno-zawodowych oraz ich wzajemnych powigzan u oséb obu pici.
Wypracowane wnioski pozwalajg skonkretyzowac i uszczegétowi¢ naszkicowany
w teoretycznej czesci artykulu obraz zaangazowan osob w wieku $rednim.

KOBIETY | MEZCZYZNI NA RYNKU PRACY: SPECYFIKA FUNKCJONOWA-
NIE [ IMPLIKACJE

Analiza zaangazowan, i lezacych u ich podstaw potrzeb, wykazuje, iz - w przypad-
ku kobiet i mezczyzn po 50. r.z. - majg one odmienng konstrukcje i geneze.

Umiejscowienie aktywnosci zawodowej w strukturze Zycia. Strukture kobie-
cego zycia wyznacza sposOb organizacji zycia i zabezpieczania potrzeb rodziny,
w duzym stopniu rzutujace na charakter zaangazowan zawodowych. U mezczyzn
umiejscowienie aktywnosci zawodowej w strukturze zycia (centralne - peryferyj-
ne) wyznacza funkcje pracy oraz sposoby realizowania zaangazowan rodzinnych.

Zréznicowanie i powigzania zaangazowan rodzinno-zawodowych. W przypad-
ku kobiet zycie rodzinne i troska potrzeby najblizszych stanowi centrum zaanga-
zowan, a zarazem istotny punkt odniesienia. Wraz z usamodzielnianiem si¢ dzieci
obserwuje si¢ rézne zmiany w kobiecej aktywno$ci zawodowej. Praca moze zyski-
wac na znaczeniu i wigza¢ si¢ intensyfikowaniem dziatan (K ) i/lub nabywaniem
$wiadomosci wartodci i znaczenia posiadanych kompetencji (K,). W obu przy-
padkach kobiety majg tendencje do dzielenia si¢ nabywanymi (K) lub juz posia-
danymi (K,) zasobami z mtodszymi pracownikami. Odmienne sposoby dziatania
obserwuje si¢ u pan skoncentrowanych na rodzinie. Te, ktore doswiadczyly trud-
nosci w uzyskaniu lub utrzymaniu pracy, swoje zaangazowania przekierowywuja
na zabezpieczanie si¢ przed utratg pracy (K,). Jedng ze strategii — co wydaje si¢ za-
skakujace - jest aktywne podejmowanie dziatan innowacyjnych. Nawet w sytuacji,
gdy celem pracy kobiet jest materialne zabezpieczenie rodziny, przestrzegaja one
standardéw w wypelnianiu obowigzkéw (K,). Kobiety wszystkich grup zwracajg
uwage na rzetelnos¢ i obowigzkowos¢é w wykonywaniu pracy.

U mezczyzn na plan pierwszy wysuwaja si¢ dziatania wlasne i wiodacy obszar ak-
tywnosci wlasnej. Dla wiekszosci jest nim praca, dla czesci - rodzina (z wyboru
lub na skutek rozczarowan zawodowych). W przeciwienstwie do kobiet, majg one
przetozenie na sposdb realizowania obowigzkéw zawodowych. Wazny jest pod-
stawowy cel pracy: rozwoj osobowy i samorealizacja, status i uznanie lub zabez-
pieczenie materialne (tworzenie warunkow zapewniajacych dobre warunki zycia
badz zabezpieczenie podstawowych potrzeb). Dla mezczyzn z Wariantow M, i M,
praca byfa i jest wiodacg aktywnoscig. W pierwszym przypadku miala miejsce
udana integracja obowiazkéw rodzinnych i zawodowych. Poglebianiu zaangazo-
wan w obu obszarach. Rosnaca rola zycia rodzinnego, troska o rodzing i pogte-
bianie wigzi wspdtwystepowaly z rozwojem osobowym, niezaleznoscia, podej-
mowaniem nowatorskich, niekiedy ryzykownych, dzialan. W przypadku drugim
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- w sytuacji niepowodzen rodzinnych, zaangazowaniu w rozwdj wlasny i dgzeniu
do mistrzostwa towarzyszyly $wiadomos¢ zyciowej straty, kompensowana zaan-
gazowaniem w kontakty z dzie¢mi. Mezczyzni z grupy M., ukierunkowani na za-
pewnienie rodzinie dobrych warunkéw rozwoju, sa skfonni budowa¢ swéj status
i pozycje na kompetencjach. Bedg raczej dzieli¢ si¢ juz posiadanymi zasobami niz
poszukiwa¢ nowych wyzwan. U mezczyzn M, z rodzing i poglebianiem wiezi, na
planie pierwszym, obserwuje si¢, co prawda, spadek zaangazowan zawodowych.
Jednakze doswiadczenia rodzinne w budowaniu bliskich relacji moga okazaé sie
uzyteczne na rynku pracy (wyniki badan wskazuja, ze tego rodzaju umiejetnosci
wystepuja raczej u kobiet). O ile kobiety, znajdujace si¢ w najtrudniejszych warun-
kach, sa skoncentrowane na obowigzkach rodzinnych, lecz dbajg o jakos¢ wyko-
nywanej pracy (K,), o tyle mezczyzni, wycofuja sie i z zaangazowan zawodowych
i rodzinnych (M,). Epizodycznie wspieraja materialnie doroste juz dzieci motywo-
wane poczuciem powinnosci.

Wybrane réznice w kobiecych i meskich aktywnosciach. U 0séb obu plci pojawia-
ja sie zblizone, lecz odmiennie motywowane dziatania. Nalezg tu m.in.:

o odniesienie do aktywnosci zawodowej w najblizszym okresie zycia: dla wigk-
szo$ci mezezyzn aktywnos$é zawodowa stanowi wyczerpujacy sie obszar za-
angazowan, dla duzej czesci kobiet — staje si¢ obszarem nowych mozliwosci,
wykazania si¢ kompetencjami i budowania relacji.

o dzielenie si¢ wiedzq z mlodszymi pracownikami: u kobiet jest przejawem gene-
ratywnosci (troska i opieka, wprowadzanie mtodych w nowe zadania - K -K),
u mezczyzn — stanowi sposob eksponowania i potwierdzania wlasnych kom-
petencji, niezaleznosci, podkreslania statusu (M -M_);

o motywacja zachowan innowacyjnych i nowatorstwa: u kobiet jest to ,,uciekanie
do przodu’”, wychodzenie naprzeciw spodziewanym trudnosciom uwarunko-
wane checig utrzymania pracy (K,), u mezczyzn - ekspansywne dazenie do
poszerzenia obszaru dziatan i checig sprawdzenia sie (M );

o budowanie relacji na gruncie zawodowym: u kobiet troska o innych przeno-
szona jest na obszar zawodowy, nawet w kontekscie wypowiedzi o umiejet-
nosciach pojawia si¢ watek mozliwosci dzielenia si¢ nimi z mlodszymi; mez-
czyzni czgsciej traktuja relacje powierzchownie i instrumentalnie; mezczyzni
(M,) z doswiadczeniami zdobytymi na gruncie rodzinnym moga okazac sie

o mentoring: motywacje lezace u podstaw zdobywania doswiadczen, a takze
checi dzielenia si¢ nimi z innymi, wskazujg na kobiety jako bardziej efektywne
mentorki; kompetentni nastawieni na wyzwania lub budowanie prestizu mez-
czyzni mogg okaza¢ doskonalymi merytorycznie, lecz nieefektywnymi men-
torami; by¢ moze ,,rodzinni’, nie nastawieni na zawodowe sukcesy, mezczyzni
z Wariantu M, moga okazac si¢ cenionymi mentorami.

*

Z uzyskanych danych mozna wyprowadzi¢ szereg implikacji istotnych dla organi-
zacji rynku pracy osob w wieku §rednim. Zarysowane wyzej tendencje i kierunki
przemian oraz sygnalizowane szczegdly moga stanowi¢ podstawe opracowania
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swoistych map, odzwierciedlajgcych potencjalne kierunki kobiecych i meskich
zaangazowan, a te — do formulowania przewidywan. Nawet, jesli bedzie to obraz
niepelny - sama idea i pierwsze wyniki - moga znalez¢ zastosowanie w tworze-
niu spersonalizowanych warunkow i sposobdw regulowania przeptywu dojrza-
tych pracownikéw na rynku pracy. Proponowane podejscie i uzyskane wyniki
beda szczegdlnie uzyteczne w tworzeniu procedur diagnostycznych oraz zindy-
widualizowanych strategii wspierajacych, uwzgledniajacych osobowo-rozwojowe
charakterystyki osob 50+ i specyfike ich zaangazowan na réznych plaszczyznach.
Ponadto ujawnione zaleznosci dowodza wartosci rozpatrywania realnych powia-
zan zaangazowan rodzinnych i zawodowych. Ich izolowane rozpatrywanie lub
zogniskowanie na weryfikacji zalozonych zaleznosci moze prowadzi¢ do niepraw-
dziwych badz niepelnych wnioskéow.
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