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Wstep

Wspolczesny rynek jest bardzo wymagajaca plaszczyzng dziatania dla
przedsiebiorcy. Poruszanie si¢ na nim wymaga nie tylko biezacego i szyb-
kiego dostepu do informacji czy tez znajomosci i przewidywalnosci ruchow
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partnerdw, ale przede wszystkim wymaga elastycznosci, szybkiego adop-
towania si¢ do wcigz zmieniajacych si¢ warunkow prowadzenia biznesu.
Z drugiej strony to wlasnie rozkwit przedsigbiorczosci i dobrze prosperu-
jacy biznes sa pozadanymi elementami budowania przewag konkurencyj-
nych w regionach. Stworzenie skutecznych narzedzi wsparcia przedsiebior-
czo$ci przez wladze samorzadowe moze w znacznym stopniu przyczyni¢
sie do rozwoju regionu. Znaczenie instytucji jako katalizatora wzrostu go-
spodarczego jest niekwestionowane. Sprawno$¢ funkcjonowania instytu-
cji oznacza wyzsze tempo wzrostu PKB, efektywniejsza alokacje zasobow,
dynamike postepu technologicznego oraz wieksza liczbe innowacji, jak
réwniez skuteczniejszg walke z ubdstwem. Instytucje poprzez ustanowio-
ne procedury, normy czy wzorce zachowan wplywaja na przebieg proce-
su decyzyjnego, determinujac kierunki rozdysponowania zasobow. W ten
sposdb instytucje wplywajg na intensywno$¢ dziatan ludzkich, mobilizujac
poziom przedsiebiorczo$ci w spoteczenstwie, jego kreatywno$¢ oraz skton-
no$¢ do wdrazania innowacji. Celem artykulu jest przedstawienie wybra-
nych dzialan samorzadu wojewddztwa pomorskiego wspierajacych rozwoj
przedsiebiorczosci, ktore w diuzszej perspektywie i konsekwencji dzialania
moga w istotny sposob wplyna¢ na rozkwit biznesu zaréwno z terenu woje-
wddztwa, jak i spoza jego granic.

Kierunki rozwoju gospodarczego Pomorza

Samorzad wojewddztwa pomorskiego (SWP) pelni role inspiratora i or-
ganizatora interwencji ukierunkowanych na procesy rozwojowe zachodzg-
ce w regionie. Jego zasadniczym zadaniem jest umacnianie pozycji kon-
kurencyjnej wojewddztwa, przeciwdzialanie poglebianiu si¢ dysproporcji
wewnatrz regionu i zapewnienie stabilnych podstaw jego dlugotrwalego
i bezpiecznego rozwoju.

Zidentyfikowane w wojewddztwie i jego otoczeniu procesy rozwo-
jowe, a takze prognozy ich ksztaltowania si¢ w perspektywie do 2020 r.
wyznaczajy kontekst polityki rozwoju regionu prowadzonej przez SWP.
Jedna z 10 wskazanych w ,,Strategii rozwoju wojewodztwa pomorskiego
20207 (dalej SRWP lub Strategia) zasad jest zasada wielopoziomowego za-
rzadzania i partnerstwa'. Oznacza ona, ze nalezy wzmacnia¢ wspolprace
podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii, ktéra prowadzi do zin-

!, Strategia rozwoju wojewodztwa pomorskiego 2020, zalgcznik nr 1 do uchwa-
ty nr 458/XXI1/12 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z 24 wrzesnia 2012 r., Gdansk
2012, s. 24.
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tegrowanej i uzgodnionej realizacji inicjatyw rozwojowych, do poprawy
koordynacji podejmowanych dziatan, a takze do zwigkszonej efektywnosci
i skutecznosci wydatkowania srodkéw publicznych, z uwzglednieniem za-
angazowania w procesy decyzyjne i wykonawcze partneréw spotecznych
i gospodarczych. Realizacja tej zasady oznacza, ze przedsigwziecia wazne
dla realizacji SRWP analizowane bedg pod katem kryterium partnerstwa
i partycypacji spotecznej wskazujacej na przedsiewziecia sieciowe, o skali
ponadlokalnej, bedace efektem trwalej wspdtpracy wielu podmiotéw oraz
spotecznej akceptacji. Drugim istotnym punktem odniesienia bedzie kryte-
rium partnerstwa publiczno-prywatnego, ktore ktadzie nacisk na realizacje
przedsiewzie¢ efektywnych ekonomicznie, w szczegélnosci angazujacych
kapital prywatny, co prowadzi do wzmocnienia oddziatlywania i skuteczno-
$ci interwencji publiczne;j.

Pierwszym celem Strategii jest nowoczesna gospodarka. Unowoczesnie-
nie gospodarki regionu stwarza mozliwo$ci budowania dobrych powigzan
ekonomicznych (inwestycje zewnetrzne, handel zagraniczny, przyciaganie
i wdrazanie innowacji) oraz edukacyjnych i naukowych, jak tez spotecznych
(w tym kulturowych). Kierunki dziatan prowadzacych do osiagniecia tego
celu to: upowszechnianie innowacji w przedsigbiorstwach i transfer wiedzy
do gospodarki, wsparcie inicjatyw klastrowych i przedsiewzie¢ realizowa-
nych przez klastry, wsparcie ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw, pozy-
skiwanie inwestycji zewnetrznych oraz zapewnienie dostepu do sieci sze-
rokopasmowego internetu, w tym sieci o bardzo wysokiej przepustowosci.
Samorzad wojewodztwa pomorskiego pelni w tych dzialaniach role lidera,
inspiratora i inwestora. Jednakze dla realizacji celu niezbedne jest budowa-
nie partnerstwa z przedsiebiorcami, izbami gospodarczymi i organizacjami
przedsiebiorcow; jednostkami sfery B+R (Badania i Rozwoj); instytucjami
otoczenia biznesu; klastrami; jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
podmiotami zajmujacymi sie obstuga inwestordéw i promocja gospodarcza.

Zasadniczymi narzedziami realizacji Strategii sa regionalne programy
strategiczne (RPS), petnigce istotna role w operacjonalizowaniu i harmoni-
zowaniu dzialan SWP w réznych obszarach tematycznych Strategii. Zgod-
nos$¢ ze Strategia i regionalnymi programami strategicznymi jest podsta-
wowym kryterium decydujacym o ksztalcie przyjmowanych na poziomie
samorzadu wojewddztwa pomorskiego programoéw operacyjnych i innych
narzedzi realizacji Strategii.

Kwestie gospodarcze, w tym wspodlpraca administracji z biznesem, za-
warte zostaly w regionalnym programie strategicznym w zakresie rozwoju
gospodarczego zatytulowanym ,,Pomorski Port Kreatywnosci” (RPS PPK).
Dokument przedstawia cele szczegélowe i priorytety dzialan niezbedne
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do osiagniecia celu gléwnego, jakim jest nowoczesna gospodarka. Cel ten
zostanie osiggniety przez wzrost efektywnosci przedsigbiorstw oraz zwiek-
szenie konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego przy wykorzystaniu zapro-
ponowanych przedsiewziec strategicznych, tj. Invest in Pomerania (rozwoj
systemu obstugi nowych i dzialajacych w regionie inwestoréw); Pomorski
Broker Eksportowy (stworzenie regionalnego systemu wsparcia eksportu);
Study in Pomorskie.eu (przygotowanie i wypromowanie, z udziatem po-
morskich uczelni, kompleksowej oferty dla studentéw zagranicznych oraz
oferty wspierajacej zatrudnienie zagranicznych naukowcow).

Zapewnienie wysokiego poziomu jako$ci zycia mieszkancéw regionu
wymaga stymulowania i wspierania rozwoju gospodarczego w perspek-
tywie dlugofalowej, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym.
W tym celu SWP od wielu lat rozwija $cista wspotprace z przedsiebiorca-
mi, realizujgc konkretne dziatania, wstuchujac si¢ w ich opinie i potrzeby
oraz starajac si¢ na nie odpowiada¢. Stad w roku 2006 zostala powotana
Pomorska Rada Przedsiebiorczosci (PRP), bedaca kontynuacja dziatalnosci
Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa Pomorskiego, na ktdrej czele stoi
Marszalek Wojewoddztwa Pomorskiego, a funkcje sekretarza petni dyrektor
Departamentu Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wddztwa Pomorskiego. Rada skupia przedstawicieli regionalnych srodo-
wisk gospodarczych wybranych sposréd:

o regionalnych, branzowych izb przemystowo-handlowych,

o instytucji wspierajacych przedsiebiorczo$¢, dziatajacych na terenie

wojewodztwa pomorskiego,

» agencji rozwoju regionalnego, regionalnych, branzowych izb prze-

mystowo-handlowych,

o zwigzkow pracodawcow stowarzyszen i innych organizacji skupiaja-

cych przedsigbiorcow,

o organizacji proinnowacyjnych,

o $rodowisk naukowych,

o inicjatyw klastrowych,

o innych instytucji biorgcych udzial w kreowaniu polityki rozwoju.

Cztonkowie PRP wydaja opinie w sprawach realizacji SRWP w obsza-
rze przedsiebiorczosci oraz dokonujg oceny systemu wspierania przedsie-
biorczosci na Pomorzu, przygotowujac rekomendacje rozwigzan w tym
zakresie. W 2013 roku przedstawiciele PRP zostali takze wtaczeni w prace
nad wspomnianym wcze$niej RPS ,,Pomorski Port Kreatywnosci’, ktory
stanowi uszczegoétowienie SRWP i jest podstawa do zaprogramowania in-
terwencji, na ktorg samorzad wojewodztwa pomorskiego ma bezposredni
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lub posredni wplyw, tj. ,Regionalny program operacyjny dla wojewddztwa
pomorskiego na lata 2014-2020” (RPO WP).

Od regionalnych klastrow kluczowych do inteligentnych
specjalizacji

Jednym z elementow diugofalowego stymulowania i wspierania rozwo-
ju gospodarczego jest animowanie powstawania skupisk przedsigbiorstw,
tzw. klastréw, dla efektywnej wspotpracy sektora naukowo-badawczego
z sektorem przedsiebiorstw oraz lepszych warunkéw rozwoju proekspor-
towo ukierunkowanych firm. Zasadg realizowang przez SWP w kontaktach
z biznesem od zawsze przyswiecata zasada partnerstwa. Stworzenie podwa-
lin pod dalszy rozwdj tej wspdlpracy w postaci wypracowania konkretnych
narzedzi wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci na Pomorzu byto wiec natu-
ralna konsekwencja dotychczas prowadzonych dziatan. W zwiazku z tym
SWP jako pierwszy w Polsce zatwierdzil w 2009 roku ,,Regionalny program
wspierania klastrow dla wojewodztwa pomorskiego na lata 2009-20157
W ramach realizacji tego programu samorzad podjal sie, w partnerstwie
z Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkows, animowania wspolpra-
cy oraz wypracowywania partnerskich projektéw realizowanych przez
przedsiebiorstwa z danej branzy. Branze zaproszone do wspodlpracy zosta-
ty wczesniej zidentyfikowane i wskazane jako potencjat rozwojowy woje-
wddztwa. Nieocenionym efektem takiej wspotpracy, oprocz konkretnych
przedsiewzie¢, ktore zostaly zrealizowane i sfinansowane przy pomocy
srodkéw z RPO WP 2007-2013 (m.in. wprowadzono preferencje dla pro-
jektow klastrowych w postaci dodatkowych punktéw przy aplikowaniu
o $rodki), byto budowanie szeroko rozumianego zaufania pomiedzy part-
nerami regionalnymi. Nawigzanie wspolpracy i wytworzenie pozytywnych
wiezi pomiedzy pomorskimi przedsigbiorcami, instytutami badawczymi
oraz uczelniami bylo impulsem do dalszego rozwoju przedsigbiorczosci
w regionie, wplywajacym na jego konkurencyjnos¢ oraz jako$¢ zycia miesz-
kancéw. W ramach programu wspierania klastrow SWP zorganizowat w la-
tach 2009 i 2010 dwa konkursy, w ktérych wytonil trzy klastry kluczowe, tj.
Pomorski Klaster ICT (obecnie INTERIZON), Battycki Klaster Ekoenerge-
tyczny oraz Gdanski Klaster Budowlany’.

* ,Regionalny program wspierania klastréw dla wojewddztwa pomorskiego na lata
2009-2015" zalacznik nr 1 do uchwaly nr 742/223/09 Zarzadu Wojewo6dztwa Pomor-
skiego z 18 czerwca 2009 r., Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Gdansk
2009.

* http://Kklastry.pomorskie.eu/content.php?id=14 [dostep 3 marca 2015 r.].
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W celu zapewnienia spdjnosci realizowanych dziatan przez samorzad
wspieranie rozwoju inicjatyw klastrowych zostalo w 2013 roku wlaczone
do opisywanego wczesniej RPS PPK jako jeden z priorytetéw wyznaczajg-
cych rozwdj konkurencyjnosci regionu®. Celem tego programu w obszarze
klastréw w perspektywie do 2020 roku jest wzmocnienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki regionu poprzez intensyfikacje wspotpracy
oraz wsparcie konkretnych projektow i przedsiewzie¢. Dotyczy to projek-
tow, ktore w istotny sposdb beda generowaly na Pomorzu wysoka wartos¢
dodana, a takze w trwaly sposéb stymulowaly rozwéj gospodarczy regionu,
zwiegkszajac jednoczesnie jego poziom innowacyjnosci.

Dotychczasowe doswiadczenia i zbudowane zaufanie miedzy partne-
rami regionalnymi zdobyte podczas wspdlpracy administracji z biznesem,
m.in. na plaszczyznie animowania rozwoju klastréw, pozwolily Zarzadowi
Wojewddztwa Pomorskiego podja¢ decyzje o dalszym silnym zaangazowa-
niu $rodowisk biznesowych w ksztaltowanie pejzazu unijnego finansowa-
nia na lata 2014-2020. Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej kazdy
region powinien mie¢ strategie rozwoju inteligentnej specjalizacji. Przyje-
cie takiej strategii jest warunkiem dla uruchomienia srodkéw na badania,
rozwdj i innowacje. Powinna ona wyznacza¢ priorytety dla wydatkowania
srodkéw w tym zakresie. Region powinien skoncentrowa¢ wysitki i zasoby
na okreslonej liczbie priorytetow (specjalizacji gospodarczych) o istotnym
potencjale innowacyjnym, w ktérych ma rzeczywiste kompetencje i zaso-
by oraz moze osiggnaé doskonalos¢ i konkurencyjnosé¢ w skali globalne;.
W wojewddztwie pomorskim przyjeto oddolny proces definiowania inte-
ligentnych specjalizacji. Propozycje specjalizacji sa zglaszane w konkursie
przez tzw. partnerstwa, czyli zainteresowane srodowiska gospodarcze i na-
ukowe, za$ wladze regionalne wybiorg sposrod zgloszonych te o najwiek-
szym potencjale rozwojowym. Proces wyboru inteligentnych specjalizacji
pomorza (ISP) jest realizowany z udzialem komisji konkursowej skltada-
jacej sie z niezaleznych ekspertow. Doceniajac wage procesu wyboru spe-
cjalizacji, SWP do pomocy w ocenie zglaszanych propozycji zaangazowat
uznane autorytety, ekspertow z bogatym doswiadczeniem w biznesie mie-
dzynarodowym i inwestycjach w ryzykowne przedsiewziecia oraz dobrym
rozpoznaniem w innowacyjnych technologiach®. Sg to osoby pracujace za

* http://www.strategia2020.pomorskie.eu/pl/rps_rozwoj_gosp [dostep 3 marca 20151.].
> W celu zapewnienia jak najwyzszego poziomu merytorycznego oceny propozy-
¢ji ISP zgtoszonych w konkursie przyjeto, ze cztonkowie komisji konkursowej powinni
pochodzi¢ spoza regionu oraz mie¢ do§wiadczenie w nastgpujacych obszarach: a) w za-
kresie oceny przedsigwzig¢ inwestycyjnych (w szczegolnosci z obszaru finansowania
VC) oraz oceny i finansowania przedsiewzigc o charakterze innowacyjnym, w tym zwig-
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granicg lub poza regionem, co umozliwia bardziej obiektywne spojrzenie
na regionalny potencjal i pomysty rozwojowe oraz oderwac sie od utartych
schematoéw myslenia. Warto podkresli¢, ze zainicjowany przez samorzad
wybor ISP przyjat aktywng forme procesu przedsiebiorczego odkrywania
przez dalsza wspoétprace z partnerami z regionu. W bezposrednig wspot-
prace z zainteresowanymi partnerami wiaczone zostaly réwniez pod-
mioty powolane do budowania wspoélpracy pomiedzy nauka a biznesem.
W szczegélnosci nalezy podkresli¢ aktywny udzial spoétki InnoBaltica sp.
Z 0.0., Zaangazowanej w zawigzanie si¢ partnerstw na rzecz ISP.

W maju 2014 roku ogloszono pierwszy konkurs na wyb6r ISP i tym samym
zaproszono zainteresowane srodowiska do przedstawienia wstepnych propo-
zycji inteligentnych specjalizacji oraz dzialan prowadzacych do wzmocnienia
ich potencjatu i poprawy pozycji konkurencyjnej regionu w konkursie (I etap
konkursu). Zaproszenie zostalo skierowane do wszystkich zainteresowanych
srodowisk, w tym takze do tych skupionych wokot wskazanych w SRWP
branz o najwiekszym potencjale rozwoju® oraz branz szczegolnie rozwinie-
tych’, jak tez do funkcjonujacych w regionie klastréw kluczowych. Zasady,
warunki i tryb wyboru inteligentnych specjalizacji zostaly doprecyzowane
w przygotowanym regulaminie konkursu®. Podczas oceny wstepnych apli-
kacji partnerstwa zostaly poproszone o prezentacje zgloszonych wstepnych
koncepcji oraz ich oméwienie (analize) z udziatem ekspertéw powotanych
przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego (komisja konkursowa) oraz przed-
stawicieli pozostalych partnerstw (tzw. publiczne wystuchania) przygotowu-
jacych koncepcje, w celu poszukiwania ewentualnych synergii. Efektem tych
dzialan byla identyfikacja silnych i stabych stron wstepnych koncepcji, a takze
rekomendacje zwigzane z przygotowaniem koncepcji ostatecznych (w szcze-
gdlnosci dotyczace ich grupowania/pofaczenia w podobne obszary tematycz-
ne). W I etapie konkursu zlozono 28 aplikacji’. Nastepnie do konca listopada

zanych z komercjalizacjg (wprowadzaniem na rynek) rozwigzan opartych na nowych
technologiach; b) w zakresie dziatalnosci biznesowej, w szczegdlnosci realizacji strategii
inwestycyjnych lub strategii wejscia na rynki miedzynarodowe; ¢) w zakresie technolo-
gii, badan naukowych i ich komercjalizacji.

¢ Technologie informacyjne i komunikacyjne, logistyka, energetyka, ustugi bizne-
sowe, chemia lekka (branza farmaceutyczna).

7 Gléwnie przemysly morskie i sektory: drewno-meblarski, elektromaszynowy, pe-
trochemiczny, spozywczy, turystyczny.

8 http://wrotapomorza.pl/res/drg/Inteligentne_specjalizacje/regulamin_os.docx
[dostep 3 marca 2015 r.].

° http://wrotapomorza.pl/pl/inteligentne_specjalizacje/aktualnosci/propozycje
[dostep 3 marca 2015 r.].
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2014 roku partnerstwa przygotowujace wstepne aplikacje przedstawily osta-
teczne koncepcje inteligentnych specjalizacji (II etap konkursu). Podlegaty
one ocenie eksperckiej cztonkéw komisji konkursowej przy uwzglednieniu
zdefiniowanych wcze$niej kryteriow. W II etapie konkursu srodowiska za-
interesowane rozwijaniem danej inteligentnej specjalizacji zostaly proszone
0 przygotowanie:

informacji i materiatéw potwierdzajacych obecny i przyszty poten-
cjal proponowanej inteligentnej specjalizacji (z uwzglednieniem
konkurencyjnoéci na arenie miedzynarodowej),

szczegotowej strategii rozwoju danej specjalizacji, w tym kierunkow
planowanych prac badawczo-rozwojowych i szacunkowego budze-
tu programu badawczego dla danej specjalizacji (z uwzglednieniem
srodkéw prywatnych, jak rowniez mozliwosci ubiegania sie o srodki
na poziomie krajowym i europejskim),

propozycji projektéw badawczo-rozwojowych, ktére beda wpisywa-
ty sie w przyjety kierunek rozwoju specjalizacji; analiza tych projek-
tow (zglaszanych z klauzulg poufno$ci) bedzie wptywala na ocene
proponowanego kierunku inteligentnej specjalizacji, ale na tym eta-
pie nie bedzie skutkowata przyznaniem $rodkéw finansowych na ich
realizacje,

propozycji projektow horyzontalnych - np. w zakresie edukacji
(ksztalcenia zawodowego, ustawicznego, wyzszego, a takze szkolen),
wspdlnej/uczelnianej infrastruktury badawczej, dzialan promujacych
ekspansje zagraniczng, specjalistycznych ustug doradczych instytucji
otoczenia biznesu, przyciagania inwestoréw zewnetrznych itp.

W pierwszym konkursie na ISP formalne warunki spetnito 7 partnerstw,
zglaszajac nastepujace propozycje specjalizacji:
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Long Healthy Life - innowacje w profilaktyce, diagnostyce i terapii
chorob cywilizacyjnych i starzejacego si¢ spoleczenstwa,
Budownictwo SMART 3E - efektywnos¢, ekologia, energetyka,
Inteligentne Systemy Interaktywne — innowacyjne produkty, ustugi
i technologie dla srodowisk inteligentnych,

SMART PORT & CITY - inteligentne procesy i technologie w ob-
szarze zespoléw portowych oraz ich zaplecza, generatorem wzrostu
dostepnosci komunikacyjnej i informacyjnej Pomorza,
EDUPOMORZE - edukacja i region samouczacy sie,

Inteligentne urzadzenia i technologie w gospodarczym wykorzysta-
niu zasobéw morza oraz terenéw przybrzeznych,

Inteligentne technologie energetyczno-paliwowe.
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Aby zwigkszy¢ szanse na realizacje przez partnerstwa zaangazowane
w konkursie przedsiewzig¢ konkurencyjnych na skale miedzynarodows,
SWP zaangazowal Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), ktore
wsparlo ocene potencjalu badawczo-rozwojowego projektéw zlozonych
w II etapie konkursu. Zadaniem ekspertéw z NCBiR jest wyrazenie opinii
na temat stopnia innowacyjnosci zgloszonych projektéw oraz ich umiej-
scowienie pod wzgledem poziomu i zaawansowania prac badawczo-roz-
wojowych w danej dziedzinie w skali §wiatowej (poréwnanie z pracami
badawczo-rozwojowymi prowadzonymi na $wiecie). Przygotowane przez
ekspertow z NCBIR opinie stanowily glos doradczy w ocenie przeprowa-
dzanej przez czlonkéw komisji w konkursie na wyboér ISP. SWP oczekuje,
ze projekty B+R zgloszone w konkursie na wybor inteligentnych specjali-
zacji w istotny sposdb przyczynig sie do wzrostu konkurencyjnosci regio-
nu, wzrostu naktadéw na prace B+R oraz wzrostu zatrudnienia w branzach
o najwiekszym potencjale rozwoju.

Wsparcie dla ISP realizowane bedzie wieloptaszczyznowo. Po pierwsze,
z partnerstwami, ktdre zostang wybrane przez Zarzad Wojewddztwa Po-
morskiego, samorzad podejmie negocjacje w celu uzgodnienia i zawarcia
porozumien na rzecz ich rozwoju. Uzgodnione w porozumieniach kon-
kretne przedsiewziecia oraz zdefiniowane w nich typy przedsiewzig¢ beda
traktowane priorytetowo w dostepie do finansowania w ramach instrumen-
tow finansowych, ktorymi bedzie dysponowat SWP, w szczegélnosci RPO
WP 2014-2020 oraz w innych programach finansowanych ze $rodkow
unijnych (np. program operacyjny ,Wiedza. Edukacja. Rozwdj’, program
operacyjny ,Inteligentny rozw6j”). W przypadku RPO WP przewidziano
zaréwno ukierunkowanie tematyczne, jak tez liczne preferencje wynikajace
z posiadania statusu inteligentnej specjalizacji. Po drugie, przedsiewziecia
uzgodnione w charakterze porozumien, ktore beda kwalifikowaly si¢ do
finansowania na poziomie krajowym, bedg promowane przez SWP w ra-
mach np. kontraktu terytorialnego. Waznym elementem wsparcia projek-
tow do sfinansowania na poziomie krajowym jest wlaczenie przedstawicieli
partnerstw w prace nad obszarami krajowych inteligentnych specjalizacji
w celu zdefiniowania poszczegélnych dziedzin wsparcia z 19 obszarow.

Istotne jest, aby podkresli¢, ze od samego poczatku uruchomienia pro-
cesu wyboru ISP oraz dalszego finansowania ich rozwoju zwracano uwage
na potrzebe udziatu kapitalu prywatnego w planowanych przez poszcze-
golne specjalizacje przedsiewzieciach i projektach, podkreslajac fakt, ze fi-
nansowanie ze Zrddet publicznych nie bedzie jedynym (ze wzgledu m.in.
na wyznaczone progi dofinansowania). Udziat kapitatu prywatnego zagwa-
rantuje nie tylko wigksza skutecznos¢ i trwato$¢ wdrozonych rozwigzan, ale
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takze umozliwi wypracowanie odpowiednich narzedzi wsparcia po 2020
roku, gdzie srodkdéw strukturalnych nie bedzie tak duzo jak obecnie.

W kierunku internacjonalizacji

W Polsce zadania zwigzane z internacjonalizacjg w zakresie obstugi in-
westoréw zagranicznych oraz wsparcia eksportu sg realizowane w tak zwa-
nym systemie Centrum Obslugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE). Sie¢ ta
powstata z inicjatywy Ministerstwa Gospodarki i miafa na celu wlaczenie
regionéw do inicjatywy realizowanej wczeéniej przez Polska Agencje Infor-
magcji i Inwestycji Zagranicznych (PALIZ). Do inicjatywy tej wlaczylo sie
15 z 16 wojewddztw. Wojewddztwo pomorskie od poczatku uczestniczylo
w negocjacjach i przedstawiato propozycje przystapienia do COIE nie tyl-
ko na warunkach ,automatycznego” przyjecia zasad sieci, ale proponujac
wlasne rozwiazania uwzgledniajace specyfike regionalng. Pomorskie jako
jedyny polski region wybrato wlasna droge i ostatecznie nie przystapito do
sieci COIE. Nie oznacza to jednak, ze dziatania te nie sg realizowane. Wrecz
przeciwnie, Pomorskie stworzyto wtasny autorski projekt ,,Invest in Pome-
rania”. Inicjatywa ta powstala w 2011 roku na podstawie ,,Analizy atrak-
cyjnosci inwestycyjnej” przygotowanej przez PwC'. W efekcie stworzony
zostal unikalny system obstugi inwestoréw zagranicznych oparty na bliskiej
wspodlpracy miedzy cztonkami Invest in Pomerania. Jest to kolejny przy-
kfad inicjatywy, ktora realizuje dzialania na zasadach partnerstwa. Invest
in Pomerania tworzg: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego;
miasta: Gdansk, Gdynia i Sopot; Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna;
Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna; InvestGDA Agencja Rozwoju Po-
morza, ktéra koordynuje dzialania inicjatywy. Tym samym mamy do czy-
nienia z inicjatywa regionalna, ktora, dzialajac zgonie z zasadg non-profit,
pomaga inwestorom zagranicznym realizowac projekty inwestycyjne na
Pomorzu. Invest in Pomerania jest takze regionalnym centrum obstugi in-
westora (RCOI) dla PAIilZ, ktéra w roku 2013 uznata Invest in Pomerania
za najlepsze RCOI w Polsce. Invest in Pomerania oferuje szerokie wspar-
cie podczas procesu inwestycyjnego, a takze kompleksowa opieke poin-
westycyjna (co stanowi wyréznik sposréd innych ofert na rynku). Calos¢
systemu opiera sie na zasadzie one stop shop. Zalozeniem jest, aby inwestor,
zglaszajac si¢ do Invest in Pomerania, miat pewno$¢, ze otrzyma wsparcie
na kazdym etapie procesu inwestycyjnego. Inwestorom zainteresowanym
realizacjg projektéw na Pomorzu oferuje si¢:

10" http://www.investinpomerania.pl/o-nas.html [dostep 5 marca 2015 r.].
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o przygotowanie raportu dotyczacego sytuacji gospodarczej regionu
oraz podregiondw, z uwzglednieniem wybranych przez inwestora
czynnikéw makroekonomicznych, takich jak: dostepnos¢ pracowni-
kéw i koszty zatrudnienia w konkretnych sektorach, koszty najmu
i sprzedazy powierzchni biurowych, magazynowych oraz terendéw
inwestycyjnych, liczbe przedsiebiorstw z regionu bedacych poten-
cjalnymi kontrahentami inwestora,

o przygotowanie raportu nt. norm prawnych prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej w Polsce i wojewddztwie pomorskim oraz dostep-
nych form wsparcia inwestycji,

o pomoc w nawigzaniu kontaktu z wltadzami lokalnymi, potencjalny-
mi partnerami biznesowymi z regionu,

o przedstawienie oferty dostepnych powierzchni biurowych, magazy-
nowych oraz terendéw inwestycyjnych,

o organizacje wizyty w regionie,

o przedstawienie pelnej oferty inwestycyjnej opracowanej specjalnie
na potrzeby projektu,

o kompleksowg opieke poinwestycyjna, z uwzglednieniem ustug
rzecznika inwestora'’.

Do chwili obecnej zorganizowano 114 wizyt dla inwestoréw w regio-
nie oraz udzielono odpowiedzi na zapytania inwestycyjne firm z 37 krajow.
Zakonczono 37 projektéw inwestycyjnych (24 nowe, 13 o charakterze re-
inwestycyjnym). Dwadziescia trzy projekty dotyczyly utworzenia centréw
biznesowych oraz centréw ustug wspolnych, 10 - technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, a cztery zwiazane byly z produkcja przemysto-
wa. Wérdd inwestoréow znalezli sie¢ m.in. Intel (USA), Geoban (Hiszpa-
nia), Sony Pictures (USA), Thomson Reuters (USA), Metsa (Finlandia),
Bayer (Niemcy), Transcom (USA). Decyzje o wyborze Pomorskiego jako
lokalizacji do dalszego rozwoju podjely réwniez: Acxiom (USA), Alteams
(Finlandia), Kemira (Finlandia), Muszynski Meble (Norwegia), Ramme
Tornsberg (Norwegia), CCC (Austria), Sii (Francja), Connectis (Polska)
oraz Jeppessen by Boeing (USA)".

Sukces Invest in Pomerania potwierdza, ze obrana przez wojewddztwo
pomorskie $ciezka partnerskiej wspdtpracy z biznesem sprawdza si¢ row-
niez przy dzialaniach na rzecz internacjonalizacji. Wykorzystujac dobre do-
$wiadczenia i praktyki wynikajace z wdrazania modelu przyciagania inwe-

1 Ibidem.
12 Na podstawie informacji otrzymanych z Invest in Pomerania.
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storow w Invest in Pomerania, wojewddztwo pomorskie zamierza wspiera¢
internacjonalizacje przedsigbiorstw. Potrzeba wdrozenia regionalnego syste-
mu wsparcia eksportu istniala w regionie od dtuzszego czasu, ale brakowalo
narzedzi umozliwiajacych jego realizacje. Jednym z narzedzi wymienionych
w RPS PPK jest umiedzynarodowienie pomorskiej gospodarki. Zapropono-
wano mechanizmy stymulujace aktywnos$¢ miedzynarodows firm (eksport)
oraz zainteresowanie inwestorow zewnetrznych rozwojem na terenie woje-
wodztwa pomorskiego. Zwigkszanie atrakcyjnosci regionu dla inwestorow
oraz efektywny system promocji gospodarczej wraz ze zwigkszeniem mie-
dzynarodowej aktywnosci firm pobudza¢ bedzie regionalny rynek pracy.
Polozenie geograficzne regionu predestynuje go do petnienia roli liczace-
go sie partnera gospodarczego na arenie migdzynarodowej. Zaprojektowa-
na w RPS PPK interwencja ukierunkowana zostata na zwiekszenie udzialu
pomorskich przedsiebiorstw w rynkach zagranicznych. Potencjal przed-
siebiorstw w tym zakresie potrzebuje wsparcia zaréwno poprzez staranng
analize i identyfikacje potencjalnych kierunkow ich ekspansji, jak rowniez
skoordynowania proceséw eksportowych na poziomie regionu. Wskazanym
narzedziem w zakresie internacjonalizacji jest budowa regionalnego syste-
mu wspierania eksportu. Dzialanie to realizowane bedzie pod nazwg ,,Po-
morski Broker Eksportowy” i bedzie jednym z przedsiewzig¢ strategicznych
RPO na lata 2014-2020. Zakres interwencji w tym dzialaniu dotyczy¢ ma:

o finansowania dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie udziatu
przedsiebiorstwa w rynkach zagranicznych, w tym dofinansowanie
wizyt studyjnych i misji gospodarczych, udzialu w imprezach tar-
gowo-wystawienniczych, analiz rynku, utworzenia wspdlnej oferty
produktowej,

 finansowania dzialan ukierunkowanych na zwigkszenie udziatu grup
branzowych i miedzybranzowych na rynkach zagranicznych, w tym
dofinansowanie wizyt studyjnych i misji gospodarczych, udziatu
w imprezach targowo-wystawienniczych, analiz rynku, utworzenia
wspolnej oferty produktowej,

o wylonienia kluczowych branz i kierunkéw zbytu, finansowanie ba-
dan i analiz rynkowych celem wylonienia wlasciwych branz i kie-
runkéw zbytu, w tym takze: rekomendacji dotyczacych sposobu
przygotowania firm do wspodlpracy z partnerami z tych krajow,
opracowan dotyczacych réznic kulturowych, wymogéw realizacji
kontraktow, krajowych przepiséw danego rynku itp.,

o kojarzenia partneréw biznesowych, wspolpraca z branzowymi cen-
trami eksportowymi, zagranicznymi przedstawicielstwami samorzg-
dowymi i gospodarczymi oraz pomoc doradcza dla przedsigbiorstw.
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Pomorski Broker Eksportowy, podobnie jak Invest in Pomerania, bedzie
przedsiewzieciem realizowanym w formie partnerstwa. W efekcie przepro-
wadzonych dzialan wytoniono grupe skladajaca sie instytucji otoczenia
biznesu, organizacji przedsigebiorcow i agencji ds. rozwoju regionalnego,
ktéra bedzie wspélnie realizowala to przedsiewzigcie. Jest to kolejny przy-
kiad wspotpracy administracji z biznesem na rzecz realizacji konkretne-
go przedsiewzigcia w regionie. Pomorski Broker Eksportowy ma wypetni¢
luke w zakresie regionalnego systemu wsparcia eksportu w regionie. System
ten bedzie tworzony od podstaw po analizie potrzeb lokalnych przedsie-
biorcéw i z uwzglednieniem charakterystyki gospodarczej regionu. Bedzie
tez uwzgledniat kierunki geograficzne ekspansji zagranicznej wpisujace sie
w realne potrzeby przedsigbiorcow z Pomorza. Zaklada sie, ze Pomorski
Broker Eksportowy bedzie z jednej strony ,uczyl” przedsiebiorcéw pod-
staw eksportu, ale rowniez realizowal projekty indywidualne, odpowiada-
jac tym samym na konkretne potrzeby firm z regionu.

INNOpomorze jako przykiad projektu
na rzecz wspotpracy administracji z biznesem

Samorzad wojewddztwa pomorskiego realizuje konkretne dzialania,
majgce na celu utworzenie regionalnego systemu wsparcia innowacji, opar-
tego na wspotpracy w tzw. zlotym tréjkacie — przedstawicieli biznesu, nauki
i administracji, przy udziale instytucji otoczenia biznesu oraz organizacji
pozarzadowych'. Dla osiggniecia zamierzonych celéw podjal si¢ m.in. re-
alizacji IV edycji projektu systemowego pod nazwa ,INNOpomorze w la-
tach 2009-2015". Projekt uzyskal dofinansowanie w ramach priorytetu
VIII programu operacyjnego ,,Kapital ludzki” (dzialanie 8.2 ,Transfer wie-
dzy”, poddziatanie 8.2.1 ,Wsparcie dla wspdtpracy sfery nauki i przedsie-
biorstw”). Kolejne edycje projektu INNOpomorze podejmowaly coraz bar-
dziej szczegdlowe i ukierunkowane dzialania, przyczyniajac si¢ tym samym
do stworzenia kompleksowych narzedzi w regionie tworzacych sprawnie
funkcjonujacy system wsparcia rozwoju innowacji na Pomorzu.

Od pierwszej edycji projektu INNOpomorze, ktéry byt ukierunko-
wany na dzialania promocyjne, poprzez realizacje kampanii promujacej
przedsiebiorczo$¢, innowacyjno$¢ i kreatywnosé, wszystkie kolejne edycje
odpowiadaly na zglaszane przez regionalnych partneréw i interesariuszy
konkretne zapotrzebowanie. Wypelniajac potrzebe promocyjng w ramach

3 Sa one czesto wymieniane jako czwarty niezbedny filar tej wspotpracy, tworzac
tzw. poczwornag helise (quadruple helix).
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pierwszej edycji zorganizowano m.in. ,Spotkania z Naukg’, tj. spotkania
w jednym czasie wielu mlodych naukowcéw z uznanymi uczonymi bez ko-
nieczno$ci wyjazdu za granice, oraz konferencje ,INNO3city”, majgcg na
celu zachecenie przedsigbiorcow do kreatywnego i innowacyjnego podej-
$cia biznesowego. Z wydarzenia tego skorzystala réwniez kadra naukowa
postrzegajaca innowacje jako szanse na dalszy rozwoj badan naukowych.
Dodatkowo utworzono serwis internetowy www.INNOpomorze.pl, infor-
mujacy o prowadzonych dzialaniach w regionie i organizowanych wyda-
rzeniach stuzacych konsolidacji srodowiska naukowego oraz przedsiebior-
cow i ulatwiania im zacie$nienia wspélpracy.

W ramach drugiej edycji projektu ,INNOpomorze - Partnerstwo dla
innowacji” zespdt projektowy wzial przed wszystkim pod uwage potrzeby
i oczekiwania na linii nauka-biznes, wynikajace ze znacznego zaintereso-
wania przedstawicieli nauki i biznesu zintensyfikowaniem kontaktéw dla
dalszego rozwijania narzedzi mogacych te potrzeby zaspokoi¢. Przebada-
no formalne i organizacyjne aspekty wspolpracy nauki i biznesu. Efektem
byta m.in. publikacja na temat modeli zarzadzania wlasnoscig intelektualng
wraz z przyktadami uméw miedzy uczelnig a firmg. Poszukiwano poten-
cjalnych obszaréw wspotpracy, pokazujac przyklady wspétpracy pomiedzy
uczelniami i firmami oraz rozwoju projektéow innowacyjnych. Ponadto
zidentyfikowano potrzeby w zakresie innowacji — przeprowadzono liczne
badania i analizy, z ktorych wnioski s3 pomocne w planowaniu dalszych
dzialan samorzadu wojewodztwa, oraz kojarzono partnerdw, oferujac takie
narzedzie, jak Pomorska Oferta Naukowa on-line.

Podczas III edycji projektu powolano Pomorskiego Centrum Innowa-
¢ji, ktdre do dzis stanowi miejsce koncentracji inicjatyw na rzecz budowa-
nia pomostu miedzy $§wiatem nauki a biznesem przez tworzenie trwatych
powigzan w sferze innowacyjnej w celu stworzenia skutecznego i sprawne-
go systemu wspomagania rozwoju innowacji w wojewodztwie pomorskim.
Dziatania Centrum, ktérego funkcje petni spotka InnBaltica sp. z o.0., od
poczatku skupiaja sie na wzmacnianiu kompetencji przedsiebiorcéw, na-
ukowcdw i uczestnikow struktur klastrowych (m.in. powotano Pomorska
Grupe Kompetencji Klastrowych, zrzeszajaca ponad 50 przedstawicieli
nauki, biznesu i otoczenia innowacji, lideréw i animatoréw pomorskich
klastrow).

Czwarta edycja projektu ,,INNOpomorze” zostala ukierunkowana na
poglebianie innowacyjnych powigzan i wspoélprace sieciowa m.in. przez
utworzenie Forum Dialogu oraz Platformy Operacyjnej dzialajacych na
rzecz tworzenia wspoétpracy réznych podmiotéw ze sfery biznesowej, ba-
dawczo-rozwojowej i pozarzadowej w celu realizacji specjalizacji (rowniez
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partnerstw na rzecz inteligentnych specjalizacji, o ktérych juz wcze$niej
wspomniano), majacych najwigkszy potencjal innowacyjny i rozwojowy.
Podjeto sie rowniez wypracowania narzedzi spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, uwzgledniajacych aspekty spoleczne, ekologiczne i etyczne w dzia-
taniu réznego rodzaju podmiotéw oraz w ich kontaktach z pracownikami
i kontrahentami. Konsekwentnie od III edycji prowadzano réwniez dalsze
ksztatcenie grupy Lideréw Innowacji, ktérzy beda w stanie wzia¢ na siebie
odpowiedzialno$¢ zwiazang z inicjowaniem i kierowaniem innowacyjnymi
przedsigwzieciami i inicjatywami.

Jak juz podkreslano, budowanie wspdlpracy i dobrych relacji z partne-
rami regionalnymi jest procesem dlugotrwalym, a konsekwentne dziatania
rozwijajace te relacje przynosza zamierzone efekty. Na spajaniu tych wias-
nie relacji oraz ich umiedzynarodawianiu samorzad wojewddztwa skupit
sie, wdrazajac zalozenia IV edycji projektu ,INNOpomorze”. W ramach
projektu, zarébwno w regionie, jak i w Biurze Regionalnym Wojewddztwa
Pomorskiego w Brukseli, powolano zespét agentéw innowacji. Celem ich
dzialania jest sprawne zarzadzanie wiedza o innowacjach oraz wsparcie
w procesie komercjalizacji wynalazkéw w wojewoddztwie pomorskim. Ak-
tywnos¢ agentdw obejmuje zaréwno identyfikacje i nawigzywanie kontaktu
z potencjalnymi partnerami biznesowymi lub naukowymi, jak i wsparcie
w prowadzeniu rozméw oraz finalizowaniu transakcji. Dodatkowo, agent
»brukselski’, powolany we wspolpracy z pomorskimi uczelniami: Akade-
mig Marynarki Wojennej, Akademia Morska, Gdanskim Uniwersytetem
Medycznym, Politechnika Gdanska oraz Uniwersytetem Gdanskim, ma za
zadanie inicjowanie i wspieranie pomorskich projektéw w ramach progra-
moéw UE, zwlaszcza programu badawczego ,,Horyzont 2020”

Podsumowanie

Dialog na Pomorzu to staly element polityki samorzadowej w zakresie
rozwoju gospodarczego, spolecznego i kulturalnego. Wypracowane przez
samorzad wojewddztwa narzedzia wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci
i doswiadczenia wynikajace z ich wdrozenia mogg stanowi¢ inspiracje dla
pozostalych regionéw. Przedstawione w artykule przyklady udowadniajg
potrzebe biezacego dialogu z partnerami regionalnymi oraz koniecznos¢
dostosowywania si¢ do ich potrzeb. Przyktad oddolnego wyboru inteligen-
tnych specjalizacji jest z pewnoscia ciekawym doswiadczeniem dla samo-
rzagdowcdw, a doglebng analize jego skutecznosci bedzie mozna przepro-
wadzi¢ na koniec okresu programowania biezacej perspektywy finansowe;.
Jednak to, co z pewnoscig jest juz ogromng warto$cig dodang, to silna

173



Studia BAS Nr 1(41) 2015

mobilizacja oraz zaangazowanie $srodowisk biznesowych i naukowych, jak
réwniez utrwalenie miedzy nimi wigzi tak istotnych dla realizacji wspdl-
nych przedsiewzigé. Takze dzialania zwigzane z internacjonalizacja moga
by¢ realizowane poprzez dialog. W tym wypadku rolg instytucji publicz-
nych bedzie inspirowanie nowych dziatan z wykorzystaniem dostepnych
narzedzi, przedsigbiorstwa zas dostarczg niezbedny know how oraz prak-
tyczne do$wiadczenie w tym zakresie. Taki model realizacji przedsiewzig¢
strategicznych dla rozwoju regionu daje realne szanse na osiggniecie zamie-
rzonego celu.
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