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WPROWADZENIE

Sie¢ elektroenergetyczna nalezy do strategicznych débr publicznych. Pomimo iz prad
elektryczny jest produktem urynkowionym, to zapewnienie dostgpu do niego po uza-
sadnionych ekonomicznie cenach jest zadaniem strategicznym paristwa. Catkowite
urynkowienie rynku energii elektrycznej, w tym sieci przesylowych czy dystrybucyj-
nych, mogloby nies¢ za sobg zagrozenie dla bezpieczeristwa narodowego. Z drugiej
strony uparistwowienie sieci elektroenergetycznej wiaze si¢ z ryzykiem, a w szczegdl-
nosci z ryzykiem upolitycznienia.

1. UPANSTWOWIENIE A UPUBLICZNIENIE

Uparnistwowienie strategicznych z punktu widzenia bezpieczeristwa narodowego branz
jest czyms$ w zatozeniu pozytywnym, sam ten termin tez nie jest nacechowany pejora-
tywnie. Inna jest jednak sytuacja w przypadku powigzanego z uparistwowieniem upo-
litycznienia. Tu bagaz ztych skojarzeni, nie bez przyczyny, jest znaczny. W zaleznosci
od panujacego ustroju oraz jego dojrzatosci a takze checi spoleczenistwa do sprawowa-
nia kontroli nad poczynaniami przedsi¢biorstw paristwowych skutki upolitycznienia
moga mie¢ mniejsze badz wigksze znaczenie dla rozwoju i kondycji branz strategicz-
nych. Wsréd najistotniejszych konsekwencji upolitycznienia branz strategicznych
mozna wymienic:
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1. skomplikowany i malo efektywny proces decyzyjny, ktéry ma tendencje do

centralizowania si¢ — w efekcie decyzje nie sa podejmowane przez specjali-
stéw, a przez ich zwierzchnikéw politycznych, ktérzy albo nie maja wystar-
czajacej wiedzy do ich podjecia, albo kierujg si¢ korzyscia polityczng zamiast
dobrem narodowym;

. uposledzony proces planowania strategicznego, wynikajacy z przemijalno-

$ci wladzy. Zarzadzanie strategiczne wymaga konsekwencji w dziataniu.
Oczywiscie dopuszczalne (a czasem pozadane) sa korekty strategii wynikajace
z obiektywnych przestanek, jednak zmiana wladzy, szczegélnie w tak malo
dos$wiadczonej demokracji jak Polska, moze catkowicie zmieniaé reguly gry
i burzy¢ wszystkie dotychczasowe zalozenia. W takiej sytuacji dtugookresowe
strategie nie majg szansy powodzenia, a zbyt daleko idace korekty moga pro-
wadzi¢ od opéznien rozwojowych i powodowaé dotkliwe straty finansowe;

. inercja dzialania, ktéra jest poklosiem skomplikowanego i wicloetapowego

procesu decyzyjnego. O ile sam w sobie wieloetapowy proces decyzyjny
w zdrowo funkcjonujacej demokracji o wysokim stopniu kontroli spotecznej
jest pozadany, o tyle w nieodpowiednio skalibrowanym systemie bedzie on
powodowat opdznienia zwigzane z koniecznoscig zdobywania politycznego
poklasku dla kazdej istotnej decyzji. Przedsi¢biorstwa i organizacje dzialajace
w ten sposob maja maly potencjat rozwojowy i przewaznie koncentruja wysitki
na podtrzymywaniu egzystencji przy wykorzystaniu najprostszych, dobrze zna-
nych metod i unikaja zmian;

. brak potencjatu innowacyjnego, wynikajacy ze strachu przed odpowiedzialno-

$cig za podejmowane decyzje. Jest on zwielokrotniony z powodu wielowymia-
rowych skutkéw prowadzonych dziatadi. W przeciwienstwie do przedsigbiorstw
rynkowych, w ktdrych nadrzgdnym kryterium jest warto§¢ mierzona pozio-
mem biezacych zyskéw lub wzrostem cen udziatléw, w branzach upanstwowio-
nych w gre wchodza jeszcze trudne do okreslenia konsekwencje polityczne.
Nalezy zaznaczy¢, ze maja one charakter nadrzedny wobec stosunkowo fatwo
mierzalnej wartosci, z ktéra dodatkowo nie sa w jasny sposéb skorelowane.
W takich warunkach trudno koordynowa¢ biezace utrzymanie ruchu w przed-
sighiorstwie czy organizacji, nie wspominajac o wprowadzaniu innowacji, ktére
najczeéciej wdrazane s w wyniku dziatania czynnikéw zewnetrznych, takich
jak widmo utraty kompatybilnosci z pozostalymi uczestnikami rynku. Sytuacja
komplikuje si¢ jeszcze bardziej w przypadku przejmowania wladzy przez partie
populistyczne. Wowczas przedsi¢biorstwa pafstwowe stuza gléwnie osiaga-
niu doraznych korzysci politycznych, ktére rzadko kiedy sa dodatnio skore-
lowane z takimi warto$ciami jak efektywno$¢ czy innowacyjnosé. W takim
wydaniu nie stuza takze zaspokajaniu potrzeb ogétu, poniewaz ich wysitki
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sa skoncentrowane na posrednim lub bezposrednim interesie grupy, ktérej
aktualnie polityczni zwierzchnicy prébuja si¢ przypodobad. Na przeciwleglym
biegunie stoi zarzadzanie wartoscig przedsi¢biorstwa (value based management).
Jest to wspétczesny, dominujacy sposdb zarzadzania stosowany w najlepszych
spétkach kapitalowych na wszystkich kontynentach. Zawiera zasady, propo-
zycje i rozwiazania w zakresie podejmowania strategicznych i operacyjnych
decyzji, ktdrych celem jest maksymalizowanie warto$ci przedsigbiorstwa dla
wlhascicieli oraz pozostalych grup interesu powiazanych z przedsigbiorstwem:
klientéw, pracownikéw, dostawcéw, pozyczkodawcdw, spolecznosci lokalnej
i spoteczeristwa’;

5. stabo$¢ kadry zarzadzajacej, ktdra wynika z faktu obsadzania stanowisk
zarzadczych osobami stanowiacymi zaplecze partyjne zamiast specjalistami
z konkretnej branzy.

Mozna by stwierdzi¢, ze sformulowane powyzej problemy stawiaja uparistwowione
branze na przegranej pozycji, brak konkurencji sprawia jednak, ze twory te funkcjo-
nujg, a ich strategiczny charakter powoduje, ze zawyzone koszty funkcjonowania, brak
rozwoju i wieloletnie zaniedbywanie probleméw umyka kontroli spolecznej.

Czy istnieje zatem jaka$ alternatywa? Upolitycznienie jest nieuniknione, jednak
jego poziom jest uzalezniony bezposrednio od jakosci klasy politycznej, a posrednio od
dojrzatosci spoleczeristwa. ,Forma wladzy publicznej jest odzwierciedleniem poziomu
rozwoju cywilizacyjnego paristwa i jego przesztosci historycznej™. Spoleczeristwa
bardziej do§wiadczone w demokracji rynkowej sg zazwyczaj lepiej reprezentowane
politycznie oraz maja wigksza zdolnos¢ kontroli obywatelskiej nad poczynaniami
wiadzy. Z kolei politycy majacy $wiadomos¢ istnienia wyspecjalizowanej, rzetelnej
i uczciwej kontroli spotecznej wiecej decyzji beda starali si¢ delegowaé w rece przygo-
towanych do tego specjalistéw. Kluczowe jest zatem istnienie kontroli obywatelskiej
oraz ograniczenie wplywu politykéw na decyzje operacyjne specjalistow zarzadzajacych
w sp6tkach paristwowych.

Jak w soczewce problemy upolitycznienia koncentruja si¢ w branzy przesylowe;.
Wieloletnie zaniedbania wynikajace z braku spdjnej strategii oraz stabosci zarzadzania
doprowadzily do tego, ze Polska w dalszym ciagu nie jest gotowa na najnowoczesniejsze
rozwiazania. Sie¢ nie radzi sobie z przylaczaniem rozproszonych producentéw energii
odnawialnej, wskutek czego mamy do czynienia z rosnacg iloscia odméw przylacza-
nia producentéw pragnacych wytwarza¢ energie ze zrédet odnawialnych. Wykonano

2 A. Szablewski (red.), Vialue Based Management koncepcja narzedzia przyklady, Poltext, War-

szawa 2008.
3 K.Kucisski (red.), Geografia ekonomiczna, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 442.



34 Krzysztof Skotarek

takze znaczacy krok wstecz w rozwoju rozwiazani prosumenckich, ktére miaty stanowi¢
remedium na rosnace ceny przy jednoczesnej redukeji zanieczyszczen.

Badacze rynku energii zauwazaja, ze brakuje sprecyzowanej strategii pafistwowej
rozwoju sektora energetyki odnawialnej, a w niej koncepcji powszechnego wykorzysta-
nia OZE w gminach. Lokalny charakter tych Zrédel energii powinien determinowac
ich zastosowanie przy budowie nowych obiektéw i instalacji, a takze modernizacji juz
istniejacych. W ten spos6b oddolnie mozna uzyska¢ tak osiaganie celéw makroekono-
micznych, jak i realizacje idei zréwnowazonego rozwoju®.

2. INTEGRACJA MIEDZYNARODOWA

Istotnym elementem w kontekscie zarzadzania i bilansowania sieci elektroenergetycz-
nej jest jej migdzynarodowa integracja. ,O wplywie rozwiazani technologicznych na
ksztalt i wielko$¢ rynkéw energii $wiadcza takze projekty budowy mostéw energetycz-
nych i rozwiazan zastosowanych w systemach elektroenergetycznych pozwalajacych na
synchronizacje systeméw i realizacj¢ wymiany migdzynarodowej. Takie rozwiazania
przyczyniajg si¢ do poszerzenia zasiggu dzialania rynkéw energii i urzeczywistniania
idei funkcjonowania w uktadzie regionalnym i globalnym™. Zaréwno réwnolezni-
kowe, jak i potudnikowe taczenie sieci elektroenergetycznych zapewnia szereg korzysci,
wéréd keérych D. Kotlewski wyréznia®:
1. uniezaleznienie wielkosci obiektéw wytwérezych od rozmiaréw
o$rodkéw wytwoérezych;
2. efekty skali uzyskane przez budowanie wigkszych elektrowni wyposazonych
w ustandaryzowane urzadzenia;
3. obnizenie niezb¢dnych rezerw mocy, wymaganych w duzych
sieciach elektroenergetycznych;
4. przesunigcie szczytowe zwigzane z rozciagglo$cia réwnoleznikowa
zintegrowanych systeméws;
5. fatwiejsze uzgodnienie bezpieczeristwa dostaw z konkurencyjnoscia rynkowa.

Decyzje dotyczace integrowania sieci lub catych systeméw elektroenergetycznych
sa decyzjami o charakterze politycznym. To, czy i w jaki sposéb integrowac sieci, jest
podyktowane wieloma wzgledami. W pierwszej kolejnosci nalezy wziaé¢ pod uwage
strony integracji, wytypowaé regiony, kraje czy grupy krajéw, miedzy ktérymi taka

4 D. Niedzidtka (red.), Zielona energia w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2012, s. 116.
> J.Brdulak ez al., Problemy rozwoju rynku energii w Polsce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
2021, s. 18.

¢ D.C. Kotlewski, Regionalna integracja elektroenergetyki, Difin, Warszawa 2015, s. 8-9.
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integracja jest mozliwa do przeprowadzenia. Niezaleznie od czynnikéw technicznych
czy uwarunkowari przyrodniczych dla powodzenia integracji musi istnie¢ odpowiedni,
stabilny klimat polityczny, ktéry bedzie sprzyjal uzgadnianiu szczegétéw polaczenia
czy dlugofalowych warunkéw wspélpracy. O wiele tatwiej rozwiazaé skomplikowane
kwestie techniczne w niesprzyjajacych warunkach przyrodniczych, niz dogadywa¢
szczegOly wspolpracy przy braku woli politycznej. Aby takie przedsiwzigcie miato
szanse powodzenia, nalezy porzuci¢ uprzedzenia historyczne i skoncentrowad wysitki
na zaprojektowaniu obopdlnych korzysci. Jest to tym trudniejsze, ze zagadnienie inte-
gracji sieci dotyczy przylegajacych do siebie obszaréw, krajow, ktére z przesztosci naj-
czgsciej dzielil szereg konfliktéw.

W dokumencie TYNDP 2020 zawarte byly koncepcyjne projekty dotyczace
nowych polaczeni transgranicznych pomiedzy Polska a Niemcami oraz Polska i Dania,
tj. GerPol Power Bridge II (Nr 229) oraz DKE-PL-1 (Nr 234). Niestety ze wzgledu na
brak woli politycznej oraz klimatu do rozméw PSE nie jest zainteresowane ich reali-
zacja oraz wnioskuje o usuniecie ich z TYNDDP 2022. Przedstawiciele PSE powotuja
si¢ na brak efektywnosci ekonomicznej oraz oplacalnosci z punktu widzenia polskiego
sektora energii elektrycznej, a takze brak stosownych uzgodnien pomigdzy rzadami
krajéw cztonkowskich.

Wyjasnienia sformutowane przez PSE S.A. zdajg si¢ bazowa¢ bardziej na uprzedze-
niach politycznych w najwyzszych kregach wladzy niz obiektywnej analizie sytuacji.
Na przeszkodzie rozwigzaniom integracyjnym moze staé takze brak wystarczajacych
umiejetnosci negocjacyjnych, podobnie jak niekorzystny klimat do rozméw migdzy-
narodowych z partnerami z Zachodu, niemniej jednak z uwagi na bezpieczenistwo
energetyczne kraju ogdlna strategia operatora sieci elektroenergetycznej powinna obej-
mowac integracje, aby jak najszybciej nadrobi¢ stracony czas w poprawie stosunkéw
miedzynarodowych z sasiadami.

Mimo ze migdzynarodowa integracja sieci przynosi namacalne korzysci, to wiaze
si¢ tez z pewnymi problemami. , Liberalizacja rynkéw energii elektrycznej i rozbudowa
lub budowa linii wysokiego napigcia zwigkszyly migdzynarodowe przeplywy energii
elektrycznej. Z uwagi jednak na znaczny wzrost udzialu odnawialnych Zrédel energii,
w szczegblnosei duzych morskich farm wiatrowych, wystepuja potencjalne problemy
dla stabilnosci systemu elektroenergetycznego”’. Zadaniem regulatoréw jest jednak
takie zarzadzanie siecia, wlaczajac integracje i wdrazanie innowacji technicznych czy
administracyjnych, aby dzialala ona w sposéb optymalny.

7 ]. Brdulak ez al, op. cit.,s. 18.
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3. BIEZACE PROBLEMY WYNIKAJACE Z UWARUNKOWAN POLITYCZNYCH

Niewatpliwie jednym z najistotniejszych probleméw energetycznych w Polsce jest obec-
nie blokada energetyki wiatrowej, wprowadzona decyzja rzadu B. Szydto. Oficjalng
przyczyna wprowadzania tzw. reguly 10H byly protesty spoteczne, wynikajace z obawy
przed niekorzystnym wplywem turbin wiatrowych na zdrowie i samopoczucie ludzi
mieszkajacych w poblizu nowo powstajacych instalacji. W praktyce reguta 10H, wpro-
wadzona ustawa z dnia 20 maja 2016 r., zablokowala procesy inwestycyjne, poniewaz
wedlug Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej (PSEW) wykluczyla nawet
99% obszaru Polski z inwestycji wiatrowych. ,,Stosowanie 10-krotnosci wysokosci tur-
biny wiatrowej w maksymalnym wzniesieniu fopaty wirnika oznacza, ze dla elektrowni
wiatrowej o wysokosci szczytowej 150-180 m minimalna odleglo$¢ od zabudowar
mieszkalnych wynosi ok. 1500— 1800 m”3.

W5sréd nieoficjalnych przyczyn wprowadzenia reguly 10H mozna wyliczy¢ réwniez
che¢¢ Zjednoczonej Prawicy, by przypodoba¢ si¢ lobby gérniczemu, oraz wzmocnie-
nie pozycji konwencjonalnych elektrowni bedacych w rekach spétek Skarbu Paristwa.
Mozna spekulowag, ze rzad B. Szydlo, nie majac ani dostgpu do odpowiednich tech-
nologii, ani kadry kompetentnej do jej wprowadzenia, obawial si¢ wspétpracy z part-
nerami z Zachodu. Silny aspekt polityczny przejawia si¢ tez w najgorszych od wielu
lat relacjach polsko-niemieckich. Kapitat zza Odry stal si¢ problematyczny w sytuacji,
w ktérej wewnetrzne rozgrywki polityczne zostaly oparte na kreowaniu zagrozenia ze
strony Niemiec czy innych krajéw Unii Europejskiej.

Dnia 5 lipca 2022 r. rzad przyjat wyczekiwany projeke ustawy liberalizujacej zasadg
10H. W ramach nowelizacji zasada 10H ma zosta¢ utrzymana, ale jednocze$nie samo-
rzady, ktére cheg na swoich terenach posadowic¢ elektrownie wiatrowe, beda mialy taka
mozliwo$¢, jednak po dodatkowych konsultacjach z lokalng spolecznoscia, przepro-
wadzeniu oceny oddzialywania na srodowisko i przy zachowaniu minimalnej odleglo-
$ci 500 m od zabudowari. Utrzymana zostanie podstawowa zasada lokowania nowej
elektrowni wiatrowej wylacznie na podstawie Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP). Projekt ten wplynal do Sejmu 14 lipca, po czym zostal skie-
rowany do opinii Biura Legislacyjnego oraz konsultacji przez Krajowa Rade Radcéw
Prawnych i Naczelng Rad¢ Adwokacks. Wspéttworzaca koalicje rzadzaca Solidarna
Polska zapowiedziala, ze b¢dzie dazy¢ do zwigkszenia minimalnej odleglosci wiatra-
kéw od zabudowari z 500 m do 1000 m, ale w samym Sejmie ustawa nie powinna
mie¢ raczej probleméw z przeglosowaniem w przyjetym przez rzad ksztalcie. Mozna

8 Wiatraki uwolnione od 10 b, https://wysokienapiecie.pl/73658-wiatraki-uwolnione-od-10h-ru-

sza-z-kopyta-nic-bardziej-mylnego/ [dostep: 20.09.2022].
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zalozy¢, ze opozycja nie zdecyduje si¢ wnie$¢ sprzeciwu, poniewaz od lat krytykuje
Zjednoczong Prawicg za wprowadzenie reguty 10H.

Pozostajacy w opozycji do rzadu Zjednoczonej Prawicy Senat zaproponowal wnie-
sienie do Sejmu wlasnego projektu nowelizacji ustawy odleglosciowej. Od rzadowego
rézni si¢ on przede wszystkim tym, ze nie przewiduje sporzadzania raportu o oddzialy-
waniu na $rodowisko dla inwestycji o mocy od 20 MW, jesli znajduje si¢ ona w odle-
glosci wigkszej niz 2 km w linii prostej od istniejacych turbin wiatrowych i 500 m. od
granicy obszaru, dla ktérego ustanowiono forme ochrony przyrody. Ponadto projekt
ten zaklada, ze gmina pobiera od elektrowni wiatrowej comiesi¢czng oplate w wysoko-
$ci 3% wartosci sprzedanej energii. Wysoko$¢ oplaty nie moze by¢ za dany rok wyzsza
niz 80 tys. zt od 1 MW mocy zainstalowanej. Jednak szanse senackiego projektu, jak
wicgkszosci inicjatyw izby wyzszej parlamentu, ma nikle szanse na powodzenie w Sejmie
kontrolowanym przez Zjednoczona Prawice’.

O ile lobby gérnicze i energetyczne (energetyka konwencjonalna oparta na weglu),
majace niespotykang site perswazji, wywieralo wplyw spowalniajacy odnawialne Zré-
da energii na wszystkie ekipy rzadzace od czaséw, kiedy zielona energia zaczela mie¢
znaczenie ekonomiczne, o tyle blokowanie zachodnioeuropejskich inwestycji z uwagi
na uprzedzenia personalne os6b z najwyzszych kregéw wladzy jest niebezpiecznym
precedensem ostatnich lat.

Wsréd aspektéw politycznych, ktére wywarly negatywny wplyw i leza niejako
u podstawy obecnych probleméw energetycznych Polski, nalezy wymieni¢ zaniedba-
nia w inwestycjach w sieci energetyczne. Praprzyczyna tych zaniedban jest podykto-
wana interesem politycznym i przejawia si¢ niewlasciwg alokacja zasobéw bedacych
w dyspozycji paristwa. Zjednoczona Prawica zdecydowala si¢ przeznaczaé znaczaca
ilo$¢ srodkéw budzetowych na redystrybucje dochodéw oraz spektakularne inwestycje
o niewielkim znaczeniu strategicznym, nie doceniajac jednoczesnie znaczenia inwesty-
¢ji w kluczowa infrastrukture techniczna. Taka polityka cechuje si¢ wysoka skuteczno-
$cig w osigganiu celéw wyborczych, jednak jej negatywne skutki staja si¢ namacalne
w postaci istotnych podwyzek cen energii, ktora dodatkowo przyczyni si¢ do kolejnych
wzrostow inflacji, poniewaz energia elektryczna jest sktadnikiem wigkszosci débr oraz
znacznej cz¢sci ushug.

Nie jest mozliwe dokladne ustalenie przyczyn przytoczonych zaniedban, jed-
nak w celu zapobiegania podobnym zjawiskom w przysztosci warto przeanali-
zowaé te prawdopodobne. Wsrdéd tych przyczyn nalezy wymieni¢ alternatywnie
lub komplementarnie:

1. che¢é¢ partii rzadzacej, by przypodobaé si¢ mato przychylnym innowacjom
wyborcom, ktérzy stanowia jej najwierniejszy elektorat;

O Ihidem.
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2. brak woli politycznej dla przelokowania srodkéw budzetowych z redystrybucji
dochodéw na inwestycje wspierajace przylaczanie zielonej energii;

3. wplyw lobby weglowego, ktére skutecznie forsowato opéznienia w moderni-
zowaniu linii przesylowych i dystrybucyjnych w celu zachowania swojej domi-
nujacej roli w sektorze elektroenergetycznym;

4. brak kompetentnej kadry, ktéra potrafitaby przeciwstawic¢ si¢ lobby weglo-
wemu oraz w odpowiedni sposéb zaprezentowaé decydentom politycznym
znaczenie i korzysci plynace z odnawialnych Zrédet energii;

5. brak kompetentnej kadry, ktéra potrafitaby poprowadzi¢ projekty moderni-
zacyjne majace na celu udroznienie sieci przesylowej i przylaczanie nowych
rozproszonych Zrédet energii;

6. przedkfadanie scentralizowanych inwestycji w energetyke konwencjonalng nad
rozproszone inwestycje w energetyke odnawialng;

7. preferowanie inwestycji publicznych nad prywatnymi.

4. KONIECZNOSC ROZBUDOWY | MODERNIZACJI INFRASTRUKTURY
ENERGETYCZNEJ

»Rozwdj podsektora infrastruktury elektroenergetycznej $cisle wiaze si¢ z rozwojem
rynku energii elektrycznej, a przy tym jest kluczowy dla rozwoju energii pozyskiwa-
nej ze zrédel odnawialnych. Rozwdj tego rynku zapewnia ciaglo$¢ i bezpieczenstwo
dostaw energii elektrycznej, a takze umozliwi rozwdj spoteczny i gospodarczy, wpisujac
sic w ide¢ rozwoju Paristwa”!%. W sytuacji, w ktérej najwiekszy dostawca surowcéw
energetycznych dla Europy zdecydowal si¢ prowadzi¢ dzialania wojenne, opowiadajac
si¢ po stronie warto$ci przeciwnych niz te, ktére sa fundamentem Unii Europejskiej,
odnawialne Zrédia energii staja si¢ bezpieczniejszg alternatywa. Niestety wieloletnie
zaniedbania, brak innowacyjnego podejscia oraz woli politycznej doprowadzily do
tego, ze niedoskonaly system przesytowy diawi mozliwosci rozwojowe w dziedzinie
odnawialnych Zrédet energii. ,Sieci dystrybucyjne staja si¢ infrastruktura krytyczna
dla powodzenia polskiej transformacji energetycznej. Wedlug branzowych szacunkéw
wymagaja do 2030 r. inwestycji wartych co najmniej 100 mld z4”'".

10 7. Brdulak ez 4L, op. cit., s. 22.

W Wiatraki. . ., op. cit. 2
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Rysunek 1.
Sieci dystrybucyjne energii elektrycznej w Polsce

SIECI DYSTRYBUCYJNE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE

2rédio: Polskie Towarzystwo Przesytu | Rozdzialu Energii Elektrycznej (PTPIREE) | lipiec 2022
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Polskie linie elektroenergetyczne wymagaja unowocze$nienia, a brak kluczowych
polaczen péinocy kraju z potudniem uniemozliwia skuteczng walke z kryzysem ener-
getycznym oraz niezbedng transformacje energetyki na odnawialna, czyli niezalezng od
tradycyjnych paliw energetycznych, ktére w coraz wickszym stopniu stajq si¢ narze-
dziami nacisku w polityce mi¢dzynarodowej. Wykorzystanie OZE jest ograniczone
czynnikami przyrodniczymi i przestrzennymi. Na ograniczenia $rodowiskowe (przy-
rodnicze) skladaja si¢ obszarowa ochrona przyrody i $rodowiska oraz ochrona gatun-
kowa, natomiast przestrzenne bariery tacza si¢ z ograniczeniem swobody lokalizacyjnej
planowanej inwestycji energetycznej, uwarunkowanej istniejaca lub planowana funkeja
obszaru (miejsca lokalizacji) 2.

»-Rozwdj rynku energii elektrycznej to réwniez koniecznos¢ dostosowania infra-
struktury elektroenergetycznej do dwukierunkowych przeplywéw w systemie elektro-
energetycznym spowodowanym rozwojem odnawialnych Zrédel energii. W starym
modelu energetyki scentralizowanej energia elektryczna plynela jednokierunkowo,
z elektrowni do uzytkownikéw”!3. Dzis ta sytuacja sie zmienia i do grona producen-
téw dolaczajq takze jej dotychczasowi konsumenci. Producent, a jednoczesnie konsu-
ment energii elektrycznej staje si¢ prosumentem, a w obliczu gwattownych wzrostéw

12 D. Niedziétka (red.), op. cit., s. 102.
13 . Brdulak ez 4L, op. cit., s. 23.
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cen energii popularno$¢ tego rozwiazania ro$nie. Wlasnie dlatego notuje si¢ obecnie
szybki wzrost liczby malych, rozproszonych prosumentéw, a to stanowi wyzwanie dla
sieci elektroenergetycznej, ktéra w miar¢ postepujacej popularyzacji tego rozwiazania
wymaga coraz szybszych inwestycji.

Wysoki potencjat energetyczny pétnocnej Polski, przejawiajacy si¢ dobrymi warun-
kami klimatycznymi dla rozwoju energetyki wiatrowej oraz dogodnymi lokalizacjami
dla energetyki atomowej, nie moze by¢ wykorzystany bez odpowiedniej infrastruktury
przesylowej. Ma to niebagatelne znaczenie dla bezpieczeristwa energetycznego kraju,
nad ktérym paradoksalnie organy pafstwowe mialy czuwaé, upubliczniajac branze. Jak
twierdza uczestnicy rynku oraz branzowi specjalisci, nowelizacja ustawy 10H to tylko
pierwszy krok do odblokowania potencjatu energetyki wiatrowej. Drugim sa inwesty-
cje w rozbudowe i modernizacje sieci dystrybucyjnych, bo bez tego od lat napotyka
si¢ trudnosci z przylaczeniem nowych instalacji do sieci i te problemy bedg jeszeze

powainiejszeM.
Rysunek 2. Rysunek 3.
Liczba wydanych odméw przyjecia Moc odrzuconych jednostek
w latach 2015-2021 wytworczych (MW) w latach 2015-2021
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Tylko w latach 2015-2021 operatorzy wydali ponad 6 tys. odméw przylacze-
nia do sieci instalacji wytwérezych (gléwnie OZE) o lacznej mocy ok. 30 GW, co
stanowi ponad 50% aktualnie zainstalowanej mocy wytwdrczej wszystkich rodzajow
zrédet (konwencjonalnych i odnawialnych) w Polsce w kwietniu 2022 r., a wedlug
przedsigbiorcédw proces przytaczenia do sieci stanowi jeden z najbardziej niepewnych
i trudnych etapéw calego procesu inwestycyjnego”!>. Analiza powyzszych danych
skutecznie zniecheca potencjalnych inwestoréw do podejmowania starari rynkowych
i powoduje, ze branza jest postrzegana przez banki i instytucje finansowe jako wysoce
ryzykowna. ,Mozna (...) zaobserwowa¢ niski poziom zaangazowania w projekty

Y Wiatraki..., op. cit.

5 Thidem.
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zwigzane z nowymi technologiami z uwagi na wysokie ryzyko i brak do§wiadczen ryn-
kowych. Instytucje finansujace oceniajac projekt inwestycyjny wykorzystuja standar-
dowe mechanizmy oceny ryzyka, tymczasem te projekty wymagaja specjalnego trak-
towania. Aby jednak t¢ specjalng, indywidualna $ciezke oceny oplacalnosci zachowa,
powinny by¢ podjete dzialania zmierzajace do uznania przez wszystkie zainteresowane
strony, iz tworzenie instalacji i wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej sa dzialal-
noscig pozadang i oczekiwana. Oczywiscie ta dziatalno$¢ nie moze mie¢ charakteru
non-profit, ale ocena poziomu jej oplacalnosci musi by¢ inna niz w standardowych
projektach inwestycyjnych”!®.

Na % powierzchni Polski wystepuja korzystne warunki dla budowy elektrowni
wiatrowych, jednak stopient wykorzystania tego potencjatu wynosit w 2010 r. jedynie
0,5%!"”. Polozenie wyraznego akcentu na energic ze zrédet odnawialnych jako alter-
natywe dla energii elektrycznej pochodzacej z niestabilnych i wcigz drozejacych paliw
kopalnych, mimo wszystko, bytoby politycznie krokiem dosy¢ odwaznym. Zejscie
z utartych szlakéw i wyzbycie si¢ wieloletnich przyzwyczajen zawsze jest trudne, tym
trudniejsze, ze dotyczy publicznych instytucji o znacznej inercji dzialania i uzaleznio-
nych od decyzji politycznych.

Innym przejawem dlawienia rozwoju odnawialnych Zrédel energii byla przeglo-
sowana 29 pazdziernika 2021 r. nowelizacja ustawy o odnawialnych zrédlach energii.
W jej wyniku prosumenci, ktérzy po 31 kwietnia 2022 r. zdecydowali si¢ na wybudo-
wanie instalacji fotowoltaicznej, ,magazynuja’ wyprodukowane nadwyzki na innych,
mniej korzystnych warunkach. Dotychczasowy system net meteringu zmienit si¢ na
net billing, ktéry powoduje mniejszg oplacalnos¢ lokowania wyprodukowanych przez
domowsa instalacj¢ nadwyzek w sieci. To rozwiazanie ma zach¢caé prosumentéw do
inwestowania we wlasne magazyny energii, ktdre jednak przy dostgpnych obecnie tech-
nologiach sa nadal mato oplacalne.

Przywolane problemy rozwojowe maja dwojakie przyczyny. Z jednej strony sg to
uwarunkowania techniczne zwiazane z bilansowaniem sieci oraz jej ograniczonymi
mozliwosciami do dwukierunkowych przeplywéw energii elektrycznej, a z drugiej
brak woli politycznej. Jako szczegdlnie niebezpieczny przejaw braku woli politycznej
nalezy wskaza¢ brak wsparcia i koordynacji innowacyjnych inicjatyw, ktéry bedzie
niepotrzebnie dfawil gospodarke poprzez utrzymywanie jej w uzaleznieniu od weglo-
wodoréw pozostajacych tradycyjnym narzedziem nacisku i spekulacji. Jest dalece praw-
dopodobne, ze zmiana klimatu politycznego na bardziej liberalny moglaby wywrze¢
korzystny wplyw na stymulowanie rozwoju spélek z sektora elektroenergetycznego,
a w efekcie poprawi¢ ich efektywno$¢ ekonomiczna i gotowos¢ do wdrazania zmian.

16 D. Niedziétka (red.), op. cit., s. 116.
17" TIbidem, s. 98.
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Dla zaspokojenia prognozowanego zapotrzebowania PSE S.A. zaplanowalo tez
szereg inwestycji w badania i rozwéj oraz rozbudowe przesylowej infrastrukeury elek-
troenergetycznej. ,Operatorzy sieci przesytowej (OSP) do 2017 r. zrealizowali pro-
jekty badawcze na faczng kwotg 9 mln 7z}, natomiast w 2018 r. na kwotg 6,2 mln zk.
W latach 2018-2027 Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) zamierzaja wydaé na ten
cel 12,8 mld z}, z czego ok. 90% przeznaczone zostanie na innowacje w rozbudowe
i modernizacje sieci”!8.

Zadania inwestycyjne zostaly pogrupowane na trzy przedzialy czasowe. Niestety
pierwszy przedzial czasowy, przewidywany na lata 20232027, obejmuje stosunkowo
niewielki zakres prac. Istotne przyspieszenie jest widoczne w kolejnym okresie. Na lata
2028-2032 zaplanowano m.in. budowe linii stalopradowej, majacej polaczy¢ wybrzeze
ze Slaskiem oraz linii 400 kV taczacej elektrownie atomowa z Mazowszem (w okolicach
Centralnego Portu Komunikacyjnego) i potudniem kraju. Ostatni z zaplanowanych
etapéw, przypadajacy na lata 2033-2037, zaklada dalsze wzmacnianie , kregostupa
przesylowego” na osi pétnoc—potudnie.

Ponizsze rysunki sa elementem opracowar sporzadzonych przez PSE S.A. i obra-
zujg przyblizone przebiegi nowych oraz istniejacych linii przesylowych. Nalezy zazna-
czy¢, ze rysunki maja charakter pogladowy, a dokladny przebieg planowanych tras
bedzie uszczegdtowiony na dalszym etapie.

8 Wiatraki. .., op. cit.
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Rysunek 4.

Inwestycje planowane w latach 2023-2027
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LEGEND®,
- linta elektroenergetyana 750 kv
200k

————— - linia elektroenengetycna 220 K
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Rysunek 5.
Inwestycje planowane w latach 2028-2032
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Rysunek 6.
Inwestycje planowane po roku 2032

Przebieg tras linii oraz lokalizacje stacji
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Przedstawione przez PSE plany mozna okresli¢ jako spdznione, ale jednoczesnie
ambitne. Dostrzegalna jest pewna zmiana kursu, wynikajaca z aktualnie nie najlep-
szych relacji z sasiadami, ktéra ogranicza potencjal plynacy z miedzynarodowej inte-
gracji. Z kolejnej strony pozytywnym aspektem jest pewien powolny zwrot w strong
udroznienia przylaczen dla energetyki odnawialnej. Nalezy jednak wzia¢ pod uwagg
kilka nowych kwestii, z ktérymi uczestnicy rynku przesylowego beda si¢ mierzy¢
w najblizszej przysztosci.
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Wiele firm zajmujacych si¢ budowa i remontami sieci elektroenergetycznych jest
dzisiaj zagrozone powaznymi stratami, ze wzgledu na wzrost kosztéw materiatéw
i robocizny oraz stara si¢ negocjowac z zamawiajacymi waloryzacje¢ kontraktéw zawar-
tych 2-3 lata temu. Skokowy wzrost kosztéw produkeji budowlano montazowej zostat
przedstawiony na rysunku 7 ponizej.

Rysunek 7.
Ceny produkcji budowlano-montazowej GUS [r/r, %]
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Zrédho: Polski Zwiazek Pracodawcéw Budowlanych na bazie danych z GUS.

Generalni wykonawcy negocjuja z PSE i spétkami dystrybucyjnymi, poniewaz
wzrost kosztéw zwigzanych z pandemia, a nast¢pnie wojng w Ukrainie nie byt moz-
liwy do przewidzenia. Nawet jesli spotki zawarly duzo wezesniej kontrakty na dostawy
materialéw lub ustug, zabezpieczajac si¢ przed mozliwym wzrostem cen, to dzisiaj ich
dostawcy i podwykonawcy maja problemy z realizacja zobowiazan i réwniez zglaszaja
roszczenia lub prébuja zrywaé umowy!”.

Nowelizacja 10H, zobowiazania przyjete w ramach Krajowego Planu Odbudowy
czy sytuacja na rynku energii sprawiaja, ze inwestycje w energetyce odnawialnej sa
obecnie jednym z najbardziej perspektywicznych i rozwojowych sektoréw polskiej
gospodarki. Sam rynek wykonawstwa ladowych farm po zmianie ustawy i przy poten-
cjale deklarowanym przez rzad mozna szacowa¢ na dodatkowe 1,7-2,7 mld zl rocznie
w perspektywie najblizszych 10 lac*’.

Nalezy takze wzia¢ pod uwage, ze na rynku brakuje elektromonteréw, ktérzy
zechcieliby pracowaé w delegacjach przy budowie stacji elektroenergetycznych. Przede
wszystkim brakuje jednak monteréw wykonujacych prace na duzych wysokosciach,

9 Thidem.
20 Thidem.
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przy wznoszeniu stupéw i przy naciagu linii wysokiego napiecia®!. To, nawet pomimo
zabezpieczenia odpowiednich $rodkéw na inwestycje, bedzie powodowalo kolejne
opéznienia w modernizacji i rozbudowie kluczowej infrastruktury przesytowej,
a takze sprawi, ze oczekiwane efekty nowelizacji ustawy odleglosciowej odsung si¢
znaczaco w czasie. Jednak warto$¢ srodowiskowa i spoleczna, a takze wplyw na poziom
bezpieczefistwa energetycznego kraju winny skutecznie réwnowazyé oplacalnosé
ekonomiczng™2.

Mozna prébowac tez wdrazaé rozwiazania, ktére pozwola zmaksymalizowaé wydaj-
no$¢ istniejacej infrastrukeury. Wsréd nich jest cable pooling, czyli wspétdzielenie
infrastrukeury energetycznej pomiedzy rézne zrédta wytwarzania energii, np. farme
wiatrows i fotowoltaiczna. To najtarisze i najprostsze rozwiazanie zwigkszajace ela-
styczno$¢ systemu elektroenergetycznego. Szacunki dla cable poolingu méwia o poten-
cjalnych 3-4 GW nowych mocy w ciagu 36 miesiccy, przy wzglednie niewielkich
inwestycjach w infrastrukeure?’.

PODSUMOWANIE

Branza energetyczna jako calo$¢ (produkeja, przesyt, dystrybucja) jest tak istotna dla
gospodarki, poniewaz energia elektryczna stanowi skfadnik wigkszosci débr oraz prze-
wazajacej czesci ushug. Przerwy w dostawach energii elektrycznej prowadza do dotkli-
wych strat finansowych zaréwno u uczestnikéw rynku energetycznego, jak i w pozosta-
tych sektorach gospodarki, ktére sg uzaleznione od dostaw energii elektryczne;.

Dla zobrazowania skali strat warto przywola¢ wspélczesne przyklady awarii sieci
elektroenergetycznych. Do najwigkszej awarii energetycznej we wspdlczesnej Polsce
doszlo 8 kwietnia 2008 r. w wojewddztwie zachodniopomorskim. Raport Zespotu ds.
Zbadania Przyczyn i Skutkéw Katastrofy Energetycznej powotanego przez wojewode
zachodniopomorskiego wykazal, ze calkowite koszty awarii energetycznej w Szczecinie

i okolicach mogly wynies¢ nawet 54,1 mln 724

. Najwicksza w historii Stanéw
Zjednoczonych przerwa w dostawie energii elektrycznej zdarzyla si¢ w 14 sierpnia
2003 r. Jej przyczyng byt splot niekorzystnych wypadkéw, ktdry zostat zainicjowany
przez pojawienie si¢ blednych danych zakl6cajacych dziatanie urzadzen nadzorujacych

pracg sieci przesylowej. Wedtug analiz Anderson Economic Group utrata zasilania

2L Thidem.

22 D. Niedziétka (red.), op. cit., s. 116.

2 Wiatraki..., op. cit.

24 10. rocznica najwickszej awarii energetycznej w Polsce, hteps:/[www.kierunekenergetyka.pl/arty-

kul,54748,10-rocznica-najwiekszej-awarii-energetycznej-w-polsce.html [dostep: 28.09.2022].
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zmniejszyta dochody podatnikéw — robotnikéw, konsumentéw i inwestoréw tylko
w USA o ok. 6,4 mld dol. Pot¢zny zanik napigcia dotknal pétnocnowschodnie obszary
Stanéw Zjednoczonych i czg$¢ Kanady. Przerwa w zasilaniu trwala od jednego do
trzech dni (w nielicznych przypadkach zaniki pradu zdarzaly si¢ jeszcze w ciagu
tygodnia) i objeta osiem stanéw w USA. W tym, wedtug analitykéw, pracownicy
i inwestorzy stracili 4,2 mld dol. ze wzgledu na zmniejszone pensje i premie. Straty
konsumentéw i przemyshu oszacowano na od 380 do 940 mln dol. z zepsutych lub
uszkodzonych produktéw wymagajacych przechowywania w chlodzie lub zamrozenia.
Natomiast wedlug amerykariskiego Departamentu Energetyki straty wyniosty 4-6 mld
dol., szacunki sa wiec podobne?’.

D. Niedziétka zauwaza kolejng niepokojaca tendencje, zwiazang z tym, ze polski
sektor elektroenergetyczny nie globalizuje sig, a jest globalizowany. Nie jest to korzystne
ani dla sektora elektroenergetycznego, ani dla calej polskiej gospodarki. Sektor podlega
glokalizacji, ale nie jako produkt lokalizacyjny oferowany przez polska gospodarke
i polskie przedsigbiorstwa na globalnym rynku lokalizacji inwestycji, lecz jako pro-
dukt uboczny procesu formowania si¢ globalnego rynku energii. Wywoluje to kolejne
obawy o bezpieczenistwo energetyczne i ekonomiczne naszego kraju. Wywodzace si¢
z czaséw gospodarki planowanej centralnie podmioty gospodarcze, stanowiace niegdys
w naszym kraju zmonopolizowany paristwowy sektor energetyczny, stoja na przegranej
pozycji, poniewaz ustawiaja si¢ poza gléwnym nurtem globalizacji, sadzac, ze nadal
moga dziata¢ lokalnie i utrzymywaé dobra kondycje ekonomiczna®®. Obecny klimat
spoleczno-polityczny sprzyja tej izolacji. Rzad Zjednoczonej Prawicy zdaje si¢ margina-
lizowa¢ korzysci wynikajace z pelnoprawnego i $wiadomego uczestnictwa w globalnym
rynku i wspiera¢ izolacjonizm. Ta postawa wpisuje si¢ w panujace obecnie w niekté-
rych krajach tendencje narodowe zaréwno w zyciu spolecznym, jak i politycznym i jest
wygodna z punktu widzenia kadry zarzadzajacej oraz nadzorujacej. Utrzymywanie sza-
tus quo nie wymaga skomplikowanego planowania, wdrazania innowacji oraz posze-
rzania wiedzy. Takie tendencje stanowig istotng bariere dla rozwoju, a w konsekwengji
takze bezpieczeristwa narodowego. Paradoksalnie izolacjonizm forsowany przez $rodo-
wiska prawicowe moze prowadzi¢ do ostabienia sektora energetycznego, ktéry bedzie
dtawit gospodarke.

Nalezy by¢ ostroznym takze w kwestii nadmiernej liberalizacji, poniewaz pro-
cesy globalizacyjne gleboko wplywaja na pozycje i role przedsi¢biorstw dziatajacych
na rynku energii. W ostatnich dziesi¢cioleciach te przedsi¢biorstwa staly si¢ jednymi
z najwiekszych i najbardziej wplywowych korporacji?’. Globalizacja niewatpliwie

25 G. Ozaist, Energia z torfowiska, ,Polska Energia” 2012, nr 7, s. 5.
26 K. Kuciski (red.), Glokalizacja, Difin, Warszawa 2011, s. 144.
27 J. Brdulak, op. cit.,s. 17.
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niesie szereg korzysci, jednak moze powodowac zagrozenia. Najistotniejszym z nich
jest przejecie kontroli nad istotnymi elementami systemu elektroenergetycznego przez
podmioty niepozadane i uzywajace go do wywierania nacisku badZ jako narzedzia
spekulacji. ,,Rynki energii sa arena dla gry wielkich podmiotéw gospodarczych, kor-
poragji, ktére maja zdolno$¢ wplywania na sytuacje polityczna i sytuacje ekonomiczna
panistw”?8. Decydujac si¢ na otwieranie tak strategicznego rynku jak energetyczny
i czyniac z niego podmiot globalizacji, nalezy wypracowa¢ skuteczne narzedzia do jego
kontrolowania oraz zachowa¢ wzmozong czujno$é.
W badaniach przeprowadzonych przed D. Niedziétke przedsicbiorstwa energe-
tyczne wypowiedzialy si¢ w kwestii czynnikéw o charakterze globalnym, ktére deter-
minuja ich dzialalnos¢. Sa to:
1. ciagle poszukiwanie mozliwosci poprawy efektywnosci i wydajnosci;
2. trwale zaangazowanie w zagadnienia ochrony $rodowiska;

. konieczno$¢ wdrazania systeméw zarzadzania;

. oferowanie/korzystanie z offshoringu/outsourcingu;

N W

. dostosowywanie umiej¢tnosci pracownikéw do zmieniajacych sie
realiéw rynkowych;
6. zglaszanie nowych rozwiazan dla klientéw.

Latwo zauwazy¢, ze wszystkie te czynniki mobilizuja do optymalizowania i inno-
wacji. Mozna wysnu¢ wniosek, ze cheé coraz glebszego uczestnictwa w globalnym
rynku wymusza doskonalenie si¢ i zwigkszanie potencjatu zaréwno ludzi, jak i proce-
séw. Moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej rynki o charakterze izolacjonistycznym,
na ktérych nie wystepuja tak silne bodzce stymulujace do innowacji, pozostaja daleko
w tyle za tymi, kt6re biorg udziat w globalnym wyscigu.

» Wickszos¢ polskich przedsigbiorstw energetycznych wchodzi w sklad grup ener-
getycznych majacych charakter holdingéw posiadajacych w strukturze organizacyjnej
kopalnie. Zalozeniem tworzenia tych holdingéw bylo bowiem to, aby ich sil¢ budo-
waé na samowystarczalnosci surowcowej. Niestety to zalozenie jest dzi§ przyczyna
ograniczeni rozwojowych przedsi¢biorstw polskiego sektora elektroenergetycznego,
a posrednio takze form i skali inwestycji. Majac w strukturze organizacyjnej przedsie-
biorstwa wydobywcze danego no$nika energii pierwotnej, trudno jest bowiem prze-
kona¢ zarzad o oplacalnosci budowy kottéw wykorzystujacych inny nosnik energii
badz o koniecznosci szukania tafiszych dostaw surowca”. Ten przyklad pokazuje,
jak niedopracowane decyzje polityczne, choé w zamierzeniach poprawne, moga
prowadzi¢ do oslabienia sektora poprzez zdtawienie proceséw optymalizacyjnych.
Jako$¢ zaplecza intelektualnego, skfonnego wspétpracowaé z konkretnymi partiami

28 Thidem, s. 19.
29 K. Kucinski (red.), Glokalizacja, op. cit., s. 140.
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politycznymi, jest niezwykle istotna z punktu widzenia pézniejszych konsekwencji
ekonomicznych. Partie populistyczne niejako z zasady przedkladaja maksymalizacje
biezacego dobrostanu maksymalnie duzej grupy wyborczej. Lansuja idee dostosowane
do preferencji swojej grupy wyborcéw, najczesciej nie zauwazajac korzysci plynacych
z rozwoju, a takze nie dostrzegajac dtugofalowych, wielowymiarowych konsekwencji
whasnych dziatari i decyzji. Z tego powodu nadmierne koncentrowanie si¢ na bieza-
cych korzysciach politycznych stanowi pulapke, poniewaz krétkowzrocznie zarzadzane
przedsi¢biorstwa, nadmiernie chronione przed konkurencja traca potencjat i zaczynaja
ciazy¢ swoim mocodawcom. W rezultacie pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomicznej coraz
wicksza grupa wyborcéw jest niezadowolona i zaczyna odchodzi¢ do ugrupowan lan-
sujacych mniej konsumpceyjne, a bardziej rozwojowe postulaty.
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UWARUNKOWANIA POLITYCZNE ROZWOJU SIECI
ELEKTROENERGETYCZNYCH W POLSCE

Streszczenie

W przedstawionym tekscie zwrécono uwage z jednej strony na korzysci wynikajace

z upublicznienia, a z drugiej na zagrozenia, ktére niesie powiazane z upublicznieniem
upolitycznienie czgdci rynku elektroenergetycznego. W kolejnych czgdciach artykutu
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ujeto niektdre, najistotniejsze z punktu widzenia autora problemy wynikajace z upoli-
tycznienia. Wsrdd nich nalezy wyliczyé: opdznienia inwestycyjne, problemy zwigzane
z charakterystyka produkeji i przytaczania energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych
oraz niewystarczajace wykorzystanie potencjatu integracji migdzynarodowej sieci elek-
troenergetycznej. Artykul odnosi si¢ réwniez do funkcji motywacyjnej, jaka w gospo-
darce wolnorynkowej pelni konkurencja oraz procesy globalizacyjne.

Stowa kluczowe: sie¢ elektroenergetyczna, upolitycznienie, uparistwowienie,
przedsigbiorstwa publiczne

POLITICAL CONDITIONS OF THE DEVELOPMENT OF THE POLISH POWER
GRID

Abstract

The presented text highlights the benefits of making parts of electricity market public
comparing to the risks associated with the politicization. The following parts of the
article highlight some of the most important problems arising from politicization.
These include: investment delays, problems related to the characteristics of the pro-
duction and connection of energy from renewable sources, and insufficient use of
the international integration potential of the power grid. The article also refers to the
motivational function of market competition and globalization processes.

Keywords: power grid, electrical grid, politicization, nationalization, public
enterprise
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