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RECENZJA

Pandemia COVID-19 przyniosta wspolczesnemu biznesowi wiele zmian.
Organizacje chcace odnie$¢ sukces musialy nierzadko w sposob drastyczny
i nagly dokona¢ organizacyjnego przewrotu w swojej dziatalnosci. Jednak
wspolczesny biznes jeszcze przed pandemia zaczal mierzyC si¢ z wyzwania-
mi Przemystu 4.0. Jest to koncepcja opisujaca skomplikowany proces trans-
formacji technologicznej i organizacyjnej przedsiebiorstw, skupiajaca si¢ na
integracji nowych wartoSci oraz procesow cyfryzacji produktow, dzieki czemu
powstaja zupetnie nowe modele biznesowe.

Problematyka ta coraz czeSciej staje si¢ przedmiotem zainteresowania
licznych badaczy, ktorzy daja temu wyraz w swoich publikacjach naukowych.
Jedna z takich publikacji jest praca zbiorowa przygotowana pod redakcja
naukowg dr hab. Aleksandry Laskowskiej-Rutkowskiej pt. Cyfryzacja w zarzq-
dzaniu, bedaca przedmiotem niniejszej recenzji. Wydana w 2020 r. nakladem
wydawnictw CeDeWu publikacja naukowa w swojej istocie i tresci odnosi si¢
wlasnie do wskazanych wczedniej zalozen koncepcji Przemystu 4.0.

Redaktorce tomu udato si¢ zebra¢ bardzo dobrze przygotowany mery-
torycznie zespol, reprezentujacy uznane osrodki naukowe w Polsce, takie
jak: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet £.0dzki, Uniwersytet Opolski,
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyniskiego, Uczelnia Lazarskiego, czy tez
Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Na uwage
zasluguje rowniez fakt, ze zesp6t merytoryczny to w znacznej czeSci grono
bardzo doswiadczonych badaczy zarzadzania, ale i mtode osoby, ktore dopie-
ro co rozpoczely prace naukowa.

Recenzowana praca zbiorowa sktada si¢ ze wstepu oraz z dziewigciu
merytorycznych rozdziatow. Uktad pracy ma charakter problemowy, za$ cata
analiza opiera si¢ na metodzie od ogo6tu do szczegotu.
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W rozdziale pierwszym Katarzyna Sledziewska, Renata Wioch, Katarzyna
Nosalska ukazuja, na czym polega transformacja cyfrowa przedsigbiorstw oraz
jak wspolczesnie nalezy ja rozumiec i interpretowac. Analiza zostata oparta
na trzech zmianach: procesowych, technologicznych i organizacyjnych. Roz-
dziat drugi przygotowany przez Beat¢ Jamke odnosi si¢ do waznego obszaru
zarzadzania ludZmi w cyfryzacji. Niezwykle interesujacym i zarazem cennym
wkladem jest czeS¢ dotyczaca korelacji miedzy rynkiem pracy a kompetencja-
mi pracownikow przyszioSci. Rozdzial trzeci przygotowany przez Sabing Kauf
oraz redaktorke tomu Aleksandre Laskowska-Rutkowska obejmuje proble-
matyke roli cyfryzacji w usprawnianiu tancuchow dostaw. Autorki skupily sie
na bardzo aktualnych kwestiach, takich jak wykorzystanie blockchain, czy tez
sztucznej inteligencji w fancuchach dostaw.

Sylwia Gwozdziewicz, Dariusz Prokopowicz, Jan Grzegorek w rozdziale
czwartym podejmujg problematyke zastosowania zaawansowanych narzedzi
przetwarzania danych w dobie cyfryzacji. Odwotujg sie m.in. do big data i zwia-
zanej z nig analityki biznesowej. W rozdziale piatym Sonia Wedrychowicz-
-Horbatowska omawia zagadnienie zarzadzania zespolami w erze cyfryzacji
z perspektywy menedzera z branzy finansowej. Na szczegdlne podkreSle-
nie — zwlaszcza z zarzadczego punktu widzenia — zastuguje czeS¢ dotyczaca
motywacji i zarzadzania ludZzmi w dobie cyfryzacji. Uzupelnieniem katalogu
merytorycznych rozwazan jest rozdzial autorstwa Michata Pieniasa dotyczacy
digital marketingu. Wspotczesny marketing zmienit bowiem znaczaco swe
oblicze i to, co jeszcze 5-6 lat temu bylo standardem, obecnie jest juz narze-
dziem nieskutecznym.

Rozdziat siodmy autorstwa Jarostawa Ropegi 1 Pawla Wojno skupia si¢ na
kwestiach dotyczacych cyfryzacji w procesie przedsigbiorczym jako jednego
z elementow rozwoju firm sektora matych i Srednich przedsigbiorstw. Dosko-
nale wiemy, ze firmy z tego obszaru w najwi¢kszym stopniu ,,sktadajg” si¢ na
polska gospodarke i stanowig o jej istotnej sile. Rozdziat 6smy przygotowany
przez Katarzyng Sledziewska, Renate Wioch oraz Sati¢ Rozynek omawia
zagadnienia dotyczace transformacji cyfrowej polskich przedsiebiorstw w uje-
ciu oceny wdrazania rozwigzan z obszaréw Przemystu 4.0.

Prace zamyka wazny rozdzial autorstwa Aleksandry Laskowskiej-Rutkow-
skiej pt. Cyfryzacja i zarzqdzanie w swiecie postpandemii. Nowa wizja przyszto-
Sci? Autorka probuje ukazac znaczenie procesu cyfryzacji dla wspolczesnego
zarzadzania w zwigzku z pandemicznymi wyzwaniami. Rozdziat ten mozna
uznac za klasyczne naukowe podsumowanie monografii.
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Kazdy, komu nie jest obca problematyka zarzadzania i zwigzane z nim
przewarto$ciowania dotychczas obowigzujacych standardow, powinien sig-
gnac po lekture recenzowanej publikacji. Jest ona wartoSciowa nie tylko ze
wzgledu na poruszang problematyke, ale przede wszystkim na sposob ukazy-
wanych tresci — przystepny i zrozumialy dla kazdego czytelnika.



