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Konfiguracje tancucha dostaw:
Supply chain configurations

Streszczenie: W niniejszym artykule podjeto probe zobrazowania podstawowych tendencji w zakre-
sie formowania taricuchéw dostaw. Przedstawiona zostata istota konfiguracji taricuchéw dostaw, jak
réwniez przyktadowe struktury taricuchéw dostaw. Oméwiono takie konfiguracje, jak prosty fancuch
dostaw, rozszerzony fancuch dostaw oraz kompleksowy tancuch dostaw. W artykule wyjasniono
takze, od czego zalezy rodzaj powigzan w faricuchu dostaw.
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Abstract: This article attempts to highlight the main trends in the formation of supply chains. The
essence of supply chain configuration, as well as provides an example of the structure of supply
chains has been presented. Such configurations as a simple supply chain, extended supply chain and
complex supply chain are discussed. Article also explaines what determines the type of links in the
supply chain.
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Wstep

Jednym z najistotniejszych elementéw wiasciwego funkcjonowania
przedsiebiorstwa jest wiasciwie zorganizowana sie¢ logistyczna. Powinna ona
opiera¢ sie na odpowiednio skonfigurowanych tancuchach dostaw, aby zapew-
nia¢ skuteczne dziatanie systemu dystrybucji przy wykorzystaniu mozliwie najlep-
szej koordynacji przemieszczania débr do ustalonych miejsc przy uwzglednieniu
kryterium czasu. W czesci wstepnej artykutu wyjasniono pojecie konfiguracji. Dal-
sza czes¢ pracy zostata poswiecona przedstawieniu wybranych konfiguracji fan-
cuchéw dostaw.

Istota konfiguracji
Przed przystgpieniem do opisywania konfiguracji fancucha dostaw, warto

zwrdéci¢ uwage na istote samego konfigurowania. Zgodnie ze Stownikiem jezyka
polskiego konfiguracja to?:

! Artykut napisany pod opiekg naukowa dr. Adama Marcysiaka.
2 Stownik jezyka polskiego, http://sjp.pwn.pl/szukaj/konfiguracja.html (06-05-2015).
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1) uktad elementéw, ktéry moze ulec zmianie na inny pod wptywem jakichs
okolicznosci;

2) ukiad stosunkéw w danej grupie ludzi w danym momencie;

3) ustawienie parametréw potrzebnych do pracy programu komputerowego
lub urzadzenia potgczonego z komputerem;

4) taki uktad punktow i prostych na plaszczyznie, ze przez kazdy punkt
przechodzi ta sama liczba prostych, a kazda prosta przechodzi przez te
sama liczbe punktow.

W stowniku Merriam-Webster Dictionary and Online Thesaurus mozna
znalez¢ definicje, wedtug ktorej konfiguracja jest rozmieszczeniem czesci bgdz
elementow, ktdre tworzg catos¢ w nieodtgcznej formie. Konfiguracja jest zatem
powigzana z pewnym ksztaltem, postacig przestrzenng lub funkcjonalng. W sy-
tuacji kiedy ma miejsce konfigurowanie systemu (np. sieci przedsiebiorstw), wy-
twarzany jest okre$lony uktad, ktory skiada sie z poszczegdinych czesci (np.
przedsiebiorstw). Taki system moze by¢ takze zmieniany bgdz powtoérnie konfi-
gurowany (rekonfiguracja)?.

M.E. Porter twierdzi, ze konfiguracja skupia uwage na tym, gdzie lokuje sie
poszczegolne czynnosci w tancuchu wartosci firmy. Na przyktad montaz mozna
prowadzi¢ w jednym kraju, a prace badawcze i rozwojowe nad wyrobami — w
innym. Ponadto dana czynnos¢ moze by¢ wykonywana w jednym miejscu lub
by¢ rozproszona w wielu miejscach?. Z kolei zdaniem M. Ciesielskiego, konfigu-
racja to przestrzenna struktura rozmieszczenia dziatan bgdz funkcji realizowa-
nych przez korporacje. Autor jednak dodaje, ze ta struktura moze obejmowaé
takze partneréw i firmy zalezne. Zatem przez konfiguracje tahcucha dostaw
mozna rozumie¢ budowanie ukfadu w sieci przedsiebiorstw, w ramach ktérego
odbywa sie przeptyw rzeczy i informacji®.

Konfigurowanie tancucha dostaw jest zwigzane nie tylko z lokalizacjg po-
szczegolnych elementéw infrastruktury, ale takze z kwestig organizacji przeptywu
towarow pomiedzy jednostkami w ramach juz istniejgcej sieci. Jak zaznacza A.
Kawa, w obydwu przypadkach tworzenie uktadu jako zintegrowanego systemu,
ktéry ma sie sktadac¢ z kilku pozioméw dostawcow oraz odbiorcéw, jest zadaniem
niezwykle trudnym. Jest to spowodowane tym, ze poszczegdlne ogniwa tancu-
cha dostaw majg rézne cele, a sam tancuch dostaw jest systemem dynamicz-
nym, ktéry caty czas sie rozwija®.

Przyktadowe konfiguracje tancucha dostaw

tancuch dostaw moze by¢ konfigurowany na rézne sposoby. Na rysunku 1
przedstawiono najprostszg konfiguracje fancucha dostaw. tancuch dostaw w swej
najprostszej postaci sktada sie z producenta, dostawcy oraz odbiorcy. W prakty-
ce jednak, tak nieskomplikowane tancuchy dostaw wystepujg rzadko, a ich byt

8 A. Kawa, Konfigurowanie faricucha dostaw, [w:] M. Ciesielski, J. Dtugosz (red.), Strategie faricucha
dostaw, PWE, Warszawa 2010, s. 84.

4 M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, cyt. za: A. Kawa, Konfigurowanie. .., op. Cit.,
S. 84.

5 M. Ciesielski, Teoretyczne podstawy sieci logistycznych, [w:] M. Ciesielski (red.), Sieci logistyczne,
Wyd. AE, Poznan 2002, cyt. za: A. Kawa, Konfigurowanie..., op. cit., s. 84.

5 A. Kawa, Konfigurowanie. .., op. cit., s. 84.
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ttumaczy prostota produktu oraz ograniczony zasieg oddziatywania tancucha na
rynek’. Przeptywom produktow w tancuchu dostaw towarzyszy zawsze przeptyw
informaciji. Jest on obecny zaréwno przed, w trakcie, jak i po zakonczeniu prze-
ptywow rzeczowych®. Na rysunku 2 przedstawiono bardziej zZtozong forme tancu-

cha, jaka jest rozszerzony tancuch dostaw.

Dostawca

Producent

Rysunek 1. Schemat prostego tancucha dostaw

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: |. Fechner, Zarzgdzanie faricuchem dostaw, Wyzsza
Szkota Logistyki, Poznan 2007, s. 16.
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Rysunek 2. Schemat rozszerzonego tarcucha dostaw
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: |. Fechner, Zarzadzanie..., op. cit., s. 16.

Rozszerzony tancuch dostaw to najczesciej wystepujaca forma fancucha
logistycznego. Wiekszos¢ przedsiebiorstw posiada wielu dostawcow (na co majg
wptyw przede wszystkim takie czynniki, jak: zZlozono$¢ wyrobu oraz strategia

7'S. Kot, Podstawy zarzadzania faricuchem dostaw, [w:] J. Jasiniski (red.), Zarzgdzanie faricuchami dostaw,
Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2009, s. 6.

8 W. Zielecki, Infrastruktura logistyczna - przeptyw informacji, [w:] A. Wemer (red.), Logistyka w przedsie-
biorstwie, PWE, Warszawa 2013, s. 222.
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wspoltpracy z dostawcami), a takze wielu odbiorcéw (0 czym w najwiekszym
stopniu decydujg: rodzaj produktu, a takze strategia jego dostarczania do wielu
odbiorcow na wielu rynkach)q.

Kompleksowy tancuch dostaw jest stworzony z podobnych ogniw, jak w
przypadku tahcucha rozszerzonego, ale jest uzupetniony o dodatkowe elementy
w postaci ustugodawcow logistycznych, dostawcow ustug telekomunikacyjnych,
informatycznych, finansowych itp. (rysunek 3). Cecha tancucha kompleksowego
jest duzy stopien integracji, ktéry jest osiggany poprzez stosowanie przez
wszystkich partneréw (ogniwa tancucha dostaw) standardéw w obszarze komu-
nikacji, informacji, opakowan, monitorowania procesu logistycznego czy sposobu
$wiadczenia ustug?®.

Ustugi logi-
- styczne * -
! (4 PL) !
1 A 1
<- Pierwotny [} h Koincowy |&--+
dostawca | | | odbiorca | —.—. 1
A ! ! A |
I ! :
LN 1 1 - IlA I
1 | .
i f : v : ¢ 1 |
<- | Dostawca | 1 Producent i | Odbiorca |€--+ |
i ! <« ——- =
) : Fa : ) -
| ] | 1 1 |
| 1 [ 1 1 |
: | || Badania |G _ _
! ! | rynku |
| 1 1 T 1
| 1 1 1 1
1 ! 4 1 1
Lo———_L_ - -l----- 1
1 ~Ye |
L__p Sie¢ VAN P
) )
v v
Globalny Katalog Ustugi
katalog EANIC finansowe

Rysunek 3. Konfiguracja kompleksowego taricucha dostaw
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: |. Fechner, Zarzadzanie..., op. cit., s. 17.

% 1. Fechner, Zarzadzanie..., op. cit., s. 16.
10 B. Hentschel i inni, Wieloaspektowe uwarunkowania integracji faricucha dostaw typu forward i backward.
Modelowanie i ocena stopnia integracji, Wyzsza Szkotfa Logistyki, Poznan 2015, s. 10.
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Charakterystycznymi punktami dla fancucha dostaw sg jego ogniwa, two-
rzone przez przedsiebiorstwa, ktére odgrywajg okreslone role w ramach procesu
wytwarzania i dostarczania wyrobu. Wyrdznia sie takie ogniwa, jak ognhiwo pozy-
skania surowcow, ogniwo dostaw surowcow do taincucha, ogniwo produkcji oraz
ogniwo dystrybucjit!. Lancuch dostaw skiada sie z ogniwa poczatkowego, ktdérym
jest dostawca dostarczajgcy producentowi surowce i materiaty, ogniw posrednich
uczestniczgcych w ich przetwarzaniu w zespoty oraz gotowy wyrdb, a takze z
ogniwa kohcowego, ktérym jest przedsiebiorstwo odpowiedzialne za dostarcze-
nie wyrobu klientowi (rysunek 4).
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Rysunek 4. Punkty charakterystyczne tancucha dostaw
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: |. Fechner, Zarzgdzanie..., op. cit., s. 18.

Przedstawiony na rysunku 4 ukfad ma charakter umowny, gdyz zaktada,
ze dostawca nie ma swoich dostawcow. W rzeczywisto$ci jednak czesto ma. Na
przyktad przedsiebiorstwo, ktére specjalizuje sie w wydobywaniu surowcéw,
potrzebuje do tego celu materiatdow eksploatacyjnych, maszyn itp. Aby zapobiec
komplikacjom zwigzanym ze zlokalizowaniem punktu poczatkowego, spowodo-
wanych powyzszymi zaleznosciami, przyjmuje sie, ze wyznacznikiem jest nie
przedsiebiorstwo, lecz produkt (materiat, surowiec), jaki ono dostarcza w celu
wytworzenia wyrobu finalnego*2.

Rodzaj powigzan w tancuchu dostaw zalezy od takich czynnikow, jak: lo-
kalizacja dostawcow i odbiorcow, lokalizacja magazynéw, ztozonos¢ wyrobu, czy
strategia wspétpracy z jednym lub wieloma dostawcami. Konfiguracja tancucha
dostaw przesgdza o jego stopniu ztozonosci i w efekcie o koniecznosci podej-
mowania odpowiednich dziatan, aby efektywnie zrealizowa¢ zatozony cel*3.

11 Encyklopedia zarzgdzania, http://mfiles.pl/pl/index.php/%C5%81a%C5%84cuch_logistyczny (04 01
20186).

12, Fechner, Zarzgdzanie..., op. cit., s. 18.

13 ). Fechner, Zarzadzanie..., op. cit., s. 20.
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Podsumowanie

Konfiguracji fancucha dostaw moze by¢ znacznie wiecej. Latwo zauwa-
zy¢ zalezno$¢, ze im wiecej elementow tworzy tahcuch dostaw, tym wiecej moze
by¢ konfiguracji tego tancucha. Przedsiebiorstwa kooperujgce w tancuchach
dostaw ustanawiajg decyzje strategiczne obejmujgce wtaczanie nowych weziow
czy tez inwestycji w konkretnych ogniwach. Struktura sieci logistycznej, rozumia-
na jako wyznaczenie schematu punktow oraz drog, przez ktérg przeptywajg arty-
kuty logistyczne, wymaga wczesniejszej analizy. Nalezy ustali¢ liczbe punktéw i
drég, miejsca ich zlokalizowania, rodzaj transportu, ktéry ma by¢ wykorzystywa-
ny. Istotne jest rowniez ustalenie, jakie magazyny majg by¢ wykorzystane, a
takze ktore produkty bedg przemieszczane.
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