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Streszczenie: Niniejsza publikacja przedstawia role, jaka odgrywa edukacja ekonomiczna w zarzag-
dzaniu dochodem osobistym gospodarstw domowych. W pracy przedstawiono istote gromadzenia
oszczednoSci przez poszczegdlnych cztonkéw gospodarstw domowych oraz ich inwestowania
w odpowiednie instrumenty finansowe. Zaprezentowano takze trendy zwigzane ze $wiadomoscig
finansowg Polakéw oraz dane empiryczne z 2015 roku dotyczgce sytuacji gospodarstw domowych.
Opracowanie przedstawia gtdwne pojecia zwigzane z finansami gospodarstw domowych. Wskaza-
no takze na potrzebe edukacji finansowej juz od pierwszych lat nauki szkolnej.
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Abstract: The present publication presents the role of economic education in management of
personal income households. The paper goes into the importance of savings accumulation done by
individuals in a household and investing in financial instruments. It also presents the tendencies of
Polish people when it comes to financial awareness and empirical data concerning households in
2015. The study presents the main concepts related to finances in households. It also points out
the need for financial education at an early stage of the school system.
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Wstep

Gospodarstwo domowe jest istotnym podmiotem rynku, a jednoczesnie
podstawowg jednostkg gospodarujgca, ktéra, podejmujgc szereg decyzji, dgzy
do zaspokajania wspdlnych oraz indywidualnych potrzeb jej cztonkow. Pozy-
skiwanie srodkéw finansowych jest jednym z niezbednych czynnikéw funkcjo-
nowania gospodarstwa domowego. Istnieje wiele mozliwosci uzyskiwania do-
chodu, miedzy innymi dwa najczestsze — praca na wtasny rachunek lub praca
etatowa. Prowadzenie wtasnych przedsiebiorstw jest niezwykle istotne z punk-
tu widzenia rozwoju gospodarczego kraju. To witasnie Ci ludzie uczestniczg
w tworzeniu produktu krajowego brutto oraz przyczyniajg sie do tworzenia no-
wych miejsc pracy?. Spoteczenstwo przedsiebiorcze jest determinantg rozwoju
kazdej gospodarki, ale nie mozemy pomija¢ poczynan finansowych, zwtaszcza

! Adres do korespondenciji: Politechnika Warszawska, Wydziat Zarzadzania, ul. Narbutta 85, 02-524
Warszawa.
2 P. Dominiak, Sektor MSP we wspdfczesnej gospodarce, PWN, Warszawa 2005, s. 138.
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inwestycyjnych laikéw, ktorzy indywidualnie dgzg do niezaleznosci finansowe.
Uzyskiwanie pasywnego dochodu jest domeng ludzi niezaleznych finansowo.

Finanse osobiste to pojecie, kidre jest wezsze od finanséw gospo-
darstw domowych i obejmuje ogdt proceséw pozyskiwania, gromadzenia i wy-
datkowania pieniedzy przez osoby fizyczne. Natomiast finanse gospodarstw
domowych charakteryzujg sie oszczedzaniem, inwestowaniem i wydatkowa-
niem srodkéw finansowych gospodarstw. Dlatego tez na finanse gospodarstwa
domowego sktadajg sie finanse osobiste poszczegdlnych jego czionkdw, prze-
ptywy pieniezne i wspolny budzets.

W Polsce obserwuje sie wzrost nacisku na edukacje finansowg. Zacze-
to tworzy¢ kursy i szkolenia, ktére sg poswiecone tej dziedzinie. Jednak wcigz
widoczny jest wptyw stereotypowych poglagdéw na decyzje inwestycyjne Pola-
kow, ktore nie pozwalajg ponosic¢ ryzyka. Ponadto stopa oszczedno$ci tez nie
pozostaje na wysokim poziomie. Zbyt wiele dochodu rozporzadzalnego prze-
znacza sie na konsumpcje.

Psycholog z Uniwersytetu Princeton, Kahneman, wykazat, ze w indy-
widualnym gospodarowaniu kupujacy wcale nie zachowujg sie racjonalnie, ale
emocjonalnie4. Polacy przez nieprzemyslane zakupy wydajg oszczednosci,
przez co nawet nie szukajg informacji o mozliwych inwestycjach. Sytuacja ta
wynika z braku wiedzy ekonomicznej spoteczenstwa. Pomimo ze banki i inne
instytucje finansowe w ostatnich latach dokonaty duzej kastomizacji swoich
produktéw, gospodarstwa domowe wcigz majg trudnosci w pomnazaniu kapita-
tu, ale tez nie korzystajg lub korzystajg w matym stopniu z dostepnych instru-
mentéw finansowych. Sektor bankowy naduzyt swojej wtadzy na rynku finan-
sowym, przez co ludzie stali sie nieufni.

W artykule przedstawiono gtéwne pojecia zwigzane z finansami go-
spodarstw domowych. Faktem jest, ze wiedza z zakresu finansow implikuje
proces lokowania wolnych srodkow pienieznych, jak i zaciggania zobowigzan.
Celem artykutu jest przyblizenie czytelnikowi zagadnien zwigzanych
z finansami gospodarstw domowych, zwtaszcza konieczno$cig oszczedzania
i inwestowania $rodkéw pienieznych, co wielu ludziom kojarzy sie pejoratywnie.
Wskazano takze na potrzebe edukacji finansowej juz w najmtodszych latach.
Wyksztatcony ekonomicznie cztowiek to klient, ktérym nie mozna manipulowacé
i ktéry potrafi zarzgdza¢ swoimi finansami, wypracowujgc relatywny zysk.

Edukacja ekonomiczna determinantem swiadomosci finansowej

Zarzadzanie w gospodarstwie domowym wprawdzie ma kilka odmien-
nych cech niz zarzgdzanie przedsiebiorstwem, ale jego konwencja jest bardzo
podobna. Wedtug Kasta i Rosenzweiga: ,Zarzadzanie jest procesem koordy-
nowania zbiorowych wysitkéw dla osiggniecia celéw organizacyjnych przez

3 K. Waliszewki, Planowanie finanséw osobistych z udziatem doradcéw finansowych — znaczenie
dla gospodarstw domowych | gospodarki, ,Problemy Zarzadzania” nr 4(48), Wydziat Zarzadzania
UW, Warszawa 2014, s. 206.

4 D. Kahneman, International Differences in Well-Being, Series in Positive Psychology, Oxford
University Press, New York 2010.
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ludzi, przy wykorzystaniu techniki, w zorganizowanych strukturach, w oparciu
0 wyznaczone zadania™®.

Sprawowanie kontroli nad finansami budzetu osobistego wymaga wie-
dzy i umiejetnosci zwigzanych z optymalnym wykorzystaniem zasobdow oraz
determinacji przy realizacji zatozonych planéw. Odpowiednie rozdysponowanie
dochodéw i srodkdéw finansowych pozwala na sptate zobowigzan, rat kredyto-
wych, optat zwigzanych z utrzymaniem gospodarstwa domowego oraz ko-
niecznych wydatkéw na konsumpcje. Ponadto umozliwia korzystne lokowanie
oszczednosci i podejmowanie inwestycji kapitatowych. Polskie gospodarstwa
domowe zaczynajg respektowac dziedzine zarzgdzania wtasnymi finansami, co
wiecej, szukajg kompetentnego wsparcia w podejmowaniu racjonalnych decy-
Zji. Sytuacja ta kreuje miedzy innymi zapotrzebowanie na kompleksowe ustugi
doradztwa finansowego®. Wiedza Polakéw na temat finansow ksztattuje nowa
kulture pienigdza, co doskonale wykorzystujg banki i instytucje finansowe, two-
rzac swojg oferte.

Czynnik, ktérego brakuje polskiemu spoteczenstwu, w literaturze Swia-
towej nazywa sie financial capability. ,FC jest pojeciem szerokim, obejmujgcym
wiedze i umiejetnosci ludzi, pozwalajgce im zrozumie¢ wtasng sytuacje finan-
sowg, wraz z motywacjg do dziatania w tym zakresie. Finansowo swiadomi
konsumenci planujg, wyszukujag i wykorzystujg informacje, wiedzg, kiedy szu-
kac porady, i potrafig zrozumieé¢ i zastosowac sie do danej opinii, co prowadzi
do wiekszego udziatu w rynku ustug finansowych”’. To wtasnie w tym zakresie
w Polsce potrzebna jest edukacja. Lepsze zarzadzanie finansami przez spote-
czehstwo generuje rozwoj gospodarczy.

Jak wynika z raportu przeprowadzonego w 2015 roku przez Fundacje
Kronenberga, trendy dotyczace finanséw osobistych ulegly poprawie. Spada
odsetek oséb, ktére wydajg caty zarobek. Zwieksza sie natomiast ilo$¢ ludzi
korzystajgcych z kart ptatniczych i pomocy doradcow finansowych przy inwe-
stowaniu (37% badanych). 21% ankietowanych udzielito odpowiedzi twierdza-
cej na pytanie, czy planujg oni swoje wydatki i budzet domowy, czyli o 5% wiecej
niz rok wczesniej. Dokonujgc pewnego rodzaju koneksji pomiedzy wyksztatceniem
badanych a poglgdami na temat rangi oszczedzania, dosy¢ widoczny jest fakt, ze
ludzie wyksztatceni przyktadajg do tego wiekszg uwage. Podobnie jest ze Swiado-
moscig niskiej emerytury. Ponad jedna trzecia badanych racjonalnie uznaje, ze
emerytura bedzie bardzo niska lub tez nie bedzie jej wcale. Analizujgc horyzont
czasowy, na jaki Polacy oszczedzaja, uwidocznia sie fakt, ze ponad potowa bada-
nych tego nie wie, bgdz tez swiadomie odklada nadwyzki finansowe na czarng
godzine — blizej nieokreslong przysztos¢. Natomiast niepokojgcym jest, ze az
20% oszczedza jedynie na najblizszy rok. Motywy odktadania pieniedzy sa
rézne, 30% ankietowanych ich nie zna, ale oszczedza. To nie jest zjawisko
w zaden sposoéb pejoratywne — pokazuje, ze Polacy majg juz nawyk i tendencije

5 F.E. Kast, J.E. Rosenzweig, Organization and Management. A System and Contigency Approach,
McGraw-Hill, New York 1979, s. 339.

6 G. Swiatowy, Gospodarstwo domowe jako kreator przemian spofecznych i gospodarczych, ,Kon-
sumpcja i Rozwdj” 2012, nr 2, s. 64.

7 Financial Capability: the Government’s long-term approach, HM Treasury, January 2007, s. 19.
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do oszczedzania. Nie konsumujg catego rozporzgdzalnego dochodu®. W 2015
roku kwoty, jakie Polacy oszczedzali miesiecznie, pokazano na wykresie 1.
Aprecjacja tych kwot nie jest spektakularna, ale to nie zmienia faktu, ze sukce-
sywnie wzrastajg. Upatrywa¢ w tym mozna pozytywnego efektu finansowej pro-
pagandy w mediach i edukacji ekonomicznej spoteczenstwa.

Przecietna klasa $rednia nie angazuje swoich oszczednosci w inwestycje,
bo uwaza, Ze jest ich za mato. To pokazuje stan niewiedzy tych ludzi. Gdyby
wiedzieli, jaka jest rzeczywista warto$¢ netto ich majatku, znali definicje procentu
skladanego, dzwigni finansowej, czy rozrézniali aktywa od pasywow, nie uzywa-
liby takiego stwierdzenia®. W praktyce zapetlajg sie w konsumowaniu catego
dochodu, stale zwiekszajgc zadtuzenia.

Instrumenty finansowe jako narzedzia pomnazania kapitatu wlasnego

Na rynku jest dostepnych wiele form inwestycji, jedne sg bardziej bez-
pieczne, inne zwigzane z wiekszym ryzykiem. Niektore sg krotko-, inne diugo-
terminowe. taczy je w zasadzie tylko jedno — sg narzedziem do pomnazania
pieniedzy. W ekonomii istnieje wiele nierozerwalnych powigzan, ale przy inwe-
stycjach gospodarstw domowych nie mozna pominagé najwazniejszego — zysk
zawsze wigze sie z ryzykiem. Wybér metody czy narzedzia inwestycyjnego to
zawsze kolektywna wiez z rodzajem i stopg ryzyka. Na ten wybdr zdaje sie
mie¢ wiekszy wptyw aspekt psychologiczny niz finansowy.

M do 100 zt

M 101-2501zt

i 251-500zt

M powyzej 500 zt

M odmowa

. Rysunek 1. Miesigczne kwoty oszczedzane przez badanych Polakow w 2015 roku
Zrodio: Postawy Polakéw wobec oszczedzania, Raport Fundacji Kronenberga przy City Handlowy,
TNS Polska, wrzesien 2015, s. 31.

8 Postawy Polakéw wobec oszczedzania, Raport Fundacji Kronenberga przy City Handlowy, TNS
Polska, wrzesien 2015, s. 11-30.
9 A. Fesnak, Grasz swoimi pieniedzmi, czy pienigdze grajg tobg, Poltex, Warszawa 2015, s. 65.
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Odsetek oséb inwestujgcych swoje oszczednosé od lat nie ulega prak-
tycznie zmianie. Jedynie co 11 Polak lokuje swoje oszczednosci w celach
osiggniecia zysku. W 2015 roku liczba inwestujgcych badanych wynosita tylko
9%1°, Niestety, liczba ta nie ro$nie pomimo coraz mniejszego udziatu wydatkow
w dochodzie Polakdw i zwiekszajgcego sie dochodu rozporzgdzalnego (rysu-
nek 2), co sugeruje, ze decyzje inwestycyjne spoteczenstwa wcale nie sg dyk-
towane wysokoscig kapitatu. Niestety, Polacy symultanicznie zwiekszajg swoje
dochody, ale tez konsumpcje, co prowadzi do btednego kota finansowego.

e Dochéd rozporzadzalny / Available income
e Wydatki / Expenditure
PLN e | dlziat wydatkéw w dochodzie / The share of expenditure in available income
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'Rysunek 2. Ewolucja dochod6w i wydatkow na przestrzeni lat 2004-2015
Zrodto: Budzety gospodarstw domowych w 2015 roku, GUS, Warszawa 2016, s. 41.

Oszczedzajagc $rodki finansowe, nalezy zastanowi¢ sie nad ich poz-
niejszym zainwestowaniem. Stusznos¢ tego stwierdzenia doskonale pokazuje
przyktad prosperowania bankéw. Kazdy bank zaczyna swa dziatalnos¢ z kapi-
tatem zaktadowym, kazdy ma te same funkcje i stosunkowo podobne produkty,
kazdy obraca pieniedzmi w podobny sposob, ale nie kazdy sukcesywnie przez
lata pomnaza swdj kapitat na tyle, by uzna¢ go za doskonale zarzgdzany. To
wlasnie coroczne generowanie zysku i jego pomnazanie jest gwarantem sukcesu
finansowego zaréwno przedsiebiorstw, jak i gospodarstw domowych. To mak-
syma ludzi bogatych, ktérg niezwykle trudno jest zaszczepi¢ w polskim spote-
czenstwie. Procent sktadany to bardzo prosty mechanizm, ale wymaga systema-
tycznosci i determinacji.

Wedtug Raportu Fundacji Kronenberga 44% badanych w ogole nie in-
westuje z powodu braku kapitatu, ale az 17% przechowuje gotowke na kontach
osobistych, ktére obecnie w wiekszosci nie sg oprocentowane, a 12% trzyma
gotéwke w domu. 10% badanych ma swoje oszczednosci na kontach oszczed-

10 Postawy Polakéw wobec oszczedzania..., s. 41.
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nosciowych, 8% na lokatach i tylko 5% korzysta z funduszy inwestycyjnych,
Lokowanie srodkéw finansowych powinno by¢ przemyslane. Portfel inwesty-
cyjny nalezy zdywersyfikowac. Prawdopodobienstwo straty kapitatu jest mniej-
sze, kiedy kapitat zostanie ulokowany w kilku produktach. Oczywistym jest, ze
nie nalezy kierowa¢ sie jedynie wizjg szybkiego zysku'?. Brak $wiadomosci
finansowej to jeden z czestszych powoddw strat na rynku finansowym, ale
niewiele rzadziej sg one wynikiem chciwosci i braku rozsgdku.

Nie sposob pomingé tutaj inwestycji w nieruchomosci. Wielu bogatych
ludzi twierdzi, ze domy to pasywa. Ta teoria ma wielu zwolennikoéw, a jeszcze
wiecej krytykow. Krytycy twierdza, ze jesli kupujemy dom tylko po to, zeby
zwiekszy¢ swoéj komfort zycia i robimy to, zaciggajgc kredyt, to jest to nietrafna
inwestycja, ktéra zmniejsza warto$¢ netto naszego majgtku. Natomiast jesli
kupujemy nieruchomos¢, ktéra przynosi nam comiesieczne zyski, zwiekszajgc
nasz portfel inwestycyjny, to jest to inwestycja dtugoterminowa, ale aprobowa-
na!d. Podobnie jest z samochodem. Polacy najpierw go kupujg, a potem tong
w dlugach, zamiast najpierw wygenerowa¢ nadwyzke dochodéw, a potem jg
skonsumowac poprzez zakup samochodu. Obstuga kredytu i wigzacych sig¢ z nim
ubezpieczenh, prowizji i opfat to duza czes¢ zadtuzenia spoteczenstwa. Nalezy
podkresli¢, ze to, co dla konsumentow jest w bilansie po stronie pasywow, dla
banku jest aktywem. Bank, chcac zwiekszy¢ swoj kapitat, zwieksza aktywa,
ktére generujg zyski. Tym samym klienci banku, zwiekszajgc swoje pasywa,
generujg wieksze dtugi.

Nie posiadam oszczednosci 44%
Konto osobiste/ ROR 17%
Trzymam gotédwke w domu 12%

Konto oszczednosciowe 10%

Lokata terminowa 8%

Fundusze inwestycyjne 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

. Rysunek 3. Sposoby lokowania nadwyzki finansowej przez badanych w 2015 roku.
Zrodio: Postawy Polakéw wobec oszczedzania, Raport Fundacji Kronenberga przy City Handlowy,
TNS Polska, wrzesien 2015, s. 43.

1 Tamze, s. 43.

12|, Stalonczyk, Zarzgdzanie finansami gospodarstw domowych, ,Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2015, nr 18, s. 7-18.

13 R. Kiyosaki, Rich Dad Poor Dad, Plata Publishing, Scottsdale 2011, s. 58.
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Inwestorobw mozna podzieli¢ na dwie grupy: tych konserwatywnych,
ktoérzy nie boja sie ryzyka, ale je szczatkowo kalkulujg, i tych agresywnych, dla
ktérych ryzyko jest czescig zabawy. Dla tych, ktorzy bardziej agresywnie
inwestujg swoje oszczednosci, sg dostepne na rynku finansowym oferty
zwigzane z akcjami, z funduszami inwestycyjnymi czy nieruchomosciami.

Korzystanie z funduszy inwestycyjnych wigze sie z zawierzeniem
srodkéw doradcy finansowemu badz maklerowi. Ich zadaniem jest pokiero-
wanie inwestycjg w taki sposéb, aby przyniosta jak najwieksze zyski. Chcac
inwestowac pienigdze za pomocg funduszy, trzeba sie liczy¢ z wystepowaniem
optat manipulacyjnych, ktére niejednokrotnie przewyzszajg zysk. Najczesciej
sg one pobierane jednorazowo, na poczatku inwestycji, a ich wysokosé
uzalezniona jest od rodzaju funduszu i zainwestowanej kwoty4.

Fundusze inwestycyjne zaczety funkcjonowa¢ jako alternatywa dla
lokat bankowych, ktérych oprocentowanie w ostatnich latach spadto. Klienci
bankéw wybierajg je coraz czesciej, pomimo ze, w przeciwienstwie do lokaty,
nie zawierajg one zabezpieczenia w postaci gwarancji Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego w wypadku niewyptacalnosci banku.

Kolejng metoda, ktéra umozliwia pomnozenie kapitatu, jest sprzedaz
i kupno akcji. Jednakze ta forma wigze sie z gruntowng wiedzg ekonomiczng,
a takze z obligatoryjnym czasem, jaki musimy poswieci¢ na analize spotek
gietldowych i $ledzenie indeksow gieldowych. Gielda umozliwia obrét papierow
wartosciowych, ale niesie za sobg wysokie ryzyko strat, na ktére przecietne
gospodarstwa domowe nie mogg sobie pozwolic.

Kazdy produkt adresowany do gospodarstw domowych moze zawierac
ukryte optaty i niejednoznacznie wyjasnione kwestie, ktére potem rzutujg na stope
zwrotu z inwestycji. Dlatego tak istotne jest, aby posiada¢ wiedze finansowg nawet
przy najprostszych transakcjach. Banki to instytucje, ktdre sg nastawione na zysk,
jak kazde inne przedsigbiorstwo. Rdznig sie jedynie tym, ze dla banku
zadowolony klient nie jest tozsamy z optacalnym klientem.

Taki wizerunek bankéw spowodowat nieufno$¢ do tej instytucii.
Przecietny cztowiek, ktéry nie ma wiele wspélnego z finansami, udajgc sie do
banku, chce rady, a bank nie do$¢, ze mu tej rady nie daje, to jeszcze namawia
do duzego ryzyka. Trudno tutaj nie wspomnie¢ o sytuacji kredytéw we frankach
szwajcarskich. Banki obecnie dotykajg restrykcje z tym zwigzane, ale tylko
dlatego, ze w 2008 roku, kiedy te kredyty byly przez ludzi zaciggane, doradcy
niewystarczajgco informowali o ryzyku, ktére przeciez byto ogromne i zostato
zbagatelizowane.

Duzg role w tej sytuacji powinno odgrywac panstwo i wszelkie regulacje
prawne. Komisja Nadzoru Finansowego w Polsce to organ, ktéry nadzoruje
prace bankéw, i to w jej gestii lezy dbato$¢ o finanse spoteczenstwal®.
Podejmowanie dziatan, ktére majg na celu prawidtowe funkcjonowanie rynku
finansowego, jest obligatoryjne, aby nie dopusci¢ ponownie do rozwoju kryzysu,
jaki miat miejsce na przyktad w Stanach Zjednoczonych w 2007 roku. Ponadto
to KNF powinna regulowac¢ prace doradcéw finansowych, ktéry to zawdd stat sie
juz zawodem zaufania publicznego. To wrecz kuriozalne, ze doradcy finansowi

¥ Tamze, s. 13.
15 Ustawa z dnia 21 lipca 2006 o nadzorze nad rynkiem finansowym, Dz.U. 2016, poz. 174, z p6zn. zm.
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sg optacani przez banki w systemie prowizyjnym, podobnie jak agenci
ubezpieczeniowi przez zaktady ubezpieczen. To jest konflikt intereséw, ktéry w
Polsce od dawna powinien by¢ uregulowany prawnie, w przeciwnym wypadku
dalej bedzie implikowa¢ brak zaufania Polakéw.

Podsumowanie

Cho¢ zarzadzanie dochodem osobistym gospodarstw domowych ma
duze znaczenie zarébwno w mikro-, jak i makroekonomii, nie jest to wiedza wy-
starczajgco opisywana w popularnych publikacjach. Tematyka ta wcigz jest
ubogo reprezentowana, cho¢ widoczny jest trend zmian w tym obszarze.
Zmiany te jednak zachodzg bardzo wolno.

Wocigz rosngca rola doradcow finansowych wymusza konieczno$¢ re-
gulacji prawnych dotyczgcych wykonywania tego zawodu. Podejmowanie pra-
widtowych decyzji finansowych, a przede wszystkim inwestycyjnych, wymaga
wiedzy i Swiadomosci ekonomicznej. Niezbedna jest reforma edukac;ji, ktéra
wprowadzitaby zagadnienia ekonomiczne juz w najmtodszych latach szkolnic-
twa. Lekcewazgce podejscie spoteczenstwa polskiego do oszczedzania jest
niepokojgce. Planowanie racjonalnych wydatkéw, nieuleganie nadmiernej kon-
sumpciji i zarzgdzanie domowym budzetem to wiedza elementarna, ktérej Po-
lacy w wiekszosci nie posiadaja.

Zarzadzanie finansami w gospodarstwie domowym jest bardzo podob-
ne jak w przedsiebiorstwie. Konsumenci sg zaskoczeni mnogoscig ofert wyste-
pujacych na rynku finansowym, co wprowadza ich w stan zdezorientowania,
a to z kolei pocigga za sobg stagnacje i przechowywanie gotéwki na kontach
osobistych. Te pienigdze tracg na warto$ci, zwtaszcza przy rosngcej inflacji, ale
przecietni ludzie z klasy $redniej bez edukacji finansowej o tym nie wiedza.

Gospodarstwa domowe sg mikropodmiotem gospodarujgcym, w kto-
rym podejmowane decyzje sg réwnie wazne co w korporacjach ze wzgledu na
skale. Korporacje to jedynie kilka procent wszystkich firm. Gospodarstwa do-
mowe sg mate, ale jest ich w Polsce ponad 14 min. Powinno by¢ stosowane
adekwatne instrumentarium, a czesto nie jest stosowane Zzadnel®. Budzetowa-
nie czy prowadzenie bilansu i rachunku zyskéw i strat, nie majg pozytywnej
konotacji.
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