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PLYNNOSC FINANSOWA
A ZJAWISKO UPADLOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Whprowadzenie

Warunkiem przetrwania przedsiebiorstwa w krotkim jak i dlugim okre-
sie jest ptynnos$¢ finansowa, rozumiana jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do termi-
nowego regulowania zacigganych zobowigzan, czyli wyptacalno$¢. Niewypla-
calno$¢ jest najczestsza przyczyng upadiosci firm, mimo ze w sprawozdaniach
finansowych wykazuja dodatni wynik finansowy, czyli zysk. Ptynno$¢ finan-
sowa nie zalezy od osigganego zysku, lecz od zasobow srodkow pienieznych,
ktorymi dysponuja przedsigbiorstwa w poszczegdlnych okresach dziatalnosci.
Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw upada nie dlatego, ze utracity zdolno$¢
do generowania zyskow, lecz dlatego, ze utracity ptynnos¢ finansowa. Dlatego
tez w niniejszym artykule uwaga zostala skupiona na zaleznosci pomiedzy
ptynnoscia finansowa przedsicbiorstw a zjawiskiem upadlosci przedsigbiorstw
w Polsce.

Plynnos¢ finansowa w przedsiebiorstwach
W literaturze przedmiotu mozna spotkac szereg definicji ptynnosci finan-
sowej, ktora moze by¢ ona rozumiana jako®:
1. Zdolno$¢ do szybkiego obrotu srodkow pienigznych oraz szybko$¢ i pewnosc,
z jaka aktywa obrotowe mogg by¢ zamienione na pienigdz w krotkim czasie.
2. Ciagly ruch pienigdza i innych $rodkéw obrotowych oraz kapitatéw maja-
cych wartos¢ pieni¢zng na rynku.

* Wyzsza Szkola Finansow i Zarzqdzania w Bialymstoku.

1 D. Wedzki, Strategie plynnosci finansowej przedsigbiorstwa, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2002, s. 34; Plynnos¢ finansowa polskich przedsigbiorstw w okresie transformacji gospodarki,
red. U. Wojciechowska, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2001, s. 14; W. Sasin, Analiza
plynnosci finansowej (Cash flows) firmy, Agencja Wydawniczo-Szkoleniowa Inter Fart,
16dz 2002, s. 7.
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3. Zdolno$¢ rozpatrywanej jednostki gospodarczej do dokonywania zakupow
w celu zaspokojenia potrzeb produkcyjnych, jak tez zdolnos¢ do regulo-
wania jej wszelkiego rodzaju zobowigzan finansowych w petnej wysokosci
1 w obowiazujacych terminach.

4. Zdolno$¢ przedsigbiorstwa do osiggniecia przeptywow pienieznych, umoz-
liwiajacych regulowanie wymagalnych zobowigzan i pokrywanie niespo-
dziewanych wydatkow gotdéwkowych.

Powyzsze definicje eksponuja dwie cechy plynnosci finansowej: zdol-
no$¢ do dokonywania zakupoéw towardéw i ushug oraz zdolnos$¢ do regulowania
zobowigzan pienigznych.

Kwestie dotyczace ptynnosci przedsicbiorstw to jedne z kluczowych
zagadnien, zawsze aktualnych dla kazdej jednostki gospodarczej. Bardzo wiele
polskich przedsiebiorstw ma wigksze lub mniejsze problemy z ptynnoscia
finansowa, a szacunki wskazuja, ze dotyczy to okoto 65% przedsigbiorstw.
Posiadanie ptynnosci, zar6wno w krotkim, jak i dlugim okresie, jest niewatpli-
wie jednym z najwazniejszych celow przedsigbiorstw, a efektywne zarzadzanie
plynnoscia jest niezbednym warunkiem trwania przedsigbiorstw na rynku.
Plynnos$¢ finansowa jest bowiem gwarantem, ze przedsigbiorstwa moga zacia-
ga¢ nowe zobowigzania w przysztosci, a w rezultacie otrzymywac nowe akty-
wa wykorzystywane w dziatalno$ci gospodarcze;j.

Zachowanie odpowiedniego poziomu plynnosci finansowej jest jednym
z glownych warunkow prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Ptyn-
nos¢ ta moze by¢ zaktocona z powodu niedotrzymania terminéw splat przez
odbiorcow towarow lub ustug. Z problemem tym borykaja si¢ przedsiebior-
stwa, ktore odnotowuja szybka sprzedaz z odroczong ptatnoscia, a maja pro-
blemy z uzyskaniem kredytu bankowego.

T. Kotarbinski pisat przed laty: ,,Jakze przykro to stwierdzi¢, ale zara-
zem jak trudno tego nie stwierdzi¢, ze niestowno$¢ panoszy si¢ u nas epide-
micznie 1 stanowi jedng z najgtdéwniejszych przyczyn naszych niedociggnigc
w zakresie dobrej roboty”2. Cytat ten mozna odnie$¢ do sytuacji, w jakiej znaj-
duje si¢ obecnie wigkszos¢ przedsigbiorstw. Chodzi tu o niestownos¢ dluznika
wobec wierzyciela. Przedsiebiorstwa zazwyczaj optujg za sprzedaza swoich
towarow 1 ustug za gotowke, ale niestety, obecna sytuacja gospodarcza wymu-
sza na firmach wydluzanie terminow platnosci, co z kolei staje si¢ przyczyna
wielu niedociggnie¢ w zakresie sprawnos$ci ekonomiczne;.

2 T. Kotarbifiski, Traktat o dobrej robocie, Zaklad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw
1982, s. 206.
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Przedsigbiorstwa w swych celach zorientowane sg na dodatni wynik
finansowy. Osigganie zysku jest niezb¢dne dla istnienia kazdego przedsigbior-
stwa, poniewaz jest to element gwarantujacy jego rozwoj i stwarzajacy mozli-
wosci dlugookresowego osiagania zyskow w przysztosci, dzigki czemu pozy-
cja konkurencyjna przedsi¢biorstwa umacnia si¢. Jednakze na efektywnosé
przedsigbiorstwa nie sktada si¢ sam zysk.

Schemat 1. Znamiona posiadania i braku plynnosci finansowej

PLYNNOSC FINANSOWA
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Zrodto: S. Kowalska, Znaczenie plynnosci finansowej w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem w sytua-
cjach kryzysowych, ,,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2013, nr 58, s. 224.

Utrzymanie ptynnosci finansowej polega na koordynacji struktury wpty-
wow 1 wydatkow pienieznych w czasie. Przedsigbiorstwo musi dostosowywac
wielko$¢ swoich wydatkéw do poziomu uzyskiwanych wpltywow. Jezeli nie
wystepuja trudnosci z utrzymaniem nalezytego poziomu ptynnoSci, mozna
przyjac, ze przedsigbiorstwo ma swobode wyboru w podejmowaniu decyzji
finansowych, czyli takich decyzji, ktore powodujg odptyw lub przyptyw $rod-
kéw pienigznych wskutek prowadzonych operacji.

3 T. Dudycz, S. Wrzosek, Analiza finansowa. Problemy metodyczne w ujeciu praktycznym,
Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 129; M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsie-
biorstwa wedlug standardow swiatowych, PWN, Warszawa 2004, s. 103.
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Zjawisko upadlos$ci przedsigbiorstw w Polsce

W praktyce gospodarczej istnieje wiele czynnikow, ktore sg przyczyna
upadku przedsigbiorstwa. Generalnie mozna podzieli¢ je na wewnetrzne
1 zewnetrzne. Do wewnetrznych zaliczy¢ mozemy miedzy innymi: nieumiejetne
zarzadzanie firma, niesprawne zarzadzanie finansami, ograniczanie wydatkow
na marketing i innowacyjne inwestycje, niskie kompetencje pracownikow i brak
szkolen zmieniajacych te sytuacje. Do zewngtrznych natomiast mozemy zali-
czy¢ miedzy innymi: inflacje, wzrost podatkow i optat, spadek popytu na dany
produkt czy ustuge, czy zmiany demograficzne.

W literaturze istnieje wiele definicji terminu upadtos¢. J. Gajdka i D. Stos*
w swych rozwazaniach do przedsigbiorstw upadtych zaliczaja te, ktore podpi-
sywaly ugode z bankiem w zakresie splaty kredytu. Zdaniem W. Beavera®
przedsiebiorstwo zakwalifikowane do upadtych nie wyplaca dywidend z akcji
uprzywilejowanych. Utozsamianie bankructwa z upadtoscia jest zasadne tylko
w przypadku upadtosci zawinionej, ktora podlega karze wspotmiernej do winy.
Wedhug E. Maczynskiej® upadlo$¢ niezawiniona nie jest traktowana jako ban-
kructwo w sensie ekonomicznym, albowiem nie wynika z nieprawidtowos$ci
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, lecz z przyczyn lezacych poza nim.

Do lat 90-tych ubiegtego wieku upadtos¢, jako koniecznos$é rozwigzania
dziatalnosci gospodarczej, nie miata w Polsce Zzadnego praktycznego znacze-
nia. Wynikato to z faktu, ze jednym z zalozen gospodarki centralnie planowa-
nej bylo podejmowanie dziatan ratujacych przed likwidacjga nieefektywne
podmioty gospodarcze. Czyniono to poprzez udzielanie takim jednostkom
tanich kredytow lub dotacji budzetowych, co w rzeczywistosci w zaden sposob
nie wptywalo na wzrost zainteresowania tych przedsigbiorstw podnoszeniem
efektywnosci dziatania. W okresie gospodarki centralnie planowanej nie dopusz-
czano mozliwos$ci likwidacji nieefektywnej jednostki panstwowej, a decyzje
w tym zakresie miaty glownie naturg polityczng, a nie ekonomiczng’.

4 J. Gajdka, D. Stos, Wykorzystanie analizy dyskryminacyjnej w ocenie kondycji finansowej
przedsigbiorstw, (W:) Restrukturyzacja w procesie przeksztalcen i rozwoju przedsigbiorstw,
red. R. Borowiecki, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1996,
S. 56-63.

5 W. Beaver, Alternative accounting measures as predictors of failure, ,,The Accounting
Review”, January 1968, s. 113.

6 E. Maczynska, Upadlosci przedsiebiorstw - dysfunkcje, ich przyczyny, ,.Zeszyty Naukowe
MWSE w Tarnowie” 2009, nr 2 (13) t. 2, s. 196.

" D. Hadasik, Upadlosé¢ przedsiebiorstw w Polsce i metody jej prognozowania, Akademia
Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1998, s. 17.
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Zjawisko upadtosci, jako nowy element zycia gospodarczego, pojawito
si¢ w Polsce dopiero po roku 1989, po wprowadzeniu ustawy o dziatalnosci
gospodarczej®. Fala lawinowo narastajgcych upadtosci zaczela sie¢ w Polsce
w 1991, jako naturalna selekcja podmiotéw funkcjonujacych na rynku. Momen-
tem kulminacyjnym zaistnienia zjawiska upadtosci byt kryzys ekonomiczny,
ktérego oddziatywanie na gospodarke byto szczegolnie widoczne od 2007 roku.
Spowodowal on olbrzymia ilo$¢ bankructw i problemow finansowych nie tylko
matych i $rednich przedsigbiorstw, ale rowniez globalnych korporacji. Recesja,
ktoéra rozprzestrzenita si¢ na caly $wiat, miala negatywny wplyw na funkcjo-
nowanie podmiotow w wiekszosci panstw, bez wzgledu na to, w jakiej branzy
dziatajg. Towarzyszyly jej niezwykle gwattowne pogorszenia sytuacji finanso-
wej spolek, co stalo sie impulsem do coraz czestszego pojawiania si¢ w swiado-
mosci przedsiebiorcow zjawiska upadtosci®.

Wykres 1. Postanowienia upadlosciowe ogolem w latach 2000-2018
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Mniej bankructw pierwszy raz od czterech lat. Poprawa
w budownictwie, produkcji i handlu; pogorszenie w transporcie, Raport Coface nt. upadto-
sci firm w Polsce, Warszawa 2014; Raport roczny Coface: upadlosci i restrukturyzacje firm
w Polsce w 2018 r., http://www.coface.pl/Aktualnosci-i-media/Biuro-prasowe/Raport-
roczny-Coface-Upadlosci-i-restrukturyzacje-firm-w-Polsce-w-2018-r.

8 M. Matuszczak, Upadiosé polskich przedsiebiorstw w latach 1990-2000. Wybrane problemy
i wyniki badarn prowadzonych w sqdach gospodarczych, (W:) Przedsigbiorstwo na przelomie
wiekow, red. B. Godziszewski, M. Haffer, M. Stankiewicz, UMK, Torun 2001.

M. Spychata, Zastosowanie analizy wskaznikowej oraz modeli wczesnego ostrzegania
w prognozowaniu upadiosci przedsigbiorstw na przykiadzie spotek Irena S.A. i Krosno S.A.,
Zarzadzanie i Finanse” 2013, nr 1, s. 467.

9
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Na wykresie 1 przedstawiono dane dotyczace postanowien upadtoscio-
wych w Polsce w latach 2000-2018. W badanym okresie najwigcej decyzji
odno$nie upadtosci przedsiebiorstw odnotowano w latach 2000-2004. Tylko
w tym okresie upadto prawie 8 tysiecy podmiotoéw gospodarczych. W 2007 roku
sady oglosity upadtos¢ 447 polskich firm i byto to o 129 mniej niz w roku 2006.
Natomiast w roku 2008 upadtos¢ oglosito 411 firm dziatajacych w Polsce i jest
to najnizsza liczba w latach 2000-2018. Rok 2010 przyni6st zmniejszenie si¢
liczby upadtosci przedsigbiorstw w stosunku do roku 2009. Niestety w 2011
roku sady ogtosity upadtos¢ 723 polskich firm, co oznacza wzrost o 10,4 proc.
w stosunku do roku 2010. Tendencja wzrostowa upadlosci przedsiebiorstw
zostata podtrzymana roéwniez w kolejnych latach, dochodzac w roku 2018 pra-
wie do jednego tysigca postanowien upadtosciowych. Moze to by¢ zwigzane
z wprowadzeniem 1 stycznia 2016 roku nowego prawo restrukturyzacyjnego.
Gloéwnym celem postgpowania restrukturyzacyjnego, oprocz zaspokojenia wie-
rzycieli, jest uniknigcie ogloszenia upadtosci dluznika przez umozliwienie mu
restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, a w przypadku
postepowania sanacyjnego - rOwniez przez przeprowadzenie dzialan sanacyj-
nych, przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. Istotng zmianag jest fakt,
ze w obecnym prawie, postepowaniu restrukturyzacyjnemu podlegaja zar6wno
firmy niewyptacalne, jak i zagrozone niewyptacalnoscig, w zwigzku z tym
nowe statystyki pokazuja nie tylko liczbe bankrutow, ale takze firm zagrozonych
bankructwem. Wczesniej obowiazujace prawo umozliwiato ogloszenie upadtosci
uktadowej tylko wobec firmy faktycznie niewyptacalne;j.

Podsumowujac dotychczas oméwione aspekty nalezy zauwazy¢, iz w skali
ogoblnopolskiej mozna wyodrebni¢ trzy okresy charakteryzujace si¢ odmienna
tendencja i tempem zmian. W latach 2000-2002 widoczna byta rosngca, wrecz
skokowa skala tego zjawiska, od 2002 roku systematycznie spadata liczba
upadtosci, zas w 2009 roku zaobserwowano zmiane kierunku trendu, lecz tempo
wzrostu upadtosci bylo juz zdecydowanie stabsze.

Przezywalnos$¢ przedsiebiorstw w Polsce

Tematyka przezywalno$ci przedsigbiorstw jest na gruncie polskiej lite-
ratury zagadnieniem wzglednie nowym. Problem ten jest niezwykle wazny,
poniewaz dla 40% matych i $rednich firm priorytet stanowi utrzymanie si¢
na rynku, dopiero kolejne miejsca w tej hierarchii wartoSci zajmujg wzrost
sprzedazy i wzrost zysku. W przypadku firm duzych, przetrwanie jest najwaz-
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niejsze dla 19% podmiotoéw, gléwnym celem strategicznym w tej grupie przed-
sigbiorstw jest wzrost udziatu w rynku.*

W tabelach 1, 2 i 3 zaprezentowano dane dotyczace liczby przedsie-
biorstw powstatych w 2001, 2005 i 2009 roku oraz aktywnych w kolejnych
pieciu latach po powstaniu. W badanych okresach, w pierwszym roku od roz-
poczecia dziatalno$ci, przedsigbiorstw ktdére przetrwaly, byto odpowiednio:
w 2002 roku 64%, w 2006 roku 68% oraz w 2010 roku 77%. W roku 2003,
2007 i 2011 nastapit spadek aktywnych przedsigbiorstw o okoto 15 pp. W bada-
nych okresach, w trzecim roku dziatalno$ci, przetrwato srednio 40% przedsie-
biorstw, natomiast czwarty i pigty rok dziatalno$ci to aktywnos¢ okoto 30%
przedsigbiorstw.

Tabela 1. Liczba przedsi¢biorstw powstalych w Polsce w 2001 roku
i aktywnych w latach 2002-2006

Przedsi¢biorstwa W tym aktywne:
zarejestrowane 2002 2003 2004 2005 2006
w 2001 roku
209 384 134 967 102 964 82 062 66 843 58 962
100% 64% 49% 39% 32% 28%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy
rozwojowe polskich przedsiebiorstw powstatych w latach 2001-2005, GUS, Warszawa 2007.

Tabela 2. Liczba przedsi¢biorstw powstalych w Polsce w 2005 roku
i aktywnych w latach 2006-2010

Przedsigbiorstwa W tym aktywne:
zarejestrowane 2006 2007 2008 2009 2010
w 2005 roku
211142 142 836 109 555 88 599 77 503 69 840
100% 68% 52% 42% 37% 33%

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych: Warunki powstania i dzialania oraz perspektywy
rozwojowe polskich przedsigbiorstw powstalych w latach 2005-2009, GUS, Warszawa 2011.

Tabela 3. Liczba przedsi¢biorstw powstalych w Polsce w 2009 roku
i aktywnych w latach 2010-2014

Przedsi¢biorstwa W tym aktywne:
zarejestrowane 2010 2011 2012 2013 2014
w 2009 roku
275307 212 010 164 423 121 024 98 033 86 335
100% 7% 60% 44% 36% 31%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych: Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy
rozwojowe polskich przedsiebiorstw powstatych w latach 2009-2013, GUS, Warszawa 2015.

10 Polska Konferencja Pracodawcoéw Prywatnych Lewiatan w ramach projektu Monitoring kondy-
cji sektora MSP w latach 2010-2012.
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Wyniki przeprowadzonych badan wskazaty, ze na rynku pozostaja pod-
mioty silniejsze, ktore lepiej radza sobie z warunkami rynkowymi. W popula-
cjach przedsigbiorstw starszych udziat podmiotéw matych, srednich i duzych
zwiekszat sie kosztem mikroprzedsiebiorstw. Na podstawie danych zawartych
w tabelach 1, 2 i 3 mozna stwierdzi¢, ze pomimo roéznej liczby przedsigbiorstw
rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza w latach 2001, 2005 i 2009, ten-
dencje spadkowe w poszczegdlnych latach sg zblizone (w drugim w odniesie-
niu do pierwszego roku dziatalno$ci oraz w trzecim w obniesieniu do drugiego,
nastgpowat spadek o ponad 20%, nastgpnie w czwartym w odniesieniu do trze-
ciego - ponizej 20%, a w pigtym roku w odniesieniu do czwartego nastgpowat
spadek o okoto 10% aktywnych przedsigbiorstw).

Upadlos¢ jako skutek utraty plynnosci finansowej

Powszechnie uwaza si¢, ze wystepowanie tendencji do pogarszania si¢
poziomu ptynnosci jest sygnatem swiadczacym o zagrozeniu utratg ptynnosci,
a nastepnie upadtoscia przedsigbiorstwa. Niedobor pltynnosci jest uwazany
za niebezpieczny dla istnienia przedsiebiorstwa ze wzgledu na konsekwencje,
jakie wynikaja z trudnosci regulacji biezacych zobowiazan, czesto za§ wiazaca
si¢ z tym koniecznos$¢ zaciagania niekorzystnych kredytéw lub nawet przymus
wyprzedazy majatku celem oddalenia zagrozenia niewyptacalnosci, a nawet
bankructwa. Przedsiebiorstwo, ktorego plynnos¢ finansowa pogorszyla sig, traci
elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a rownoczesnie zdolnosé
do sterowania wynikiem finansowym. Utrata ptynno$ci finansowej przeklada si¢
na spadek wynikéw finansowych przedsigbiorstw, gtdwnie poprzez wzrost kosz-
tow operacyjnych i finansowych oraz spadek sprzedazy. Pogorszenie wynikow
finansowych powoduje utrate zdolnos$ci przedsiebiorstwa do obstugi dotych-
czasowych dlugoéw oraz do zaciggania nowych. Utrata ptynnosci finansowej
jest pierwszym z symptomow upadlosci przedsigbiorstwa. Jednak nie zawsze
do tej upadtosci prowadzi.™

Przedsigbiorstwa pomimo odnotowywanych zyskow moga sta¢ na skra-
ju bankructwa z powodu braku gotéwki. Wynika z tego, ze tradycyjne sposoby
pomiaru rentowno$ci nie sg wystarczajace, aby wiarygodnie stwierdzié, jaka
jest kondycja finansowa jednostki. Konieczna staje si¢ analiza ptynnosci finan-
sowej, ktora przedstawia realne zdolnosci jednostki do sptaty zobowigzan
na biezgco oraz jej mozliwosci utrzymania si¢ na rynku w najblizszym czasie'?.
Interesariusze poczatkowo zwracajg raczej uwage na to czy przedsiebiorstwo

11 Por. M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa..., 0p. Cit., s. 161-162.
2 T. Dudycz, S. Wrzosek, Analiza finansowa..., 0p. Cit., s. 50-53.
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ma w ogole szanse na przetrwanie na rynku, jesli tak, to rozwazaja zaangazowa-
nie si¢ w to przedsiebiorstwo i dopiero spekuluja co do potencjalnych zyskow,
jakie beda mogli z niego uzyskaé. Czyli analiza ptynnos$ci utatwia im podjecie
decyzji*3. Niezbedna jest ona rowniez do efektywnego zarzadzania ptynno$ciag
w przedsi¢biorstwie.

Upadto$¢ przedsicbiorstw jest procesem $cisle zwigzanym z system funk-
cjonowania gospodarki. Zjawisko to charakteryzuje niezwykta ztozono$¢ o cha-
rakterze ekonomicznym, prawnym, spotecznym, a nawet psychologicznym.
Dotyczy juz nie tylko firm dopiero wchodzacych na rynek, bez duzego doswiad-
czenia i znanej marki, ale coraz czgéciej swoim zasiggiem obejmuje ogniwa
gospodarcze o rozleglej dziatalno$ci. Kompleksowos¢ warunkow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz dynamiczna zmienno$¢ otoczenia mikro- i makro-
ekonomicznego przedsigbiorstwa skutkuje rozszerzeniem si¢ skali oraz ryzyka
bankructwa jednostek gospodarczych®4,

Wykres 2. Przyczyny zamykania dzialalnosci gospodarczej

Zatamanie popytu, spadek liczby zaméwien 41%

| Zbyt duza konkurencja na rynku

Utrata ptynnosci przez klientow
| Przyczyny pozaekonomiczne

| Niedostateczne srodki wlasne przedsiebiorstwa

Zmiany organizacyjne/przeksztalcenia

Brak mozliwosci skorzystania ze wsparcia lub
doradztwa na etapie pierwszych kiopotéow
Umysine dziatanie witascicieli/zarzadzajacych na
szkode przedsiebiorstwa

Zbyt wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Nadmierne zadtuzenie, klopoty ze sptata kredytow
i pozyczek

Zbyt restrykcyjne regulacje prawne

Polityka dumpingowa konkurentow

Zrodto: A. Kowalewska, Obraz upadfosci w Polsce, PARP, Warszawa 2011, s. 16.

13 D. Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego, Wolters Kluwer Polska, Kra-
kow 2006, s. 264-265.

14 3. Godlewska, Skutecznosé polskich modeli dyskryminacyjnych w ocenie zagrozenia upadfo-
Sciq spotek gietdowych, ,,Annales UMCS Lublin” 2010, vol. XLIV, 2, s. 701-702.
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Zgodnie z badaniem zrealizowanym na zlecenie PARP przez Instytut
Badawczy ProPublicum i TNS Pentor na grupie 99 przedsi¢biorcow z sektora
MSP, jako przyczyne zamknigcia dziatalnosci wskazywali oni miedzy innymi
utrate ptynno$ci przez klientdbw oraz niedostateczne $rodki wlasne przedsie-
biorstwa.

Podsumowanie

Upadto$¢ przedsicbiorstw jest zjawiskiem charakterystycznym dla gospo-
darki rynkowej, ktorego nie da si¢ wyeliminowac. Jednakze nalezy nauczy¢ si¢
z nimi funkcjonowac i czyni¢ wszystko, aby zmniejsza¢ jego skalg. Ponadto
zjawisko upadto$ci przedsiebiorstw jest pewnego rodzaju naturalnym regulato-
rem w systemie ekonomicznym, ktory powoduje zamiang zasobow na bardziej
uzyteczne droga zanikania przedsiebiorstw, ktore nie sg efektywne i nie wytrzy-
muja konkurencji.

Wedtug koncepcji J. Schumpetera, pewien stopien niepowodzen bizne-
sowych jest postrzegany jako element , kreatywnej destrukcji”. W tym znacze-
niu proces ,,narodzin” i ,,$mierci” przedsigbiorstw przyczynia si¢ do ciaglej
odnowy gospodarczej. Ponadto wystepuje tez aspekt zwigzany z uczeniem si¢
poprzez niepowodzenia. Nawet jesli przedsigbiorstwo przestaje istnie¢, przed-
sigbiorca podlega procesowi uczenia si¢ i moze wykorzystaé¢ nabyte doswiad-
czenia w kolejnych projektach biznesowych. Oczywiscie nie mozna zapomnie¢
o towarzyszacych upadkowi przedsigbiorstwa trudnych przezyciach na pozio-
mie pojedynczego podmiotu gospodarczego, co zwigzane jest z utratg miejsc
pracy, a w konsekwencji z brakiem mozliwos$ci utrzymania rodziny, a takze,
niejednokrotnie, z poczuciem poniesionej porazki i obnizeniem poczucia wiasnej
wartosci. Dodatkowo nalezy wzia¢ pod uwage sprzezenie zwrotne pomigdzy
kondycja gospodarki, a zdolno$cig do przetrwania podmiotéw gospodarczych.
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Streszczenie

Kwestie dotyczace ptynnosci przedsiebiorstw to jedne z kluczowych zagadnien,
zawsze aktualnych dla kazdej jednostki gospodarczej. Bardzo wiele polskich przedsig-
biorstw ma wigksze lub mniejsze problemy z ptynnoscia finansowa, a szacunki wskazuja,
ze dotyczy to okoto 65% przedsigbiorstw. Posiadanie ptynnosci, zarowno w krotkim,
jak 1 dlugim okresie, jest niewatpliwie jednym z najwazniejszych celow przedsigbiorstw,
a efektywne zarzadzanie ptynnoscia jest niezbednym warunkiem trwania przedsigbiorstw
na rynku. Uwaza si¢, ze wystepowanie tendencji do pogarszania si¢ poziomu plynnosci
jest sygnatem $wiadczacym o zagrozeniu utratg ptynno$ci, a nastepnie upadtoscig przed-
sigbiorstwa.

FINANCIAL LIQUIDITY
AND THE PHENOMENON OF BUSINESS BANKRUPTCY

Summary

The issues of corporate liquidity are one of the key issues that are always relevant to
any business unit. Many Polish enterprises have greater or lesser problems with financial
liquidity, and estimates indicate that this applies to about 65% of enterprises. Having
liquidity, both in the short and long term, is undoubtedly one of the most important
goals of enterprises, and effective liquidity management is a necessary condition for
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enterprises to survive in the market. Is commonly believed that the tendency to worsen
the level of liquidity is a signal that there is a risk of loss of liquidity and subsequent
bankruptcy of the enterprise.



