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Wprowadzenie

Zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy staje si¢ nieodzowno-
$cig jednostek samorzadu terytorialnego, bo w tej koncepcji widzi si¢ mozli-
wos¢ poprawy jakosci zycia mieszkancoOw w Polsce. W wielu opracowaniach
wskazuje si¢ na rozwdj turystyki, jak rowniez potgczong z nig rekreacje jako
na istotng determinant¢ rozwoju gminy. Znaczenie gospodarki turystyczno-
rekreacyjnej przejawia si¢ w wysokiej zdolnosci do generowania przede
wszystkim nowych miejsc pracy i podnoszenia jakosci zycia lokalnych spo-
tecznosci.

Rozwdj turystyki jest ustawowym zadaniem samorzaddéw gminnych,
a sprawy turystyki od 2001 r. staty si¢ zadaniem wiasnym tychze jednostek.
Fakt ten stat si¢ impulsem do zwrdcenia jeszcze wickszej uwagi na te sfere
aktywnosci. Mimo Ze niektore gminy nie posiadaja wystarczajacych przesta-
nek, by rozwija¢ si¢ poprzez turystyke, to ich lokalne strategie rozwoju takie
propozycje zawieraja. Analizujac Strategie zrownowazonego rozwoju miasta
Ostréw Mazowiecka do 2030 roku — aktualizacja® nie mozna stwierdzi¢, ze wha-
dze miasta wyolbrzymity role turystyki i rekreacji w jego rozwoju lokalnym.
Wydaje sie to oczywiste, gdy przeanalizuje si¢ zdiagnozowane stabe strony
miasta zawarte w powyzszym dokumencie. Jednak réznorodne i liczne dziatania
wladz samorzadowych przeprowadzone po uchwaleniu na poczatku 2016 r.

*dr Joanna Omieciuch - Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach.

L Strategia zréwnowazonego rozwoju miasta Ostrow Mazowiecka do 2030 roku — aktualizacja,
Zalacznik do Uchwaly Nr XV1/105/2016 Rady Miasta Ostrow Mazowiecka z dnia 27 stycznia
2016 r., Ostrow Mazowiecka, styczen 2016 rok.
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Strategii — zapisane w dokumencie do realizacji — spowodowaty znaczny wzrost
atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej Ostrowi Mazowieckiej.

Celem opracowania jest wskazanie najwazniejszych wedtug autorki dzia-
tan, gtownie miejskich inwestycji zrealizowanych w latach 2015-2019. Skon-
centrowano si¢ na tych, ktore znacznie poprawily i bezposrednio zwigkszyty
jego atrakcyjno$¢ turystyczno-rekreacyjng i przyczynity sie do rozwoju funkcji
turystycznej miasta. Ze wzgledu na niewielkie rozmiary opracowania zidenty-
fikowano najwazniejsze inwestycje i dziatania organizacyjne na podstawie
informacji urzedu miasta zawartych w biuletynach, pominigto za§ wiele mniej-
szych inwestycji, a takze nie analizowano zrealizowanych inwestycji w infra-
strukture techniczng. W czesSci teoretycznej opracowania wykorzystano litera-
ture przedmiotu.

Rola samorzadu gminnego w ksztaltowaniu zrownowazonego rozwoju

Obecnie obserwuje si¢ wzmozone zainteresowanie rola, jaka wiadze
lokalne odgrywaja w realizacji koncepcji zrOwnowazonego rozwoju w jego
trzech wymiarach, tj. ekonomicznym, spotecznym (kulturowym), przestrzen-
nym (ekologicznym). Zrownowazony rozwoj staje si¢ nieodzowno$cia jedno-
stek samorzadu terytorialnego, bo widzi si¢ w tej koncepcji mozliwos¢ poprawy
jakosci zycia jego mieszkancow. Samorzady terytorialne maja do wykonania
wiele zadan w dziedzinie zaspokojenia potrzeb zbiorowych mieszkancow,
ktore nalezg do ich obowiazkdéw jako gospodarzy terenu.

O szczegdlnym znaczeniu turystyki jako dziedziny gospodarki i jej wply-
wie na rozwdj lokalny piszg zaréwno uczeni?, jak i samorzadowcy®. Niektorzy
autorzy zauwazaja, ze Wrecz przecenia si¢ znaczenie turystyki w rozwoju
poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego. M. Marczak stwierdza,
ze niektoére — opracowane w drugiej potowie lat 90. i na poczatku lat dwuty-
sigcznych — strategie rozwoju jednostek samorzadowych w czgéciach progno-
stycznych podkreslaty wazno$¢ turystyki w aktywizacji gospodarczej gmin,
cho¢ byly ,.to jedynie okre$lone zyczenia™.

2 R. Gatecki, Znaczenie efektu mnoznikowego wplywow z turystyki dla rozwoju regionu i miej-
scowosci, (w:) Rola i zadania samorzadu terytorialnego w rozwoju gospodarki turystycznej,
red. R. Galecki, Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna w Lowiczu,
Lowicz 2004, s. 113.

8 R. Budzatek, Rozwdj turystyki jako istotny element polityki rozwoju Eowicza, (W:) Rola i zada-
nia samorzadu terytorialnego w rozwoju gospodarki turystycznej, red. R. Gatecki, Mazowiecka
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna w Lowiczu, Lowicz 2004, s. 118.

4 M. Marczak, Skutecznosé dziatar: jednostek samorzgdowych Pomorza na rzecz rozwoju turystyki,
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2015, s. 14.
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Bardzo duzo napisano na temat tego, co wladze jednostek samorzado-
wych moga czyni¢, by na zarzadzanych przez nie obszarach, gospodarka tury-
styczna si¢ rozwijata®. Niektorzy badacze, bedgcy w mniejszoscei, analizujg tez
skuteczno$¢ dziatan jednostek samorzadowych na rzecz rozwoju turystyki®.

Wspolczesnie w literaturze znajdziemy wiele o koncepcjach zrownowa-
zonego rozwoju duzych i matych miast’. Wyjasnieniem istoty i znaczenia
zrdbwnowazonego rozwoju miast, w kontekscie funkcji, ktére miasto spetnia
w zwiazku ze zmiang funkcjonalnosci jednostki miejskiej z przemystowej
na ushugows, zajeta si¢ np. A. Dembicka-Niemiec®. Natomiast o roli wydatkow
inwestycyjnych w rozwoju miast polskich pisze np. A. Pyka®, a 0 znaczeniu
inwestycji w rozwoju smart citis na przyktadzie Barcelony — M. Kustera®,
Natomiast B. Kazimierczak zwraca uwage na role turystyki w aktywizacji
spoteczno-ekonomicznej matych miast, w warunkach zréwnowazonego rozwoju.
Wedtug autora, podstawa wszelkich aktywnosci majacych na celu rownowaze-
nie rozwoju miast jest ,,poprawnos$¢ wyboru stawianych sobie celéw i konse-
kwencja wladz w ich realizacji, a takze szeroka partycypacja spoteczna™.,

Wykorzystanie turystyki jako instrumentu rozwoju lokalnego wiaze sig¢
ze zrozumieniem zasad, na jakich opiera si¢ funkcjonowanie samorzadu gmin-
nego. Ustawa o samorzadzie gminnym wylicza rézne zadania wiasne gmin,
wsrod ktorych sa m.in. kwestie kultury, zabytkow i opieki nad zabytkami, a takze
kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sporto-

5 Np. S. Nowak, Samorzqd terytorialny a organizacja turystyki w regionie, Wydawnictwo Aka-
demii Wychowania Fizycznego, Katowice 2015; |. Kapera, Rola samorzqdu terytorialnego
w gospodarowaniu i zarzqdzaniu przestrzeniq turystyczng, Oficyna Wydawnicza AFM, Kra-
kow 2016; L. Nawrot, P. Zmyslony, Inwestor czy synergetvk: rola samorzqdu terytorialnego
W rozwoju turystyki, (w:) Rola i zadania samorzadu terytorialnego w rozwoju gospodarki tury-
stycznej, red. R. Galecki, Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna w Lowiczu,
Lowicz 2004.

6 M. Marczak, Skutecznosé dziatar jednostek samorzgdowych Pomorza na rzecz rozwoju turys-
tyki, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2015.

" Np. A. Szelagowska, Miasta w swietle koncepcji zréwnowazonego rozwoju, (W:) Inwestycje
W zréwnowazonym rozwoju miast, red. A. Szelagowska, CeDeWu, Warszawa 2017.

8 A. Dembicka-Niemiec, Zréwnowazony rozwdj a funkcje miast. Badanie zwigzkéw miedzy
zrownowazonym rozwojem Srednich miast w Polsce a ewolucjg ich struktury funkcjonalnej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2017, s. 8.

% A Pyka, Wydatki inwestycyjne jednostek samorzqdu terytorialnego na przykladzie miast na
prawach powiatu, (w:) Inwestycje w zrownowazonym rozwoju miast, red. A. Szelagowska,
CeDeWu, Warszawa 2017.

10 M. Kustra, Znaczenie inwestycji w rozwoju smart citis na przykladzie Barcelony, (W:) Inwesty-
cje w zrownowazonym rozwoju miast, red. A. Szelagowska, CeDeWu, Warszawa 2017.

11 B. Kazmierczak, Turystyka zréwnowazona jako istotny czynnik aktywizacji malych miast,
. Teka Komisji Architektury, Urbanistyki i Studiow Krajobrazowych O.L. PAN”, VII, 2011,
S. 40-41.

~Przedsiebiortswo & Finanse” (32) 2022



42 Joanna Omieciuch

wych!2, Wymienione zadania — na co zwracajg uwage badacze tej tematyki —
to sg te same zadania, ktore gmina wypetnia wobec wlasnych mieszkancow,
a elementy infrastruktury tak turystycznej, jak i paraturystycznej mogg shuzy¢
zarébwno mieszkancom, jak i odwiedzajagcym®®. W literaturze czesto podkresla
si¢, ze wszystkie dzialania przeprowadzane w samorzadach (drogi, wodociagi,
lad przestrzenny, transport itd.), a zwlaszcza w miastach, sa z korzyscia zarow-
no dla jednych, jak i dla drugich.

Przeglad zadan, do ktorych realizacji zobowigzuje si¢ miasto jako gmina
miejska, pozwala na wyszczegodlnienie wielu jego funkcji. Do najwazniejszych
z nich mozna zaliczy¢ funkcje: administracyjna, przemystowa, spoteczna, trans-
portowa, handlowa, oSwiatowa czy turystyczng. Wszystkie wymienione funkcje
maja znaczenie, cho¢ dla spotecznosci lokalnej ich wazno$¢ moze by¢ rézna. Inte-
resujaca, subiektywng oceng wartosci funkcji prezentuje praca A. Mandala.
Autor — na podstawie uzyskanych wypowiedzi ankietowanych — wyodrebnit
22 funkcje, jakie miasto moze peti¢ dla czlowieka. Okazuje si¢, ze badani
najczgsciej postrzegali miasto jako: 1 — miejsce nauki i pracy, 2 — miejsce spo-
tkan, rozrywek, wydarzen kulturalnych, 3 — miejsce zamieszkania, 4 — miejsce
odpoczynku i rekreacji, 5 — inne funkcje: spoteczno-socjalne'®. Ttumaczy to,
dlaczego w tak wielu strategiach rozwoju kladzie si¢ nacisk na rozwoj turystyki
1 rekreacji oraz przedstawia si¢ programy ich rozwoju.

Nie ulega watpliwosci, iz podstawowym czynnikiem rozwoju lokalnego
sa dziatania inwestycyjne i organizacyjne realizowane przez wladze gminne.
Wykonywanie zadan zawartych w strategii rozwoju gminy znajduje zawsze
odzwierciedlenie w jej wydatkach inwestycyjnych. Prawdziwe jest stwierdze-
nie, ze inwestycje podejmowane przez samorzady gminne s3 instrumentem bez-
posredniego oddziatywania na jej rozwdj lokalny. Jednocze$nie bariery finan-
sowe ,,moga utrudnia¢ badz uniemozliwia¢ rozw¢j, spowalnia¢ procesy rozwo-
jowe, wzglednie powstrzymac od rozpoczynania i wspierania procesOw rozwo-
jowych w gminie.’>”

12 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1591
Z p6zn. zm.)

13 J. Drazkiewicz, Miejsce turystyki w zadaniach gminnego samorzqdu terytorialnego w Polsce,
,-Rocznik Zyrardowski”, 7 (2009), s. 271.

14Badania zrealizowano metodg narracyjng posrod 228 studentdw z obszaru wojewddztwa $la-
skiego. A. Mandal, Funkcje miast i ich subiektywna percepcja (na przykladzie regionu Slgskie-
g0), ,,Acta Geographica Silesiana”, 14 (2013), s. 60.

15 ], Sarnowski, Finansowe aspekty rozwoju gmin w powiecie ciechanowskim, (w:) Ekonomicz-
no-spoteczne aspekty rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce, red. J. Sarnowski,
D. Prokopowicz, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Biznesu i Zarzadzania w Ciechanowie,
Ciechanow 2016, s. 11.
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Wedtug S. Bosiackego i J. Sikory uwarunkowania ekonomiczno-finan-
sowe nalezg do tej grupy czynnikow, ktore okreslaja rozwoj turystyki w regio-
nie i gminie. Badane przez autoréw gminy uwazaly, ze ,,pozyskanie odpo-
wiednich §rodkow finansowych na rozwdj i modernizacje bazy turystyczno-
rekreacyjnej jest najpilniejsza ze spraw, jakie trzeba zatatwi¢, aby mozna bylo
realnie rozwija¢ gospodarke turystyczng™®®.

Wilasciwos¢ obszaru charakteryzujaca sie okreslonym zespotem cech
przyrodniczych lub pozaprzyrodniczych, ktére sg przedmiotem zainteresowa-
nia turystow okresla si¢ mianem atrakcyjnos$ci turystycznej. Sktadajag si¢ na nig
walory turystyczne (przyrodnicze i antropogeniczne), zagospodarowanie tury-
styczne (infrastruktura turystyczna) i dostgpnos¢ komunikacyjna. Ze wzgledu
na petniong funkcje wyr6zni¢ mozna walory rekreacyjne, edukacyjne i specja-
listyczne!’.

Atrakeyjnos$¢ turystyczno-rekreacyjna Ostrowi Mazowieckiej przed 2015 r.

Ostrow Mazowiecka jest gming miejska potozong w potnocno-wschodniej
czesci wojewodztwa mazowieckiego, w odlegtosci 100 km od Warszawy i 90 km
od Bialegostoku. Miasto, zajmujace obszar 22 km?, usytuowane jest na skrzy-
zowaniu waznych krajowych drog oraz miedzynarodowych szlakow komuni-
kacyjnych. Liczba mieszkancow na koniec grudnia 2018 r. wynosita 21 944
i od poczatku roku wzrosta 0 614 0s6b®8, co jest pozytywnym faktem w ogolnie
ztych trendach demograficznych w naszym kraju. Z informacji ostrowskiego
urzedu miasta wynika, ze rowniez w 2019 r. wiecej 0sob si¢ urodzito niz zmarto.

By dopelni¢ obrazu miasta, nalezy wspomnie¢ o tym, ze w wyniku jesien-
nych wyborow samorzagdowych w 2014 r. funkcj¢ burmistrza po raz pierwszy
objat Jerzy Bauer, ktory w swoim w programie wyborczym wyeksponowat
przede wszystkim trzy postulaty: Zgoda — Rozwdj — Praca’®. Dziatania, ktore
zrealizowat samorzad w latach 2014-2018, na czele ktérego stanat nowy bur-
mistrz, ktory podporzadkowal prace na stanowisku tym trzem postulatom,

16 S. Bosiacki, J. Sikora, Samorzqd terytorialny w ksztattowaniu i realizacji strategii rozwoju
turystycznego w regionie, (w:) Rola i zadania samorzadu terytorialnego w rozwoju gospodarki
turystycznej, red. R. Gatecki, Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna
w Lowiczu, Lowicz 2004, s. 25.

17 G. Pol, H. Orzechowska, K. Sondej, M. Orlowski, M. Krysiak, M. Samolyk, Raport korcowy.
Przygotowany w ramach wykonywania pilotazowego badania wielkosci i specyfiki ruchu tury-
stycznego w wojewddztwie mazowieckim, Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego, Mazo-
wiecka Regionalna Organizacja Turystyczna, Warszawa 2018, s. 14.

18 Raport o stanie miasta Ostréw Mazowiecka za 2018 rok, Urzad Miasta Ostréw Mazowiecka, s. 8.

19 J. Bauer, Program wyborczy to nie puste obietnice, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 4(13)/2017,
s.13.
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uzyskaly akceptacje mieszkancoéw. Spoteczna aprobata dla samorzadowych
dziatan pozwolita w 2018 r. wystartowac J. Bauerowi w kolejnych wyborach
samorzadowych. Wygrat je i sprawuje funkcj¢ burmistrza Ostrowi Mazowiec-
kiej drugg kadencjg.

Nowo wybrany burmistrz w 2014 r., obejmujac swdj urzad, prawie bez-
zwlocznie musial przystapi¢ do opracowywania nowej strategii rozwoju gmi-
ny, gdyz dotychczasowy dokument obowiazywat do 2015 r. Pozwolito to naj-
prawdopodobniej na wywazony oglad stanu miejskiej infrastruktury. Prowa-
dzac szerokie konsultacje spoteczne, zdiagnozowano stabe strony miasta i wska-
zano zadania do realizacji w celu rozwoju lokalnego, wzbogacajac nazwg stra-
tegii przymiotnikiem ,,zrownowazony %,

Ostréw Mazowiecka przez lata nie wyrdzniata si¢ szczegdlnie duzymi
Walorami turystycznymi. Badania atrakcyjnos$ci powiatow, wchodzacych w sktad
wojewodztwa mazowieckiego, zrealizowane w 2012 r. zakwalifikowaly powiat
ostrowski, ktorego Ostrow Mazowiecka jest siedziba, do trzeciej kategorii typo-
logicznej, tzw. przecigtnie atrakcyjnych. Na 42 powiaty wchodzace w sktad
wojewodztwa mazowieckiego powiat ostrowski zajat odlegle 32 miejsce?.
Jedynym muzeum, ktore istniato przed 2015 r. jest Muzeum Kresow i Ziemi
Ostrowskiej. Jego prywatni wlasciciele gromadzg eksponaty i pamiatki zwia-
zane z historig Kreséw 1 jednostek wojskowych stacjonujacych na terenach
znajdujacych si¢ w granicach dzisiejszego powiatu ostrowskiego od konca
XVII w. do czaséw obecnych, a takze eksponaty i pamiatki zwigzane z dzie-
jami Ziemi Ostrowskiej od $redniowiecza do chwili obecne;j.

Rowniez obiekty rekreacyjne nie stanowity mocnych stron tego miasta.
Swiadczy o tym chociazby to, ze dopiero w roku 2009 oddano do uzytku Cen-
trum Kultury i Rekreacji ,,Za Stawem” — kryta ptywalnia wraz z jacuzzi, zjez-
dzalnig, brodzikiem, biczami wodnymi, saunami oraz pelnowymiarowa halg spor-
towa ze Sciang wspinaczkowg wraz z nowym system komunikacyjnym, parkin-
gami i terenami zieleni. Uzupehieniem oferty rekreacyjno-kulturalnej, odwotuja-
cym sie do historycznej przesztosci miasta, stal si¢ — rowniez oddany do uzytku
w 2009 r. — Gréd Ksigzat Mazowieckich. Jedyne kino ,,Ostrowia” zaledwie
od 2012 r. wyswietla filmy na no$nikach cyfrowych. Zdiagnozowany stan
nie pozwalal wladzom miasta szczegdlnie opiera¢ jego rozwoju na turystyce,
co jest widoczne, gdy analizuje si¢ uchwalong 27 stycznia 2016 r. Strategie
zrownowazonego rozwoju miasta Ostréow Mazowiecka do 2030 roku — aktuali-

20 Tworzymy nowg strategie rozwoju miasta, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 6/2015, s. 7.
2L Zréznicowanie atrakcyjnosci turystycznej powiatéw wojewédztwa mazowieckiego, Mazowiecki
Osrodek Badan Regionalnych, Warszawa 2014, s. 18.

,Przedsiebiortswo & Finanse” (32) 2022



DZIAtANIA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU... 45

zacja. Zamieszczony w Strategii fragment dotyczacy walorow przyrodniczych
jest dos¢ krotki??,

Mimo nie zawsze wystarczajacych warunkow technicznych obiektow i bra-
kow sprzetowych — jak czytamy w Strategii — aktywnie dziatali animatorzy zycia
kulturalnego i sportowego. Oferte rekreacyjno-kulturalng realizowaty (i nadal
realizujg) miejskie o$rodki: Miejski Dom Kultury (MDK), Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji (MOSIR), Miejska Biblioteka Publiczna (MBP). Z analizy
Tablicy 1 wynika, ze przed rokiem 2015 mieszkancy i odwiedzajacy mieli
mozliwos¢ uczestniczenia w zaledwie 3 duzych imprezach w Ostrowi Mazo-
wieckiej.

Tablica 1. Najwazniejsze coroczne wydarzenia miejskie zapoczatkowane
przed 2015 r.

. Glowni
Impreza Charakterystyka wydarzenia organizatorzy

Wirujacy Istnieje od 2001 r. W imprezie uczestnicza tance- | MDK, Miasto
krag rze z roznych miast Polski (w 2019 r. m.in. z War- | Ostréw Mazo-
(Ostrowski | szawy, Gdanska, Pabianic, Biategostoku, Minska | wiecka, MOSIR,
styl) Maz., Wegrowa, Mragowa, oraz zagraniczni z Ukra- | patronat burmi-

iny i Kazachstanu), rywalizujac w r6znych kate- | strza

goriach wiekowych i formach tanca (Hip-Hop,

Jazz, Disco Dance itp.).
Dni Istnieje od 2003 r. Najwicksze plenerowe wydarze- | MDK, MOSIR,
Ostrowi nie w regionie. Uczestnicza w nim zespoty mu- | MBP, Muzeum
(Swieto zyczne (od 2016 r. mieszkancy wybieraja ,,gwiazde | — Dom Rodziny
Miasta) wieczoru”), kabaretowe i inne. Na imprezie pre- | Pileckich Miasto

zentowane sa dokonania réznych grup sporto- | Ostréw Mazo-

wych i artystycznych. Imprezie towarzyszy Mazo- | wiecka

wiecki Jarmark Ksieznej Mazowieckiej.
Miasto dla | Istnieje od 2011 r. Festiwal zdrowia i urody daje | MOSIR, patronat
Kobiet mozliwo$¢ skorzystania z bezplatnych ustug i porad | burmistrza

kosmetyczek, fryzjerow, dietetykow. W jego trakcie

odbywaja si¢ tez warsztaty taneczne, modowe,

coachingowe itp.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: B. Siwek, Tak wyglgdato miasto dla kobiet, , Biuletyn
Miasta ostrowmaz.pl” 2(19)/2019, s. 11; E. Krupa, Pond 1000 tancerzy na Ostrowskim
Stylu, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl” 4(21)/2019, s. 18; Dni Ostrowi: 3 dni atrakcji,
wiele zaangazowanych podmiotéw, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl” 3(20)/2019, s. 10-11.

,,Lezaca wsrod lasow Puszezy Bialej Ostrow Mazowiecka stwarza mozliwosci rekreacji, grzybo-
brania, wedkarstwa i turystyki rowerowej. Godna uwagi jest trasa rowerowa im. Wojciecha Bogu-
mita Jastrzegbowskiego, rozpoczynajaca si¢ przy stawie miejskim w Ostrowi Mazowieckiej, a kon-
czaca swoj bieg na nadbuzanskiej plazy w Broku.” (Strategia zrownowazonego rozwoju miasta
Ostrow Mazowiecka do 2030 roku — aktualizacja, Zatacznik do Uchwaty Nr XV1/105/2016 Rady
Miasta Ostrow Mazowiecka z dnia 27 stycznia 2016 r., Ostrow Mazowiecka, styczen 2016 rok).
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Wydarzenia przedstawione w Tablicy 1 nadal sa kontynuowane i ciesza si¢
coraz wigkszym zainteresowaniem mieszkancow i odwiedzajacych ze wzgledu
na bogata ofertg kulturalna, rozrywkows i rekreacyjna.

Wybrane dzialania zrealizowane w latach 2015-2019, zwiekszajace atrak-
cyjnos¢ turystyczno-rekreacjg Ostrowi Mazowieckiej

Decentralizacja administracji publicznej w Polsce sprawila, ze samorzady
gminne staty si¢ odpowiedzialne za rozwdj lokalny. Jest on rozumiany jako
proces zmian gospodarczych, spotecznych, politycznych i kulturalnych prowa-
dzacych do podnoszenia poziomu zycia mieszkancow, jak i poprawy funkcjo-
nowania podmiotow gospodarczych.

Tablica 2. Gléwne inwestycje zrealizowane w latach 2016-2019
(i kontynuowane)

Lp. Obiekt Charakterystyka inwestycji

1 Boisko- Budowa zadaszonego lodowiska z nawierzchnig wielofunk-
Lodowisko cyjna, zostala podzielona na dwa etapy. W pierwszym etapie
,,Omega” realizacji w 2016 r., ktéra kosztowata 1,3 min zt, wykonano

roboty ziemne, konstrukcje i zadaszenie. Etap drugi byt kon-
tynuowany w 2017 r. i obejmowat wykonanie ptyty boiska-
lodowiska, instalacji sanitarnej i elektrycznej oraz wyposaze-

nie hali.
2 Stara Elek- Modernizacja budynku starej elektrowni z 1927 r. zostala
trownia zrealizowana za ok. 5 mln zt jako projekt pod nazwa ,,Kultura

Pod Napigciem”. 3,5 min zt (co stanowito 70%) pozyskano ze
srodkow UE w ramach Regionalnych Inwestycji Terytorial-
nych w konkursie RPO Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-
2020. Oddany jesienig 2018 r., obiekt o powierzchni 750 m?
jest przeznaczony na dziatalno$¢ kulturalng oraz na archiwum
na dokumenty dotyczace historii Ostrowi 1 Ziemi Ostrow-
skiej. Wokot budynku posadzono drzewa, ustawiono awki,
zainstalowano o$wietlenie.

3 Jatki Miasto uzyskato dofinansowanie (70%) na realizacje zadania
,,Ochrona zabytkowego budynku Jatek i nadanie mu nowych
funkcji kulturalnych” w ramach Dzialania 5.3. Dziedzictwo
Kulturowe RPO Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020.
Na modernizacj¢ jednego z nielicznych zabytkow w Ostrowi
z 1903 r. przeznaczono 5 min zt, z czego 3,5 min zt pozyska-
no ze $rodkéw UE. We wrzesniu 2018 r. obiekt oddano do
uzytku. Odbywaja si¢ tam spotkania, warsztaty, prelekcje,
wernisaze, koncerty i wiele innych wydarzen.
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Modernizacja sali widowiskowo-kinowej w Ostrowi Mazo-
wieckiej (II etap), zakonczona w grudniu 2016 r., finansowa-
na byla w ramach programu ,,Rozw¢j Infrastruktury Kultu-
ry/Infrastruktura doméw kultury”, ze $rodkéw finansowych
MKIiDN pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury (145
tys. zt) i z budzetu miasta.

4 Kino

5 Muzeum —
Dom Rodziny
Pileckich

W 2019 r. zakonczono budowg nowego pawilonu Muzeum
— Dom Rodziny Pileckich ze 100% udziatem $rodkow MKiDN
i rewitalizacje oryginalnego domu Marii Pileckiej z d. Ostrow-
skiej, z 70% udziatem $rodkéw UE. Na pierwsze muzeum
W Polsce upamigtniajace rtm. Witolda Pileckiego pozyskano
z MKiDN 8,5 min zt.

6 Ciagi pieszo-
rowerowe

Z udziatem ponad 60-% srodkow z UE rozpoczeto w roku
2019 budowg $ciezek rowerowych i modernizacje chodnikéw
na terenie calego miasta. W ramach zadania planowane jest
wybudowanie: 17 km $ciezek rowerowych, 15 km chodni-
kow, 1,5 km paséw dla rowerdw. Inwestycja podzielona
zostala na 5 czesci, a taczna warto$¢ realizacji zadan wyniesie
26 394 015,23 zt. Miasto pozyskalo prawie 16 mln zt ze $rod-
kow RPO Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2010 w ramach
Dzialania 4.3. Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza.

7 Miejska Biblio-
teka Publiczna

Na Kkapitalny remont zabytkowego budynku Biblioteki przy
ul. 11 Listopada otrzymano dofinansowanie w wysokosci 2 min zt.
Realizacje projektu pn. ,,Zaczarowany budynek w Ostrowi
Mazowieckiej” z udziatem ok. 70% $rodkow MKIiDN z Naro-
dowego Programu Rozwoju Czytelnictwa, Priorytet 2 Infra-
struktura bibliotek 2016-2020 rozpoczeto w 2019 r.

8 Stadion
Miejski

Przebudowa stadionu miejskiego z dofinansowaniem w kwo-
cie 1987 900 zt obejmie: nawodnienie murawy, o$wietlenie,
tartan na biezni, infrastrukture do skoku w dal, trojskoku,
skoku wzwyz, pchniecia kulg i rzutu oszczepem. Rozpoczeta
w 2019 r. inwestycja ma 70-% udziat srodkow zewnetrznych,
w tym 50% rzadowych (Program rozwoju infrastruktury
lekkoatletycznej 2018 MSIT) i 20% powiatu ostrowskiego.
Modernizacja uzgodniona jest z Polskim Zwigzkiem Lekkiej
Atletyki i jej realizacja pozwoli na organizowane zawodow
ponadlokalnych w lekkiej atletyce.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Z. Krych, Pierwsza polowa kadencji pod znakiem
inwestycji, ,,Zapiski Ostrowskie” 16(1)/20186, s. 9; J. Bauer, Program wyborczy to nie puste
obietnice, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 4(13)/2017, s. 13; Jeszcze w tym roku stadion
miejski zmieni swoj wyglgd, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 1(18)/2019, s.4; S.K. Kos,
Rozpoczelismy realizacje ciggéw pieszo-rowerowych, ,.Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”,
3(20)/2019, s. 24; J. Bauer, Rok 2019 pod znakiem inwestycji, ,,Biuletyn Miasta
ostrowmaz.pl”, 4(21)/2019, s. 24; M. Rosinska, Rewitalizacja ,, Jatek” na 115 urodziny,
»Rocznik Ostrowski”, 3/2017; 2 min z{ na remont Biblioteki, ,Biuletyn Miasta
ostrowmaz.pl”, 3(20)/2019, s. 13.
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Aktywno$¢ samorzadu gminnego na rzecz rozwoju, w zaleznosci od wyste-
pujacych potrzeb i wyzwan, moze przyjmowac rozne formy dziatania. W opra-
cowaniu zostang zaprezentowane te dzialania, ktére w sposdb bezposredni
dotycza turystyki, rekreacji i stuzg zréwnowazonemu rozwojowi Ostrowi Mazo-
wieckiej. Nie analizowano za$ dziatan w infrastrukture drogowg i wielu innych,
ktére stanowia powazng cze$¢ miejskich inwestycji tego miasta. Dziatania,
ktére zrealizowata gmina miejska Ostrow Mazowiecka, zostaly przeanalizo-
wane od roku 2015 na podstawie informacji zawartych w biuletynach miasta
1 na oficjalnej stronie urzedu miasta ostrowmaz.pl.

Rok 2015 to poczatek zmian organizacyjnych w urzedzie miasta. Po objg-
ciu wladzy przez nowego burmistrza, przede wszystkim usprawniono zarza-
dzanie w samorzadzie, tworzac duzy Wydzial Rozwoju Gospodarczego oraz
Wydziat Organizacji, Spraw Obywatelskich i Promocji. Po reorganizacji w urzg-
dzie miasta stato si¢ mozliwe zrealizowanie wielu inwestycji wtasnymi nakta-
dami finansowymi, jak i pozyskanymi $rodkami z funduszy zewnetrznych.
Przedstawione w Tablicy 2, wybrane przyktady przedsiewzig¢ inwestycyjnych
$wiadczg o duzej ich réznorodnosci. Do ich realizacji wykorzystano takze fundu-
sze zewngtrzne, tj. fundusze unijne, $rodki rzadowe oraz inne fundusze publiczne.

Przedstawione w Tabeli 2 przedsigwzigcia sg imponujace ze wzgledu
na wydatkowane kwoty. Niektore z nich, tak jak np. ciagi pieszo-rowerowe,
sg pierwszym tego typu kompleksowym projektem w Ostrowi Mazowieckiej,
ktérego celem jest poprawa jakosci powietrza poprzez redukcje emisji zanie-
czyszczen. Inwestycja w znaczacy sposob wplynie na poprawe bezpieczen-
stwa, a dodatkowo miasto zyska nowe, atrakcyjne przestrzenie rekreacyjno-
wypoczynkowe. W trakcie kadencji nowo wybranego burmistrza pojawit si¢
tez pomyst na utworzenie Osrodka Dokumentowania Dziejow Ostrowi Mazo-
wieckiej, ktory formalnie zaistnial od wrze$nia 2015 r.%, a w marcu 2016 r.
samorzad Ostrowi Mazowieckiej powotat miejska instytucje kultury pod nazwa
Muzeum — Dom Rodziny Pileckich®. Instytucja swojg siedzib¢ bedzie miata
w domu Marii Pileckiej z domu Ostrowskiej. Muzeum bedzie wspdtprowadzone,
a tym samym wspolfinansowane do 2030 r. przez MKiDN. Instytucja zostanie
na trwate wpisana do rejestru muzedéw prowadzonych przez Ministra Kultury,
co w znaczgcy sposob zwiekszy stabilno$¢ funkcjonowania oraz jej prestiz®®.

2 R. Zegota, Osrodek Dokumentowania Dziejow Ostrowi Mazowieckiej, ,Biuletyn Miasta
ostrowmaz.pl”, 1(6)/2016, s. 7.

24 O muzeum jako instytucji publicznej méwito si¢ w Ostrowi od poczatku lat 60. XX w., jednak
pomystu nie zrealizowano. J. Bauer, O ile bylibysmy bogatsi...?, ,.Zapiski Ostrowskie” 15(1)/2016, s. 9.

%5 B. Ogonowska-Ajdys, Muzeum w rejestrze Ministra i z funduszami Ministerstwa Kultury do
2030 roku, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 3(20)/2019, s. 4.
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Jak informuje miasto w swoich biuletynach, zrealizowane inwestycje
stuzg mieszkancom i odwiedzajacym. Na przyktad w Jatkach zaprezentowano
Tacznie 10 wystaw, odbyto si¢ ponad 100 spotkan, a liczba 0sob, ktore przekro-
czyly progi galerii wyniosta juz ponad 13 tysigcy?®. Natomiast w Starej Elek-
trowni od czasu otwarcia (18 stycznia 2019 r.) odbyto si¢ ponad 70 wydarzen
kulturalnych oraz ponad 100 réznego rodzaju zaje¢, w ktorych tacznie wzigto
udziat ponad 11 tysigcy osob?’. Z lodowiska, po jego otwarciu w sezonie zimo-
wym, skorzystato 20 tys. 0s6b?.

Zrealizowano tez wiele mniejszych projektéw inwestycyjnych dotycza-
cych obiektow sportowo-rekreacyjnych, w tym sitowni zewngtrznych i street
workout parkéw. Przeprowadzono termomodernizacje budynkow: w tym,
MOSIR przy ul. Warchalskiego i Centrum Integracji Spotecznej przy ul. Cho-
pina, z udziatem 50% $rodkow UE (2 min zl) w ramach projektu ,,Ciepta strona
miasta”?®, W 2019 r. przeprowadzono remont kregielni MOSIR, budujac dwa
nowe tory dla dzieci. Zrealizowano plac zabaw z silownia zewnetrzng na osie-
dlu przy ul. Lubiejewskiej oraz sitowni¢ zewngtrzna na placu zabaw Topolowy
Zakatek przy ul. Szkolnej. Miasto uzyskato 75 tys. zt dofinansowania z pro-
gramu Rozwdj matej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej o charakterze wie-
lopokoleniowym w ramach Otwartej Strefy Aktywno$ci Ministerstwa Sportu
i Turystyki. Strefy sg ogdlnodostepne i bezptatne®.

W 2016 r. wladze miasta postanowity wlaczy¢ mieszkancow we wspot-
decydowanie i wspotodpowiedzialnos¢ za proces wydawania srodkéw finan-
sowych z budzetu lokalnego. Instrumentem stuzagcym do tego celu w samorza-
dach gminnych sa budzety obywatelskie, gdzie wydzielone z budzetu $rodki
pieniezne mozna skierowa¢ na realizacje zadan, bedacych w kompetencji gminy,
wskazanych przez spoleczno$¢ lokalng. W Ostrowi Mazowieckiej coroczna
pula srodkéw zaplanowanych na realizacje budzetu obywatelskiego wynosi
200 tys. zt. W wyznaczonych terminach mieszkaficy miasta zglaszaja swoje
propozycje projektow (wraz z lista poparcia co najmniej 15 0so6b) — nie moga
by¢ one zwigzane z budowa i remontem drog, ulic, chodnikéw i $ciezek rowe-
rowych. Nastgpnie mieszkancy powyzej 16 roku zycia biorg udziat w gtosowa-

% Szerzej J. Wilczynska, Juz 13 tysiecy oséb przekroczylo mury Jatek, ,Biuletyn Miasta
ostrowmaz.pl”, 4(21)/2019, s. 15.

27 p, Kowalska, Nowe zycie Starej Elektrowni, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 4(21)/2019, s. 14.

28 R. Zegota, Najwazniejsze zadania zrealizowane przez samorzqd miasta Ostréow Mazowiecka
w latach 2015-2018, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 3 (16/2018), s. 2.

2 50% S$rodkéw UE na modernizacje trzech budynkéw, ,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”,
3(20)/2019, s. 4.

30 S.K. Kos, Dwie nowe strefy aktywnosci, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 4(21)/2019, s. 8.
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niu nad projektami, ktére spetnity formalne wymagania. Najwiekszym zainte-
resowaniem cieszyla si¢ 4 edycja budzetu obywatelskiego, w ktorej mieszkancy
oddali ok. 3 tys. glosoéw na jeden z 11 zgloszonych projektow. W Tabeli 1
scharakteryzowano projekty o charakterze rekreacyjnym, bo takie glownie
uzyskiwaty najwieksze poparcie mieszkancow w kolejnych glosowaniach.

Tabela 1. Wybrane projekty inwestycyjne zrealizowane (i do realizacji)
w ramach budzetu obywatelskiego w Ostrowi Mazowieckiej
w latach 2016-2020

Nazwa
projektu

Rok

Liczba
glosow

Koszt
inwestycji
w zi

Charakterystyka projektu

Topolowy
Zakatek

2017

902

166 000

Przy ul. Szkolnej stworzono nowoczesne
miejsce wypoczynku i rekreacji. Zbudowa-
no sitowni¢ zewnetrzng i zmodernizowano
plac zabaw.

Plac Peten
Radosci

2018

433

133 380

Idea ogrodu sensorycznego dla dzieci, zlo-
kalizowanego przy ul. Widnichowskiej jest
zintensyfikowane 1 celowe oddziatywanie
na ich zmysly. Plac wyposazony zostat m.in.
w Sciezke sensoryczng, platforme do balan-
sowania, rOwnowazni¢ oraz zestaw zreczno-
sciowy z mostkiem. Z mysla o pobudzeniu
zmystu wechu w ogrodzie zasadzono rosli-
ny o réznych intensywnych zapachach.

Biblioteka
Pod Chmurka

2018

132

18 200

Szafy z ksigzkami zlokalizowano w 5 punk-
tach miasta: plac przy Starej Elektrowni;
skwer przy pomniku Ks. Anny Mazowiec-
kiej; Ogrodek Jordanowski; Miejskie Przed-
szkole nr 2 przy ul. Zwycigstwa; plac zabaw
przy ul. Szkolnej ,,Topolowy Zakatek”.
Kazda zainteresowana osoba moze wypo-
zycza¢ wybrane ksiazki oraz wspottworzyc¢
zasoby tej biblioteki.

Boisko
otwarte do
koszykowki

2020

1164

200 000

Lokalizacja obiektu to teren SP nr 2 im.
Papieza Jana Pawla II. Boisko bedzie ogdl-
nodostepne dla wszystkich mieszkancow
miasta i pomocne w ksztalceniu i realizo-
waniu programu Klas sportowych.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Raport o stanie miasta Ostréw Mazowiecka za 2018
rok, Urzad Miasta Ostrow Mazowiecka, s. 41; B. Herman, Topolowy Zakgtek, ,,Zapiski
Ostrowskie”, 16(1)/2016, s. 5; P. Kowalska, Czyta¢ mozna pod chmurkg, ,,Biuletyn Mia-
sta ostrowmaz.pl”, 2(19)/2019, s. 21; P. Kowalska, 3 tys. osob zaglosowalo na budzet
obywatelski, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 4(21)/2019, s. 10.
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Wspotpraca wtadz miejskich z ostrowska spotecznoscia lokalng zaowo-
cowala rowniez zrealizowaniem pierwszego ogrodu spotecznego w Ostrowi
Mazowieckiej. Od czerwca 2016 r. mieszkancy przy pomocy miasta zagospo-
darowali nieuporzadkowang dziatke, ktérej wiascicielem byt samorzad. Opusz-
czony i zaniedbany plac, wyrownany na koszt miasta, na ktory wtadze miejskie
nawiozly nowa ziemie, stat sie ,,Skwerkiem obfitosci”. Inicjatywa zostata sfi-
nansowana przez fundacj¢ Green Cross Poland, ktoéra przekazata narzedzia,
nasiona ro$lin i matg architekture. Przedsiewziecie poprawito wyglad miasta,
a w trakcie wspolnych prac doszto do nawigzania sasiedzkich relacji okolicznych
mieszkancow. W kolejnych latach skwerek stat si¢ miejscem licznych piknikow
integracyjnych, réznorodnych warsztatow czy spotkan z ciekawymi ludzmi®?.

Warto tez wspomnie¢ o dwoch innych ciekawych dzialaniach, w ktore
wiadze samorzadowe wlaczyly sie i propagowaty rozwigzania na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju w jego wymiarze srodowiskowym. W pierwszym przy-
padku Ostréw Mazowiecka wraz z innymi gminami powiatu ostrowskiego
przystapita do projektu wypozyczania parkowanych na terenie miasta skuterow
elektrycznych. W wyznaczonych jego miejscach (Ratusz Miejski, Bank Spot-
dzielczy, Ptywalnia, Szpital Powiatowy, SP nr 4) mozna bylo w okreslonym
terminie korzysta¢ z pojazdow nie szkodzacych $rodowisku. Wiadze Ostrowi
Mazowieckiej podpisaly umowe z firma Blinkee.city, ktora zapewnita obstuge
skuterow. Pilotazowy program byt realizowany w latach 2018-2019. Stawka
za 10-minutowe skorzystanie z elektromobilnego transportu wynosita 2,90 zi,
a nastepnie zostata obnizona do 2,5 zt. W ciggu dwumiesigcznego funkcjono-
wania w 2018 r. kazdy skuter przejechat od kilkuset do ponad tysiaca kilome-
trow®2, Kontynuacja programu elektromobilno$ci byto zawarcie w maju 2019 r.
porozumienia z PGE Nowa Energia w sprawie montazu 3 stacji tadowania dla
pojazdow elektrycznych®3,

Pozniej od 11 listopad 2019 r. mieszkancom udostepniono 11 hulajnog
elektrycznych. Projekt realizowany byt, tak jak w przypadku skuteréw elek-
trycznych, z firmg Blinkee.city. Hulajnogi ustawiono w wielu dogodnych
punktach na terenie Ostrowi Mazowieckiej, a ich lokalizacja byta widoczna
w aplikacji Blinkee.city. Oplata startowa wynosita 2,5 zt, 1 minuta jazdy —
49 groszy, a 1 minuta postoju kosztowata 9 groszy*.

81 Szerzej na temat ,,Skwerku Obfitosci” P. Pecura, (,, Skwerek Obfitosci” ruchem spotecznym?,
,Rocznik Ostrowski”, 3/2017, s. 177-182.)

32 7. Chrupek, Sukces skuteréw elektrycznych, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 3(16)/2018, s. 8;
Sezon skuterowy otwarty!, , Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 2(19)/2019, s. 4.

38 Ladowarki dla pojazdéw elektrycznych w Ostrowi Mazowieckiej, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”,
3(20)/2019, s. 7.

34 M. Kuziak, Hulajnoga na kazdg pore, ,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 4 (21/2019), s. 4.
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Tablica 3. Najwazniejsze, cykliczne wydarzenia organizowane od 2015 r.

gala sportow
walki

pojedynkow  ostrowskich  zawodnikow
sportow walki (boks, brazylijskie jiu jitsu,

. . Gléwny
Wydarzenie | Rok Charakterystyka wydarzenia organizator
Ostrowskie | 2015 | Forum ma na celu tworzenie plaszczy- | Miasto Ostrow
Forum zny do wymiany mysli, dobrych praktyk | Mazowiecka,
Rozwoju i poszukiwania innowacyjnych rozwia- | Fabryka Mebli
zan w przestrzeni samorzadowej i biz- | Forte S.A., Bank
nesu, by dynamizowa¢ rozwdj spotecz- | Spoétdzielczy
no-gospodarczy Ostrowi

Power 2016 | Zmagania zawodnikow z Biategostoku, | Kluby sportowe,

Challenge Warszawy, Ostrofeki i Lomzy w katego- | MOSIR, Miasto
rii power (street workout sita i wytrzy- | Ostrow Mazo-
mato$¢) i challenge — (trening funkcjo- | wiecka
nalny) odbywaja si¢ na boisku Omega.

Ostrowska 2017 | W trzeciej edycji imprezy odbyto si¢ 13 | Kluby sportowe,

wsparcie MOSIR,
patronat burmi-

miedzynarodowe z Litwy i Serbii, gro-
madzac ok. 2-tysigczng publiczno$é.

WORwar MMA i Kick boeing K 1) z zawodnikami | strza

z Wyszkowa, Ostroteki, Warszawy, Gdan-

ska i Biatej Podlaski. Wejsciowki na

imprez¢ rozeszly si¢ po dwodch tygo-

dniach sprzedazy.
Swieto 2017 | Wydarzenie jest po§wigcone pamigei rtm. | Muzeum — Dom
Rotmistrza Witolda Pileckiego i jego zonie rodowi- | Rodziny Pileckich
Witolda tej ostrowiance. W ramach uroczystosci | w Ostrowi Mazo-
Pileckiego organizowane s3: Msza $w. w intencji | wieckiej

rodzin Pileckich i Ostrowskich, Parada

Rotmistrza oraz Piknik Historyczny.
Lotto 3x3 2017 | Turniej eliminacyjny Mistrzostw Polski | Polski Zwigzek
QUEST w koszykowce 3x3 - LOTTO 3x3 QU- | Koszykowki,

EST na boisku Omega MOSIR
Festiwal 2018 | Pierwszy festiwal zgromadzit ok. 1000 | MDK, patronat
Ludowy uczestnikow. W drugim na scenie wysta- | MKiDN
,,Moda na pity zespoty ludowe nie tylko z r6znych
Folklor” regionow Polski, ale rowniez zespoty

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: R. Zegota, Innowacje w samorzqdzie i biznesie tema-
tem Forum, ,.Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 4(13)/2017, s. 2; M. Kulesza, Ostrowska
gala sportow walli WORwar to juz impreza ponadlokalna, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”,
2(19)/2019, s. 16; A. Olejarczyk, Moda na Folklor, ,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”,
2(19)/2019, s. 20; M. Kulesza, Power challenge po raz czwarty, ,Biuletyn Miasta
ostrowmaz.pl”, 4(21)/2019, s. 22; A. Spinek, Turniej eliminacyjny Mistrzostw Polski
LOTTO 3x3 QUEST po raz trzeci w Ostrowi, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 3(20)/2019,
s. 20; K. Szychowska, A. Lubczynski, Honorowi goscie na Il Swigcie Rotmistrza Witolda
Pileckiego, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 3(20)/2019, s. 13.
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Zrealizowane i realizowane obecnie inwestycje w miescie Ostrow Mazo-
wiecka (w ostatnich 5 latach) pozwolity stworzy¢ bogatg oferte dla zaspokoje-
nia potrzeb rekreacyjnych i turystycznych zar6wno mieszkancéw, jak i odwie-
dzajacych (Tablica 3). W roku 2020 zostanie zainaugurowane kolejne wyda-
rzenie | Centralne Moto Show.

Zapoczatkowano 6 nowych wydarzen ponadlokalnych (Tablica 3). Oferta
turystyczna, rekreacyjna, kulturalna i sportowa w Ostrowi Mazowieckiej ciagle
si¢ rozwija. Imponujaco wyglada jej zakres i roznorodnose¢.

Ostréw Mazowiecka wypadta tez bardzo dobrze w pilotazowym badaniu
wielkosci 1 specyfiki ruchu turystycznego w wojewodztwie mazowieckim,
realizowanym przez Mazowiecka Regionalng Organizacj¢ Turystyczng w 2018 r.
Miasto zajelo bardzo dobre 7 miejsce. Az 11% ankietowanych zwiedzito to miasto
w ciggu ostatnich 24 miesi¢cy. Wigcej wskazan uzyskaly Warszawa (55%),
Plock (27%), Zyrardow (21%), Sochaczew (17%), pordwnywalnie - Radom (13%)
i Ciechanow (12%). W badaniu punktowym na Mazowszu metoda TAPI badani
uczestnicy ruchu turystycznego rzadziej wskazywali duzo wigksze miasta, tj. Ostro-
teke, Siedlce czy bardziej atrakcyjne turystycznie: Pulttusk, Warke i Wegrow®.

O docenieniu dziatan wtadz miejskich §wiadcza otrzymane przez miasto
nagrody w 2019 r. w r6znych konkursach w Polsce. Miasto zostato wyroznione
w konkursie ,,Lider Zmian. Nagroda Internautow” w obszarze ,,Swiat wokot
nas” za zrewitalizowany budynek Jatek. O nagrod¢ walczyli beneficjenci fun-
duszy europejskich z RPO Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. Organiza-
torem konkursu byta Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych®.
W 2019 r. miasto ,,zostalo nagrodzone za systematyczne wzbogacanie oferty
dla mieszkancow i turystow, dzigki inwestycjom ostatnich kilku lat. Miasto
otrzymalo tytut Przyjazna Gmina 2019 i Ztote Godlo w kategorii QI SERVI-
CES. Kapituly obu konkursow docenity m.in. rewitalizacj¢ dwoch obiektow
poprzemystowych, oddanych na potrzeby spoteczno-kulturalne, jak Galeria Jatki
i Stara Elektrownia, a takze remont kina Ostrovia. Uwzgledniono takze zaple-
cze sportowe 1 rekreacyjne miasta, ofert¢ kulturalng, edukacyjng oraz organiza-
cje wydarzen o charakterze ponadlokalnym.”®” W roku 2018 miasto otrzymato

35 Ankietowani (N=2072) byli pytani o miasta w wojewoddztwie mazowieckim, ktore zwiedzili
w ciggu ostatnich 24 miesi¢cy. G. Pol, H. Orzechowska, K. Sondej, M. Ortowski, M. Krysiak,
M. Samotyk, Raport koncowy. Przygotowany w ramach wykonywania pilotazowego badania
wielkosci i specyfiki ruchu turystycznego w wojewodztwie mazowieckim, Samorzad Wojewodz-
twa Mazowieckiego, Mazowiecka Regionalna Organizacja Turystyczna, Warszawa 2018, s. 88.

3 D. Choinka, Jatki wyréznione na Mazowszu, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”, 4(21)/2019, s.7.

37 B. Szostak, Jakos¢ ustug dla mieszkaricéw zostala nagrodzona, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”,
4(21)/2019, s. 9.
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tytul Laureata i Ztote Godlo w kategorii QI SERVICES — ustugi najwyzej jako-
$ci, a w 2017 r. uhonorowano Ostrow Mazowiecka w kategorii QI Product
— Produkt Najwyzszej Jakosci za organizacj¢ wydarzenia — Ostrowskie Forum
Rozwoju®. Na koniec warto zauwazy¢, ze Burmistrz Ostrowi Mazowieckiej
zostat zaproszony do grona czlonkéw Rady Programowej Smart City Forum.
Forum to jest najwicksza w Polsce inicjatywa poswigcong inteligentnym
miastom®.

Zakonczenie

Kazde miasto, ktore posiada walory przyrodnicze, kulturowe moze sta¢
si¢ obszarem, gdzie turystyka i rekreacja bedzie peknila istotne funkcje w roz-
woju spoteczno-ekonomicznym, ale zanim to nastgpi olbrzymie zadania stoja
przed wtadzami samorzadu terytorialnego. Majg one rdznoraki charakter, tj. eko-
nomiczny, organizacyjny. Najwazniejsze sg inwestycje w infrastrukture, ale obcig-
zenia biezacymi wydatkami budzetowymi uniemozliwiajg gminom utrzymanie
pozadanego poziomu inwestowania z wykorzystaniem §rodkéw wiasnych. Stad
tak wazne jest zabieganie o $rodki zewngtrzne.

Przyczyn sukcesu w realizacji tak wielu inwestycji w Ostrowi Mazo-
wieckiej mozna upatrywa¢ w konieczno$ci opracowania i uchwalenia nowej
Strategii rozwoju Ostrowi Mazowieckiej. Realny oglad miasta dat wilasciwy
obraz stanu miejskiej infrastruktury. Zdiagnozowano stabe strony miasta i usta-
lono dziatania do realizacji. Autorka skupita si¢ tylko na przedstawieniu dzia-
fan inwestycyjnych dotyczacych zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych miesz-
kancéw i turystycznych odwiedzajacych — cho¢ ma swiadomos$¢, ze inwestycje
w kazda infrastrukture tez podnoszg atrakcyjnos¢ przestrzeni miejskie;.

Zidentyfikowane dziatania wtadz miejskich, wykonywane od roku 2015,
daty bardzo wysokie rezultaty. Zmodernizowano i zrewitalizowano obiekty
kultury, wybudowano obiekty rekreacyjno-sportowe, buduje sie $ciezki rowe-
rowe, systematycznie wigczajac mieszkancow Ostrowi Mazowieckiej w proces
decyzyjny wydawania $rodkow z budzetu lokalnego. Udostepnia si¢ skutery
i hulajnogi elektryczne jako alternatywe bezemisyjnego transportu miejskiego.
Duza nadziej¢ na zwigkszone zainteresowanie odwiedzaniem miasta daje otwar-
cie w roku 2020 statej wystawy w Muzeum — Dom Rodziny Pileckich w Ostrowi
Mazowieckiej. Bedzie to jedyny obiekt muzealny w Polsce poswigcony boha-
terskiemu Rotmistrzowi Witoldowi Pileckiemu.

38 A Kacpura, Zlote Godlo dla Miasta za ustugi najwyzszej jakosci, ,,Biuletyn Miasta ostrowmaz.pl”,
4(17)/2018, s. 6.

39 M. Kulesza, Miasto reprezentowane na ogélnopolskich Forach i Konferencjach, ,Biuletyn
Miasta ostrowmaz.pl”, 4(21)/2019, s. 12.
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W dotychczas poczynionych dziataniach dostrzega si¢ ekonomiczne, spo-
feczne i ekologiczne aspekty zrownowazonego rozwoju. Miasto w ciggu zaled-
wie 5 lat zrealizowato wiele ambitnych projektow. Rok 2015 w dziejach Ostrowi
Mazowieckiej okazal si¢ zwrotny. Dla mieszkancow wazne jest, by taka dyna-
mika inwestycyjna byta kontynuowana w dalszych latach. Interesujacym jest
czy w kolejnych latach dzialania wtadz samorzadowych na rzecz zréownowazo-
nego rozwoju beda rownie znaczne i dynamiczne, a to bgdzie wymagato dal-
Szego monitoringu.
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Streszczenie

Celem pracy jest zidentyfikowanie dziatan wtadz gminy miejskiej na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju w zakresie turystyki i rekreacji. Uwazajac, ze inwestycje w roz-
woj turystyki i rekreacji przyczynig sie do rozwoju miast, przeanalizowano inwestycje
pod katem ich znaczenia dla realizacji potrzeb turystycznych i rekreacyjnych w mie-
scie. Badania dotyczace identyfikacji dziatan przeprowadzono dla lat 2015-2019.
Badaniem objeto gming miejska Ostrow Mazowiecka. Do przygotowania opracowania
wykorzystano metode obserwacji i analizy dokumentow. W wyniku analizy stwierdzono,
ze zrealizowane dziatania inwestycyjne podnoszace atrakcyjnos$¢ turystyczng i rekrea-
cyjna miasta, stosowanie budzetu obywatelskiego, a takze inne przedsigwzigcia, pozwolily
na osiaggnigcie wysokich rezultatow zroéwnowazonego rozwoju w jego trzech wymia-
rach i beda dalej go aktywizowac.
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ACTIVITIES FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
IN THE AREA OF TOURISM AND RECREATION
ON THE EXAMPLE OF THE CITY OF OSTROW MAZOWIECKA
IN 2015-2019

Summary

The purpose of the work is to identify the activities of the urban municipality for sustainable
development in the field of tourism and recreation. The author believes that investments
in the development of tourism and recreation will contribute to development, therefore
investments were analyzed in terms of their importance for satisfying the tourism and
recreation needs implemented in the city. Research on the identification of activities was
carried out for 2015-2019. The study concerns the municipality of Ostrow Mazowiecka.
The method of document observation and analysis was used to prepare the study. As a result
of the analysis, it was found that investment activities carried out and in the organization,
increasing the tourist and recreational attractiveness of the city, the application of the civic
budget, as well as other undertakings have allowed to achieve high results of sustainable
development in its three dimensions and will further activate it.
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