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DROGA DO ZAWODU. SZKOLNE WYZWANIA
A PROCES STAWANIA SIE NAUCZYCIELEM

Streszczenie

Powszechna edukacja to jeden z gtéwnych celdw kazdego spoteczenstwa. Konkretne zadania
systemu oswiatowego zmieniaja si¢ w zaleznosci od kontekstu dziatania i pracownikow
szkoty. Ten artykut pokazuje, w jaki sposéb doswiadczenia zyciowe i zawodowe decyduja
0 wizji szkoty posiadanej przez nauczycieli.

Wybor drogi zawodowej uktada sie wedtug trzech gtéwnych scenariuszy. Wiasne do-
Swiadczenia szkolne sa opisywane jgzykiem emocji i maja duzy wptyw na praktyke dziatania
nauczycieli. Pierwsze lata pracy wiekszos¢ badanych opisuje jako doswiadczenie nieprzyjem-
ne i demotywujace. Badani potrafia oceni¢ szkoty, w ktorych pracuja, i precyzyjnie opisaé
wiasne pomysty na dobra szkote.

Summary
The way to profession. Educational challenge and becoming a teacher

Common education is one of the main goals for every society. Specific tasks of the educa-
tional system change dependently on the context of school operation and employees of the
school. This paper shows the way in which personal and professional experiences determine
teachers’ vision of school.

Choice of the professional career follow three main scenarios. Personal experiences from
school are described with language of emotions and significantly impact the practice of teach-
ers work. First years of work as a teachers majority of respondents describes as unpleasant
experience. Respondents are able to evaluate schools in which they work and precisely de-
scribe their own ideas of the good school.
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|. Wprowadzenie

I.1. Rola szkoty w spoteczenstwie

Kazde spoteczenstwo boryka sie z problemem instytucjonalizacji zycia. Wia-
sciwie wszystkie instytucje budza pewne niezadowolenie, tym silniejsze, im
mocniej ingeruja w zycie pojedynczego obywatela. W Polsce, szczegdlnie
w ostatnim czasie, jest to tez szkota. Od kilkunastu lat coraz powszechniej
twierdzi sie, ze szkota aktywnie uczestniczy w demoralizowaniu dzieci i mio-
dziezy, zabija pasje i kreatywnos$¢, jest odpowiedzialna za reprodukcje otaczaja-
cej nas niesprawiedliwosci'.

Powszechna edukacja to jeden z gtdwnych celéw kazdego spoteczenstwa.
Konkretne zadania systemu oswiatowego zmieniaja Si¢ wprawdzie w zaleznosci
od kontekstu historycznego, kulturowego, geograficznego, spotecznego, ale
szkoty nieodmiennie staraja siec wychowywac¢ obywateli, ktorzy beda przestrze-
ga¢ obowiazujacych regut i stara¢ sie wnies¢ cos od siebie dla powszechnego
dobra. Szkoty w systemach demokratycznych obiecuja, ze przygotuja odpowie-
dzialnych i aktywnych obywateli majacych umiejetnosci, ktére pozwola im na
sprawne funkcjonowanie we wspoétczesnym Sswiecie. Wazne sa zaréwno umie-
jetnosci praktyczne (zawodowe), jak i zdolnos¢ krytycznego myslenia, zbioro-
wego podejmowania decyzji, zaangazowania na rzecz wspdlnego dobra. Aby
przygotowac swoich adeptéw do zycia w demokratycznym swiecie, szkoty po-
winny by¢ zbudowane na wzér modelu demokratycznego, zaréwno pod wzgle-
dem organizacyjnym, jak i w zakresie przestrzeganych wartosci.

Wychodzac z zatozenia, ze pracujacy w szkole nauczyciele decyduja w du-
zym stopniu 0 organizacji procesu nauczania, w tym artykule pragnge oméwi¢
doswiadczenia nauczycieli i nauczycielek nabyte w procesie socjalizacji i sta-
wania si¢ pedagogiem. Owe doswiadczenia decyduja dzisiaj o ich stylu pracy, sa
najwazniejsze dla jakosci ich dziatan i umiejetnosci wspotpracy w gronie peda-
gogicznym zarzadzanym przez dyrektorow i dyrektorki. Nie da sie kierowaé
zespotem pedagogicznym bez uwzglednienia drogi do zawodu i sposobu przy-
gotowania jego cztonkdow.

[.2. Nauczyciele w procesie ksztatcenia

Istotnym elementem efektywnego systemu edukacyjnego jest organizacja, kultu-
ra i etyka pracy, wytwarzane w procesie interakcji miedzy wszystkimi uczestni-

L A. Kaczara, O kryzysie szkoly raz jeszcze [w:] J. Kargul (red.), Z aktualnych probleméw
oswiaty i kultury, Prace Pedagogiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
1997, s. 35-48.

2 G. Mazurkiewicz, Odcienie szarosci. Nauczyciele — doswiadczenia i postawy wobec zawodu.
Raport z badasi, International Research & Exchanges Board (IREX), Zabrze 2003.
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kami tego systemu. Wazna cecha polskiego systemu edukacyjnego jest jego
atomizacja, alienacja poszczeg6lnych aktoréw, a przede wszystkim brak wspar-
cia nauczycieli w ich pracy. Niestety, nie ma w naszej szkolnej tradycji wspoét-
pracy, porozumienia, zbiorowej refleksji i dyskusji. To osamotnienie nauczycieli
powoduje sytuacje, w ktorej z jednej strony nie maja oni poparcia innych profe-
sjonalistow, z drugiej sa bezkarni w sytuacjach patologicznych, poniewaz nikt
nie interesuje si¢ etyka pracy czy ich metodami nauczania i codzienna praktyka.
Waznym elementem specyfiki polskiego systemu oswiatowego sa rowniez 0so-
biste doswiadczenia nauczycieli, ktorych spora czes$¢ zostata uksztattowana
jeszcze w okresie komunizmu, zaréwno przez szkotg, jak i spoteczna rzeczywi-
stos¢. Ten brak wspotpracy oraz osobiste doswiadczenia z miodosci prowadza
do sytuacji, w ktdrej wspdlna analiza problemdw, rozmowa o trudnych przypad-
kach lub prosba o pomoc sa dowodami stabosci, miernosci lub braku profesjo-
nalizmu. Ta sytuacja powoduje permanentny brak refleksji nad soba, stylem
dziatania i wiasna praca, co powoduje paradoksalnie powstawanie dwaoch od-
miennych skutkéw. Z jednej strony jest to rzeczywiste obnizenie efektywnosci
pracy, a z drugiej frustracje poszczegdlnych nauczycieli wynikajace z przekona-
nia, ze wszystkie problemy, z ktérymi sie borykaja, dotycza wiasciwie tylko ich
i wynikaja wytacznie z ich bteddw. Gdyby obowiazywata kultura wspotpracy,
nauczyciele mogliby si¢ dowiedzie¢, ze nie sa osamotnieni w swoich trudnych
sytuacjach, a to pomogtoby im w rozwoju zawodowym?®,

Program ksztatcenia nauczycieli ma zazwyczaj charakter zatomizowany, re-
alizowany w ramach oddzielnych przedmiotéw akademickich, a specjalisci
i prowadzacy nie wspoétpracuja z soba ani przy tworzeniu programéw, ani przy
ich realizacji. Uczelnie nie wykazuja zainteresowania ksztatceniem nauczycieli
w trybie dziennym. Odzwierciedla si¢ to w statym zmniejszaniu liczby godzin
przeznaczanych na ksztatcenie pedagogiczne, sytuowaniu ich na obrzezach nie-
obowiazkowego programu, tworzeniu licznych grup wykladowych. Edukacja
nauczycieli w szkotach wyzszych wymaga gtebokiej reformy, nie tylko progra-
mowej, ale takze strukturalnej*. Jednoczesnie w dalszym ciagu nie zostat odrzu-
cony bagaz przesztosci, a postawy nauczycielskie sa odbiciem postaw catego
spoteczenstwa. Zycie publiczne w ustroju demokratycznym wymaga od oby-
wateli pewnego poziomu uczestnictwa i opanowania okreslonych cn6t obywa-
telskich, podczas gdy poprzedni system pozostawit w spadku syndrom postaw
przejawiajacych sie ,,wyuczona bezradnoscia” i ,,zawistnym egalitaryzmem™.

Szkota istnieje jako element pewnej wigkszej catosci, nie moze funkcjono-
waé w politycznej i spotecznej prézni, chociaz czasami jest tak traktowana. To

® Tamze.

* B.D. Golebniak, Zmiany edukacji nauczycieli. Wiedza — biegfos¢ — refleksyjnos¢, Wydaw-
nictwo ,,Edytor”, Torun—Poznan 1998, s. 37.

® E. Wnuk-Lipinski, Demokratyczna rekonstrukcja. Z socjologii radykalnej zmiany spofecznej,
PWN, Warszawa 1996, za: B.D. Golebniak, dz. cyt., s. 28.
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btad. Tak istotna z punktu widzenia proceséw spotecznych instytucja musi by¢
analizowana w powigzaniu z innymi instytucjami politycznymi, ekonomicznymi
i spotecznymi. Pedagogowie musza wpisywac szkote, jej program, misje, warto-
sci pedagogiczne i przede wszystkim role nauczyciela w kontekst spoteczny.
Gléwnym zatozeniem postulowanego tu traktowania szkoty jest uznanie, ze
nauczyciele rozumieja ewolucje szkoty i szkolnych praktyk jako czes¢ dynamiki
historycznej, w ktdrej rézne formy wiedzy, struktury spoteczne i systemy prze-
konan sa postrzegane jako konkretny wyraz specyficznych interesow klasowych
czy grupowych®. Niestety, chociaz nauczyciele powinni sytuowaé swoje prze-
konania i wartosci w szerszym kontekscie oraz rozumie¢ swa prace jako wyraz
pewnych proceséw spotecznych, dzisiaj ciagle jest to tylko pobozne zyczenie.
Najczesciej nauczyciele swoje zadanie ograniczaja, tak jak ich przygotowano,
do przekazania pewnej dawki ,,wiedzy” i nic poza tym.

A nauczyciele sa przeciez wartoscia, celem i narzedziem polityki edukacyj-
nej. Ich zadaniem jest nie tylko transmisja wiedzy i wartosci, lecz takze organi-
zowanie i inspirowanie dziatania mtodych ludzi. Dziatalno$¢ nauczycieli zwrd-
cona jest ku przysztosci’. Do ich obowiazkéw zawodowych naleza czynnosci
Zwigzane ze wspieraniem uczniéw w rozwoju oraz zapewnienie im warunkow
do prowadzenia réznych form aktywnosci. Jednoczesnie nauczyciele sa zobo-
wiazani do uwzgledniania w swym postepowaniu zaréwno przepiséw prawnych,
jak i etyki®. Nauczyciel to osoba wpajajaca wartosci, umiejetnosci i wiadomosci
oraz wspierajaca ksztattowanie postaw mtodziezy wobec zycia. Charakter dzia-
fan nauczycieli zalezy od tego, jakimi kwalifikacjami i motywacjami sie legity-
muja, ,jakimi sa” i ,jakimi sie staja” ludzmi i pracownikamig. Srodowisko na-
uczycielskie ma poczucie petnienia waznej funkcji w spoteczenstwie, jednak
krytycznie ocenia szkolna rzeczywistos¢ i wiasciwie nie toczy dyskusji na temat
sposobu realizowania swoich zadan. Wigkszo$¢ nauczycieli interesuje sie przede
wszystkim terazniejszoscia i codzienna sytuacja w szkolnictwie, koncentrujac
sie na dostosowaniu sie do trudnych wymagan i przetrwaniu w dzungli zarza-
dzen i oczekiwan wiadz oswiatowych, ucznidw i ich rodzicow.

Naturalne utrudnienia i przeszkody w pracy nauczycielskiej sa jeszcze uwy-
puklane przez inne wyzwania wspoétczesnosci: chaos aksjologiczny, permanent-
na krytyke wspotczesnej cywilizacji, relatywizm czy dehumanizacje zycia ro-
dzinnego. Istniejacy model szkoty nie zdaje egzaminu w tak trudnej sytuacji.
Aby pomoc tej grupie zawodowej w jak najlepszym wypetnianiu swojej spo-

® H.A. Giroux, Teoria krytyczna i racjonalnos¢ w edukacji obywatelskiej [w:] T. Jaworska,
R. Leppert (red.), Wprowadzenie do pedagogiki, Oficyna Wydawnicza IMPULS, Krakéw 1998,
s. 149-150.

" Cz. Banach, Etos i kultura pedagogiczna nauczyciela i szkoly [w:] 1. Wojnar (red.), Etos edu-
kacji w XXI wieku, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 plus” przy Prezydium PAN, Warszawa 2000,
s. 169-199.

& Tamze, s. 173.

® Tamze, s. 178.
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tecznej funkcji i jednoczesnie wywiazywaniu sie z obowiazkow cztonkéw ze-
spotdw, w ktorych pracuja, konieczne sa pewne informacje. Odpowiednie za-
rzadzanie ludzmi w organizacjach nie jest mozliwe, jezeli nie wezmie pod uwa-
ge gtéwnych czynnikéw decydujacych o potrzebach, nastawieniach, moty-
wacjach i gotowosci do pracy. Wsrdd tych czynnikéw znajduja sie przyczyny
podjecia pracy w danym zawodzie, ogolne wyobrazenia na temat tego, co to
znaczy dobrze pracowac, oraz doswiadczenia wynikajace z obserwacji innych.
Wereszcie bardzo wazny jest etos pracy i system wartosci, ksztattowane zwykle
u poczatkéw kariery zawodowej. Wszystkie te elementy byly przedmiotem
omawianych dalej badan przeprowadzonych wsrdd nauczycieli i nauczycielek.
Poniewaz wierze, ze nauczycielskie postawy sa ksztattowane przez auten-
tyczne doswiadczenia szkolne, respondentdw i respondentki zapytano o wspo-
mnienia z czasow szkolnych. Przeprowadzono trzydziesci wywiadéw biogra-
ficznych skoncentrowanych na wspomnieniach i doswiadczeniach szkolnych,
powodach podjecia pracy w zawodzie oraz pierwszych latach pracy. Gtéwnym
ich celem bylo sprawdzenie, jakiego rodzaju wzorce dzisiejsze nauczycielki
przejety od swoich pedagog6w oraz w jaki sposob nastapita ich socjalizacja we
wiasnej grupie zawodowej. Ostatnim zagadnieniem omawianym podczas wy-
wiadu byta wizja dobrej szkoty, jaka wypracowano w trakcie pracy zawodowe;j.

2. Wyniki badan'

2.1. Motywy podejmowania pracy w zawodzie

Okazuje sie, ze wybor drogi zawodowej to w przypadku badanych pedagogéw
czesto decyzja podjeta pod wptywem nastroju, chwili, przypadku, przyktadu ze
strony autorytetu czy aktualnej mody. Sposéb podjecia tej decyzji i typowa dro-
ga kandydatéw do zawodu okreslaja w pewnym sensie cata grupe zawodowa.
Wsrod badanych nauczycieli i nauczycielek dominuja trzy schematy procesu
decyzyjnego. Pierwszy to dtuga tradycja rodzinna, wptyw bliskich i otoczenia,
czasami przyktad wiasnych nauczycieli. Drugi to sytuacja rodzinna zmuszajaca
do wyboru zawodu, ktéry pozwoli na opieke nad dzie¢mi. Trzeci to przypadek
lub decyzja podjeta pod przymusem i w krotkim czasie.

Respondenci zaliczeni do grupy pierwszej opowiadali, ze juz obserwujac
swoich nauczycieli, mysleli o tym, by w przysztosci rowniez zajaé sie naucza-
niem. Zwlaszcza w srodowiskach wiejskich stanowisko nauczyciela jest po-
strzegane jako atrakcyjna pozycja spoteczna — jedna z o0sob wyrazita opinie:
,»Obserwowatam ich i myslatam, ze jest im dobrze”. Ktos inny znowu przyznat,
ze typowa droga zawodowa wiejskiej inteligencji to seminarium lub szkota pe-

% \Wyniki cytowanych badan pochodza z: G. Mazurkiewicz, dz. cyt.
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dagogiczna. Waznym zewnetrznym czynnikiem motywujacym jest rowniez
przyktad rodziny — wiele badanych oséb pochodzi z rodzin o tradycji nauczy-
cielskiej. W rodzinie ,rekordzisty” nauczycielami byli ojciec, matka, siostra,
szwagier i zona. Zjawisko rodzin nauczycielskich to ciekawy problem w tym
srodowisku, wart oddzielnej analizy socjologiczno-pedagogicznej.

Kolejnym waznym motywem w wyborze zawodu nauczycielskiego byt sta-
tus rodzinny badanych, a zwtaszcza posiadanie matych dzieci. Niektore z na-
uczycielek zmieniaty swoje miejsce pracy z chwilg urodzenia dziecka, argu-
mentujac to stowami: ,,Uzgodnitam z mezem, ze potrzebuje wiecej czasu, aby
opiekowac si¢ dzie¢mi, dlatego posztam do pracy do szkoty”. Inne szukaty mato
absorbujacego czas miejsca pracy juz na poczatku kariery zawodowej, poniewaz
juz wtedy mialy dzieci. Ten mechanizm wyboru pokrywa si¢ z powszechnym
stereotypem na temat nauczycielskiej profesji.

Wsréd roznych przyczyn, ktore zadecydowaty o wyborze zawodu nauczy-
ciela, wazna w opiniach respondentéw bywa tez rola przypadku. Nauczyciele
moéwili o zbiegach okolicznosci, ktére prowadzity ich do podejmowania pracy
w szkole, o swoich watpliwosciach zwiazanych z dostaniem si¢ na wymarzone
studia i wyborze fatwiejszych egzaminéw do szkoty pedagogicznej, o ,uciecz-
ce” przed wojskiem lub o problemach ze znalezieniem pracy po ukonczonych
studiach i ,,zatatwionej” im pracy w szkole. Wérod trzydziestu nauczycieli tylko
czterech przyznato, ze marzyto o tej pracy od dawna jako swiadomym wyborze
pracy zawodowej, zaplanowanej przysztosci.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze nauczyciele, z ktérymi przeprowadzano wywia-
dy, w wiekszosci nie planowali pracy w zawodzie, chociaz jednoczesnie wiek-
szo$¢ z nich studiowata na kierunkach pedagogicznych. Istnieja dwa rézne wy-
ttumaczenia takiego stanu rzeczy, czyli wybierania studiéw przygotowujacych
do pracy nauczyciela przy jednoczesnym poczuciu przypadkowosci pracy
w szkole. Z jednej strony mozna przypuszczaé, ze osoby te wybieraty kierunek
studiow bez glebszej refleksji, przypadkowo, traktujac wyzsza szkote jako
»przechowalnie”, a nie przygotowanie do zawodu. Warto bytoby sie zastanowi¢
nad koniecznoscia wprowadzenia dziatan wspierajacych studentow kierunkow
pedagogicznych w analizie podejmowanych przez nich decyzji zawodowych. Po
studiach takie osoby, czesto sita inercji, podejmuja prace w szkole. Czy jest to
grupa, ktora bedzie chciata i bedzie potrafita podja¢ wyzwanie cigzkiej pracy
i koniecznych reform w szkolnictwie?

Z drugiej strony, tego rodzaju odpowiedzi moga by¢ rezultatem niskiego pre-
stizu pracy nauczyciela i niecheci pracujacych w tym zawodzie do ujawniania,
ze $wiadomie wybrato sie ten zaw6d. By¢ moze nauczyciele wola odpowiadad,
ze trafili do zawodu przypadkowo, niz przyzna¢ si¢ do swiadomej decyzji, na
ktorej skutki teraz utyskuja. Jeszcze jedna konstatacja wynikajaca z rozmow
0 przyczynach wyboru tego zawodu jest przypuszczenie, ze wielu nauczycieli
przychodzi do zawodu bez gtebszej refleksji na temat tego, na co sie decyduja,
rozpoczynajac prace w szkole: ,,Bo tak sie utozyto”.
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Badania brytyjskie pokazuja, ze wsrdd nauczycieli znajduje si¢ sporo oséb,
ktore wybieraja ten zawod w obawie przed brakiem mozliwosci odniesienia
sukcesu w innych dziedzinach, wymagajacych wedtug nich wigkszego zaanga-
zowania i zdolnosci (na przykiad prawo czy polityka). Zawod nauczyciela jest
w Wielkiej Brytanii zawodem przypisanym najczesciej tzw. nizszej klasie sred-
niej (lower middle class)™ i dlatego czesto zdarza sie, ze w pewnych grupach
spotecznych jest to zawdd dziedziczony. By¢ moze taki mechanizm, czyli $wia-
domos¢ przypisania do tej grupy zawodowej i mozliwosci zdobycia zawodu
i pracy bez naprawde wielkich wyrzeczen, mozna zaobserwowac rowniez wsrod
polskich nauczycieli. Prawdopodobnie zawdd nauczyciela, definiowany jako tak
oczywista, mozliwa i tatwa kariera, jest postrzegany jako mniej atrakcyjny,
mniej godny pozadania; dlatego tez nie méwi si¢ 0 nim jak o $wiadomym wybo-
rze. Bardzo czesto rowniez nauczyciele stanowia pierwsze pokolenie inteligencii,
ich rodzice bowiem byli robotnikami lub rolnikami*?, a oni postrzegaja zdobycie
tego zawodu jako swdj osobisty sukces, jednoczesnie zdajac sobie sprawe, ze nie
jest on w taki spos6b oceniany przez ,stara” inteligencje lub ludzi biznesu.

W swojej klasycznej pracy Dan C. Lortie wskazuje na kilka mechanizméw
decydujacych o tym, kto i dlaczego wybiera zawdd nauczyciela. Po pierwsze,
przygotowanie do zawodu jest szeroko dostepne (studia i egzaminy tatwiejsze
niz na innych kierunkach). Po drugie, warunki, ktdre nalezy spetni¢, aby moc
wykonywa¢ ten zawdd, nie sa warunkami trudnymi. Po trzecie, nauczycielem
mozna zosta¢ w jakimkolwiek momencie swojego zycia po spetnieniu Kilku wy-
maganych formalnosci. Po czwarte, proces decyzyjny podlega kilku czesto obser-
wowanym zjawiskom: sa to decyzje emocjonalne, czasami dosy¢ wczesne, po-
dejmowane w celu kontynuowania rodzinnych tradycji albo pod jakimis nacis-
kami (sytuacja rodzinna, prywatna lub finansowa)®*.

Przed osobami zarzadzajacymi szkotami, a wiec kierujacymi nauczycielami,
stoi powazne wyzwanie: kierowaé personelem, ktory, przynajmniej oficjalnie,
deklaruje, ze pracuje tu przypadkowo, nie z wiasnej woli. Niestety, kategoria
zawodowa ,,nauczyciel” w opinii spotecznej nie funkcjonuje jako opcja kariery
dla osoby pragnacej ,,c0$” w zyciu osiagna¢, naprawde ambitnej i uzdolnionej.
Niektore specjalizacje nauczycielskie sa wrecz lekcewazone. Osoby pracujace
w szkotach bardzo czesto zdaja sobie sprawe, ze aby osiagna¢ sukces akcepto-
wany powszechnie, musza te szkote opusci¢, cho¢ nadal moga pracowaé w ob-
szarze edukacji. Dopiero praca badacza, nauczyciela akademickiego czy dzien-
nikarza bedzie uznana za zajecie dajace satysfakcje lub pieniadze.

A Janowski, Uczer w teatrze zycia szkolnego, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, War-
szawa 1998.

12 £ putkiewicz, K.E. Siellwa-Kolbowska, A. Witkomirska, M. Zahorska, Nauczyciele wobec
reformy edukacji, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 1999.

3 D.C. Lortie, Schoolteacher. A Sociological Study, The University Press, Chicago—London
2002, s. 25-55.
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Do jednego z podstawowych obowiazkéw zarzadzajacych szkota nalezy po-
moc nauczycielom w docenianiu swojej pracy. W kazdej szkole trzeba budowa¢
poczucie wiasnej wartosci nauczycieli, zaréwno tych rozpoczynajacych Kariere,
jak i tych doswiadczonych. Tylko w ten spos6b mozna zbudowaé zespét god-
nych zaufania profesjonalistow.

Warto sie tez zastanowi¢, w jaki sposdb mozna oddziatywa¢ na te grupe za-
wodowa, zanim pojawi si¢ ona w szkole. Przede wszystkim nalezy usprawni¢
proces ksztatcenia nauczycieli, tak aby mieli mozliwo$¢ jeszcze podczas stu-
diow, i to jak najwczesniej, podja¢ proces refleksji nad motywami dokonanego
przez siebie wyboru. Ponadto konieczne sa dziatania podnoszace atrakcyjnosé
tego zawodu (na przyktad przez zwiekszenie prestizu lub zarobkéw). Jezeli nie
uda sie stworzy¢ mechanizmu pozytywnej selekcji i wykreowaé obrazu nauczy-
ciela jako profesjonalisty, prawdziwe moga si¢ okaza¢ dzisiejsze stereotypy
dotyczace cztonk6w tej grupy zawodowej — nauczyciele w przysztosci beda si¢
catkowicie wywodzi¢ z grupy stabo umotywowanych, sfrustrowanych i zle wy-
edukowanych 0séb.

2.2. Doswiadczenie szkolne jako wzorzec

Analizujac zachowania nauczycieli i nauczycielek, warto wraca¢ do ich szkol-
nych wspomnien. Prawdopodobne jest, ze wzorce zachowan, zapamietane
Z czasOw uczniowskich, wciaz wywieraja wptyw na ich prace. Sztandarowym
przyktadem moze by¢ wypowiedz jednej z badanych osob, ktora stwierdzita:
»Najlepiej pamigtam moja nauczycielke matematyki, ktorej pewna metode sama
stosuje na lekcjach do dzisiaj, chociaz jest ona inna niz ta, ktorej uczono mnie na
studiach”. Oczywisty jest fakt, ze zachowanie, styl pracy czy czasem nawet
niektére metody nauczania pracujacych nauczycieli moga mie¢ znacznie wczes-
niejsze zrédto niz studia przygotowujace do zawodu. Pewne zachowania na-
uczycieli mogty sie ksztattowa¢ jeszcze w czasach szkolnych podczas obserwa-
cji wiasnych nauczycieli.

Wigkszos¢ badanych dosy¢ krytycznie wspomina swoja szkote, ale prawie
kazdy z nich miat tam kogo$ waznego: ulubionego wychowawce lub cenionego
mistrza, kogos, kto prowokowat do myslenia, nawiazat z nimi kontakt albo do-
cenit w specjalny sposob. Wspolnym doswiadczeniem szkolnym wielu respon-
dentow byto gorsze traktowanie przez nauczycieli innych uczniéw lub catej
klasy, podczas gdy oni sami byli traktowani inaczej. Zdarzaty si¢ wypowiedzi
w rodzaju: ,,Jedna z nauczycielek, bardzo wymagajaca dla innych, mnie fawory-
zowata, bo bytam dobra z jej przedmiotu™.

Wspominaja réwniez, ze w ich szkotach nie byto mowy o partnerstwie mig-
dzy uczniami i nauczycielami, a nauczyciele byli najwyzszym i jedynym auto-
rytetem. Wiasciwie nikt nie kwestionowat takiej sytuacji, a w razie jakichkol-
wiek konfliktéw rodzice rdwniez brali strone nauczycieli. Nalezy jednak sobie
uswiadomic, ze chociaz istnieje uzasadnione podejrzenie, ze zmiany szkolne nie



Droga do zawodu. Szkolne wyzwania a proces stawania si¢ hauczycielem 49

nadazaja za rewolucja spoteczna, szkota zmienia sie wraz z otaczajaca ja rze-
czywistoscia. Juz ponad dekade zyjemy pod znakiem przemian spoteczno-
-politycznych, gospodarczych, ekonomicznych i kulturowych, ktére znajduja
odbicie w szkolnym programie, zaréwno tym oficjalnym, jak i ukrytym, co jed-
nak spotyka sie z pewnymi trudnosciami, czesto wynikajacymi z oporu nauczy-
cieli. Chociaz nie przyznawano si¢ do silnych sentymentéw zwiazanych ze
szkota, do ktorej uczeszczano, to jednak czes¢ respondentdw wypowiadata sie
w spos6b wskazujacy na to, ze owe wspomnienia moga wptywac na ich sposob
postepowania: ,,Dzisiaj lepiej rozumiem, dlaczego nauczyciele byli dla nas
ostrzy i zmuszali do nauki, poniewaz chcieli jak najlepiej”. Taka postawa, nieja-
ko dziedziczona, wydaje sie charakterystyczna zwiaszcza dla nauczycieli
z mniejszych osrodkoéw, ktérzy cenia sobie autorytarny sposob utrzymywania
dyscypliny lub motywowania uczniéw do nauki. Wskazuja oni na przykiad
praktyke pozostawiania uczniow w tej samej klasie jako zjawisko pozytywne,
wspierajace proces ksztatcenia: ,,Uczniowie siedzieli w klasie po kilka lat i do-
piero, gdy osiagneli jakis pulap wiedzy, konczyli szkote” (podkreslenie moje)
lub ,,Mielismy bardzo wymagajacych nauczycieli, méwito sie, ze to zakon bez
habitow, wstyd byto nie umie¢ i to wiasnie oni nas ustawiali w tym $wiecie,
byly ostre rygory, ale dzi$ to doceniam”.

Wracajac do swoich czaséw szkolnych, wspoétczesne nauczycielki widza
swoich pedagogéw w grupie ludzi mocno zaangazowanych w prace i oddanych
szkole; padaja opinie typu: ,,Oni byli sktonni do poswigcen, a srodowisko na-
uczycielskie byto bardziej skonsolidowane”. Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze
uzywaja bardzo emocjonalnego jezyka, opisujac wiasna szkote, czesto podajac
zupetnie przeciwstawne zdarzenia i przyktady szkolnych sytuacji: ,,Nienawi-
dzitam nauczycielki z geografii, ktéra bita po tapach; lubitam wychowawczynie,
ktéra nam matkowala; bytam wyr6zniana, poniewaz bytam jedynym dzieckiem
inzyniera w szkole; byta przepas¢ miedzy uczniami i nauczycielami, nie byto
mowy 0 partnerskich stosunkach; matematyczka, ktora nas ponizata, byla znie-
nawidzona; historyczka, chociaz o gotebim sercu, byla gtupia jak but; to trudne
by¢ traktowanym jak ktos drugiej kategorii, kto nie ma nic do powiedzenia; oni
zawsze mieli racje, musiatam si¢ podporzadkowac¢”. Najbardziej cenia i pamie-
taja tych, ktérzy cos im dawali z siebie: ,,Moim idolem byt miody nauczyciel,
zaraz po studiach, ktéry poswiecat sie, wyjezdzat z nami i pomagat nam”. Dzi-
siejsi nauczyciele jako uczniowie byli zadowoleni, gdy czuli lub uwazali, ze
traktuje sie ich jak dorostych, dajac im szanse wyboru i uczestniczenia w proce-
sie decyzyjnym zwiazanym z uczeniem sig, oraz kiedy traktowano ich podmio-
towo, innymi stowy: ,,Lubitam tych nauczycieli, ktérzy widzieli w nas ludzi”.
Badani nie cenili lub nie lubili nauczycieli, ktdrzy zwracali si¢ do nich w nie-
grzeczny sposob, stwarzali nerwowa atmosfere w klasie, byli ztosliwi (,,Kasliwe
uwagi wobec kolezanki sieroty, to byto niemite, byto nam przykro, a nie mogli-
smy temu zaradzi¢”) albo dzielili uczniéw na lepszych i gorszych. Ciekawe jest,
ze nauczyciele pamietaja to jako najbardziej niemite zdarzenia ze swoich cza-
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sow szkolnych, a jednoczesénie przyznaja, ze takie sytuacje wciaz wystepuja
w polskich szkotach. Czy to sprawa inercji systemu, nieswiadomego powtarza-
nia zachowan, ktore si¢ kiedy$s obserwowato, czy tez niecheci nauczycieli do
zmian?

Pytani o to, w jaki sposob szkota i nauczyciele wsparli ich w karierze zawo-
dowej i dalszej edukacji oraz co zyskali dzieki swoim nauczycielom, wigkszos¢
respondentdéw nakreslita obraz szkoty jako miejsca, w ktérym zdobywa sie¢ do-
swiadczenie zycia w grupie i spoteczenstwie. Zdolnos¢ do organizowania sobie
wolnego czasu, budowanie stosunkdw z ludzmi, przyjaznie i spotkania, funkcje
spoteczne (harcerstwo, samorzad szkolny) to umiejetnosci i wydarzenia, ktdre
najbardziej zapadty w pamie¢ badanym. Szkota to byly przerwy, przyjaznie,
stosunki towarzyskie, wycieczki. | to juz wilasciwie koniec, niewielka w tym
zastuga nauczycieli. Chociaz czasami minimalizuje si¢ role nauczycieli w tym
»dojrzewaniu spotecznym”, podkresla si¢ sama wage tych doswiadczen, wska-
zujac na przyktad, ze ,,Szkota data mi pewnos¢ siebie, poniewaz zostatam prze-
wodniczaca samorzadu”.

Sposrod innych korzysci opisywanych najczesciej przez nauczycieli wymie-
nia sie zdobycie jakiegos bagazu wiedzy oraz po prostu pewnego wymaganego
wyksztatcenia formalnego. Jednoczesnie mozna tu zauwazy¢ roznice w posta-
wie miedzy nauczycielami pochodzacymi z osrodkéw wiejskich i miejskich: ci
pierwsi bardziej sktonni sa przyzna¢, ze ich nauczyciele naprawde udzielili im
pomocy. Mowia wprost: ,,Duzo z tego zawdzigczam nauczycielom” lub ,,Dzisiaj
tatwo przekresla sie rolg szkoty, ze czasami blokuje i wstrzymuje rozwoj, mnie
data wiele, a ponadto w domu bytem traktowany ulgowo, mogtem mniej praco-
waé na gospodarstwie”. Druga grupa, czyli nauczyciele pracujacy w miastach,
rzadziej wskazuja swoich pedagogow jako tych, ktérym co$ zawdzieczaja, moé-
wiac o szkole raczej jako o przestrzeni spotecznej, gdzie przezyli pewna pokole-
niowa wspolnote doswiadczen i poznali pewnych waznych dla nich ludzi.

W przeprowadzonych wywiadach mozna wyraznie wyczu¢ ton wspolny dla
doswiadczen i warunkéw amerykanskich i brytyjskich, w ktérych zauwazono,
ze poza samymi studiami na ksztatt pogladéw pedagogicznych kazdego nauczy-
ciela silnie oddziatuja jeszcze trzy inne czynniki. Wymienia si¢ zwykle relacje
z dziecinstwa, rezultaty pierwszych doswiadczen startu zawodowego oraz wptyw
tzw. mentalnosci pokoju nauczycielskiego. Niektorzy badacze sadza, ze najwaz-
niejszym elementem przygotowania nauczyciela sa osobiste doswiadczenia zwia-
zane z tym, jak on sam byt traktowany, uczony i wychowywany w szkole™.

Wiasciwie kazda osoba zarzadzajaca szkota i nauczycielami powinna pomoéc
im uzmystowi¢ sobie histori¢ budowania wzorca zawodowego i bagaz doswiad-
czen sktadajacych si¢ na wizje nauczyciela. Warto tez, aby nauczycielki byty
swiadome pozytywnych wzmocnien, jakich moga udziela¢ swym uczniom
W procesie uczenia sie. Najtatwiej to osiagna¢, siegajac do wiasnych wspomnien

¥ A. Janowski, dz. cyt.
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i doswiadczen. To jeden z najwazniejszych momentéw pedagogicznej refleksji —
swiadomos¢ tego, co czuja uczniowie, gdy nauczycielka zachowuje si¢ w pe-
wien sposéb. Przydatne tez jest przypomnienie, kiedy one czuly sie dobrze
w szkole, a kiedy relacje z nauczycielami byty w wigkszym stopniu szkodliwe
niz przydatne w procesie uczenia sie. Osoby odpowiedzialne za rozwdj nauczy-
cieli i organizacje pracy szkoty powinny bra¢ pod uwage koniecznosé¢ stworze-
nia czasu i przestrzeni dla takiego procesu refleksji, ktory umozliwi zespotowi
uzewnetrznianie wartosci i przekonan na temat swojej pracy. Najsensowniej
mozna sprobowac to zorganizowac poprzez wspdlne rozmowy i zastanawianie
sie, w jaki sposob podzielane lub indywidualne przekonania wptywaja na cha-
rakter nauczania w danej szkole.

2.3. Doswiadczenie pierwszych lat pracy a stawanie si¢ nauczycielem

Poczatki pracy zawodowej dla wiekszosci z badanych oséb byty okresem fru-
stracji wynikajacej z poczucia osamotnienia, zagubienia i braku wsparcia. Zde-
rzenie ze szkolna rzeczywistoscia byto trudne samo w sobie: pierwsza praca,
koniecznos¢ sprawdzenia samego siebie i wykorzystanie tego, czego sie na-
uczylo na studiach — to oczywiste przeszkody, ktére musi pokona¢ kazdy roz-
poczynajacy prace zawodowa. Nauczycielki wskazywaty na dodatkowe utrud-
nienie wynikajace z braku jakiegokolwiek zorganizowanego systemu wspierania
mtodych pracownikéw; najczesciej mowili: ,,Nikt mi nie pomagat, a ja wsty-
dzitam sie pyta¢ i w konsekwencji zmuszatam klase do robienia réznych rzeczy,
ktorych dzisiaj juz bym nie zaproponowata”. Niektore osoby mowia wrecz
o strachu i przerazeniu, poczuciu niewiedzy (,,Nie wiedziatam, od czego za-
czac”), inne o bolesnym rozczarowaniu, gdy okazato sie, ze ich ideaty, z ktory-
mi przyszli do szkoty, niezbyt przystaja do codziennosci, ani bowiem koledzy
i kolezanki nauczyciele, ani uczniowie nie chcieli wspétpracowa¢ z naiwnymi
idealistami. Silne wspomnienie, akcentowane w ankiecie, dotyczyto konieczno-
sci ustalenia regut wspoétpracy z uczniami, gdy okazywato sig, ze marzenia
0 szybkim zbudowaniu partnerstwa i wzajemnego szacunku trzeba zastapi¢
ciezka praca. Chociaz tak wiele oséb moéwito o przypadkowej drodze do zawo-
du, to jednak znaczna grupa miata wobec tej profesji pewne oczekiwania i upa-
trywata w niej okreslonych ideatdw. Niestety, wiekszos¢ uznata je za niemozli-
we do zrealizowania w prawdziwym $wiecie.

Oprécz braku zorganizowanego wsparcia cze$¢ nauczycieli i nauczycielek
wspomina réwniez 0 pewnego rodzaju problemach w komunikacji z innymi,
starszymi nauczycielami; niektérzy méwia o niecheci czy nawet szoku. Zdarzaty
sie sytuacje, w ktdrych starsi nauczyciele uswiadamiali ,,mtodych i naiwnych”:
»Pamietam pokdj nauczycielski, w ktérym siedza panie i méwia gtéwnie o go-
towaniu, a 0 czyms innym nie ma szans porozmawia¢ — «zobaczy pani, jacy
gtupi sa uczniowie» — to byty ich dobre rady, patrzyli na mnie z politowaniem,
przejdzie ci, mowili”. Wydaje sie, ze bardzo czestym przypadkiem byla nega-
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tywna socjalizacja i raczej zniechecanie niz motywowanie do lepszej pracy
i rozwoju. Wiele osob bardzo dokfadnie pamieta swoje zte wrazenia z pierw-
szych lat pracy, zwiazane z innymi nauczycielami. Powtarzaly si¢ opinie: do-
okota plotki zamiast pracy, zte traktowanie uczniéw, sitowe metody rozwiazy-
wania problemoéw. ,,Nie byto dobrze, wprawdzie mnie traktowano dobrze jako
jedynego mtodego mezczyzne, ale widziatem stosunki miedzy tymi paniami,
rywalizacja i pretensje”. Jak wskazuja badania, pomoc ze strony innych nauczy-
cieli to rzadkos¢ we wspomnieniach respondentéw, cho¢ zdarzaty sie szkoty,
w ktérych miodzi nauczyciele byli otaczani opieka. We wspomnieniach pierw-
szych lat pracy przewazaja silne emocje oraz przeswiadczenie o przejsciu waz-
nej préby, symbolizowanej przez konkretny przypadek trudnego ucznia, jakis
problem z dyrektorem, prowadzenie klasy i jednoczesnie satysfakcja, ze sie
udato przemaoc i wyjs¢ z opresji obronna reka. Obok szoku samodzielnosci na-
uczyciele wspominaja nattok obowiazkéw oraz lek przed uczniowskim zaszu-
fladkowaniem w kategoriach nudy.

Czy pomimo braku wsparcia i negatywnych przyktadéw bardziej doswiadczo-
nych wspotpracownikéw udato sie badanym osobom wypracowaé model dziata-
nia, z ktérego sa zadowoleni? Nie ma jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie, ale
optymizmem moze napawa¢ fakt, ze prawie wszyscy, oprocz frustracji, pamietaja
rowniez olbrzymia satysfakcje, jaka mieli z kontaktow z uczniami, z uczenia.
Nauczycielki wspominaty, ze najwiecej satysfakcji czerpali z pracy z trudnymi
uczniami: ,,Wszyscy mi wspotczuli, ze musze ich uczyé, a ja to lubitam”. Prawie
kazdy mial swoja opowies¢ o poczatkach pracy, jak ta na przykiad: ,,Dostatam
najtrudniejsza Klase, niepokorna, kazdy sig¢ cieszyl, ze jej nie ma, tylko ja przy-
sztam mitoda i po prostu dostatam taka klase. | okazato sig, ze oni nie sa wcale
tacy zIi, jezeli sie do nich odpowiednio podejdzie. W pierwszym roku dostatam
wielki bukiet kwiatéw z podziekowaniem, ze oni sa tacy, jacy sa teraz. Jak to si¢
mogto staé, ze nikt sobie nie moégt z nimi poradzi¢?”.

To dobrze, ze nauczyciele w tak otwarty sposéb przyznaja sie do probleméw,
z jakimi zmagali sie na poczatku swej pracy, a jednoczesnie widza sens tego, co
robia. Niestety, system przygotowania nauczycielek do pracy nie jest skuteczny.
Oczywiste jest, ze miodzi pracownicy zawsze beda przezywali trudnosci
w pierwszym okresie pracy zawodowej, beda czuli si¢ opuszczeni i przestrasze-
ni, ale wypowiedzi typu: ,,Bytem nieprzygotowany do pracy z matymi dzie¢mi,
nie mogtem si¢ w tym wszystkim odnalez¢”, u osob, ktére ukonczyty kierunek
pedagogiczny, sa niepokojace i budza watpliwosci co do jakosci wyksztatcenia
oferowanego przez taki kierunek.

Réwnie waznym zagadnieniem jest sprawa braku zorganizowanego i syste-
matycznego wsparcia mtodych nauczycieli w ich zaktadach pracy, czyli szko-
fach. To dosy¢ ryzykowne zatozenie, aby traktowaé¢ osobe przychodzaca tuz po
studiach z dyplomem magistra jak petnowartosciowego pracownika. Nauczy-
ciele potrzebuja czasu, w ktérym mozna nabra¢ doswiadczenia, i wtedy powin-
ni, gtéwnie dla dobra uczniéw, mie¢ nieustanne wsparcie ze strony innych
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wspoétpracownikow. Szkota to dobre miejsce na stosowanie modelu mistrz—
—uczen w celu wspierania nowicjuszy; niestety okazuje sig, ze nie jest on
w szkotach stosowany, a kiedy tak si¢ dzieje, mtode nauczycielki niejednokrot-
nie maja poczucie niedosytu wyrazanego na przykiad takimi stowami: ,,Na-
uczylam sie sporo podczas praktyk studenckich od nauczycielki, u ktorej je
odbywatam, ale i tak gdy zaczetam prace, okazato sie, ze miatam braki”.

Rozmawiajac o pierwszych latach pracy zawodowej, pytano rowniez o na-
uczycielskie satysfakcje i frustracje. Powodem satysfakcji w czasach uczniow-
skich byto docenienie ze strony nauczycieli, $wiadomos¢, ze sie byto dobrze
przygotowanym i oczywiscie otrzymywanie dobrych ocen. Czesto wymieniano
sukcesy towarzyskie jako przyczyny zadowolenia z siebie w czasach szkolnych.
Warto zwréci¢ uwage, ze jako pracownicy zrodia satysfakcji upatrywali w tym
samym — dobrych stosunkach z innymi ludzmi. Wskazywali na zadowolenie
ptynace z sytuacji, w ktérych uczniowie im ufaja: ,,Uczniowie widzieli, ze je-
stem z nimi, a nie przeciwko”, kiedy uczniowie odnosza korzysci z uczestnicze-
nia w zajeciach: ,,Gdy uczniowie méwia, ze co$ ztapali z tego, co méwie”. Naj-
wigksza nagroda dla nauczycieli to szacunek i rados$¢ uczniéw. Podczas rozméw
przewijaty si¢ bardzo wazne gtosy o najwazniejszej satysfakcji wynikajacej
z udzielonej komus pomocy: ,,Dla mnie bardzo osobistym sukcesem jest zawsze
to, gdy jakiej$ zagubionej czy nieszczesliwej osobie pomoge, gdy mi sie uda
cho¢ troche zmieni¢ dziecko, ktére ma ciagle ktopoty, gdy cos dam od siebie
i widze, ze zrobitam co$ waznego i dobrego”.

Wsrod frustracji dominuja dwie gtéwne przyczyny: niezadowolenie z siebie,
wynikajace z popetnionego btedu albo niezrealizowania czegos w pelni, oraz
ingerencja czynnikow zewnetrznych. W tym pierwszym przypadku méwiono
o frustracji z powodu popetnianych btedow, ktorych uswiadomienie przychodzi
zbyt p6zno. W sytuacji gdy zrédtem frustracji jest dziatanie czynnikow ze-
wnetrznych, podkreslano niesprawiedliwe ocenianie, wykorzystywanie przez
przetozonych, niesprawiedliwe traktowanie i nieuczciwosé. Jest to niezwykle
interesujaca sytuacja, gdyz obie grupy — nauczyciele i uczniowie — maja podob-
ne zrodta frustracji, by¢ moze wiec uswiadomienie sobie tego podobienstwa
pomogtoby w uniknigciu wielu szkolnych konfliktow.

W doswiadczeniu nauczycielskim godne uwagi wydaje sie spostrzezenie, ze
pomimo mocnego wplywu tzw. mentalnosci pokoju nauczycielskiego, czyli
postaw innych nauczycieli, pracuje sie zawsze w izolacji od kolegow i koleza-
nek. Ponadto izolacje wewnatrzszkolna poteguje odseparowanie nauczycieli
jako catej grupy, raczej rzadko wchodzacej w kontakty z innymi dorostymi
i przedstawicielami innych zawodéw. To taka kumulacja izolacji — catej grupy
i jednostek — wytwarza swoiste podejscie do zawodu', wzmacniane przez
wplyw starszych nauczycieli w pierwszych latach pracy, poniewaz od nauczy-
cieli (jak zdarza si¢ tez w innych profesjach, na przyktad wsrod lekarzy) wyma-

5 A. Janowski, dz. cyt.
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ga sie poparcia i solidarnosci zawodowej. Nauczyciel powinien zawsze stara¢
sig potwierdzi¢ status drugiego nauczyciela jako eksperta.

Nie da si¢ unikna¢ stwierdzenia, ze wciaz brak systemu wprowadzania no-
wych pracownikéw w organizacje pracy, organizm szkolny czy swoista kulture
placowki. Tak naprawde nie jest to jednak zadanie wyjatkowo trudne; po prostu
nalezy zadba¢ o to, aby kazda z os6b rozpoczynajaca prace miata szanse na
systematyczne i sprawnie zorganizowane zapoznanie Si¢ ze zwyczajami oraz
miata jasno okre$lona procedurg zwracania Si¢ 0 pomoc i otrzymywanie jej.
O wiele bardziej jest ktopotliwa sytuacja, ktdra wytania si¢ z wypowiedzi re-
spondentéw. Co zrobi¢, gdy ten organizm jest chory, gdy promuje negatywne
wartosci lub demobilizuje zamiast motywowac? To, niestety, temat do zupetnie
innych rozwazan.

2.4. Rozumienie zadan i sposobu dziatania szkoty

Borykajac sie z codziennoscia, walczac o przetrwanie bez wsparcia ze strony
przetozonych i wspdtpracownikéw, czesto mozna straci¢ z oczu gtéwny cel
swojej pracy. Taka sytuacja zdarza si¢ dosy¢ czesto nie tylko w zawodzie na-
uczycielskim i nie tylko w polskich szkotach. Warto zatem regularnie zadawaé
pytania, po co nauczyciel jest w szkole i jak najlepiej powinien realizowac
swoje plany? W wypowiedziach nauczycieli wida¢ wptyw reform szkolnictwa
ostatnich lat; wielu z nich méwi o tym, ze zmienito swoje poglady na temat
tego, co jest gtbwnym zadaniem szkoty: ,,Kiedys myslatam, ze przekazanie jak
najwiegkszej ilosci wiedzy, dzis jestem przekonana, ze nauczy¢, jak si¢ uczyc”.
I chociaz wciaz podkresla sie wage ,,dobrego” wyksztatcenia, rozumianego jako
bogaty zasob informacji (,,zeby miodziezy zostato jak najwiecej wiedzy”), to
jednak patrzy sie daleko w przysztos¢ i stawia bardzo ambitne cele: ,,Szkota
powinna wychowa¢ otwartego i energicznego cziowieka; chciatabym, aby
szkota przygotowywata do przysztego zycia, uczyla rzeczy pozytecznych;
szkota musi wprowadzi¢ w dorostos¢”. Nauczyciele pragna, aby szkotfa i oni
sami byli zdolni poméc uczniom w zdobyciu kompetencji i systemu wartosci,
ktore umozliwia im prawidtowe funkcjonowanie w dorostym zyciu. Mozna
gratulowa¢ im takich ideatdéw, a jednoczesnie wskazywac¢ na sytuacje, w ktorej
nie potrafia lub nie chca wptywac na swoje srodowisko pracy w taki sposéb, by
umozliwi¢ realizacje tych marzen. Jak wynika z opinii ankietowanych, oceniaja
oni siebie i szkoty dosy¢ surowo.

Wydaje sig, ze nauczyciele wiedza, co chcieliby osiagna¢, wiedza tez, jak
powinna wyglada¢ nowoczesnha szkota, natomiast nie zawsze sa sktonni reali-
zowaé pewne zadania. Owa tendencja zostata wyeksponowana przez rézne ba-
dania, z ktorych wynika, ze nauczyciele raczej niechetnie zmieniaja swoje przy-
zwyczajenia, czesto deklarujac nawet niewykorzystywanie swojej wiedzy na-
bytej podczas studiéw i opieranie si¢ na wiasnych doswiadczeniach szkolnych
lub zawodowych. Cho¢ zarzucaja sobie brak samodzielnosci w mysleniu, wia-
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$nie to wskazuja jako ceche dobrego nauczania: ,,Dobre nauczanie to nauczenie
myslenia, nauczenie samodzielnosci w pewnych procesach intelektualnych”.
Méwia o0 tym, ze warunkiem dobrego nauczania jest atmosfera — atmosfera
wspolnoty celéw, poczucia bycia razem — a jednoczesnie, ze wiedza nie jest tu
najwazniejsza, ale umiejetnos¢ wspotzycia w grupie i przygotowanie do dalszej
edukacji. Dobre nauczanie, w opinii czesci badanych nauczycieli, to przede
wszystkim opanowanie podstaw i cierpliwe ttumaczenie krok po kroku, przy-
gotowywanie do zycia w trudnych warunkach, uodpornienie na to, co si¢ dzieje
teraz na $wiecie. Zadaniem szkoty jest tez: ,,Da¢ im twardy fundament, ponie-
waz moje dzieci, idac do nastepnych klas (w mojej szkole sa tylko cztery klasy),
s traktowane gorzej”.

Pomimo czesto negatywnych opinii respondenci deklaruja, ze pracuja
w szkotach, w ktérych panuja partnerskie stosunki, szacunek i swoboda mysli;
uwazaja ze: ,,Nauka jest mozliwa tylko wtedy, gdy nie ma strachu, a nauczyciel
budzi zaufanie i jest zaprzyjazniony z uczniami na tyle, by rozumie¢, do czego
wspolnie dazymy”. Niestety, cze$¢ z nich wciaz ma bardzo zte zdanie o szkotach,
w ktorych pracuja: ,,Trzeba by byto wszystko zaora¢ i zacza¢ od nowa”. Cho¢ to
czesto sprzeczne z osobistymi opiniami na temat szkoty, marza o tym, zeby
uczniowie im ufali i dobrze o nich mysleli, a inni nauczyciele pamietali, ze wokot
nich sa ludzie zastugujacy na szacunek i sympati¢. Chca traktowa¢ swoich
uczniow sprawiedliwie i rowno, cho¢ w tym samym momencie zdaja sobie sprawe
z trudnosci i wiasnej utomnosci, gdy czesto jednych wyr6zniaja, a innych traktuja
gorzej. Niestety, swiadomos¢ takiego stanu rzeczy nie prowadzi do refleksji na
temat koniecznych zmian, lecz jest raczej pogodzeniem sig z takim, naturalnym
wedtug nich, stanem rzeczy. Ludzie sa rozni, nikt nie jest doskonaty, wiec
w ostatecznosci okazuje sie, ze nie mierzy si¢ wszystkich uczniéw jedna miara.

W badaniach Instytutu Spraw Publicznych na temat postaw nauczycieli wo-
bec podjetej reformy systemu edukacji i funkcjonowania szkoty zauwazono, ze
niewielu z nich ocenia system szkolny jako zdecydowanie zty, a wiekszos¢ ra-
czej go aprobuje. Jednoczesnie ankietowani przez Instytut Spraw Publicznych
odpowiadaja negatywnie na pytania o to, czy polska szkota uczy radzenia sobie
z problemami, jakie niesie zycie (69% badanych odpowiada ,,nie”), czy przy-
gotowuje do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i politycznym (61%
twierdzi, ze ,,nie”), czy uczy samodzielnego myslenia (56% odpowiedzi nega-
tywnych), czy rozwija zainteresowania (49% pytanych jest odmiennego zdania),
czy zapewnia rowny start (40% respondentéw nie dato pozytywnej odpowie-
dzi)'®. Mozna zatem zauwazyé, ze cele i zatozenia dobrej szkoty, wskazywane
przez uczestnikéw tego badania, pokrywaja si¢ z brakami zdefiniowanymi przez
nauczycieli badanych przez ISP.

Chociaz nauczyciele nie pozostaja obojetni na niedoskonatosci wiasnego
srodowiska i wyraznie widza koniecznos¢ poprawy (zwilaszcza dyscypliny pra-

6 £ putkiewicz, K.E. Siellwa-Kolbowska, A. Witkomirska, M. Zamorska, dz. cyt.
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cy), to niestety gtéwne kierunki koniecznych, wedtug nich, zmian dotycza raczej
wiadz, regulacji prawnych i swiata wobec szkoty zewnetrznego. Nieliczni
chcieliby zmieni¢ nawet uczniéw, regulujac kryteria czy procedury selekcji:
»W pierwszym rzedzie to zmienitabym sposob przyjmowania do szkét ponad-
gimnazjalnych, zeby liceum wybierata miodziez, ktora faktycznie nadaje si¢ do
liceum, a szkoty zawodowe mtodziez, ktdra nie powinna znalez¢ sie w liceum”.

W wielu wypowiedziach wyczuwa sie¢ pewne rozzalenie z powodu rozpo-
wszechnionego stereotypu na temat nauczycieli: ,,Generalnie nauczyciele sa
bardzo krytykowani, w mediach wilasciwie cata wine za to, jaka jest miodziez,
zrzuca si¢ na nas”. | chociaz widza, ze nauczyciele zamykaja sie¢ w swoich pry-
watnych sprawach, dziataja na witasna reke, sa mato skonsolidowani jako grupa
zawodowa, maja niski status materialny i traca autorytet, to jednak w szkole
wiele zmienia si¢ na lepsze.

Warto podkresli¢, ze zdecydowana wiekszos¢ osob, z ktérymi przeprowa-
dzono wywiady, sprowokowana do analizy, podsumowan i ocen swojej pracy
byta zdolna do odwaznego i uczciwego spojrzenia na szkote, siebie i swoich
wspoétpracownikow. Proszone o podsumowania wypowiadali sie w sposob daja-
cy nadzieje, ze mimo wszystko najwazniejszy dla nich bedzie los ich uczniow.
Nalezy sobie zyczy¢, aby oprdcz energii i zapatu starczyto im réwniez wiedzy,
umiejetnosei, intuicji, a takze radosci, tak jak pewnej nauczycielce ze wsi
w wojewddztwie podkarpackim: ,,Musze powiedzie¢, ze ja jestem bardzo szcze-
sliwa, ze jestem nauczycielem. Jestem zadowolona ze swojej pracy i to prawda,
ja tak czuje. Ta praca sprawia mi olbrzymia satysfakcje, i mimo tych wszystkich
ujemnych spraw, to czuje, ze jestem po prostu szczesliwa w szkole, ciesze sie
kazdym dniem, naprawde. | wiesz, oni [uczniowie] siedza ze mna po lekcjach...,
dzisiaj znowu zostali”.

3. Whioski

Podejmujac probe oceny wynikéw wszelakich badan spotecznych, badacz staje
zawsze przed problemem interpretacji przeprowadzonych analiz. Nauczyciele
znajduja sie w ekstremalnie trudnej sytuacji, z jednej bowiem strony stawia si¢
przed nimi wielkie wymagania i oczekiwania, z drugiej za$ nieustannie kontroluje
i jednoczesnie publicznie krytykuje ich prace. Analizie wynikow moich badan
towarzyszyta nieustanna mysl o braku w Polsce dyskusji na temat rozumienia roli
nauczycieli i szkoty samej sobie. Za powszechnymi deklaracjami o duzym zna-
czeniu wspotczesnej szkoty dla sukcesu catego spoteczenstwa, styszanymi zarow-
no w mediach, jak i na scenie politycznej, nie idzie wsparcie dla nauczycieli.
Oprocz inwestycji finansowych i odpowiednich reform systemu edukacyjnego
pomoc taka mogtaby polega¢ na inicjowaniu powaznej i profesjonalnej rozmowy
na temat wizji szkoty i nauczyciela, ktéra powinna odbywac si¢ zaréwno w trakcie
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procesu ksztatcenia przysztych nauczycieli, jak i pdzniej — juz podczas pracy za-
wodowej. Od nauczycieli wymaga si¢ plandw pracy, rozktadéw materiatu, syste-
mu oceniania, ale nie méwi si¢ 0 gtéwnych celach procesu ksztatcenia i wycho-
wania. Pytania: po co to robi¢ i jak najlepiej to zrobi¢, wydaja sie tak trywialne, ze
prawie sie ich nie porusza. Niestety, oczywiste prawdy zbyt czesto nie sa rozu-
miane w taki sam sposéb — zamiast taczy¢ nauczycieli, dziela ich.

3.1. Uwagi dla zarzadzajacych szkotami

Nauczyciele pamietaja swoje szkolne doswiadczenia i zgodnie z nimi mo-
deluja wlasny sposob dzialania i stosunki z uczniami. Wazna zasada pracy
pedagogicznej powinno by¢ podmiotowe, rowne traktowanie ucznidw, ktore
mogtoby ich wesprze¢ w projektowaniu ambitnych, jednostkowych celéw
ksztatcenia. Niestety, nauczyciele ksztattuja codzienna praktyke, wykorzystujac
uproszczona wizje $wiata: ,,Sukces odnosza, ci, ktorzy sie staraja, czyli na niego
zastuguja, a porazki ponosza ci, ktorzy tak naprawde pracowac nie chca”. Takie
myslenie o swiecie przenosi si¢ na szkolna rzeczywistosc.

Nauczyciele wiedza, jak powinna wygladaé dobra szkola, i jednoczesnie
uwazaja, ze nie jest to szkola znana im z autopsji. Maja scisle okreslona wizje
celow szkoty, w ktorej w partnerskiej, sprzyjajacej uczeniu sie atmosferze przy-
gotowuje si¢ odpowiedzialnych i samodzielnych w mysleniu, twérczych oby-
wateli. Niestety, z ich wypowiedzi mozna wnioskowaé, ze to okolicznosci ze-
whnetrzne przyczyniaja sie do tego, ze starsi koledzy i kolezanki ttumia checi
i idee mtodych, uczniowie sa inni niz wyobrazenia o nich, a wiladze oswiatowe
utrudniaja ich prace. Ponadto bardzo zte warunki finansowe uniemozliwiaja
osiaganie wymarzonych celow.

Nauczyciele nie uznaja swojego zawodu za atrakcyjny, przynajmniej
w takim stopniu, aby chwalié si¢ planowang w tym zawodzie kariera. Spora
grupa pracuje w swym zawodzie z innych przyczyn niz wiasne zainteresowania.
Jednoczesnie bardzo wyraznie widaé, ze nauczyciele pragna zmieni¢ obiegowe
opinie i obraz swojej grupy zawodowej jako 0s6b przegranych, zle wyksztatco-
nych, liczacych minuty, dzielace ich od ostatniego danego dnia dzwonka i na-
rzekajacych na swoj materialny status. Wiekszos¢ z nich odrzucita mozliwosé
usprawiedliwiania matego zaangazowania w prace niskimi zarobkami lub obo-
wiazkami domowymi. To zadaje ktam powszechnemu stereotypowi nauczyciel-
ki — kobiety z matymi dzie¢mi, ktora wybiera ten zawdd, aby mie¢ wigcej czasu
na opieke nad potomstwem. To rdwniez zaprzecza stereotypowemu spojrzeniu
na nauczycieli jako na grupe sfrustrowana finansowo i wiecznie utyskujaca
z tego powodu. Niepokoi jednak fakt, ze badani, jako przyczyne podjecia pracy
w szkolnictwie, bardzo czesto wskazuja przypadek lub koniecznos¢ zajecia sie
matym dzieckiem.
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3.2. Podsumowanie

Wiasciwie nie ma dzi$ kraju, w ktérym nie prébowano by zreformowa¢ lub
usprawni¢ dziatania systemu edukacji. System ksztatcenia obywateli coraz cze-
sciej decyduje o ich indywidualnym sukcesie i dobrobycie catych spoteczenstw.
Jednoczesnie w przesztos¢ odchodzi model erudycyjny, w ktérym liczyta sie
encyklopedyczna i szeroka wiedza. Coraz wazniejsze staje sie wyksztatcenie,
ktore umozliwia samodzielne zdobywanie wiedzy i ciagte doskonalenia, wia-
sciwg selekcje i poszukiwanie informacji, w tym postugiwanie sie nowoczesny-
mi technologiami, wspotprace w grupie i porozumiewanie sie, takze w jezykach
obcych. Istotne jest wreszcie wyksztatcenie dajace otwarte i tolerancyjne podej-
scie do Swiata. Wszedzie tam, gdzie proby reformy sie podejmuje, zawsze sie
okazuje, ze najwazniejszym partnerem w takiej reformie sa nauczycielki.

W tym badaniu pokazano cze$ciowo, ze nauczyciele widza oswiate bardzo
praktycznie: gdy mysla o szkole, wéwczas chodzi im o to, co dzieje sie w kla-
sach. Chcieliby zmian w szkotach, ktére przede wszystkim miatyby polega¢ na
zmniejszeniu liczebnosci klas i podniesieniu zarobkéw, czyli oczekuja raczej
powierzchownych i tak naprawde niezaleznych od nich decyzji. Jednoczesnie
chcieliby tez podnies¢ dyscypling pracy wsrod nauczycieli. Pragna jasnych regut
i monitorowania swojej dziatalnosci. Niestety, jestesmy swiadkami negatywne-
go, w opinii nauczycielek, wptywu grona pedagogicznego na mtodych adeptow
sztuki pedagogicznej. Wielu nauczycieli uwaza, ze w szkotach panuje niska
dyscyplina pracy.

Aby wesprze¢ tych, ktérzy sa autentycznie zainteresowani jak najwyzsza ja-
koscia tego, co robia, warto prébowaé zmienia¢ sposob przygotowania do za-
wodu. Przygotowawcza praca z kandydatkami i kandydatami do tej grupy za-
wodowej oraz wzmacnianie tych, ktérzy juz ucza, powinno obejmowac:

o Wspieranie studentow kierunkéw pedagogicznych przez wzmocnienie

nurtu ideologicznego ich ksztatcenia (pytania: po co i dlaczego uczymy).

o Blizsza wspbtprace ze szkotami podczas studiéw, umozliwienie auten-
tycznej wspolpracy z nauczycielami praktykami.

e Stworzenie systemu wsparcia mtodych nauczycieli.

e Stworzenie tradycji wspétpracy w matych zespotach nauczycielskich
analizujacych swoja prace.

Dzielenie si¢ pomystami na lekcje, ocenianie i dziatanie z uczniami.

e Zapraszanie ekspertéw i rodzicéw do spotecznej dyskusji na temat tego,
jaka powinna by¢ szkota.

o Ulatwienie nauczycielom kontaktu ze swiatem zewnetrznym i zdobycie
wigkszego prestizu (na przyktad kursy dla bezrobotnych, prowadzone
przez nauczycieli ich dzieci).

e Stworzenie ptaszczyzny dla ciagtej refleksji nad swoja praca i mozliwosci
dyskusji miedzy nauczycielami. Tylko dzieki rozmowie i ustaleniu prio-
rytetow bedziemy mogli osiagna¢ kolejny poziom rozwoju.
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