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MIEDZYNARODOWA PLATFORMA KULTURALNA
SYNAXIS BALTICA
SUMMER ACADEMY LATVIA 2004 - SPRAWOZDANIE

Idea stworzenia platformy wiedzy i wspotpracy, jaka jest Synaxis Baltica, powstala
w roku 2001 i w tymze roku w Rydze doszto do zawarcia porozumienia i podpisania
umowy sankcjonujacej istnienie projektu.

Glownym zadaniem, jakie postawili sobie tworcy Synaxis Baltica, jest dazenie do
poprawy jakoSci ksztalcenia akademickiego w dziedzinie zarzadzania kulturg oraz
ulatwienie wymiany do$wiadczen i informacji pomigdzy przyszlymi menedzerami
kultury pochodzacymi z krajow basenu Morza Battyckiego. Szkoty wyzsze z 9 krajow
nadbaltyckich, w ktorych studenci zdobywaja wyksztalcenie na kierunkach: zarzadza-
nie kulturg i polityka kulturalna, podpisaty porozumienie, dzigki ktéremu co roku,
w ramach projektu Synaxis Baltica, kolejno w kazdym z krajéw organizowana jest
Summer Academy. Ten intensywny letni program szkoleniowy jest jednym z najwaz-
niejszych dziatan przewidzianych w statucie Synaxis Baltica Network. Harmonogram
letnich akademii zostal ustalony do roku 2010. Dotychczas odbyly si¢ edycje na Li-
twie, w Finlandii i na Lotwie, a w nadchodzacych latach organizatorami beda: Estonia,
Polska, Norwegia i Niemcy.

Na przelomie lipca i sierpnia 2004 roku pod patronatem UNESCO odbyta si¢ kolej-
na, trzecia edycja Synaxis Baltica Summer Academy. Hasto przewodnie tego spotkania
brzmiato: ,,Zarzadzanie unikatowym dziedzictwem kulturowym” (Managing Unique
Cultural Heritage; MUCH).

Liepaja (Lipawa) — miejsce III Edycji Synaxis Baltica — jest trzecim co do wielkosci
miastem na Lotwie. Istotnym zatozeniem, ktore zdeterminowato caty program i prze-
bieg letniej akademii nadbattyckiej, byto dazenie do osiagniecia wspdlnoty interesow
pomiedzy uczestnikami szkolenia i warsztatow a miastem i regionem Kurzeme (Kur-
landia), jako potencjalnymi beneficjentami wypracowanych projektow

Po pierwsze, aby umozliwi¢ studentom praktyczne wykorzystanie wiedzy teore-
tycznej, nalezato da¢ im mozliwo$¢ wczedniejszego przygotowania merytorycznego.
Przed przybyciem na Lotwe kazdy z uczestnikow zostat zobligowany do wybrania
jednego z pieciu projektow, nad ktorym bedzie pracowat. Student miat odpowiednio
przygotowac si¢ do pracy w danej grupie projektowej, poprzez zaznajomienie si¢
z informacjami dotyczacymi historycznych, kulturowych i ekonomicznych uwarunko-
wan okres$lonego miejsca, ktdre zostaty udostepnione przez organizatorow. Obowigz-
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kiem kazdego uczestnika bylo tez przygotowanie wstepnych propozycji strategicznych
dotyczacych wspotczesnego wykorzystania dziedzictwa kulturowego danego miejsca.

Drugim celem, jaki chcieli osiggna¢ organizatorzy, bylo wykorzystanie pracy stu-
dentow przez spotecznos¢ lokalna. Poprzez zaangazowanie studentow z réznych kra-
jow europejskich, a tym samym reprezentujacych rézne kultury, organizatorzy pragneli
zobaczy¢ inny, obiektywny obraz polityki kulturalnej Kurlandii. Praca mi¢dzynarodo-
wych grup miata sta¢ si¢ rowniez bodzcem aktywizujacym dyskusje¢ dotyczaca zarza-
dzania sektorem kultury w aspekcie rozwoju regionalnego.

Kazdy z dziesieciu nadbattyckich krajow reprezentowany byt przez dwoje wytypo-
wanych uczestnikéw. Polska delegowata przedstawicieli Instytutu Spraw Publicznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Program Synaxis Baltica Summer Academy 2004 sktadat si¢ z dwoch cze$ci.
Pierwsza z nich byla trzydniowa mi¢dzynarodowa konferencja ,,Wspodtczesne wyko-
rzystanie dziedzictwa kulturowego jako instrumentu zrownowazonego rozwoju regio-
nalnego”. Druga cz¢s¢ Summer Academy stanowily warsztaty, majace na celu stwo-
rzenie projektow zwigzanych z rozwojem kulturalnym miasta Liepaja i regionu Ku-
rzeme.

Konferencja

Organizatorami konferencji byta Lotewska Akademia Kultury, wtadze miast Liepa-
ja, Nida, Rucava oraz Embute, we wspotpracy z Ministerstwem Kultury i Narodowsa
Fundacja Kultury Lotwy. Konferencja zostala podzielona na dwie cze$ci. W pierwszej
z nich dokonano prezentacji miasta Liepaja i regionu Kurzeme, skupiajac si¢ na pro-
blemach zwigzanych z rozwojem kulturalno-turystycznym oraz ochrong dziedzictwa
kulturowego na powyzszym obszarze.

Region Kurzeme, jak zresztg cala Lotwa, jest obszarem, ktory przez wieki podlegat
bardzo silnym wplywom kulturowym wielu narodowosci: Niemcow, Rosjan, Dunczy-
kéw, Szwedow, Polakow 1 — w sposob szczegolny — wladzom Zwigzku Radzieckiego.
W wyniku tego réznorodno$¢ kulturowa na Lotwie jest bardzo widoczna, zwlaszcza
w architekturze i zwyczajach poszczegolnych czeséci kraju. W celu ochrony dziedzic-
twa kulturowego Lotwy w roku 2000 zostat stworzony i zatwierdzony przez Rad¢ Mi-
nistréw program ,,.Dziedzictwo kulturowe”, ktdry jest czgsciag wigkszego programu
»Kultura”, majgcego na celu zachowanie, ochrone i dalszy rozwdj dziedzictwa kultu-
rowego Lotwy. Dziedzictwo, bedace sumag wytworow ludzkich na polu kultury, nauki
i technologii, powstatych w procesie rozwoju spoteczno-ekonomicznego, jest na Lo-
twie zroznicowane, niejednolite, jednakze dbato$¢ o jego zachowanie pojawita si¢
w tym kraju do$¢ wczesnie.

Aktualnie przepisy dotyczace ochrony zabytkow na Lotwie nie réznig si¢ znaczaco
od polskich. Istnieje tu urzad Generalnego Konserwatora Zabytkow, ktory sprawuje
nadzor 1 kontrole nad obiektami wpisanymi do Narodowego Rejestru Zabytkdéw. Pro-
blemem, z ktorym boryka si¢ spoleczenstwo totewskie, jest brak wystarczajacych
srodkow finansowych na renowacj¢ i ochrong zabytkow.

Nastepnie uczestnikom konferencji przedstawiono program polityki kulturalnej
miasta. Liepaja posiada swoja strategi¢ kulturalng, aczkolwiek wiele w niej niejasnos$ci
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i uogodlnien. Najwigkszym problemem, jakiemu musza stawia¢ czota osoby odpowie-
dzialne za rozwdj kulturalno-turystyczny Liepaji, jest decyzja, czy odcig¢ si¢ od so-
wieckiej historii miasta (za czym opowiada si¢ zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancow,
pragnaca zapomnie¢ o smutnej i bolesnej dla nich czesci historii), czy tez, opierajac si¢
na niej, promowac miasto jako miejsce o specyficznej atmosferze i niezwyktej historii.

W dalszej czesci konferencji skupiono si¢ na prezentacji i analizie nowatorskich
sposobow ochrony dziedzictwa kulturowego oraz jego wykorzystania w procesie
zréwnowazonego rozwoju regionalnego.

Prelegenci, reprezentujacy rozne kraje europejskie, przedstawiali nowe, a zarazem
wyjatkowo dobrze funkcjonujace pomysty na eksploatacje zabytkow w ich krajach.
Przedstawiono miedzy innymi strategi¢ rozwoju turystyki kulturalnej Walii, wspaniale
dziatajacy program wioski Fiskars w Finlandii (ktéra z fabryki produkujacej od 1649
roku scyzoryki przeksztalcita si¢ w miasto artystow wspottworzacych finska sztuke
wspolczesng), a takze program rewitalizacji starego miasta w Wilnie i jego efekty.

Dodatkowym punktem programu byt panel poswigcony pozyskiwaniu $rodkéw fi-
nansowych na ochron¢ dziedzictwa narodowego. Skupiono si¢ gtéwnie na programach
Unii Europejskiej (takich, jak: Kultura 2000, Europejski Fundusz Rozwoju Regional-
nego) oraz na programach UNESCO.

Konferencja, w ktérej uczestniczyli rowniez studenci zaproszeni do udzialu w Sy-
naxis Baltica, byta skierowana gtownie do licznie przybylych przedstawicieli totew-
skich urzedéw, instytucji kultury, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych zajmuja-
cych si¢ ochrong zabytkow. Jednakze udziat w niej i dyskusja pozwolity nam lepiej
przygotowac si¢ do dalszej, trwajacej 10 dni, wiasciwej cze$ci Summer Academy.

Konferencja okazata si¢ niezwykle istotna, a wiadomos$ci pozyskane w jej trakcie
przez uczestnikéw — bardzo pomocne w dalszej, praktycznej pracy nad projektami.

Warsztaty

W tej czedci Synaxis Baltica Summer Academy uczestnicy zostali podzieleni na
pig¢ piecioosobowych zespotow. Do kazdego z zespotéw przydzielono opiekuna, kto-
rego zadaniem byla koordynacja pracy nad projektami. Zadaniem kazdej z grup byto
przygotowanie i1 opracowanie projektu dotyczacego ozywienia ruchu kulturalno-
-turystycznego w jednym z pigciu miejsc wybranych przez organizatorow sposrod
zabytkow regionu Kurzeme. Organizatorzy poprosili studentdw o przedstawienie pro-
jektow dotyczacych miast Nida i Pape, Embute, Jurmancielms, promenady miasta
Liepaja oraz Fortyfikacji Polocnych Liepaji. Kazde z tych miejsc jest niezwykte
i posiada — jak si¢ nam udato odkry¢ podczas prac nad projektami — ogromny potencjat
turystyczno-kulturalny. Niestety, wszystkie wymienione miejsca sg bardzo zaniedbane.
Wiadze ttumaczg si¢ brakiem funduszy, bez ktérych nie moga uczyni¢ z nich miejsc
atrakcyjnych dla turystow, rozbudowaé infrastruktury i wypromowaé jako atrakcji
turystycznych. Jednakze problem wydaje si¢ nieco glebszy — wladze oprocz funduszy
nie maja takze konkretnych pomystow; wspotpraca z mieszkafnicami jest nikta, a ilo§¢
organizacji pozarzadowych, ktore moglyby przejac inicjatywe, jest naprawde znikoma
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(co chyba nalezy thumaczy¢ swoistym rodzajem mentalnosci, jaki Lotysze odziedziczy-
li po poprzednim systemie politycznym).

Oczekiwania wobec nas, studentéw zarzadzania kultura, byly naprawd¢ ogromne.
Wladze miasta i regionu, przedstawiciele Lotewskiej Akademii Sztuki oraz przedsta-
wiciele Ministerstwa Kultury bardzo liczyli na nowatorstwo propozycji dotyczacych
objetych projektem miejsc. Projekty, ktore mieliSmy stworzy¢, zostaty przez organiza-
torow obwarowane kilkoma wymogami. Mialy by¢ zgodne z polityka ochrony dzie-
dzictwa kulturowego Lotwy, realistyczne, oryginalne, koherentne z wymogami pro-
gramow kulturalnych UE (mozliwe do wspétfinansowania ze $rodkow UE), przyno-
szace wymierne korzys$ci miastu, regionowi, mieszkancom, a w dalszej ich eksploatacji
samofinansujace sig.

Kazda z grup zostata oddelegowana do swojego miejsca pracy, gdzie uczestnicy zo-
stali zakwaterowani i gdzie mieli pozosta¢ do ukonczenia projektéw. Miejsca pracy
byly od siebie oddalone (z wyjatkiem dwodch projektow na terenie Liepaji) o okoto 30
km. W trakcie prac nad kazda grupa czuwatl jej opiekun, a takze totewski konsultant,
ktéry utatwial nawigzywanie kontaktow z Lotyszami. Wszystkie grupy konsultowaty
swoj projekt z prof. Hermanem Voesgenem z Uniwersytetu w Poczdamie, wybitnym
specjalistg z zakresu zarzadzania projektami kulturalnymi. Kazde z miejsc wyznaczo-
nych do stworzenia projektu byto nietypowe, dlatego tez projekty, ktore powstaty
w wyniku naszej pracy, bardzo si¢ od siebie roznity.

Wybierajac moje miejsce pracy, zdecydowatam si¢ na Potnocne Fortyfikacje Lie-
paji. Umocnienia te sg czescia ogromnych fortyfikacji obronnych otaczajacych miasto,
wzniesionych z koncem XIX wieku, za panowania i z dekretu cara Aleksandra. Forty
Potnocne leza na terenie Karosty, dzielnicy Liepaji, ktora przez wiele lat byla ,,mia-
stem w miescie”, jako ze Liepaja przez kilka dziesigcioleci, az do proklamowania przez
Lotwe niepodleglosci, byta miastem zamknigtym, najwigkszym nadbaltyckim portem
wojskowym ZSRR. Lata izolacji miaty decydujacy wptyw na dzisiejszy ksztatt miasta.
Z chwilg, gdy zohierze sowieccy w roku 1992 opuscili Liepaje, wisiato nad nig widmo
unicestwienia, bowiem liczgce 20 tys. 0sob wojsko rosyjskie stanowito dla pozostatych
8 tys. mieszkancoéw miasta gtéwne zroédto dochodu. Po Zotierzach sowieckich pozo-
staly puste betonowe bloki oraz odrobina nostalgii u jednych, a ogromna nienawis¢
u innych mieszkancéw Liepaji. Karosta jest bardzo specyficznym miejscem. Nadal
istnieje tu baza marynarki wojennej Lotwy, ale juz nie tak rozleglta i okazata, jak so-
wiecka. Betonowe bloki kontrastuja z pigknymi, ogromnymi ceglanymi budynkami
wzniesionymi za czas6w cara. Ludzie tu mieszkajacy sg z reguly bardzo biedni, ale
Karosta mimo to ma swoje bardzo specyficzne zycie kulturalne. Dzieje si¢ to za spra-
wag szwedzkiego artysty, ktory w kilku zrujnowanych pocarskich budynkach urzadzit
centrum kultury.

Fortyfikacje, ktore sktadajg si¢ z ogromnej liczby bunkréw, budynkow i podziem-
nych korytarzy, niszczeja pod wptywem czasu i braku konserwacji. Jak do tej pory, te
bedace arcydzietem architektury obronnej budowle nie znalazty zastosowania. Jest to
naprawdg¢ niezwykty obiekt, ale traktowany z ogromng pogarda przez wigkszos¢ Loty-
szo6w. Mieszkancy nie zgadzaja si¢ na dofinansowywanie fortéw, gdyz nadal sg one,
podobnie jak i cata Karosta, symbolem zniewolenia, najpierw przez Rosje, pdzniej
przez ZSRR. Forty (chociaz w rzeczywistosci nigdy nie uzyte w walce) staly si¢ sym-
bolem przemocy, a otaczajaca je pickna plaza — w czasach sowieckich o$wietlona re-
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flektorami, patrolowana przez Zolierzy z psami — przypomina o znienawidzonym
rezimie.

Jak okazato si¢ w toku prac, to wlasnie opor ze strony mieszkancow i niezgodno$é
ich oczekiwan z oczekiwaniami wtadz bardzo utrudnity prac¢ nad projektem, ktory
przeciez miat by¢ mozliwy do zrealizowania i angazowa¢, aktywizowa¢ spoleczno$¢
lokalng. Wszelkie podejmowane przez nas proby porozumienia si¢ z mieszkancami
Karosty w celu poznania ich opinii dotyczacej przysztosci fortow byty bardzo trudne.
Barierg nie byta bynajmniej niechg¢ wobec nas (bylisSmy traktowani wrgez z przesadng
sympatig), ale drazliwe reakcje na jakiekolwiek tematy zwigzane z fortami. Oprocz
kilku osob, zafascynowanych tematyka militariéw, ktore nas gorgco dopingowaty,
spotkaliSmy si¢ z zupelng obojetnoscia reszty mieszkancéw. Zaangazowanie spolecz-
nosci lokalnej bywa zwykle jednym z najistotniejszych czynnikow wplywajacych na
rozwo0j kulturalny danego miejsca. Mieszkancy Karosty byli w stanie zaangazowac si¢
w dzialalno$¢ zwiazana z renowacja fortéw jedynie w przypadku, gdyby czerpali
z tego ewidentne korzys$ci materialne. Trudno ich jednak wini¢ za taka postawe, majac
w pamigci niezwykle trudng histori¢ tego miejsca oraz biorgc pod uwage ich tragiczng
sytuacj¢ materialng.

W zwigzku z powyzszym grupa, do ktérej nalezalam, doszta do wniosku, iz najlep-
szym rozwigzaniem, pozwalajacym z jednej strony uratowal niszczejace forty,
a z drugiej poméc mieszkancom i zacheci¢ ich do troski o zabytek, bedzie ich komercyj-
ne wykorzystanie. Tak wtasnie stworzyliSmy projekt Northern Forts Adventure Camp.

Z wielu pomystow, ktoére poddalismy analizie, wybraliSmy wtasnie ten, gdyz spetniat
on w optymalny sposob oczekiwania mieszkancow i wymogi postawione przez organi-
zatoro6w. Northern Forts Adventure Camp (w skrécie NAC, co po totewsku oznacza
,»przyjdz”’) mialby by¢ kompleksem usytuowanym na terenie fortow, zar6wno w samych
budynkach, jak i wokoét nich. NAC statby si¢ centrum militarnych gier strategicznych,
ktore zyskiwaloby na atrakcyjnosci poprzez niezwykla lokalizacje. Nalezy podkresli¢, iz
w projekcie nie zamierzano stworzy¢ miejsca militarnych potyczek dla fanatykéw broni
i walki, ale miejsce spotkan, zlotéw mito$nikow komputerowych gier strategicznych,
zyskujacych coraz wigksza popularno$¢ na catym §wiecie. Ideg byto pokazanie, ze mili-
taryzm, ktorego czgscia jest planowanie strategiczne, nie musi oznacza przemocy,
agresji i wojny. Gry strategiczne rozwijaja i pobudzaja intelektualnie. Bytaby to proba
przetamania schematyzmu myslenia mieszkancow Karosty, ktorzy wszelkie aspekty
militaryzmu kojarza wytacznie z okrucienstwem i ztem. Z ekonomicznego punktu wi-
dzenia projekt ten moglby przynosi¢ w dalszej perspektywie zyski, a tym samym
wspomdc ochrone fortéw. Na calym $wiecie rzesze ludzi biorg udziat we wszelkiego
rodzaju grach strategicznych — zaré6wno bezposrednich, jak i internetowych, powstaje
wiele festiwali, spotkan dla os6b zafascynowanych tego typu rozrywka.

Oddanie obiektu prywatnym inwestorom, pod nadzorem lokalnych wiadz, byloby
$wietnym rozwigzaniem problemu finansowego, a jednoczesnie zapewnito mozliwos¢
ochrony podupadajgcego zabytku.

Powyzszy opis jest niezwykle pobiezny — opracowany przez nas projekt byt bardzo
szczegOtowy, zawieral doktadne plany stworzenia NAC, wskazowki dotyczace mozli-
wosci finansowania i zrodet pozyskiwania funduszy. Szczegdétowosé taka byta wyma-
gana przez organizatorow, ktorzy zadali od nas bardzo klarownego wyjasnienia i uza-
sadnienia idei naszych projektow.
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Synaxis Baltica Summer Academy 2004 zakonczyta publiczna prezentacja projek-
tow przygotowanych przez studentdéw, ktéra odbylta si¢ w ratuszu miejskim w obecno-
sci lokalnych wtadz, przedstawicieli miasta, regionu, Ministerstwa Kultury Lotwy oraz
dziennikarzy.

Duze zainteresowanie tematyka projektow i zaproponowanymi przez uczestnikow
Synaxis Baltica 2004 rozwigzaniami daje szanse¢ na zacie$nienie wspOtpracy w kierun-
ku faktycznej realizacji projektow.



