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(Hiper)komodyfikacja sportu
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Abstrakt

Otaczajacy nas wspodtczesnie Swiat spoteczny znalazt sie w stanie
permanentnej anomii. Normatywne rozregulowanie nie omineto réwniez subswiata sportu.
Jednym z bardziej zauwazalnych jego przejawow jest (hiper)komodyfikacja sportu. Proces ten
dezorganizuje dotychczasowe przestrzenie sportu poprzez dekompozycje dotychczasowych
regulacji normatywnych i wzoréw zachowan. Jest on jednakze korzystny zaréwno dla gtéwnych
graczy $wiata sportu, dzisiaj przede wszystkim skupionych na maksymalizacji zysku, jak i dla
gtéwnych graczy sceny politycznej zainteresowanych ksztattowaniem skosmopolityzowanych
spoteczenstw, mniej skorych do podwazania obowiazujacych/umiejetnie marketingowo narzuca-
nych regut. Niniejszy tekst stanowi prébe wstepnej diagnozy naszkicowanych powyzej przemian.

Stowa kluczowe:
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edna z symptomatycznych cech wspot-

tworzonej przez nas wspotczesnosci

jest pogtebiajacy sie stan anomii, ktéry
swoim zasiegiem obejmuje wszystkie (niemal)
przestrzenie codziennosci. Proces dekompo-
zycji obowiazujacych regulacji normatywnych
i wzoréw zachowan wyraznie wyprzedza
konstruowanie nowych ich form, a w szczegél
nosci stabilnych i trwatych. W ostatnich latach
wielowymiarowy i zréznicowany przebieg
zmian spotecznych przeksztafcit sie w stan nie
tyle przejsciowy, ile ciagty, a spoteczenstwom
Zachodu (cho¢ nie tylko), w tym polskiemu,
przyszto zy¢ w realiach globalnej anomii,
w ktorych samo normatywne rozregulowanie
stato sie norma. To, co wyrdznia interesujace
nas wspotczesne spoteczenstwa (Zachodu),
wszak formalnie kierujace sie zasadami prawo-
rzadnosci, to rosnacy poziom niecheci wobec
przestrzegania obowigzujacych regut (por.
Williams, 2013). Odczuwalnie doswiadczamy
go w przestrzeniach $wiata zycia codziennego
w trakcie podejmowanych interakcji w réz-
norodnych subswiatach' naszych aktywnosci.
Najczesciej obserwujemy podwazanie norm
zwyczajowych i (rzadziej) obyczajowych,
chociaz przestrzeganie norm prawnych odpo-
wiedzialnych za regulacje dziatan jednostek
w réznych obszarach spotecznych rzeczywi-
stosci, rowniez zauwazalnie ulega ostabieniu.
Zazwyczaj sytuacje, w ktorych (...) ludzie nie
bardzo wiedzq, czy i w jakim zakresie istniejqce
normy sq dla nich wigzqce (Siemaszko, 1993,
s.211) s rezultatem niepomysinego przebie-
gu procesu socjalizacji (Berger i Luckmann,
1983) i/lub niedoskonatosci systemu kon-
troli spotecznej — przede wszystkim kontroli

1 Pojeciem subswiatdéw, jako rzeczywistych i konstru-
owanych swiadomosciowo sfer aktywnosci jedno-
stek postuguje sie w rozumieniu Petera L. Bergera
iThomasa Luckmanna (Berger i Luckmann, 1983).

wewnetrznej, ale rwniez ograniczen w od-
dziatywaniach kontroli zewnetrznej
Procesy socjalizacji i kontroli spotecznej,

towarzyszace nam w ciggu catego zycia, s
gwarantem trwatosci i podtrzymywania
spotecznego tadu, a w czasach koniecznych
zmian zapewniajg jak najmniej problemowe
»przejscia” pomiedzy zmieniajacymi sie rze-
czywistos$ciami. Oba procesy symbolicznie
stojg na strazy codziennosci, tak porzadkujac
jej przestrzenie, aby zagwarantowac spojne
typizacje i definiowanie sytuacji, niezbednie
do konstruowania podstaw spotecznego zycia.
W pewnych okresach skuteczno$¢ obu proce-
sOw jednak traci swoja moc, co najczesciej jest
nastepstwem przyspieszonego procesu spo-
tecznych zmian. Spoteczny system normatyw-
ny ulega rozregulowaniu, pojawia sie anomia,
czyli stan zagubienia, powstaty w wyniku {(...)
wypowiedzenia lojalnosci dotychczas obowig-
zujgcym normom, ktdre dzieki temu tracq swojq

2 Kontrola wewnetrzna jest socjalizacyjnie wypraco-
wana (...) zdolnosciq jednostki do powstrzymywania
sie od takiego sposobu realizowania potrzeb, ktéry
pozostaje w konflikcie z normami i reqgutami obo-
wiqzujgcymi w spoteczeristwie (Reiss, 1951, 5.196).
Natomiast kontrola zewnetrzna to (...) zdolnos¢ grup
spotecznych do skutecznego egzekwowania zachowari
zgodnych z normami i regutami (Reiss, 1951, 5.196).
Kontrola wewnetrzna jest zespotem oddziatywan
regulacyjnych, ktérych zrédtem jest psychika dzia-
tajacej jednostki. Wystepujacy w jej ramach szereg
sit powstrzymujacych przed naruszaniem wymagan
systemu aksjologiczno-normatywnego, w przypadku
ich naruszenia, generuje powstawanie nieprzyjem-
nych dla jednostki stanéw emocjonalnych (np. wy-
rzutéw sumienia, poczucia winy itp.) . Analogicznie
na kontrole zewnetrzng sktadaja sie (...) te naciski
spoteczne, ktore dziatajg na jednostke z zewnqtrz i ktére
sq negatywnq lub pozytywnq reakcjq spoteczeristwa na
zachowanie jednostki w sferze normatywnie regulowa-
nej (Sztompka, 1967, s. 145). Reakcja ta jest konieczna
konsekwencja niedoskonatosci procesu socjalizacji.
Te normy i wartosci, ktére nie ulegty internalizacji
(czesciowo, lub w ogdle) determinujg pojawienie sie
konkretnych oddziatywan kontrolnych, majacych
na celu uzupetnienie, kontynuacje oddziatywan
socjalizacyjnych.

regulacyjnq site ksztattowania ludzkich zacho-
warn (Passas, 2000, 5.20).

Stan anomii doswiadczany przez nas obec-
nie to efekt kilku proceséw, wsrdéd ktérych
szczegolna role petnia: dominacja kultury kon-
sumpcyjnego kapitalizmu, promocja ideologii
neoliberalizmu i indywidualizmu, globalizacja
oraz przyspieszony rozwdj technologiczny.
Przytoczona powyzej definicja Nikosa Passasa
wpisuje sie w nurt analiz zapoczatkowany
przez Emile’a Durkheima, tworce pojecia
anomii. Mimo iz w kolejnych latach pojecie
anomii przeszto znaczace modyfikacje, gtéw-
nie za sprawa przedstawicieli amerykanskiej
mysli spotecznej (Orru, 1987; Besnard 1990),
to wspotczesnie, wobec specyfiki ztozonosci
globalnych przemian cywilizacyjnych, pier-
wotne ujecie zauwazalnie odzyskuje swojg
atrakcyjnosé. Tendencje te obserwujemy nie
tylko zreszta wsrod przedstawicieli socjologii
czy nauk spotecznych (Passas, 2000; Bernburg,
2002; Williams, 2013). Z tych tez miedzy
innymi wzgledéw rozumienie anomii, ktére
wykorzystuje we wiasnej pracy badawczej
i zastosuje w toku dalszego wywodu, w prze-
wazajacej wiekszosci opieram na rozwaza-
niach Emile’a Durkheima (2005) oraz pracach
kontynuatoréw jego mysli.

Emile Durkheim wykazywal, ze specyficzne
cechy spoteczenstwa przemystowego, zwiasz-
cza w przestrzeniach aktywnosci ekono-
micznej, s3 odpowiedzialne za tworzenie sie
chronicznego stanu rozregulowania systemu
aksjologiczno-normatywnego spoteczenstwa
(Durkheim 2005, 5.215). Przyjmowat, ze skoro
na strazy nieprzekraczania granic i regula-
¢ji aspiracji jednostek stoi system kontroli
spotecznej, to (...) kazdy »zna swoje miejsce,
wie, w jakim punkcie hierarchii spofecznej sie
znajduje, co mu wolno, a czego nie. Dlatego tez
w nalezycie funkcjonujgcym spoteczeristwie lu-
dzie adekwatnie okreslajq poziom swoich oczeki-
wan, dgzen i aspiracji (Siemaszko, 1993, s. 210).
Sytuacja diametralnie ulega zmianie w trakcie

intensywnych przemian spotecznych, zaréwno
podczas kryzysow, jak i w czasach szybkiego
wzrostu gospodarczego i prosperity. W takich
przypadkach spoteczenstwo na pewien czas
staje sie niezdolne do realizacji zadan kontrol-
nych i pograza sie w stanie anomii, (...) czyli
poczucia niezwiqzania istniejgcymi normami
(Siemaszko, 1993, s. 210).

Zgodnie z tak - ogdlnie naszkicowanym —
stanowiskiem, anomia to stan normatywnego
rozregulowania, ktéry pojawia sie w okresach
dynamicznych zmian spotecznych, a dotyczy
zaréwno celéw ludzkich dziatan, jak i sposo-
bow ich osiggania. Ta pierwotna perspektywa
postrzegania i analiz anomii rézni sie od po-
pularnego przez wiele lat stanowiska Roberta
Mertona i kontynuatoréw jego mysli, gtéw-
nie na gruncie amerykanskim. Tam bowiem,
istniata silna ideologiczna presja wskazujgca
spoteczne cele jako dane, a zatem niepodlega-
jace kwestionowaniu czy dyskusji. W Europie
od naukowcéw i intelektualistéw oczekiwano
krytycznego podejscia do form kompozy-
¢ji spotecznej rzeczywistosci. W Stanach
Zjednoczonych natomiast od przedstawi-
cieli nauki wymagano, aby nie krytykowali
fundamentalnych podstaw spoteczeristwa
amerykanskiego. Zaliczaty sie do nich réwniez
spotecznie wskazywane cele ludzkich dazen,
w tym przede wszystkim sukces materialny
(Orru, 1987, 55.118-19).

Wspotczesnosc coraz bardziej przekonuje,
ze to wiasnie spotecznie promowane, narzu-
cane, ale tez spontanicznie akceptowane cele,
ktére przekraczaja granice realnych szans
realizacji, a z drugiej strony tworza iluzje nie-
skonczonych mozliwosci ich urzeczywistniania,
staja sie gtéwnym podtozem pogtebiajacej sie
anomii w przestrzeniach wspofczesnej co-
dziennosci, podobnie jak w opisywanych przez
Emile'a Durkheima czasach prosperity. W tym
tez kierunku zmierza wiele aktualnych Sciezek
interpretacji stanu anomii w otaczajacych nas
globalnie ujednolicanych rzeczywistosciach
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(zob. Passas, 2000; Bernburg, 2002; Williams,
2013).

Sita napedowa, ideologiczng baza globaliza-
¢ji stata sie doktryna neoliberalizmu, ze swoim
fundamentalizmem rynkowym, chciwoscia,
bezwzglednym dazeniem do maksymalizacji
zysku i marginalizacja refleksji nad etyczno-

-moralnym wymiarem biznesu (Maczynska,
2014). W wymiarach politycznych taczenie
doktryny neoliberalnej z globalizacjag wia-
zato sie z narzucaniem kolejnym panstwom
neoliberalnej wizji Swiata, co bynajmniej nie
taczyto sie ze spetnianiem sktadanych obietnic.
Neoliberalna polityka wcale nie zapewniata
statego wzrostu gospodarczego, lepszego po-
dziatu pracy, zwiekszenia wydajnosci produkdji,
nizszego bezrobocia, wzrostu zamoznosci
i dobrobytu (dla wszystkich), a takze wiekszej
demokracji, ograniczen spotecznych nieréw-
nosci i zmniejszenia skali ubostwa (Passas,
2000, s. 23). Mimo wszystko relacje rynkowe
przeniknety ze Swiata biznesu i polityki do
innych sfer zycia codziennego, w tym subswia-
tow mikrostruktur, skutkujac z jednej strony
promocja wartosci gospodarki rynkowej
(atrakcyjnosci sukcesu materialnego, daze-
niem do maksymalizacji wtasnych korzysci, ry-
walizacji i konkurenciji), a z drugiej ostabieniem
regulacyjnego wptywu klasycznych agengji
kontroli spotecznej, w tym rodziny czy szkoty,
lecz takze policji, struktur wtadzy terytorialnej
i panstwowej, wspdlnot religijnych oraz wielu
podmiotéw spoteczerstwa obywatelskiego
(rad, zwigzkéw zawodowych, zrzeszen, organi-
zacji etc.) (Messner i Rosenfeld, 1994; Messner
i Rosenfeld, 1997).

Powyzsze procesy intensyfikowata promo-
cja i asymilacja wartosci indywidualistycznych
w Swiecie zycia codziennego. Indywidualizm
to druga obok neoliberalizmu sita napedo-
wa kultury konsumpcyjnego kapitalizmu.

W ostatnich latach przybierat on coraz bar-
dziej przekonywajaco postac indywidualizmu,
przez Emila Durkheima okreslanego mianem

egoistycznego lub przesadnego (excessive)
(Durkheim, 2005, s.168). Cechami charakte-
rystycznymi tej jego formy sa: postepujaca
erozja wspdlnotowosci i zastepowanie spo-
tecznej solidarnosci hedonistyczna samoreali-
zacjg oraz bezwzgledne dazenie do realizacji
wiasnych intereséw potaczone z instrumental-
nym wykorzystywaniem partneréw interakcji.
Taka postac¢ indywidualizmu stanowi mocne,
kulturowe podstawy dominacji systemu
ekonomicznego i pogtebiania sie stanu anomii,
nie sprzyjajac, a wrecz destabilizujac procesy
spotecznej integracji, jak celnie zauwazali
Steven F. Messner, Helmut Thome i Richard
Rosenfeld (Messner, Thome i Rosenfeld, 2008).
Orientacja indywidualistyczna na poziomie
rzeczywistosci Swiata zycia codziennego
jednostek skutecznie wspierata ukierunkowa-
ne na maksymalizacje zysku dziatania $wiata
biznesu.

Paradoksem naszych czaséw jest fakt, ze
anomia jest w swoisty sposob funkcjonal-
na — anomia sie ,optaca”. Gtéwni gracze $wiata
biznesu i polityki potrafig dzi$ umiejetnie
czerpac korzysci ze statego podtrzymywania
takiego stanu anomii na poziomie mikro-
spotecznym, ktdry w skali makro gwarantuje
tatwiejsza kontrole nad catymi spoteczenstwa-
mi, skupionymi na realizacji sprawnie marke-
tingowo promowanych, indywidualistycznych
celéw dziatan w Swiecie zycia codziennego.

Anomia nie ominetfa réwniez $wiata spor-
tud. Zréznicowane przejawy normatywnego
rozregulowania mozemy $ledzi¢ niemal we
wszystkich jego przestrzeniach. Poczucie
niezwigzania obowiazujagcymi normami
i ostabienie ich regulacyjnej sity ksztattowania
ludzkich zachowan obserwujemy zaréwno
wsréd dziataczy Swiatowych organizacji
sportowych, agentow, treneréw, zawodnikow,

3 Jego analizy w niniejszym artykule prowadzone beda
jednakze nie z perspektywy socjologii sportu, cho¢ ta
bedzie stanowi¢ dla omawianych zjawisk istotne tto.

ale tez i kibicéw. Nikogo juz nie dziwia afery
korupcyjne na decyzyjnych szczytach sportu
(na wszystkich zresztg szczeblach), doping

i handel wynikami sportowej rywalizacji, nad-
uzycia (w tym natury seksualnej) w relacjach
trener-zawodnicy, a nawet agresywne zacho-
wania kibicéw-rodzicéw podczas sportowej
rywalizacji dzieci (w tym wobec sedziujacych
zawody arbitréw, co jest niezmiernie rzadkie
nawet w subswiatach football hooligans).
Trudno mie¢ pretensje do sportu, ze w czasach
globalnej anomii sam jej ulegt. Szczegdlna role
w tym procesie odegrata postepujaca komo-
dyfikacja sportu, a zwlaszcza jej wspoétczesna,
hiperkomodyfikacyjna forma, dzieki ktorej
sport stat sie jednym z bardziej dynamicznie
rozwijajacych sie obszaréw globalnej anomii.

Komodyfikacja to proces, w trakcie ktérego
obiekt lub spoteczne dziatania zyskujg wartos¢
wymienng lub znaczenie rynkowe i staja sie
towarem. Jak zauwazata Elisabeth Anderson
(1995) dobro moze ulec komodyfikacji albo
w drodze kupna/sprzedazy, albo wtedy, gdy
postrzegane jest jako rzecz o okreslonej war-
tosci pienieznej (cenie), nawet woéwczas, gdy
nie jest w danej chwili przedmiotem jakiejkol-
wiek transakcji. Na przyktad wartos¢ rynkowa
zawodnika majacego wazny kontrakt i niepod-
legajacego (w danym momencie jego kariery)
dziataniom transferowym klubdw i tak okresla
status jego skomodyfikowania.

Proces komodyfikacji sportu rozpoczat sie
juz po | Wojnie $wiatowej (wraz z rozwojem
nowych technologii komunikacyjnych gwaran-
tujacych masowg skale promocji i marketingu
podczas imprez sportowych — najpierw radia,
a pozniej telewizji). Jednak dla naszej perspek-
tywy analiz znacznie wazniejsze sg wydarzenia,
ktore towarzyszyly rozwojowi pitki noznej
(pierwszej w petni zglobalizowanej dyscyplinie
sportu), mniej wiecej od poczatku lat 80. XX
wieku, prowadzac do jej hiperkomodyfika-
¢ji. Woéwczas to niespotykany dotad naptyw
kapitatu z nowych zrédet, wsréd ktérych

nalezy wskazac¢ miedzy innymi sieci telewizji
satelitarnych, korporacje telekomunikacyj-

ne, korporacje produkujace sprzet sportowy,
miedzynarodowe firmy public relations oraz
Internet i gietdy papieréw wartosciowych,
zainteresowane zyskami z obrotu akcjami
klubéw, doprowadzit do istotnych ekono-
micznych, spotecznych, kulturowych, a nawet
politycznych zmian wewnatrz i wokét pitki
noznej. Football, nie przestajac by¢ dyscypli-
ng sportowa, stat sie wizytéwka globalizacji,
zdecydowanie plasujac sie w pierwszym
szeregu ogolnoswiatowych przemian. Pitka
nozna zyskata status gry Swiatowe;j i $wia-
towego (sub)rynku, w tym réwniez rynku
pracy, poniewaz migracje pitkarzy i trenerow
staty sie znakiem rozpoznawczym dyscypliny.
Dynamicznie rozwijaty sie réznorodne formy
dziatan stuzacych maksymalizacji zyskow
klubéw i federacji pitkarskich, miedzy innymi
przez organizacje nowych rodzajow rywali-
zacji (na przykfad Ligi Mistrzéw). Bogaceniu
sie organizatoréw i wtascicieli Swiata futbolu
towarzyszyt gigantyczny wzrost wynagrodzen
pitkarzy i treneréw, niepoparty, wydawac by
sie mogto, nawet rachunkiem ekonomicznym.
Pojawity sie rowniez nowe rynki zbytu dla me-
dialnych produktéw zwigzanych z pitka nozng -
programy telewizji satelitarnej, klubowe stacje
telewizyjne, strony i portale internetowe wraz
z promowanymi tam nowymi wzorami kultu-
rowych kodéw zmieniajgcych oblicza $wiata
futbolu, jego percepcje i partycypacje w nim
(por. Giulianotti i Robertson, 2004; Giulianotti
i Robertson, 2007).

Naszkicowany powyzej schemat hiperko-
modyfikacji pitki noznej stat sie wzorcem dla
innych dyscyplin. Wspoétczesnie w interesuja-
cej nas perspektywie globalno-europejskiej
oprécz pitki noznej sa to tez: koszykdwka,
siatkdwka, pitka reczna (maja swoje euro-
pejskie rozgrywki ligowe), rugby, hokej (ze
swoja Kontynentalng Hokejowa Liga — KHL)
oraz inne, przynajmniej pretendujace do
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zglobalizowanych, rozgrywki sportowe np.:
Puchar Swiata w skokach narciarskich (i inne
puchary narciarskie), Formuta 1, lekkoatletycz-
na Golden League, Grand Prix na zuzlu, turnie-
je tenisowe ATP i WTA. Hiperkomodyfikacja
sportu to z jednej strony niebywaty wzrost
rynkowo/kapitatowej wartosci dyscyplin spor-
towych, z drugiej to podobny wzrost wartosci
ré6znych okotosportowych mozliwosci gene-
rowania zysku. Pierwsze ilustrujg wzrosty ryn-
kowej wartosci klubow, zawodnikéw i miejsc
na stadionach, drugie obrazuja wzrosty cen
klubowych pamiatek, kontraktow telewizyj-
nych z klubami/organizatorami za transmisje

i pozaboiskowe zarobki sportowcéw (zob.
Sznajder, 2017).

Hiperkomodyfikacja doprowadzita do
korporacjonizacji klubéw sportowych, profe-
sjonalizacji zawodnikéw i... ,skorumpowania”
celéw sportowych dziatat (anomia). Dzi$ gtéw-
nym celem dziatan klubéw sportowych jest
maksymalizacja zysku (tez poprzez aktywnos¢
ekonomiczng niezwigzana bezposrednio
z rywalizacjg sportowa). Wspotczesnie kluby
to marki, ktérym bardzo zalezy na tym, aby
kibice odczuwali jak najsilniejsza potrzebe
identyfikacji z taka wtasnie marka-klubem.
Wartosciowi dla klubéw kibice to konsumenci
i klienci, ktérzy — pod wptywem intensyw-
nego marketingu - identyfikuja sie nie tylko
z klubem, ale i z graczami-celebrytami, a dalej
z cata gama produktéw z nimi taczonych. Sa
to oczywiscie w pierwszej kolejnosci produk-
ty producentéw odziezy sportowej i sprzetu
sportowego wybieranego przez klub/graczy,
jednakze zakres marketingowego wykorzysta-
nia sity identyfikacji z marka (klub/zawodnik)
podaza tu jeszcze dalej i szeroko stosowany
jest w kampaniach reklamowych z udziatem
gwiazd sportu. W trakcie procesu hiperkomo-
dyfikacji sport porzucit swoje dotychczasowe
tradycyjne normy, wartosci i otaczajacy go
etos, a stat sie przede wszystkim rozrywka i de
facto nowym biznesem, ktory prébuje udawag,

ze im do konca nie jest (a to rowniez przejaw
anomii).

Hiperkomodyfikacja sportu jest dla samego
sportu zagrozeniem, z ktérego jego animato-
rzy, wydawac by sie mogto, nie zdaja sobie do
konca sprawy. Skupianie sie na maksymalizacji
zysku podwaza znaczenie sportu (w spotecz-
nosci kibicow) i sens lojalnosci wobec nie-
go - sport traci swoja spoteczno-kulturowa
wartos¢, nie jest juz wartoscig sam w sobie.
Staje sie za to wartos$ciag nowa, wyznaczajac
cele dziatan tym, ktérzy wykorzystuja go
jak nowa przestrzen dziatalnosci bizneso-
wej. Sytuacja ta nieco przypomina dziatania
dezorganizatoréw (disruptors)®. Stary Swiat
sportu ulegt dekompozycji, by nowy mogt
zajac jego miejsce, ale (jak zresztg w Swiecie
dezorganizatoréw bywa) zaden nowy $wiat
sportu sie nie pojawit. Zamiast nowego sportu
mamy tylko nowy biznes i kolejny segment

4 Nawiazuje tu do jakze popularnego dzisiaj terminu,
teorii i biznesowej ideologii zapoczatkowanej roz-
wazaniami Josepha Bowera i Claytona Christensena
na famach Harvard Business Review w 1995 roku
(Bower i Christensen, 1995), a nastepnie ugrunto-
wanej w wielokrotnie wznawianej pracy Claytona
Christensena — The Innovator’s Dilemma: When
New Technologies Cause Great Firms to Fail z 1997
roku. W teoretycznym oryginale dezorganizacja
(disruption) to pojecie opisujace proces, w ktérym
mniejsza firma dysponujaca mniejszymi zasobami
jest w stanie skutecznie podwazy¢ pozycje dominu-

jacego, w danym segmencie rynku, przedsiebiorstwa.

Dzisiaj, w czesto rozszerzonej wersji interpretacji
przyjmuje sie, ze dezorganizacje (disruptions) doko-
nuja dekompozycji istniejacego rynku, branzy lub
technologii wypieraja je i produkuja co$ nowego,
bardziej wydajnego i wartosciowego (a przynajmniej
tak dezorganizatorzy o tym méwia). W swoim zato-
zeniu idea dezorganizacji (disruption) jest zarazem
destrukcyjna i twércza. Niegdys$ Apple czy Google,
pozniej Facebook, a dzisiaj AirB&B, Uber i liczne start-
-upy to przyktady takich dziatan (cho¢ nie wszyscy
eksperci godza sie na wiaczanie w ich szeregi catosci
innowacyjnie-dezorganizacyjnych form biznesowej
aktywnosci, w tym sam Clayton Christensen (zob.
Christensen, Raynor i McDonald, 2015)).

rynku konsumpcyjnego kapitalizmu, w ktérym
chciwosc to wartos¢ nadrzedna. Sport-towar
staje sie coraz drozszy.

Wiekszos¢ wspotczesnych klubow (i innych
instytucji sportowych) powstawato jako rea-
lizacja potrzeb wspdlnot lokalnych - gtéwnie
rekreacyjnych, ale tez integracyjnych, poprzez
na przyktad dziatania o charakterze chary-
tatywnym. Wiezi pomiedzy srodowiskiem
lokalnym a klubem byty bardzo silne (co
oczywiscie najlepiej ilustrujg football hooli-
gans). Postepujaca hiperkomodyfikacja sportu
eliminuje tradycyjnych kibicow?®, bo maja zbyt
mata site nabywczg, a ceny za karnety, ga-
dzety klubowe, klubowe kanaty telewizyjne
rosna. Dziatania tego typu prowadza do utraty
zainteresowania sportem wsrod do niedaw-
na najbardziej oddanych kibicéw i cynicznej
niewiary w autentycznos¢ sportu, jako sportu®.
Dla skorporacjonizowanych klubéw liczy sie
jednak wymierny zysk, a ten gwarantowac
maja nowi kibice — kosmopolityczni fani -
klienci/konsumenci. Paradoksalnie, co wida¢
wyraznie na przyktadzie pitki noznej, bez
tradycyjnych kibicow (w tym football hooli-
gans oraz ultras) stadionowej kultury futbolu
(atrakcyjnej dla nowych kosmopolitycznych
fanoéw) po prostu nie ma, bo to oni wtasnie,

5 Typologii kibicow sportowych powstato w naukach
spotecznych wiele, na przyktad Chasa Critchera,
Nicolasa Dixona, Richarda Giulianottiego, Dominika
Antonowicza i tukasza Wrzesinskiego (Critcher,
1979; Dixon, 2001; Giulianotti, 2002; Antonowicz
i Wrzesinski, 2009). W kontekscie prezentowanych
w niniejszym tekscie rozwazan najwazniejszy jest
(nieco uproszczony) dychotomiczny podziat na kibi-
coéw dawnego typu - kibicéw tradycyjnych i nowych
kibicow — klientéw/konsumentéw sportowych wy-
darzen. Zasygnalizowany tu manewr jest oczywiscie
celowy, bowiem bogactwo réznorodnosci konstruo-
wania specyficznych cech wybranych grup i podgrup
kibicéw nie jest przedmiotem analiz w niniejszym
opracowaniu.

6 Doskonatym przyktadem tworzenia przez nich swo-
istej rzeczywistosci alternatywnej i forma protestu
przeciwko komercjalizacji wspotczesnej pitki noznej
jest ruch Against Modern Football.

wraz z graczami tworza szczegdlne wspdlnoty
uczestnikow sportowych wydarzen.

Wsréd kibicow nowego typu w ostatnich
latach zauwazalnie wzrasta liczebnos¢ kibi-
cow, do okreslenia ktérych Richard Giulianotti
wykorzystat termin flaneur (Giulianotti, 2002,
ss. 38-40), wprowadzony przez Charlsa
Pierre’a Baudelaire'a, a dzi$ w ponowoczes-
nosci wyraznie przezywajacy swoj renesans’.
Flaneur to fascynat i esteta ttumu, ciggty
poszukiwacz, wieczny ,obcy”, nieodczuwajacy
potrzeby bliskosci ani wobec miejsc, ani ludzi.
To pasjonat powierzchownego uroku i iluzji
pobudzajacych wyobraznie, nieprzywigzujacy
wagi do rozgraniczen autentycznosci i nie-
autentycznosci, prawdy i fatszu. Przestrzenie
sportu dla flaneura to tylko obszary (przewaz-
nie nieregularnych) spaceréw (poszukiwan
rozrywki). Nie jest wierny jednej dyscyplinie
i de facto jest typowym przyktadem nowych
konsumentéw - obywateli $wiata. Dla wspot-
czesnej kultury konsumpcyjnego kapitalizmu
sg oni bardzo cenni - doskonale sie na nich
zarabia, umiejetnie marketingowo dozujac
hasta ideologii indywidualistycznej®.

7 Jak pisat w 1994 roku na kartach Dwdch szkicow
o0 moralnosci ponowoczesnej Zygmunt Bauman, (...)
uczyt sie spacerowicz traktowac Swiat jako teatr, ulice
jako scene, przechodniéw jako aktoréw mimo woli,
siebie jako rezysera sztuk bez prologéw i rozwiqzar,
a zycie jako gre, w ktdrej nikt nie jest tym, kim sie by¢
zdaje, w ktérej kazdego moze postrzegac na rézne
sposoby i w ktdrej réznice miedzy prawdgq, udawaniem
i domystami zacierajq sie — ale tez sq nieistotne i nikogo
szczegdlnie nie frapujq ani trapiq (Bauman, 1994, s5.23).

8 Konsumpcyjny kapitalizm, postugujac sie¢ nowymi
metodami marketingu stara si¢ uzalezni¢ ludzi od
przedmiotéw i ustug przekonujac ich, ze wykorzystu-
jac je tworza nowe, lepsze przestrzenie swojego zycia.
Na skutek bardzo sprawnie zaplanowanych i przepro-
wadzanych dziatarh marketingowych wszyscy zdaja
sie zauwazac jedynie pozytywne strony dokonuja-
cych sie zmian. Prawie nikt nie dostrzega zdalnego
sterowania przez $wiat biznesu, czuje sie dobrze,
przede wszystkim bezpiecznie. Sensem zycia staje sie,
coraz bardziej przyspieszana indywidualistycznymi
mirazami tworzenia ,wiasnych” (,moich’, ,swoich”
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W hiperskomodyfikowanym sporcie nie jest
to jednak juz takie tatwe. Flaneur dzis kibicuje
tenisiscie, jutro bedzie kibicowat kierowcy
F1, a w czasie letnich Mistrzostw Swiata
w pitce noznej moze wybierze siebie ktéras
z reprezentacji do kibicowania (niekoniecznie
z wilasnego kraju), no chyba, ze bedzie wolat
kolarzy, albo w ogéle sport mu sie znudzi. Zysk
generowany przez flaneurdw w przestrzeniach
sport-biznesu jest niestabilny i trudny do
przewidzenia.

W tym punkcie Swiat sportowego biznesu
musiat zareagowac i zastosowat mechanizmy
wyprobowane przez konsumpcyjny kapitalizm
w innych dziedzinach. W ostatnich dwéch
dekadach podjeto zintensyfikowane dziatania
multiplikujace mozliwosci udziatu w sporto-
wych wydarzeniach. Ligi rozrosty sie, wzrosta
liczba turniejéw. Programéw telewizyjnych -
darmowych i pfatnych - jest juz tak duzo, ze
nie sposéb wszystko zobaczy¢ itd. Stworzono
iluzje niekonczacych sie wyboréw i iluzje
umozliwiania jak najpetniejszego zaspokajania
(sztucznych?® przeciez) potrzeb kibicow. Dzieki
takiej konstrukcji relacji, $wiat sportowego
biznesu ,przywiazuje” (uzalezniajac) nowych
kibicow (konsumentéw-obywateli $wiata) do
nigdy niekonczacego sie procesu poszukiwa-
nia nowych doznan'® - co wcale nie oznacza

etc.) $wiatdw, permanentna pogor/polowanie,
traktowane w kategoriach dobrej zabawy, potagczone
z nieprzywigzywaniem sie do zdobyczy, szybkim
nudzeniem sie nimi i wyrzucaniem z wtasnego zycia
(zob. Wrzesien, 2014; Wrzesien, 2017).

9 Odwotuje sie tu do klasycznej koncepcji Karola
Marksa, za Benjaminem Barberem, ktéry trafnie wska-
zywal, ze: (...) dzis jednak konsumpcyjny kapitalizm
osiqgga zyski tylko wtedy, gdy moze zwrdcic sie do ludzi,
ktérych podstawowe potrzeby zostaty zaspokojone, ale
ktérzy dysponujq srodkami na zaspokojenie »nowych«
wymyslonych potrzeb — w ujeciu Marksa, sztucznych
(Barber, 2008:18).

10 Tu nieoceniony okazat sig, wykorzystywany w no-
wych metodach marketingowych, postep wiedzy
neurobiologicznej (zob. Berridge i Robinson, 1998;
Drozak i Bryta, 2005; Wrzesien, 2014; Guerreschi,

finalnego efektu w postaci ich spetnienia -

i dzieki temu tworzy (mozliwe, ze zupetnie
nieSwiadomie) nowa przestrzen europejskiej
integracji.

Nowym, rozproszonym, lecz masowym spo-
tecznosciom zindywidualizowanych kibicéw/
konsumentéw-obywateli Swiata, majagcym
nierzadko cechy flaneréw, zaoferowano nie-
konczacy sie cigg doskonatej zabawy. Dzisiaj
w przestrzeniach sportu, mozna uczestniczy¢
bez przerwy, dzieki przebogatej ofercie i no-
woczesnym technologiom, ktérych uzalez-
niajgcym wptywem specjalisci od marketingu
doskonale sie postuguja (zob. Weinschenk,
2012). A skoro nawet jedna dyscyplina/liga
europejska sie znudzi, to obok (na licznych
kanatach/internetowych stronach sporto-
wych) juz czeka kilka kolejnych, gotowych do
przejecia nowych pasjonatow. W zjednoczonej
Europie te uzalezniajace przestrzenie sledze-
nia sportowych (europejskich) rywalizacji
zaczety odgrywac podobna role jak studencka
wymiana w programie Erasmus, w ktérym
realizacja celéw ,europeizacyjnych” byta/jest
nawet wazniejsza od efektow edukacyjnych.
Hiperkomodyfikacja sportu sprzyja ,europeiza-
¢ji” spoteczenstw europejskich. Wspétczesnie
kibicami Barcelony, Lazio, Realu Madryt, PSG,
Manchesteru United", Juventusu, Bayernu
Monachium sg mieszkancy nie tylko innych
miast Niemiec, Francji, Hiszpanii czy Wtoch,
ale wszystkich krajéw europejskich (poza-
europejskich zresztg rowniez, ale to temat na
odrebne rozwazania). Dzieki swoim wyborom

2010; Jedrzejko, Kowalski i Rosik, 2010; Rowicka,
2015).

Brexit wprowadzit tu oczywiste ,zawirowania”
interpretacyjne. Dzisiaj kibicowanie skosmopolityzo-
wanym druzynom Premier League trudno wpisywac
w tendencje ,proeuropeizacyjne” w sensie struktural-
nie postrzeganej Unii Europejskiej. Niemniej jednak
nie nalezy zapominac o europejskich (nie brytyj-
skich) kibicach druzyn angielskich, ktérych tak wielu
wspottworzy nadal rozrastajaca sie ponadnarodowa
spotecznos¢ kibicow sportowych.

1

—_

nie tylko podnosza poczucie wtasnej warto-
$ci, bo kibicowa¢ (nawet na odlegtos¢) tym,
ktérzy sg zwyciezcami zawsze jest przyjem-
niej, ale jednoczesnie (nie w petni w sposéb
Swiadomy) tworzg spotecznosci kibicow
o ponadnarodowych cechach (kibicujacych
zresztg wielonarodowym druzynom). Zadne
marketingowe ,zaklecia” w stylu ,Bayern
Roberta Lewandowskiego”, czy ,Napoli Piotra
Zielinskiego i Arkadiusza Milika” nie zmienig
faktu, ze Bayern Monachium jest druzyna
niemiecka, a SSC Napoli wtoska. Swiat sporto-
wego biznesu $wiadomie stara sie tu tworzy¢
iluzje kibicowania,swoim druzynom’, aby
maksymalizowac zysk (przede wszystkim
z okotosportowych mozliwosci generowania
zysku), a rownolegle kosmopolityzuje spotecz-
nos¢ kibicow. Ze sprzedazy praw do trans-
misji sportowych korzysci czerpiag podmioty
sportowe (kluby, federacje), stacje telewizyjne,
reklamodawcy. Im wiecej widzéw oglada/
uczestniczy, tym wiekszy zysk. Tworzenie
kosmopolitycznych quasi-wiezi odwotujgcych
sie do narodowych sentymentéw, to sprawne
oddziatywania marketingowe, jednakze gdy
ocenimy je z perspektywy kontroli spotecznej,
to juz czysta manipulacja.
Hiperkomodyfikacja, to przejaw anomii
wewnatrz Swiata sportu. Dezorganizuje jego
dotychczasowe przestrzenie poprzez dekom-
pozycje dotychczasowych regulacji norma-
tywnych i wzoréw zachowan, co szczegdlnie
dotyka zbiorowos¢ kibicéw tradycyjnych.
Proces ten niszczy rowniez dawne relacje
w Swiecie sportowych podmiotéw, umozliwia-
jac bogatym inwestorom nadmierny wptyw
na rozwoj i kontrole sportu. Pienigdz, do tego
stopnia dekomponuje regulacje normatywne,
ze dzisiaj juz nikt nie dostrzega absurdalnosci
wysokosci zarobkow ,za prace” niektérych
sportowcéw. Przeciez bez wzgledu na to jak s
doskonali, ich ,praca” nie jest w zadnej mierze
warta tak wielkich pieniedzy. Ale w Swiecie
globalnej anomii nikt takich pytan stawiac nie

bedzie. We wspotczesnej kulturze konsump-
cyjnego kapitalizmu - kulturze tworzacej
ujednolicone masy konsumentow-obywateli
$wiata, niesktonnych do kontestacyjnego opo-
ru wobec kultury dominujgcej (mimo codzien-
nej sktonnosci do indywidualistycznego -, nikt
nie bedzie mi méwit, co mam robic¢” - nieprze-
strzegania obowigzujacych norm (anomia))
trudno liczy¢ na taka refleksje (przynajmniej

w skali masowej). A taki bezrefleksyjny stan
podazania kibicéw/konsumentéw za przygo-
towywana dla nich oferta jest korzystny za-
réwno dla gtéwnych graczy w swiecie sportu,
ktérzy maksymalizuja swoje zyski czerpane

z rozproszonych, zindywidualizowanych i glo-
balnych, ale masowych spotecznosci kibicow,
jak i dla gtéwnych graczy sceny politycznej -
takie spoteczenstwa tatwiej sie kontroluje.
Poprzez promocje ideologii indywidualizmu,
dzisiejsza nowa postac przemocy symbolicznej
(Bourdieu i Passeron, 1979), procesy socjaliza-
Cji (tez w trakcie partycypacji w wydarzeniach
sportowych) zmierzaja w strone tworzenia
przewidywalnych i stosunkowo tatwych do
~prowadzenia” spoteczenstw i ich podzbioro-
wosci'. Jest to oczywiscie proces wielowatko-
wy, wielowymiarowy i ztoZzony, jednak efekt
zauwazalny jest niemal we wszystkich klasach,
warstwach czy kategoriach spotecznych.

W tym wsrod kibicow. Zadowoleni kibice/kon-
sumenci-obywatele swiata potencjalnie nie
stanowig powaznego zagrozenia (niezmienne
sprawdza sie tu rzymska formuta panem et
circenses). Swiat sportu i wielkiej polityki po-
dazajq dzi$ ramie w ramie, a przy okazji, dzieki
podsycaniu proceséw kosmopolityzacyjnych
tworzg podstawy ponadnarodowych (,zeuro-
peizowanych”) spoteczenstw mniej skorych
do podwazania obowigzujacych/umiejetnie
marketingowo narzucanych regut. @

12 Szeroko sygnalizowany tu proces omawiam gdzie
indziej (zob. Wrzesien, 2017).
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(Hyper)Commodification
Of Sport In The World
Of Global Anomie

Summary

Social world is now in a permanent state of
anomie. Lacking of normative regulation did
not also miss the sport subworld. One of the
most noticeable manifestations of this process
is the hyper-commodification of sport. This
process disorganizes the existing sport spaces
through decomposition of existing norma-
tive regulations and patterns of behaviour.
However, it is beneficial both for the main
players in the world of sport, today mainly fo-
cused on maximizing profit, as well as for the
main players on the political scene interested
in shaping the cosmopolitanized societies less
willing to challenge existing/skilfully imposed
rules. This text is an attempt of initial diagnosis
of sketched above changes.
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