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STRATEGIE PODATKOWE JAKO NOWOCZESNE ZARZADZANIE
FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTW

Wprowadzenie

W gospodarce rynkowej funkcjonuja przedsiebiorstwa rdznej wielkosci, tj. mikro-,
mate, $rednie i duze podmioty, oraz zroznicowanej formie organizacyjno-prawnej. Dziatajg one
w ramach okre§lonej polityki fiskalnej panstwa, ktora powinna by¢ zharmonizowana
z odpowiednimi dyrektywami Unii Europejskiej. Podatki bedace jej gldownym narz¢dziem,
stanowig istotne obcigzenie budzetu jednostek gospodarczych. Stad tez, przedsigbiorcy staraja
si¢ wykorzysta¢ strategie podatkowe w celu zminimalizowania ci¢zaru fiskalnego.

Celem niniejszego opracowania jest scharakteryzowanie wybranych strategii
podatkowych begdacych narzgdziem nowoczesnego zarzadzania finansami przedsigbiorstw.
W artykule dokonano analizy aktualnie dostgpnych form opodatkowania podatkiem
dochodowym oraz podatkiem VAT. Wykorzystanie eksperymentu symulacyjnego pozwolito
ukaza¢ najbardziej optymalne rozwigzania dotyczace obcigzen fiskalnych jednostek

gospodarczych.

1. Pojecie i klasyfikacja wybranych strategii podatkowych
Aktualne przepisy prawa podatkowego stwarzajg podatnikom mozliwoS$ci zastosowania
okreslonych strategii podatkowych. Przedsigbiorcow cechuje naturalna sktonno$¢, by ptacié
nizsze podatki, badz tez unikng¢ ponoszenia ich ciezarul. W literaturze przedmiotu
zaprezentowanych jest wiele definicji strategii podatkowych oraz kryteriow ich klasyfikacji.
Pojecie strategia podatkowa rozumiane jest jako reakcja podmiotéw gospodarczych na

opodatkowanie, ktora moze polegaé na’:

LJ. Ickiewicz, Obcigzenia fiskalne przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2009, s. 147.
2 M. Pietrasiewicz, Polityka fiskaln, Poltext, Warszawa 1998, s. 63-64.
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e dostosowaniu si¢ do podatku,

e podjeciu dziatan w celu przerzucenia podatku,

e zastosowaniu legalnych metod uchylania si¢ od podatku,

e podjeciu préb majacych na celu nadrobienie podatku; polegaja one na obnizeniu
jednostkowego kosztu produkcji, badz powigkszeniu sprzedazy, celem zwigkszenia
efektywnosci produkcji oraz ztagodzenia poniesionych obcigzen fiskalnych,

e zaprzestaniu prowadzenia dziatalnos$ci stanowiacej przedmiot opodatkowania,

e nielegalnym uchylaniu si¢ od podatku.

S. Zargbski definiuje strategie podatkowsa, jako ,,zbior podstawowych decyzji
przedsiebiorstwa, ktore stuzq redukcji ich obcigzenia podatkowego w celu poprawy pozycji
rynkowej  podmiotu  gospodarczego™®. Zaprezentowana powyzej definicja ukazuje
réznorodno$¢ kryteriow klasyfikacji strategii podatkowych. Mozna tu wyr6zni¢ np. moment
wprowadzenia strategii oraz liczbe zawartych w niej podatkow, a takze czas funkcjonowania
zastosowanych strategii.

Wedtug J. Ickiewicz strategia podatkowa to dzialania oraz decyzje podejmowane przez
podatnikéw, majace na celu obnizenie obcigzen fiskalnych, zapobiegnigcie podwdjnemu
opodatkowaniu, czasami uniknigciu ponoszenia obcigzen podatkowych, badZ przesunigcie
W czasie ich platnosci®.

Biorac pod uwage kryterium czasowe, strategie podatkowe mozna podzieli¢ na®:

e strategie dlugookresowe,

o strategie krotkookresowe.

Dokonanie wyboru strategii krétkookresowej lub dlugookresowej zalezne jest od wielu
czynnikéw, m.in. stabilnosci przepisOw podatkowych. W praktyce strategia krotkookresowa
ma zastosowanie w przypadku podatnikow uzyskujacych dochody z tytutu np. umowy zlecenia,
umowy o pracg. Z kolei, strategia dlugookresowa wykorzystywana jest przez przedsigbiorstwa.

Uwzgledniajac kryteria przedmiotowe, strategie podatkowe mozna sklasyfikowac jako:

e strategie dochodowe,

e strategie kosztowe,

3 S. Zarebski, Opodatkowanie przedsiebiorstw ustugowych, [w:] B. Filipiak, A. Panasiuk (red.), Przedsigbiorstwo
ustugowe. Ekonomika, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 205.

4. Ickiewicz, Niektdre strategie podatkowe i parapodatkowe jako specyficzne Zrédlo i formy finansowania matych
przedsigbiorstw, [w:] A. Bogus, M. Wypych (red.), Harmonizacja rynkéw finansowych i finanséw przedsigbiorstw
w skali narodowej i europejskiej, Difin, Warszawa 2007, s. 441-449.

5J. Ickiewicz, Obcigzenia fiskalne..., op. cit., s. 148.
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e strategie polegajgce na wyborze formy organizacyjno-prawnej dziatalnosSci,
e strategie zwigzane z wyborem formy opodatkowania w podatku dochodowym,
e strategie obejmujace podatki posrednie.

Strategia dochodowa zwigzana jest z minimalizacjg dochodu stanowigcego podstawe
opodatkowania. Legalnym przejawem omawianej strategii jest skorzystanie z zaoferowanych
przez system podatkowy ulg i zwolnien, np. obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2016 roku ulga
badawczo-rozwojowa.

Wedlug J. Ickiewicz istota strategii kosztowej polega na ksztaltowaniu kosztow
uzyskania przychodow w taki sposéb, aby w wyznaczonym okresie zminimalizowa¢ wysoko$¢
zobowigzania podatkowego. Z tak sformulowanej definicji wynika, ze strategia ta moze
polega¢ na minimalizowaniu lub maksymalizowaniu kosztéw uzyskania przychodéw w danym
czasie. Strategia kosztowa obejmuje rowniez minimalizacj¢ kosztow niestanowiagcych kosztow
uzyskania przychodoéw. Jednym z kluczowych elementéw strategii kosztowej jest wybor
metody amortyzacji $rodkow trwatych. Dla celow podatkowych przedsigbiorcy moga
amortyzowac¢ majatek trwaty metoda liniowa, degresywna, wedlug indywidualnych stawek lub
tez w przypadku srodkoéw o wartosci nizszej badz réwnej 3 500,00 zt dokonaé jednorazowego
odpisu amortyzacyjnego w miesigcu oddania $rodka trwatego do uzytkowania badz w miesigcu
nastepnym®.

Strategia zwigzana z wyborem formy organizacyjno-prawnej zwigzana jest z duzymi
jednostkami organizacyjnymi, w ktorych wyplacana jest dywidenda. Zawigzanie spoiki
komandytowej zamiast spotki kapitatowej pozwoli zapobiec podwdjnemu opodatkowaniu
zysku na poziomie spoiki, a nastgpnie dywidendy.

Po dokonaniu przegladu aktualnej literatury przedmiotu, dla potrzeb niniejszego
opracowania przez strategi¢ podatkowa nalezy rozumie¢ legalne oraz dtugofalowe dziatania
i decyzje podejmowane przez podatnikow w celu zoptymalizowania obcigzen fiskalnych oraz
poprawy pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim:
wybor miejsca oraz formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, wykorzystanie dostepnych
preferencji podatkowych, wybor formy opodatkowania lub podjecie decyzji o przeniesieniu
dziatalnos$ci gospodarczej w inne miejsce badz zaprzestaniu jej prowadzenia.

2. Oddzialywanie obcigzen fiskalnych na sytuacje¢ finansowa przedsi¢biorstwa i

jego dalsze mozliwosci rozwoju

6 Ustawa z dnia 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, t. jedn. Dz. U. 2015, poz. 1932, art.
16f ust. 3.
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System fiskalny kazdego panstwa powigzany jest $cis§le z problemem skutecznego
opodatkowania. W praktyce gospodarczej istniejg granice opodatkowania, ktorych
przekroczenie wywoluj ujemne skutki dla przedsigbiorczosci. Przejawiaja si¢ one
zmniejszeniem aktywnos$ci gospodarczej obywateli, rozwojem szarej strefy, przeniesieniem
dziatalnos$ci gospodarczej do regiondw o mniej restrykcyjnym prawie podatkowym. Z kolei,
dla budzetu panstwa zjawisko to wiaze sie z mniejszymi dochodami’. Krzywa Laffera (rysunek
1) prezentuje zalezno$¢ pomiedzy stawkg opodatkowania a dochodem budzetu panstwa z tytutu
podatkow. Wraz ze wzrostem stawki opodatkowania zwigkszajg si¢ dochody panstwa.
Jednakze po przekroczeniu granicy skutecznego opodatkowania nast¢puje ograniczenie

aktywnos$ci gospodarczej przedsigbiorcow, co skutkuje spadkiem wplywoéw budzetowych.

Rysunek 1. Krzywa Laffera
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedsigbiorstwa z sektora prywatnego roznie reaguja na zwigkszenie obcigzen
fiskalnych. Moga one podja¢ decyzje o naliczaniu 1 odprowadzaniu podatku, zastosowaniu
strategii podatkowej, badz w skrajnych przypadkach wycofa¢ si¢ z rynku lub unikaé
opodatkowania. Podmioty gospodarcze, ktore podjely decyzje o legalnym opodatkowaniu
dziatalnosci, staraja si¢ nadrobi¢ obcigzenia podatkowe lub podejmujg probe ich przerzucenia.

Poprzez wykorzystanie drugiego sposobu, przedsigbiorcy starajg si¢ utrzymac rentownos¢ na

" M. Zielinski, Finanse publiczne, [w:] H. Zadora (red.), Finanse i bankowosé w gospodarce rynkowej,
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2004, s. 94.
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zadawalajacym poziomie. Z uwagi na charakter podatkdw posrednich, bardzo czesto sa one
wliczane w cen¢ towardéw i ustug, co przyczynia si¢ do wzrostu cen sprzedazy, wywolujac
spadek popytu na oferowane dobra, nastgpstwem czego jest zmniejszenie przychodow ze
sprzedazy®. Dla rentownosci nie pozostaje obojetne przeniesienie calego cigzaru
opodatkowania na nabywcow. Poprzez wliczenie w cen¢ wzrastajacych podatkow,
przedsigbiorstwo obniza realne dochody swoich klientéw, co skutkuje spadkiem popytu na
oferowane przez nie dobra do poziomu cenowej elastyczno$ci popytu na produkty jednostki
gospodarczej. Mozliwosci przerzucania podatkéw posrednich zwiekszajg si¢ wraz ze wzrostem
monopolizacji rynku przy zachowaniu niskiego poziomu elastycznosci cenowej popytu®.
Nalezy podkresli¢, ze im trudniej podatnikom przerzuci¢ podatki na kontrahentow, tym wigksza
jest sktonnos¢ do unikania opodatkowania. Unikanie opodatkowania moze przybra¢ charakter
legalny, np. ulgi podatkowe, lub nielegalny, co wigze si¢ z problemem kreatywnej ksiggowosci.

System podatkowy panstwa, w ktérym funkcjonuje przedsigbiorstwo, ma istotny wpltyw
na podejmowane przez nie biezace oraz dlugoterminowe decyzje. Obciazenia fiskalne
determinuja wysokos¢ zysku netto bedacego roéznica pomigdzy zyskiem brutto a podatkiem
dochodowym oraz innymi obowigzkowymi obcigzeniami. Zysk netto mozna podzieli¢ na dwie
pozostale grupy. Do pierwszej z nich zaliczana jest dywidenda, bedaca czes$cig zysku
przeznaczong do podziatu pomiedzy wiascicieli kapitalu (udziatowcoOw lub akcjonariuszy).
Druga grupe stanowi zysk zatrzymany, przeznaczony na finansowanie celow operacyjnych
(krétkoterminowych) lub inwestycyjnych (dlugoterminowych). Powyzszy proces okreslany
jest mianem samofinansowania dziatalnosci gospodarczej. Zatrzymany zysk zwigksza warto$¢
jednostki gospodarczej oraz jej dostgpno$¢ do zewnetrznych zrodet finansowania, np.
kredytow.

Samofinansowanie dzialalno§ci  gospodarczej zyskiem zatrzymanym stawia
przedsiebiorstwo w bardzo pozytywnym $wietle. Swiadczy ono o dobrej kondycji finansowej
jednostki gospodarczej, co zwigksza jej wiarygodno$¢ i atrakcyjnosé wsrod potencjalnych
inwestorOw; pragng oni minimalizowa¢ ryzyko oraz maksymalizowaé stopg zwrotu

z zaangazowanego kapitatu.

8 B. Kolanowska-Kowalska, Polityka fiskalna, [w:] B. Pietrzak, Z. Polanski, B. Wozniak (red.), System finansowy
w Polsce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 662.
® S. Owsiak, Finanse publiczne teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 188.
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3. Forma organizacyjno-prawna jednostki a dobor strategii podatkowej
Przedsiebiorcy juz w chwili powzigcia decyzji o rozpoczeciu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej stosujg strategie podatkowe poprzez dokonanie wyboru formy organizacyjno-
prawnej przedsiebiorstwa oraz sposobu opodatkowania wygenerowanych przez nie dochodow.
W tabeli 1 zaprezentowano liczbg przedsigbiorstw w Polsce (z wytaczeniem osob fizycznych
prowadzacych indywidualne gospodarstwo rolne) z podziatem na forme organizacyjno-prawng

wedhug stanu na dzien 29.02.2016r.

Tabela 1. Liczbe przedsiebiorstw w Polsce (z wylaczeniem osob fizycznych prowadzacych
indywidualne gospodarstwo rolne) z podzialem na forme organizacyjno-prawng wedlug stanu

na dzien 29.02.2016 r.
Lp. | Forma organizacyjno-prawna Liczba
1 | Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza 2972411
2 | Spokki cywilne 286 795
3 | Spolki z o.0. 388 748
4 | Spotki akeyjne 11 399
5 | Spoétdzielnie 17 539
6 | Przedsigbiorstwa panstwowe 147
7 | Ogoélem 3677039

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie raportu sporzadzonego przez Gtowny Urzad Statystyczny.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 1 wynika, Zze osoba fizyczna prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza jest najczeSciej wybierang forma organizacyjno-prawna.
Przedsigbiorstwa o tej formie organizacyjnej opodatkowuja wygenerowane dochody zgodnie z
ustawg o podatku dochodowym od os6b fizycznych. Przedsigbiorcy moga wybra¢ jedng z
dwoch dostgpnych form opodatkowania, tj. na zasadach ogdlnych oraz ryczalt
ewidencjonowany, w tym karta podatkowa, jednakze jest ona zalezna od wysokosci obrotow
oraz przedmiotu dziatalno$ci.

W przypadku spotki cywilnej osob fizycznych oraz os6b prawnych, podatnikami
podatku dochodowego s3 jej wspoélnicy, a nie sama spotka. Kazdy ze wspolnikow odprowadza
podatek od czgsci przypadajacego mu zysku.

Zawiazanie spolki z ograniczong odpowiedzialno$ciag wymaga zachowania formy aktu
notarialnego. Dochody spotki podlegaja opodatkowaniu zgodnie z ustawg o podatku
dochodowym od oséb prawnych. Podstawe opodatkowania stanowig dochody pomniejszone o
koszty uzyskania przychodéw. Udzialowcy spotki korzystaja z wygenerowanych przez nig

zyskow w postaci wyptacanej dywidendy. W przypadku spotki z ograniczong
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odpowiedzialnos$cig oraz spoiki akcyjnej, wystepuje problem podwdjnego opodatkowania —
pierwsze na poziomie dochodéw spoéiki, kolejne w momencie wyptacania dywidendy.

Utworzenie spotki komandytowej jest rozwigzaniem zapobiegajagcym problemowi
podwdjnego opodatkowania. Pierwszy ze wspdlnikow to komandytariusz odpowiadajacy za
zobowigzania spotki do wysokosci wniesionej sumy komandytowej. Drugim wspdlnikiem jest
komplementariusz, bioragcy udzial w zarzadzaniu spotka oraz solidarnie odpowiadajacy za
zaciggniete przez nig zobowigzania. Kazdy ze wspolnikoéw odprowadza podatek zgodnie
Z wybrang metoda opodatkowania oraz forma organizacyjno-prawna.

Powyzej przeprowadzona analiza wskazuje, ze najkorzystniejsza forme¢ organizacyjno-
prawna dla podmiotéw gospodarczych z sektora Matych i Srednich Przedsigbiorstw stanowi
spotka komandytowa. Pozwala ona komandytariuszowi zoptymalizowa¢ ciezar fiskalny
poprzez zapobiegniecie podwojnemu opodatkowaniu zyskdw wygenerowanych przez

przedsigbiorstwo.

4. Wybér formy opodatkowania podatkiem dochodowym
W zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej, przedsi¢biorstwa opodatkowujg swoje
dochody zgodnie z ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych lub ustawa o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych.
Opodatkowania na podstawie ustawy o podatku dochodowym od o0s6b prawnych
dokonuja podatnicy prowadzacy pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, bedacy™’:
e spotka kapitalowa (akcyjna, z ograniczona odpowiedzialno$cia),
e bankiem komercyjnym,
e podatkowg grupg kapitatowa,
e spotdzielnia,
e jednoosobowg spotka Skarbu Panstwa,
e przedsiebiorstwem panstwowym.
Osoby fizyczne uzyskujace przychody m.in. z: dziatalno$ci gospodarczej prowadzone;j
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dziatalno$ci wykonywanej osobiscie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej bez wzglegdu na miejsce wyplaty wynagrodzenia, podlegaja

opodatkowaniu wedtug ustawy o podatku dochodowym od 0sob fizycznych??,

10 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, t. jedn. Dz. U. 2015, poz. 1993, art.
1-1a.
11 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, t. jedn. Dz. U. 2015, poz. 1992.



““ ZESZY T NAUKOWY

Wyisza Szkola Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie
— -

Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza moga dokona¢ wyboru jednej
z trzech form opodatkowania:
e zasady ogdlne, w tym progresja,
e opodatkowanie liniowe (proporcjonalne) ze stawka 19 %,
e opodatkowanie ryczaltowe, w tym, karta podatkowa oraz ryczatt od przychodoéw
ewidencjonowanych.

Omawiane powyzej formy opodatkowania mogag wigzaé si¢ ze statusem matego
podatnika, uprawniajagcym do wplacania w sposdb uproszczony zaliczek na podatek
dochodowy. Zasady ogodlne sg powszechng formg opodatkowania; oznacza to, ze kazda osoba
fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg moze w ten sposob odprowadzaé podatek. Istota
skali progresywnej polega na wzro$cie ci¢zaru opodatkowania wraz z przyrostem osigganych
przez przedsigbiorstwo dochodow. Wszystkie zaistniate zdarzenia gospodarcze rejestrowane sg
w podatkowej ksiedze przychoddéw i rozchodow. W ciezar kosztow ujmowane sa wydatki
poniesione na: zakup towardw, materialdw, energii, uslug, wynagrodzenia, amortyzacje
srodkow trwatych itp. Rozchody poniesione np. na nabycie gruntow czy kary nie stanowia
kosztéw uzyskana przychodow. Ponadto, jezeli uzyskane przychody netto za poprzedni rok
obrotowy przekroczyly rownowartos¢ 1200 000,00 euro, podatnik traci status matego
podatnika, co wiaze si¢ z brakiem mozliwosci kwartalnego wptacania zaliczek na podatek
dochodowy.

Zaleta opodatkowania liniowego jest niezmienno$¢ stawki opodatkowania w zaleznosci
od poziomu podstawy opodatkowania. Ta forma opodatkowania jest korzysta dla podmiotow
gospodarczych, ktore przekroczyly pierwszy przedzial skali podatkowej. Po przekroczeniu
85 582,00 zt, wysoko$¢ ciezaru podatkowego maleje. Wybor tej metody opodatkowania
powigzany jest z szeregiem wad, m.in. brakiem kwoty wolnej od podatku, utrata mozliwosci
korzystania z wielu ulg czy prawa do wspdlnego rozliczania si¢ z malzonkiem.

Ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych jest forma opodatkowania dostepna
rowniez dla wspdlnikow spotki cywilnej, jawnej oraz partnerskiej, a takze dla oséb
wykonujacych wolne zawody. Stawki ryczattu zalezne sg od rodzaju dziatalnosci gospodarcze;.
Przedsigbiorcy niezatrudniajacy pracownikdw prowadza ewidencje przychodow, wyposazenia,
w tym Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Zastosowanie tej metody
opodatkowania, wigze si¢ m.in. z utratg prawa do wspolnego rozliczania si¢ z matzonkiem.

Najprostsza, a zarazem najrzadziej wybierang formg opodatkowania jest karta

podatkowa. W tej sytuacji przedsigbiorcy sa zwolnieni z prowadzenia ewidencji ksiggowe;j
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(ewidencji przychodow i kosztow). W przypadku zatrudniania pracownikow — maksymalnie
pie¢ osob, z wyjatkiem gmin o wysokiej stopie bezrobocia — konieczne staje si¢ prowadzenie
ewidencji zatrudnienia oraz przychodéw pracownikéw. Tej formy opodatkowanie nie moga
zastosowa¢ podmioty §wiadczace ushugi edukacyjne, gastronomiczne, sprzedazy paliw oraz
pojazdéw samochodowych. Stawki podatku zaleza od rodzaju dzialalnosci gospodarczej,
rozmiaru miejscowosci, w ktoérej prowadzona jest dziatalno$¢, oraz poziomu zatrudnienia.
Glowng wadg tej metody jest konieczno$¢ optacania podatku w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo
nie generuje przychodow.

W tabeli 2 zaprezentowano analize podatkowa poszczegolnych form opodatkowania dla
przedsigbiorstwa $wiadczacego ustugi budowlane, ktére wygenerowato roczny przychdd
w wysokosci 580 000 zt, poniosto koszty zwigzane z prowadzona dziatalno$cia gospodarczg —
398 000 zl (w tym ubezpieczenia spoleczne 14 000 zi). Jednostka gospodarcza zatrudnia

3 pracownikow.

Tabela 2. Analiza podatkowa poszczegolnych form opodatkowania

Wyszczegolnienie Zasady ogoélne Zasady ogoélne Karta Ryczalt od CIT
(wartosci roczne (skala (podatek liniowy) podatkowa przychodow
w PLN) progresywna) ewidencjonowa
nych

Przychéd 580000,00 580000,00 580000,00 580000,00 580000,00
Koszty
uzyskania 398000,00 398000,00 - 398000,00 398000,00
przychodu
Podstawa 182000,00 182000,00 580000,00 182000,00 182000,00

opodatkowania

14 839 z1 02 gr
+ 32% ndwyzki

Stawka podatku i 12
o p ponad 85 528,00 19 12 m-cy x 1 352 55 19
zth.
ggg;?; wartosé 45710 34580 16224 10010 34580
u

Zroédlo: opracowanie wiasne.

Dane zamieszczone w tabeli 2 pozwalajg wnioskowac, ze po przekroczeniu pierwszego
progu skali podatkowej podatku dochodowego od oséb fizycznych, opodatkowanie
dziatalnos$ci gospodarczej stawka liniowa zmniejsza cigzar fiskalny. Podatek CIT oraz podatek
naliczony metodg proporcjonalng sg rownej wartos$ci — 34 580 zt. Najwyzszy cigzar fiskalny

poniostoby przedsigbiorstwo rozliczajac si¢ z Urzedem Skarbowym na zasadach ogolnych,

12 Obwieszczenie Ministra Rozwoju i Finansoéw z dnia 24.10.2016 r. w sprawie stawek karty podatkowej, kwoty,
do ktorej mozna wykonywac swiadczenia przy prowadzeniu niektorych ustug z wyjatkiem §wiadczen dla ludnosci,
kwartalnych stawek ryczattu od przychodéw proboszczow i wikariuszy, obowiazujacych w 2017 r., M.P. 2016,
poz. 1120.
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wedlug skali progresywnej. W omawianym przypadku najbardziej optymalng forma
opodatkowania jest ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych — 10 010 zi. Dodatkowg
korzys$cig wynikajaca z tej metody rozliczen podatkowych jest brak koniecznos$ci prowadzenia

skomplikowanej ewidencji ksiegowe;.

5. Wybor formy opodatkowania podatkiem VAT

Dla kazdego podmiotu gospodarczego wybor formy opodatkowania podatkiem VAT
jest niezwykle istotny. Niesie on ze sobg zarowno korzysci, jak i niedogodnosci. Rozpoczynajac
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, przedsigbiorcy podejmuja decyzje czy wybieraja
metod¢ kasowego rozliczania podatku VAT, czy tez skorzystajg ze zwolnienia podmiotowego
z tytulu podatku VAT. Do najwazniejszych korzy$ci wynikajacych ze zwolnienia
podmiotowego z tytulu podatku VAT mozna zaliczy¢:

e brak optat ponoszonych w zwigzku ze zgltoszeniem przedsi¢biorstwa dla celow podatku

VAT,

e brak obowigzku prowadzenia ewidencji sprzedazy i zakupdw,
e brak obowiazku sporzadzania deklaracji VAT.

Gltowng wada zwolnienia podmiotowego z tytulu podatku VAT jest brak mozliwosci
odliczania podatku VAT od dokonanych zakupow. Wigze si¢ to z koniecznosci zaliczania
podatku VAT naliczonego w koszty produkcji, nastepstwem czego jest wzrost ceny
sprzedawanych produktow, towaréw lub ustug. Sytuacja ta moze przyczyni¢ si¢ do pogorszenia
pozycji konkurencyjnej na rynku w odniesieniu do przedsigbiorstw bedacych podatnikami
podatku VAT.

Przedsigbiorstwa moga zrezygnowac ze zwolnienia podmiotowego z tytutu podatku
VAT poprzez zlozenia o§wiadczenia Naczelnikowi Urzedu Skarbowego. Taka decyzja jest
korzystna dla podmiotoéw, ktore z uwagi na strukture sprzedazy opodatkowana stawka 8% 1
zakupu o stawce 23% uzyskuja nadwyzke podatku naliczonego nad naleznym, planuja
rozwing¢ dziatalno$§¢ inwestycyjna, wspolpracuja z przedsigbiorstwami zadajacymi
wystawienia faktury VAT pod rygorem zakonczenia wspotpracy.

Wybor metody kasowej rozliczania podatku VAT jest mozliwy dla matych podatnikow,
tj. podmiotéw, ktoérych przychod ze sprzedazy w poprzednim roku podatkowym nie
przekroczyl rownowartosci 1,2 mln euro. W metodzie tej obowigzek podatkowy powstaje z

chwilg otrzymania catosci badz cz¢sci zaptaty nalezno$ci, jednak nie p6zniej niz 180 dni, liczac
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od dnia wydania towaru lub wykonania ushugi®®. Strategia ta polega na wyborze sposobu
rozliczania podatku VAT pomig¢dzy metoda kasowa a zasadami ogélnymi, co wigze si¢ z
roznym momentem powstania obowigzku podatkowego. Gtowng zaletg rozliczania podatku
VAT metodg kasowa jest mozliwo$¢ poprawy ptynnosci finansowe] poprzez odroczenie
terminu platnosci podatku VAT do czasu otrzymania nalezno$ci, maksymalnie o 180 dni.
Wybdér metody kasowej moze powodowaé wiele trudnosci w prawidlowym rozpoznaniu
obowiazku podatkowego. Dodatkowym utrudnieniem staje si¢ konieczno$¢ analizowania przez
kontrahentéw otrzymanych faktur VAT-MP, dla celéw prawidlowego ustalenia obowigzku
podatkowego.

W tabeli 3 zaprezentowano symulacj¢ podatkowsa dla przedsi¢biorstwa rozliczajacego
podatek VAT na zasadach og6lnych oraz korzystajacego ze zwolnienia podmiotowego z tytutu

podatku VAT.

Tabela 3. Symulacja podatkowa przedsiebiorstwa rozliczajacego podatek VAT na zasadach
ogolnych oraz korzystajacego ze zwolnienia podmiotowego z tytulu podatku VAT

Wyszczegélnienie Zasady ogélne Zwolnienie podmiotowe
Cena towaru (PLN) 40,50 40,50
VAT naliczony 23 % (PLN) 9,32 9,32
Cena zakupu towaru (PLN) 40,50 49,82
Marza (%) 30 30
Marza (PLN) 12,15 12,15
Cena sprzedazy netto (PLN) 52,65 61,97
VAT nalezny 23%(PLN) 12,11 -
Cena sprzedazy brutto (PLN) 64,76 61,97

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 3 nasuwa si¢ wniosek, iz dla nabywcy
bedacego czynnym podatnikiem VAT, korzystniej jest dokonaé zakupu towarow u sprzedawcy
rozliczajacego podatek VAT na zasadach ogo6lnych. Nabywca bedzie miat prawo do odliczenia
23% podatku VAT, co spowoduje, ze cena netto wyniesie 52,65 zt. Przedsi¢biorca korzystajacy
ze zwolnienia podatku VAT oferuje towary po cenie wyzszej (9,32 zt) niz w analogicznej

sytuacji, gdyby byl czynnym podatnikiem podatku VAT.

18 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug, t. jedn. Dz. U. 2015, poz. 1649, art. 21 pkt. 1 ust.
2.
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Podsumowanie

Obrana przez panstwo polityka fiskalna ma znaczacy wplyw na aktywnos¢ gospodarczg
obywateli. Nadmierny fiskalizm przyczynia si¢ do spadku przedsi¢biorczosci, rozumianej jako
che¢ zaktadania przedsi¢biorstw. Nowo utworzone podmioty gospodarcze dokonuja wyboru
formy opodatkowania podatkiem dochodowym i podatkem VAT, ktéry niesie ze sobg szereg
nastepstw.

Przeprowadzona analiza podatku dochodowego wykazata, ze po przekroczeniu
pierwszego progu skali podatkowej podatku dochodowego od 0sob fizycznych, korzystne staje
si¢ prowadzenie rozliczen podatkowych metoda liniowa, co prowadzi do zmniejszenia
obcigzenia fiskalnego. Wybdr metody kasowej w opodatkowaniu podatkiem VAT jest
korzystny szczeg6lnie dla nowo utworzonych przedsigbiorstw. Odroczenie terminu ptatnosci
podatku VAT skutkuje poprawa ptynnosci finansowej malego podatnika. Skorzystanie ze
zwolnienia podmiotowego W opodatkowaniu podatkiem VAT, niejednokrotnie moze
prowadzi¢ do pogorszenia pozycji konkurencyjnej jednostki gospodarczej, z uwagi na

koniecznos$¢ zaliczania podatku VAT naliczonego w koszty zakupu.
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Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest scharakteryzowanie wybranych strategii

podatkowych bedacych narzedziem nowoczesnego zarzadzania finansami przedsigbiorstw. W

artykule dokonano analizy aktualnie dostgpnych form opodatkowania podatkiem dochodowym

oraz podatkiem VAT. Wykorzystanie eksperymentu symulacyjnego pozwolito ukazaé

najbardziej optymalne rozwigzania dotyczace obcigzen fiskalnych jednostek gospodarczych.
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