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Miasta w globalnej gospodarce

Zarys tresci: Celem niniejszego artykulu jest wskazanie na przestrzenne zréznicowanie
proceséw globalizacji oraz okreélenie miejsca i roli miast w tych procesach, a takze iden-
tyfikacja miast petnigcych kluczowa role w globalnej gospodarce (jako miejsc koncentracji
sit globalnych — funkgji zarzadczych i sterowania globalnym systemem ekonomicznym).
Szczegoblng uwage w opracowaniu zwrécono na przedstawienie koncepcji miast global-
nych w réznych ujeciach prezentowanych w literaturze miedzynarodowej i polskiej. Cho-
dzito przede wszystkim o wskazanie na te cechy i zasoby miast, ktére decyduja o pozio-
mie ich globalnego usieciowienia oraz zdolnosci do przyciagania i koncentracji funkcji
koordynujacych, zarzadzajacych i sterujacych globalng gospodarka.

Stowa kluczowe: miasta globalne, miasta §wiatowe, globalizacja, gospodarka globalna,
sieci powigzan globalnych, korporacje transnarodowe

Wprowadzenie

Globalizacja uznawana jest za jeden z najbardziej fundamentalnych proceséw za-
chodzacych wspoélczesnie na swiecie, ktéry dotyka wszystkich sfer zycia czlowie-
ka, poczawszy od spolecznej, kulturowej poprzez ekonomiczna, polityczna, a na
technicznej skonczywszy. Stad tez na poczatku XXI w. obserwuje sig, zaréwno
w miedzynarodowej, jak i polskiej literaturze przedmiotu, znaczacy wzrost za-
interesowania problematyka globalizacji. Autorzy, prezentujac rézne ujecia pro-
ceséw globalizacji, staraja si¢ wyjasni¢ ich przyczyny, zrédta, kierunki przebiegu
czy wreszcie skutki tych proceséw dla calego $wiata, poszczegdlnych obszarow
i spoleczenstw. Jest to niezwykle istotne, gdyz globalizacja, charakteryzujac sie
silnym zrdéznicowaniem przestrzennym, przybierajac réznorodne formy i gene-
rujac rozne zmiany przestrzenne, wywiera odmienny wplyw na poszczegélne re-
giony $wiata, kraje i gospodarki lokalne. W szczegélnosci jednak obejmuje swym
zasiggiem obszary zurbanizowane, duze miasta i wielkie metropolie, przyjmujac
miastocentryczny, wezlowy charakter. Wobec rosnacej roli miast w procesach glo-
balizacji gospodarki coraz wiecej uwagi w badaniach prezentowanych w literatu-
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rze przedmiotu poswieca si¢ analizie powigzan miedzynarodowych oraz metropo-
lizacji miast (por. Soja 2000, Maik 2003, Parysek 2003, 2005, Korcelli-Olejniczak
2004, 2012, Antikainen 2005, Jalowiecki 2005, 2007, Markowski, Marszat 2006,
Domanski 2007, Korcelli 2007, Czyz 2009, Heffner, Gibas 2013), a zwtaszcza
zakresowi globalizacji, ktéremu podlegajg miasta, identyfikacji funkcji globalnych
miast oraz zmian zachodzacych w hierarchii miast globalnych (por. Friedmann
1995, Castells 2000, Czerny 2001, Graham, Marvin 2001, Sassen 2001, 2006,
Scott 2001, Knox 2002, Hall 2005, Parysek 2006, 2008, Taylor 2012). Wielu auto-
réow podejmuje jednoczes$nie proby wyodrebniania i klasyfikacji miast petniacych
najwazniejszg role w globalnej gospodarce. Miasta te nazywane sg miastami §wia-
towymi (world cities) lub miastami globalnymi (global cities).

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie na przestrzenne zréznicowanie
proceséw globalizacji oraz okreslenie miejsca i roli miast w tych procesach, a tak-
ze identyfikacja miast pelniacych kluczowa role w globalnej gospodarce jako
miejsc koncentracji sit globalnych — funkgji zarzadczych i sterowania globalnym
systemem ekonomicznym. Szczegblng uwage zwrocono na przedstawienie kon-
cepcji miast globalnych w réznych ujeciach prezentowanych w miedzynarodowej
i polskiej literaturze przedmiotu. Chodzito przede wszystkim o wskazanie na te
cechy i zasoby miast, ktére decyduja o poziomie ich globalnego usieciowienia
oraz zdolnosci do przyciggania i koncentracji funkcji koordynujacych, zarzadzaja-
cych i sterujacych globalng gospodarka.

Zroéznicowanie przestrzenne globalizacji

Jak juz wspomniano na wstepie, globalizacja dotyka poszczegélnych miejsc i ob-
szaréw $wiata w ré6znym stopniu i zakresie (por. Sassen 2001, 2006, Scott 2001,
Stonehouse i in. 2001, Dunning 2002, Friedman 2003, Stiglitz 2004, 2015, Agnew
2005, Czerny 2005, 2007, Braun 2007, Dicken 2007, 2015). Podczas gdy wiele go-
spodarek aktywnie uczestniczy w globalizacji, przyjmujac korzysci, ktére ze soba
niesie (zwlaszcza w aspekcie ekonomicznym i technologicznym), to inne regiony
i spoteczenstwa pozostaja jedynie biernym odbiorca tych proceséw. Zdaniem wie-
lu autoréw gtowny nurt globalizacji obejmuje kraje wysokorozwiniete, w szczegoél-
nosci panstwa nalezace do tzw. Triady, tj. kraje Ameryki Péinocnej (przede wszyst-
kim USA), Europy Zachodniej i Japonie, ktére to stanowig ,,aktywne centrum”
(rdzen) globalizacji, podczas gdy pozostate kraje sa ,reaktywnymi peryferiami”,
poddawanymi dziataniu bodZzcéw plynacych z centrum. Panstwa te maja zaawan-
sowane zasoby i zdolnosci oraz odpowiednig infrastrukture, ktére nie sa z ko-
lei dostatecznie rozwiniete w innych krajach. Jednocze$nie rynki zbytu w krajach
Triady nalezg do najbardziej atrakcyjnych ze wzgledu na wysoki poziom dochodéw
nabywcow oraz ich preferencje w zakresie wysokiej wartosci towardw i ustug. Go-
spodarki krajow Triady sg integrowane za posrednictwem rynku miedzynarodo-
wego oraz systeméw korporacyjnych, a powiazania ekonomiczne sg jednoczesénie
umacniane instytucjonalnie poprzez regionalne ugrupowania integracyjne.
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Fakt, ze globalizacja nie zachodzi réwnomiernie w skali calego $wiata, wy-
nika przede wszystkim z ekspansji geograficznej wielkich korporacji transnaro-
dowych, na co zwracaja uwage m.in. Zorska (1998, 2007) oraz Dicken (2007,
2015). Ekspansja ta ma przebieg selektywny, zwiazany z charakterem strategii
globalnych i skoncentrowany w okreslonych regionach $wiata, krajach i aglome-
racjach, ktérych gospodarki wyposazone sa w zasoby, zdolnosci i rynki zbytu
stwarzajace dla korporacji mozliwosci podnoszenia globalnej efektywnoéci i uzy-
skania przewagi konkurencyjnej. R6znorodnos¢ miejsc sprawia, ze firmy globalne
inwestuja w jednych krajach, a w innych nie podejmujg dziatalno$ci w ogdle. Tym
samym silne zréznicowanie przestrzenne zaangazowania korporacji transnaro-
dowych w poszczegdlnych krajach wplywa na udzial tych obszaréw w globaliza-
¢ji. Zaangazowanie inwestycyjne korporacji stwarza szanse na zaktywizowanie
rozwoju gospodarczego jednych obszaréw, z kolei omijanie innych utrwala ist-
niejace zacofanie gospodarek. W konsekwencji zréznicowana przestrzennie dzia-
talno$¢ korporacji nadaje procesowi globalizacji charakter fragmentaryczny oraz
implikuje poglebianie sie dysproporcji strukturalnych i rozwojowych w gospo-
darce globalnej (Stiglitz 2004, 2015, Czerny i in. 2007). Tym samym globalizacja
wspiera mozliwosci dalszego, dynamicznego rozwoju gospodarczego obszarow
uczestniczacych, a ostabia mozliwosci gospodarek pozostajacych poza jej glow-
nym nurtem i prowadzi do marginalizacji najubozszych regionéw $wiata. O tym,
w jaki sposob globalizacja bedzie ksztattowata stosunki spoteczne i gospodarcze
poszczegblnych obszaréw, decyduje ich wcze$niejszy model rozwoju, potencjat
gospodarczy, poziom rozwoju zasobdw wytworczych, kapitat ludzki, aktywnosé
gospodarcza i istniejgca juz sie¢ powigzan miedzynarodowych, zwlaszcza ekono-
micznych. Na zakres udziatu poszczegdlnych obszaréw w procesach globalizacji
wplywa takze umiejetno$¢ dokonania udanej transformacji gospodarki w kierun-
ku gatezi opartych na wiedzy, co z kolei zalezy od wysokich kwalifikacji, inwesty-
¢ji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojows, dostepnosci osiagnie¢ badawczych i ich
efektywnego wykorzystania przez przedsigbiorstwa.

Miastocentryczny charakter globalnej gospodarki

W wyniku aktywnego udziatlu korporacji transnarodowych w ksztaltowaniu prze-
biegu proceséw globalizacji najbardziej znaczacy postep globalizacji dokonat sie
w sferze ekonomicznej. Korporacje transnarodowe poprzez generowanie relacji
o charakterze sieciowym zmienity sposob funkcjonowania calej gospodarki, prze-
ksztalcajac ja w gospodarke globalna i sprawiajac, ze stala sie ona zdominowana
przez powiazania o zasiegu ogoélnoswiatowym (globalnym). Jednocze$nie nalezy
podkresdli¢, ze dzialalnos¢ korporacji skoncentrowana jest w konkretnych miej-
scach przestrzeni geograficznej, co wskazuje na silne powiazania skali lokalnej
i globalne;j. Jesli chodzi zatem o przestrzenny model przebiegu proceséw globali-
zacji, implikuje to konieczno$¢ wyjscia poza wspomniany wczeéniej paradygmat
rdzenia—peryferii, dzielgcego §wiat na grupe panstw wysokorozwinietych, silnie
zintegrowanych z gospodarka globalna oraz pozostate kraje — usytuowane poza
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gtownym nurtem globalizacji. Wielu badaczy wyraza obecnie poglad, ze przebieg
globalizacji wskazuje bardziej na jej punktowy niz powierzchniowy charakter,
w wyniku czego wyksztalca sie system sieciowy obejmujacy gléwnie obszary zur-
banizowane — duze miasta, metropolie (por. Taylor 2001, 2004, 2012, Hall 2005,
Parysek 2005, 2008, Sassen 2006, Czerny i in. 2007, Taylor i in. 2007). W konse-
kwencji, zdaniem Szymanskiej (2008), globalizacja przyjmuje miastocentryczny,
wezlowy charakter. To wiasnie miasta jako te miejsca na $wiecie, ktore sg ze sobg
najsilniej polaczone i miedzy ktérymi dochodzi do najintensywniejszej wymiany
informacji, przeptywoéw kapitatu, technologii, towaréw, ustug i ludzi, staja sie
weztami globalnej gospodarki.

Intensywno$¢ powigzan globalnych miedzy poszczegélnymi miastami zalezy
od funkgji, jakie dane miasto pelni w globalnej sieci przeplywoéw, czyli od jego
cech i zasobdw, sktadajacych sie na przewagi komparatywne z punktu widzenia
globalnej gospodarki (Czerny i in. 2007). Wedtug Castellsa (1989, 2000) w dobie
globalizacji mamy do czynienia z tzw. przestrzenia przeplywow, zbudowang z in-
frastruktury komunikacyjnej i transportowej, tworzacej sieci oplatajace caly swiat
oraz wezléw tych sieci, gdzie dochodzi do interakeji ludzie—przeptywy-ludzie.
Przeplywy te objawiaja sie¢ w konkretnych miejscach, a funkcja i waga danego
miejsca zalezy nie od jego polozenia w przestrzeni geograficznej, ale od pozycji
zajmowanej na drodze réznych przeplywow. Szkieletem tworzacym powiazania
miedzy tymi miejscami sg ICT - technologie informacyjno-komunikacyjne (Ca-
stells 1989, Graham, Marvin 1996, 2001, Scott 2001).

O znaczeniu w sieci globalnych przeplywéw i miejscu miast w hierarchii de-
cyduje przede wszystkim umiejetnos$¢ generowania powiazan globalnych poprzez
efektywne wykorzystanie posiadanych wyspecjalizowanych, zaawansowanych za-
sobow. Chodzi tutaj zwlaszcza o zasoby wiedzy i sektora kreatywnego, w tym
sektora technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) i dzialalnosci badaw-
czo-rozwojowych, a zatem tzw. dziatalnos$ci opartych na wiedzy i dziatalnosci kre-
atywnych (knowledge intensive industries and creative industries), kapitatu ludzkiego,
charakteryzujacego sie wysokim poziomem edukacji, kreatywnosci i zdolnosci
do wspolpracy oraz innowacji, a takze calej sfery instytucjonalnej (siedzib za-
rzadow korporacji globalnych, miedzynarodowych organizacji gospodarczych),
dzieki ktérym mozliwe jest implikowanie interakcji gospodarczych i koordyno-
wanie ztozonych dziatalnosci w skali globalnej. Na znaczenie tych zasobéw w bu-
dowaniu swojej pozycji w podlegajacych globalizacji miastach zwracajg uwage
m.in. Duxbury (2004), Hall (2004), Florida (2006), Scott (2006), a takze Do-
manski (2000), Klasik (2008, 2009) oraz Stryjakiewicz, Meczynski i Stachowiak
(2009). Poprzez uwiklanie w globalna cyrkulacje kapitalu, wiedzy, informacji,
oso6b, produkgji, ustug, operacje finansowe, inwestycje czy tez wspolprace na-
ukowo-badawczg, miasta rozszerzajg swoje funkcje, uzyskuja coraz wigkszg auto-
nomig i stajg sie osrodkami petniacymi strategiczna role w zyciu gospodarczym
i spolecznym wspodlczesnego swiata, stanowigc tym samym, jak zauwaza Parysek
(2008), konkurencje dla panstw narodowych.
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Miasta $wiatowe jako miejsca koncentracji funkcji
koordynujacych i sterujacych globalng gospodarka

Obecnie obserwuje sie nowa organizacje systemu miejskiego, w ktérym kilka
miast w skali calego $wiata skupia nieproporcjonalnie duza cze$¢ sit gospodar-
czych, kontrolujacych i zarzadzajacych catg globalng gospodarka (Bourdeau-Le-
page, Huriot 2006). Miasta te, okre$lane w literaturze przedmiotu mianem miast
$wiatowych (world cities) badz tez miast globalnych (global cities), tworza najwaz-
niejszy element sieci globalnych powiazan gospodarczych i staja sie gléwnymi
przestrzeniami powstawania globalnych przeptywoéw.

Poszczegdlni autorzy w rozmaity sposéb definiujg miasta pelnigce najistot-
niejsze funkcje w globalnej gospodarce. Przedstawianych jest takze wiele klasy-
fikacji i kryteriow wyodrebniania miast $wiatowych/miast globalnych. W kon-
cepcji miast globalnych podkresla sie przede wszystkim ich szczegdlny udziat
w gospodarce globalnej oraz role spoteczno-polityczng, jaka pelnig w dzisiejszym
$wiecie. Przynalezno$¢ do sieci miast globalnych wynika gtéwnie z potencjatu
ekonomicznego tych o$rodkéw, rodzaju dziatalnosci, ktére skupiajg, oraz stopnia
wplywéw politycznych i ekonomicznych, jakie wywieraja na caly globalny system
gospodarczy. Miasta te koncentruja bezposrednie inwestycje zagraniczne, handel
$wiatowy i operacje finansowe, skupiaja takze najwazniejsze funkcje zwiazane
z zarzadzaniem, kontrola i przeplywami gospodarki globalnej. Tutaj swoje sie-
dziby lokalizuja najwigksze korporacje transnarodowe $wiata, miedzynarodowe
organizacje gospodarcze, osrodki wtadzy politycznej, instytucje finansowe oraz
firmy $wiadczace wyspecjalizowane ustugi dla biznesu, na ktére skladaja sie
bankowo$¢, ubezpieczenia, ustugi prawnicze, doradztwo w zakresie zarzadzania
i podatkowe, marketing oraz dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Tym sposobem
miasta te stajg sie¢ miejscem koncentracji sit globalnych — funkcji zarzadzania
i sterowania rozwojem gospodarki globalnej, odpowiedzialnych za funkcjonowa-
nie calego globalnego systemu ekonomicznego i strategiczng budowe stosunkow
miedzynarodowych. Miasta globalne pelnig zatem role centréw polityczno-eko-
nomicznych o ponadnarodowym charakterze, ktére cechuja si¢ akumulacja za-
awansowanych zasobdw, ogromna strefg wplywdw, a takze wyrazna hierarchia.

Wedlug amerykanskiego badacza Johna Friedmanna, autora znanej publikacji
z 1986 r. pt. ,The World City Hypothesis”, w ktérej prébowal powigzaé proces
$wiatowej urbanizacji z postepem globalizacji gospodarki i okresli¢ przestanki
powstawania systemu miast §wiatowych, miasto $wiatowe powinno charaktery-
zowac si¢ nie tylko duzg liczbg ludnosci oraz wysokg koncentracjg wazniejszych
korporacji miedzynarodowych, organizacji ekonomicznych i politycznych, ale
powinno jednocze$nie by¢ $wiatowym centrum finansowym i uslugowym oraz
duzym weztem komunikacyjnym i transportowym.

Friedmann (1986) w zaproponowanej przez siebie klasyfikacji miast $wiato-
wych wyréznit dwie kategorie os$rodkéw: centra pierwszoplanowe oraz centra
drugoplanowe, zlokalizowane w krajach rozwinietych oraz rozwijajacych sie (por.
tab. 1). Wéréd centréw pierwszoplanowych w krajach rozwinietych znalazto sie
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Tabela 1. Hierarchia miast $wiatowych wedtug Friedmanna

Kraje rozwinigte Kraje rozwijajace sig
Centra Centra
. Centra drugoplanowe . Centra drugoplanowe
pierwszoplanowe pierwszoplanowe
EUROPA AFRYKA

Londyn Bruksela Johannesburg

Rotterdam Madryt

Frankfurt Mediolan

Paryz Wieden

Zurych

Amsterdam

AMERYKA POENOCNA AMERYKA EACINSKA

Nowy Jork Toronto Sao Paulo Buenos Aires

Chicago Houston Rio de Janeiro

Los Angeles Miami Caracas

San Francisco Meksyk
REGION AZJATYCKO-PACYFICZNY

Tokio Sydney Singapur Hongkong
Tajpej
Bangkok
Manila
Seul

Zrédlo: Friedmann (1986, s. 72).

dziesie¢ miast: Londyn, Paryz, Frankfurt, Zurych, Amsterdam, Rotterdam, Nowy

Jork, Chicago, Los Angeles i Tokio. Natomiast w krajach rozwijajacych sie takg

pozycje zajely tylko dwa miasta: Sdo Paulo i Singapur.

Z kolei Peter Hall (autor jednej z pierwszych publikacji poswieconych mia-
stom $wiatowym pt. ,The World Cities”, wydanej w 1966 r.), ktéry wnidst nie-
watpliwie znaczacy wkiad w opracowanie koncepcji miast swiatowych, definiuje
miasto $wiatowe jako osrodek spetniajacy ponadprzecietna role w $wiatowej po-
lityce, gospodarce, kulturze i sztuce. Jego zdaniem miasta §wiatowe sg centrami
wytwarzania oraz wykorzystywania wiedzy i technologii, skupiajacymi specjali-
stéw z réznych dziedzin nauki, centrami kultury, sztuki i rozrywki, a takze naj-
wiekszymi ogniskami konsumpcji luksusowych débr (przez zamozng elitg) oraz
konsumpcji towaréw masowej produkcji. W swoich nowszych badaniach Hall
(2005) wyrdznia cztery grupy uslug wyzszego rzedu, ktore swiadcza o rozwoju
funkgji globalnych miasta. Sa to:

1. ustugi finansowe i biznesowe (w tym m.in. bankowo$¢, ubezpieczenia, ustugi
prawnicze, doradztwo podatkowe i w zakresie zarzadzania, marketing, dziatal-
nos$¢ badawczo-rozwojowa),

2. ,wiadzaiwptywy” lub ,zarzadzanie i kontrola” — lokalizacja agend rzagdowych,
gtownych siedzib organizacji gospodarczych i korporacji transnarodowych,

3. tworczosé¢ i dziatalnos¢ kulturalna — teatry, opery, balety, sale koncertowe, mu-
zea, galerie, wystawy,

4. turyzm biznesowy i wypoczynkowy — hotele, restauracje, bary, rozrywka, ustu-
gi transportowe.
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Obecnie coraz wiekszy nacisk, wérod prezentowanych w literaturze kryteriéw
definiowania i hierarchizacji miast globalnych/$wiatowych, kiadzie si¢ wlasnie
na funkcje finansowe, co zaznacza sie wyraznie m.in. w pracach Sassen (2001,
2006), ktora za miasta globalne uznaje centra silnie zwigzane z wytwarzaniem
wysoko wyspecjalizowanych ustug, w szczegoélnosci ustug finansowych, banko-
wych, ubezpieczeniowych, prawnych, konsultingu, audytu czy tez marketingu,
koncentrujace jednoczesnie struktury ponadnarodowe (zarzady wielkich korpo-
racji i siedziby organizacji) oraz kreatywne rodzaje dziatalnosdci i turyzm. Wy-
specjalizowane ustugi biznesowe jako kryterium hierarchizacji miast $§wiatowych
w klasyfikacji swojego autorstwa wykorzystuja takze badacze z Uniwersytetu Lo-
ughborough w Londynie, pracujacy pod kierunkiem PJ. Taylora w ramach Glo-
balization and World Cities Study Group. W opracowanym przez nich modelu
miasta wystepuja jako wezly, przez ktoére przechodzg zasadnicze sieci firm glo-
balnych. Biorgc pod uwage liczbe firm globalnych reprezentujacych cztery typy
wyspecjalizowanych ustug biznesowych, takich jak: (1) ksiegowos¢ i audyt, (2)
finanse i bankowos¢, (3) reklama oraz (4) ubezpieczenia, ktére zlokalizowaty
swoje centra zarzadzania w poszczegélnych miastach, Taylor i in. (2002) zapro-
ponowali klasyfikacje miast §wiatowych na trzech poziomach hierarchicznych:
Alfa, Beta i Gamma (por. tab. 2). W badaniach najwyzej sklasyfikowane zostaly
cztery miasta: Londyn, Nowy Jork oraz Paryz i Tokio.

Mimo stosowania réznych kryteriow wyodrebniania i klasyfikacji miast glo-
balnych, wielu badaczy zgadza sie z pogladem, ze czolowa pozycje w hierarchicz-
nej sieci miast globalnych zajmujg cztery metropolie zlokalizowane w panstwach
wysokorozwinietych. Sg to: Nowy Jork, Londyn, Tokio i Paryz. Miasta te stanowig
najwieksze i najwazniejsze wezly globalnej gospodarki, charakteryzuja sie naj-
intensywniejszymi przeplywami kapitalu, wiedzy, informacji oraz technologii i sa

Tabela 2. Hierarchia metropolii $wiatowych wedlug Globalization and World Cities Study
Group

Kategorie miast $wiatowych

liczba punktow

poziom Mi
. . przyznanych iasta
hierarchiczny w Klasyfikacji
Alfa 12 Londyn, Paryz, Nowy Jork, Tokio
10 Chicago, Frankfurt, Hongkong, Los Angeles, Mediolan,
Singapur
Beta 9 San Francisco, Sydney, Toronto, Zurych
8 Bruksela, Madryt, Meksyk, Sao Paulo
7 Moskwa, Seul
Gamma 6 Amsterdam, Boston, Caracas, Dallas, Diisseldorf, Genewa,

Houston, Dzakarta, Johannesburg, Melbourne, Osaka,

Praga, Santiago, Tajpej, Waszyngton

Bangkok, Pekin, Montreal, Rzym, Sztokholm, Warszawa

4 Atlanta, Barcelona, Berlin, Buenos Aires, Budapeszt,
Kopenhaga, Hamburg, Istambul, Kuala Lumpur, Manila,
Miami, Minneapolis, Monachium, Szanghaj

€3]

Zrodto: Taylor i in. (2002, s. 100).
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jednoczesnie najwiekszymi wytworcami i dostawcami informacji dla gospodarki
globalnej oraz globalnymi osrodkami zarzadzania i kontroli.

Chociaz wielu badaczy terminy miasto $wiatowe i miasto globalne stosuje
zamiennie, to jednak zasadne wydaje sie spostrzezenie Paryska (2005), ze okre-
$lenie miasto globalne powinno by¢ zarezerwowane wylacznie dla wymienionych
wyzej czterech metropolii (zaliczanych do metropolii I rzedu), ktére to odgrywajq
kluczowa role w $wiatowym systemie miejskim. Natomiast miasta zajmujace ko-
lejne miejsca w hierarchii (metropolie II rzedu) uzna¢ mozna za miasta $§wiato-
we. Co prawda, obydwie kategorie (poziomy hierarchiczne) o$rodkéw miejskich
skupiajg na swoim obszarze najwazniejsze funkcje finansowe i zarzadcze oraz
placowki §wiadczace wyspecjalizowane ustugi, to jednak zdecydowanie r6znia sie
liczba tych placéwek, stopniem ich koncentracji, a takze charakterem i zasiegiem
oddziatywania poszczegélnych funkcji.

Wsréd metropolii zajmujacych wysoka pozycje w hierarchicznej sieci miast,
obok Nowego Jorku, Tokio, Londynu i Paryza, w literaturze przedmiotu wymie-
nia sie stosunkowo duzg grupe najwiekszych i najwyzej rozwinietych miast eu-
ropejskich, w tym: Frankfurt, Mediolan, Zurych, Monachium, Bruksele, Rzym
i Madryt, péinocnoamerykanskich (Chicago, Los Angeles, San Francisco, Toron-
to), a takze azjatyckich (Singapur, Hongkong, Pekin, Seul). Pozostata, bardzo
liczna grupa miast cechuje sie nieporéwnanie mniejszym zakresem globalizacji.
Wskazuje to jednoznacznie na polaryzacje oblicza i efektow globalizacji w ujeciu
metropolie—pozostate miasta oraz na postepujacg fragmentacje swiata, w ktorym
obserwuje sie wyrazng koncentracje proceséw globalizacji w wielkich miastach
gospodarek wysokorozwinietych. Poza Triadg, w wielu regionach $wiata, zwlasz-
cza na potkuli potudniowej, wiekszo$¢ miast znajduje sie poza globalng grg i nie
jest beneficjentem globalizacji, oprécz nielicznych wyjatkéw, do ktérych niewat-
pliwie zaliczy¢ nalezy Meksyk, Sao Paulo czy Rio de Janeiro (Wdowicka 2016).

Podsumowanie

W konkluzji rozwazan nad zréznicowaniem przestrzennym proceséw globalizacji
oraz rola miast w globalnej gospodarce nalezy stwierdzi¢, ze przestrzenny model
proceséw globalizacji przyjmuje miastocentryczny charakter, wynikajacy przede
wszystkim z organizacji przestrzennej dziatalnosci wielkich korporacji transnaro-
dowych, ktére w poszukiwaniu zaawansowanych i wyspecjalizowanych zasobow
lokalizuja swoje jednostki w miastach.

Niewatpliwie najsilniej z gospodarka globalng poprzez dziatalno$¢ korpo-
racji transnarodowych powigzane sg wielkie miasta zlokalizowane w krajach
wysokorozwinietych, ktore oferuja korporacjom atrakcyjne zasoby oparte na
wiedzy, wysokich technologiach, innowacjach, niezbedne do wypracowania glo-
balnej przewagi konkurencyjnej. Miasta te, dzieki wysoko wykwalifikowanemu,
kreatywnemu kapitalowi ludzkiemu i nagromadzeniu funkcji zarzadczych oraz
zaawansowanych, wyspecjalizowanych ustug, doskonale rozwinietym sektorom
technologii informacyjno-komunikacyjnych i otoczenia biznesu, dziatalnosci ini-
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cjujacych powiazania sieciowe i interakcje gospodarcze, zdolne sg nie tylko do
generowania globalnych powiazan, ale do koordynowania globalnego systemu
ekonomicznego. Role najwazniejszych weztow w sieci globalnych przeptywow
gospodarczych pelnig cztery miasta uznane przez badaczy za miasta globalne.
Sa to: Nowy Jork, Tokio, Londyn oraz Paryz. To tutaj skoncentrowanych jest naj-
wiecej siedzib zarzadéw wielkich korporacji transnarodowych, osrodkéw wtadzy
oraz miedzynarodowych instytucji gospodarczych, co decyduje o rozwoju funkgji
zarzadczych, koordynujacych i sterujacych globalna gospodarka.

Nadmieni¢ nalezy jednak, ze oprocz miast globalnych w site rosna réwniez
podlegajace dynamicznej urbanizacji (zwlaszcza w Azji Potudniowo-Wschodniej
i Ameryce Lacinskiej) tzw. megamiasta (megacities) z liczba ludno$ci przekra-
czajaca 10 mln, gdzie korporacje transnarodowe coraz chetniej lokalizujg swoja
dziatalno$¢. Miasta te, podejmujac wielkie inwestycje, dostosowuja swoja infra-
strukture do wymogéw konkurencyjnej gospodarki globalnej. Skupiaja takze co-
raz wyzszej jakosci, wyspecjalizowany kapital ludzki, stajac si¢ tym samym atrak-
cyjnymi miejscami dla korporacji. Tym sposobem, poprzez dziatalno$¢ korporacji
transnarodowych, miasta te stopniowo wigczane sa w sie¢ globalnych powiazan
gospodarczych. Wérdd miast azjatyckich i poludniowoamerykanskich najsilniej
powigzanych z miastami globalnymi wymieni¢ nalezy w szczegdlnosci Singapur,
Szanghaj oraz Seul, a takze Hongkong, Bombaj, Bangkok, Bangalore, Pekin, Rio
de Janeiro, Santiago de Chile, Bogote, Sao Paulo i Meksyk (Wdowicka 2016).
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Cities in the global economy

Abstract: This article intends to indicate the spatial differences in the globalization processes and to
define the place and role of cities in these processes. It also identifies the cities that play the key role
in the global economy (as the places concentrating global forces — managerial functions and global
economic control system functions). The concept of global cities presented in the international and
Polish literature in different aspects is strongly emphasized in this study. The article mainly points
out those features and city resources, which determine the global networking level of cities and their
abilities to attract and concentrate the coordinating, managing and controlling functions of the global
economy.

Key words: global cities, world cities, globalization, global economy, global networks, transnational
corporations



