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Reintegracja spoleczno-zawodowa 0sob po 45 roku zycia
w spoldzielniach socjalnych

Streszczenie: Spotdzielczos¢ socjalna jest jednym z narzgdzi majacych na celu
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez $wiadczenie specyficznej ustugi
spotecznej zatrudnienia socjalnego. Grupa szczegblnie zagrozong wykluczeniem spo-
tecznym, ze wzgledu na przedtuzajace si¢ bezrobocie, sa osoby w wieku 45+. Celem arty-
kutu jest sprawdzenie, w jakim zakresie spotdzielnie socjalne realizuja ustuge spoteczna
w postaci zatrudnienia socjalnego, szczegdlnie w odniesieniu do 0os6b w wieku 45+.

W artykule przedstawiono wyniki badan prowadzonych wérdd spétdzielcow socjal-
nych w wojewodztwie t6dzkim na temat réznych aspektéw ich pracy w spotdzielniach
socjalnych. Przeprowadzone badania pozwolity na oceng mozliwosci prowadzenia rein-
tegracji spoteczno-zawodowej w spotdzielniach socjalnych w odniesieniu do oséb zagro-
zonych wykluczeniem spolecznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi w wieku 45+.

1. Wstep

Ludzie po 45 roku zycia, gdy tracg prace, maja mniejsze mozliwosci po-
wrotu na rynek pracy niz ludzie mtodsi, ponadto okres braku zatrudnienia bar-
dzo czgsto si¢ u nich przedtuza. Moze to doprowadzi¢ do wykluczenia spo-
tecznego 1 zwigzanych z tym zjawiskiem wielu innych negatywnych skutkow.
Osoby, ktore stanely przed takim problemem zyciowym, dzigki spotdzielczo-
$ci socjalnej maja szanse rozpoczaé nowa $ciezke kariery zawodowe;. Jesli si¢
zdecyduja, stajg przed wyborem: czy podja¢ prace w istniejgcych organiza-
cjach, czy moze zatozy¢ wlasng spotdzielnie 1 zostaé przedsigbiorca.

Takie dwie mozliwe $ciezki rozwoju zawodowego w spotdzielniach
powoduja, ze zaktada sie, iz Sciezka zwigzana z zatozeniem wiasnej spot-
dzielni (przedsigbiorcza) jest czesciej wybierana przez osoby o dos$¢ do-
brym wyksztatceniu i stabilnej sytuacji zyciowej. Dla takich ludzi prowa-
dzenie spotdzielni socjalnej jest nowym wyzwaniem i do§wiadczeniem,
przy okazji rozwigzujacym ich problemy zyciowe, dajacym przy tym duzo
satysfakcji 1 szans¢ na samorealizacj¢. Druga $ciezka (pracy najemne;]
w istniejacych spotdzielniach) skierowana jest do osob w zdecydowanie
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trudniejszym potozeniu zyciowym. Sa to osoby, ktore ze wzgledu na braki
wyksztalcenia i niedobor umiejetnosci od dawna pozostaja poza rynkiem
pracy, a spotdzielnia, oferujac im stabilne zatrudnienie, odbudowuje ich
zdolnos¢ do samodzielnego poszukiwania pracy u innych pracodawcow
w przysztosci. Wprowadzenie takich osob od razu na §ciezke przedsigbior-
czg z duzym prawdopodobienstwem skonczytoby si¢ niepowodzeniem
1 poglebieniem ich problemow Zzyciowych.

Celem artykutu jest ukazanie, w jakim zakresie spotdzielnie socjal-
ne realizujg ushuge spoteczng w postaci zatrudnienia socjalnego, ktore ma
prowadzi¢ do reintegracji spoteczno-zawodowej, szczegdlnie w odniesie-
niu do os6b w wieku 45+.

2. Spoldzielczosé socjalna jako narzedzie przeciwdzialania
wykluczeniu spotecznemu w Polsce

Wykluczenie spoteczne mozna zdefiniowac jako pojecie przeciwstawne
do spotecznego uczestnictwa w podstawowych zbiorowosciach, takich jak:
nardd, spoleczenstwo czy spotecznos¢. Jest to zatem dobrowolna lub czg-
$ciej wymuszona warunkami zewnetrznymi izolacja od reszty spoteczen-
stwa. Dotyczy zaréwno jednostek, jak i catych grup spotecznych. Przykta-
dowo moze wynika¢ z: biedy, bezrobocia, odmiennego koloru skory, religii,
kalectwa, preferencji seksualnych 1 innych (Jarosz 2008: 10). Tym samym,
wykluczenie spoleczne wychodzi poza kategorie skrajnego ubdstwa, kto-
re tradycyjnie odnoszono do krajéw trzeciego $wiata lub do krajow post-
komunistycznych objetych transformacja. Wykluczenie spoteczne dotyczy
wszystkich krajow, gdyz wynika z wszelkiego typu nierownosci, ktdére moga
by¢ przyczynami roznego typu dyskryminacji (Jordan 1996: 1-5).

Proces wychodzenia z wykluczenia spolecznego nazywany jest inkluzja
spoteczng — wigczeniem do spoteczenstwa, czyli stworzeniem osobom zagro-
zonym wykluczeniem spotecznym mozliwosci uzyskania szans i odpowied-
nich zasobow potrzebnych do petnego uczestnictwa w zyciu ekonomicznym,
kulturalnym i spotecznym oraz uzyskanie poziomu zycia traktowanego jako
godny w danym spoteczenstwie (Szatur-Jaworska 2005: 63). Zwalczanie wy-
kluczenia spotecznego zostalo zapisane jako jeden z celow Unii Europejskiej
w Traktacie z Maastricht oraz w Traktacie Amsterdamskim (Golinowska,
Broda-Wysocki 2005: 37). Obecnie jest to jeden z trzech priorytetow Strategii
Europa 2020. Rozwdj ma sprzyja¢ wiaczeniu spotecznemu. Stad tak wazne
jest wspieranie gospodarki charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrud-
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nienia i zapewniajacej spojnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng', co od-
zwierciedla si¢ w planach krajowych i wojewodzkich.

Narzedziami prowadzacymi do inkluzji spotecznej sg ustugi spo-
teczne, ktore najprosciej mozna rozumie¢ jako czynnosci podejmowane
w celu bezposredniego zaspokojenia potrzeb ludzkich, bez uwzgledniania
efektow materialnych. A zatem, s3 to czynnosci skierowane na cztowieka.
Ich celem jest wzbogacanie 1 ksztalttowanie jego zasobow fizycznych 1 in-
telektualnych, dzigki czemu tworzy si¢ kapitat ludzki. Rozumiejac ustugi
spoteczne w szerokim ujeciu, beda to zardéwno wszelkie dziatania admini-
stracyjne, ktére maja na celu zaspokajanie potrzeb spotecznych obywateli,
czyli: transfery pieni¢zne, ustugi opieki zdrowotnej, ustugi mieszkaniowe,
ustlugi zatrudnieniowe, jak 1 wyspecjalizowane ustugi dla réznych grup
docelowych (Grewinski, Kaminski 2011, s. 77).

Jednym ze sposobow wychodzenia z wykluczenia spolecznego jest
zatrudnienie socjalne, ktore uwzglednia ograniczone mozliwosci §wiad-
czenia pracy przez osoby dotknigte tym zjawiskiem. Majac na uwadze
ekonomiczne, ale i1 spoteczne funkcje pracy, mozna zaproponowaé za-
grozonym wykluczeniem jaka$ pracg spotecznie uzyteczng. Kluczowe sg
zatem w tym przypadku spoleczne profity pracy zawodowej, takie jak:
interakcja ze wspotpracownikami, identyfikacja z miejscem pracy, poczu-
cie przydatnosci i bezpieczenstwa, a w dalszej kolejnosci wynagrodze-
nie (Karwacki 2011: 202-203). Celem ostatecznym takiego zatrudnienia
jest reintegracja spoteczna 1 zawodowa o0sob wykluczonych, a objetych
takg pomoca. Spotdzielnie socjalne sg jedng z form prawnych organizacji
w Polsce, ktorych zadaniem jest przeciwdziatanie wykluczeniu spoteczne-
mu poprzez $wiadczenie ustugi spotecznej zatrudnienia socjalnego oso6b
wykluczonych. Dodatkowo, czesto profil dzialalno$ci przyjety przez te
organizacje powoduje, ze ich bezposrednia dziatalno$¢ zwigzana jest ze
swiadczeniem innych ustug spotecznych, np. opieka nad osobami starszy-
mi, dzie¢mi, niepetnosprawnymi czy dziatalnos¢ rehabilitacyjna.

Zgodnie ze Statutem Spotdzielczosci Europejskiej, przyjetym w 2002
roku przez Rade Spotdzielczosci Europejskiej 1 Migdzynarodowy Zwigzek
Spoétdzielczy, spotdzielnia socjalna jest autonomicznym podmiotem gospo-
darczo-spotecznym, ktdrzy zrzesza osoby godzace si¢ dobrowolnie zaspoka-
jac¢ swoje potrzeby i aspiracje gospodarcze, spoteczne i1 kulturalne. Podmiot
ten, to wspolne przedsiebiorstwo 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecz-

! Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzy-
jajacego wlaczeniu spotecznemu, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 PL ACT partl
vl.pdf [dostgp 19.10.2011], s. 11-12.
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nym, umozliwiajacy im aktywizacj¢ zawodowa oraz przywrocenie rol spo-
tecznych. Cztonkowie spétdzielni integrujg si¢ w celu osiagnigcia wspolnego
dobra, a jednoczesnie zaspokajajg wlasne potrzeby (Janowska 2009: 8).

Spoldzielnie socjalne pojawily si¢ w polskim systemie prawnym
w 2004 roku, kiedy to okreslono dla nich pierwsze przepisy dotyczace
tworzenia i funkcjonowania w Polsce.> Obecnie dziataja w oparciu o usta-
we z dnia 27 kwietnia 2006 roku o spéidzielniach socjalnych, w mysl
ktorej, przedmiotem dziatalnosci tego typu organizacji jest prowadzenie
wspolnego przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace jego cztonkdw.
Spotdzielnie socjalne poprzez prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
swiadczg niejako przy okazji specyficzne ushugi spoteczne polegajace na:

*spolecznej reintegracji swoich cztonkdéw, przez co nalezy rozumied
dziatania majace na celu odbudowanie 1 podtrzymanie umiejetnosci
uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej 1 petnienia rol spolecz-
nych w miejscu pracy oraz zamieszkania;

«zawodowej reintegracji swoich cztonkéw, przez co nalezy rozumied
dziatania majace na celu odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci do sa-
modzielnego $wiadczenia pracy na rynku pracy.’

Spotdzielnia socjalna moze zosta¢ utworzona przez co najmniej pi¢¢ osob
fizycznych (w tym ponad potowe zagrozonych wykluczeniem spotecznym)
lub dwie osoby prawne (organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu te-
rytorialnego lub kos$cielne osoby prawne), ktore nastgpnie musza zatrudnié
co najmniej 5 0s6b zagrozonych wykluczeniem. Tym samym, rozr6znia si¢
spotdzielni¢ socjalng oséb fizycznych i 0s6b prawnych (moga wystepowac
réwniez podmioty mieszane).* Takie uwarunkowania prawne spowodowaty,
ze spoldzielczos¢ socjalna oferuje dwie Sciezki inkluzji spotecznej, a wérod
spotdzielcow socjalnych wyltonity si¢ dwie do§¢ odmienne grupy:

» zalozycieli spotdzielni — dzialajacych w spétdzielniach socjalnych zato-
zonych przez osoby fizyczne. Pracujg w spoldzielni od samego poczatku
1 najczescie] sg wspoltworcami pomyshu na zatozenie spotdzielni. Osoby te
charakteryzuja si¢ do$¢ duza samodzielnoscia 1 przedsiebiorczoscia, a spot-
dzielnia socjalna jest dla nich jednym z mozliwych sposobow na rozwig-
zanie probleméw zyciowych. Mozna powiedziec, ze ich proces reintegracji
spoteczno-zawodowej jest juz na wstgpie dos¢ mocno zaawansowany.

2 Art. 127 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (Dz.U. 2004 nr 99 poz. 1001).

> Art. 2 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych (Dz.U. 2006
nr 94 poz. 651 z pézn. zm.).

4 Art. 4,5, 5a ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych (Dz.U.
2006 nr 94 poz. 651 z p6ézn. zm.).
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*pracownikéw spoldzielni — zatrudnianych najczgsciej w spotdziel-
niach socjalnych os6b prawnych, cho¢ zdarzaja si¢ rowniez pojedyn-
cze osoby w spotdzielniach osob fizycznych. To osoby, ktore przy-
stapily do istniejacych spotdzielni, tym samym nie mialy wpltywu na
poczatkowa ide¢ utworzenia organizacji. Czesto sg tylko pracownika-
mi najemnymi i nie majg praw cztonka spétdzielni. To osoby o zdecy-
dowanie mniejszej samodzielnosci, ktore znalazty si¢ bardzo daleko
od otwartego rynku pracy, a spétdzielnia socjalna jest dla nich szansg
na rozpoczecie procesu reintegracji spoteczno-zawodowe;.

3. Metodologia badan i charakterystyka proby badawczej

W Polsce na dzien 25.06.2014 r. zarejestrowanych byto 1135° sp6t-
dzielni socjalnych (85 w wojewodztwie 16dzkim). Trudno jednak doktad-
nie stwierdzié, ile faktycznie z nich prowadzi swoja dziatalnos$¢.® Bada-
niem objeto spotdzielnie socjalne z woj. todzkiego. Realizowano je od
grudnia 2013 r. do czerwca 2014 r., na podstawie bazy danych z 30 listo-
pada 2013 r. (wowczas byto zarejestrowanych 82 spétdzielnie socjalne).

Badania udato si¢ przeprowadzi¢ w 42 spotdzielniach socjalnych
(51,2% zarejestrowanych), w tym 22 z terenu miasta Lodzi; 21 organiza-
cji odmoéwito wzigcia udzialu w badaniu. Zidentyfikowano 19 organizacji
nieaktywnych — poszukiwania organizacji w internecie oraz pod adresami
z KRS, czy w innych bazach danych, nie pozwolily na nawigzanie kon-
taktu z organizacja. Zbadane organizacje prowadzity bardzo zr6znicowang
dziatalnos¢, najczesciej w nastepujacych branzach:

* gastronomia,

ustugi komunalne,

*ustugi remontowo-budowlane,

+ushugi opiekuncze wobec niepetnosprawnych, osob starszych i dzieci,
*dziatalnos¢ artystyczna (w tym rekodzielo, sztuka uzytkowa),

* hotelarstwo,

*handel.

Badanie prowadzono za pomocg ankiet skierowanych do obu grup spot-
dzielcow socjalnych, tj. zatozycieli 1 pracownikow. Kwestionariusze ankie-

> http://ozrss.pl/spoldzielnie-socjalne/katalog/ [dostep 26.06.2014]
¢ Spotdzielnie moga figurowa¢ w KRS, a w rzeczywistosci nie prowadzi¢ juz zad-
nej dziatalnosci. Moze to wynika¢ z trudnosci przeprowadzania procedury likwidacyjne;.
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towe byly do siebie bardzo podobne, rdznity si¢ gtownie sformutowaniami
lub dodatkowymi odpowiedziami na niektdre pytania. Zakladano, ze wyniki
w obu grupach dadza mozliwo$¢ przeprowadzenia analiz porownawczych.
Podjete badania wsrod spotdzielni socjalnych, to pierwsze tego typu badania
prowadzone bezposrednio z pracownikami tych organizacji w Polsce.

W badanych spétdzielniach nie wszyscy spotdzielcy zdecydowali si¢
wypetni¢ ankiety. Ostatecznie proba badawcza zatozycieli jest bardziej
liczna i sktada si¢ ze 116 0s6b, w wiekszosci kobiet (61%). W$rod pracow-
nikdw najemnych (74 osoby) wiekszos¢ stanowig mezczyzni (57%). Nale-
zy dodaé, ze w grupie pracownikow 3 osoby przyznaty si¢ do nieodptatne-
go $wiadczenia pracy, a wérod zatozycieli az 10. Oséb, ktore nie pobieraty
wynagrodzen za swa prace, nie mozna uznac za typowych wolontariuszy
realizujacych si¢ w pracy spotecznej. Dla cz¢$ci z nich byt to stan przej-
sciowy (w momencie badania) przed rozpoczeciem pracy odptatnej
w spoldzielni. Przyjmujac, ze przecigtna liczba spotdzielcow w jednej
spotdzielni socjalnej ksztattuje si¢ na poziomie 7 osdb’oznacza to, ze pro-
ba badawcza stanowi ok. 65% populacji spotdzielcow w badanych pod-
miotach oraz 43% populacji wszystkich spotdzielcéw z terenu wojewddz-
twa t6dzkiego w 2013 r. W badaniu znaczaca grupa byli pracownicy
w wieku 45+, co przedstawia rysunek 1.
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Rysunek. 1. Liczba pracownikéw najemnych i zalozycieli spétdzielni socjalnych wg wieku
Zrédto: opracowanie wiasne.

7 Przecigtna liczba spétdzielcow przyjeta za: Departament Pozytku Publicznego.
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Informacja o funkcjonowaniu spétdzielni so-
cjalnych, dziatajacych na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach
socjalnych za okres 2010-2011 r., Warszawa 2012, s. 90.
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W obu badanych grupach dominujg pracownicy miodzi (do 35 roku
zycia), ktorzy stanowig okoto potowy wszystkich respondentow. Osoby
w wieku 45+ sg znaczaca grupa w badanej zbiorowosci 1 stanowig 38%
proby pracownikow najemnych (28 0sob) oraz 27% proby zatozycieli
spotdzielni socjalnych (31 osdb). Pozostalg charakterystyke grupy pra-
cownikow 1 zatozycieli spotdzielni socjalnych przedstawiono w tabeli 1.

Tabela.1. Struktura proby pracownikdéw najemnych i zalozycieli spotdzielni socjalnych
wg plei, miejsca zamieszkania, poziomu wyksztatcenia i stanu cywilnego

Kategoria Pracownicy najemni Zatozyciele spotdzielni
ogblem w wieku 45+ ogblem w wieku 45+
Losob | [%] | 1Losob| [%] |1 osob |[%]] 1 osob | [%]
PLEC
Kobiety 30 43 5 18 69 61 16 52
Mezczyzni 40 57 21 75 45 39 14 45
MIEJSCE ZAMIESZK ANIA
Wie$ - - - - 23 20 8 26
Miasto do 100 55 77 26 93 29 | 26| 8 26
tys. mieszkancow
Miasto powyzej
100 tys. miesz- 16 23 2 7 62 54 15 48
kancow
POZIOM WYKSZTALCENIA
Ponizej $redniego| 24 34 14 50 9 8 4 13
Srednie 31 44 11 39 48 42 18 58
Wyzsze 16 22 2 7 57 50 8 26
STAN CYWILNY
Mezatka/Zonaty 20 28 8 29 48 42 16 52
v owiazkunie ) g 13 3 no| o1 (17| s |16
ormalnym

Panna/kawaler 25 45 2 7 34 30 3 10
Rozwiedziona/ |y | 14 6 21 4 |12 7 |23
rozwiedziony
Wdowa/wdowiec 9 13 9 32 2 2 2 6

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Powyzsze dane jasno wskazuja, jak bardzo r6znig si¢ migdzy soba obie
grupy wyréznione w badaniu. Pracownicy spotdzielni to gtownie mezezyzni
zamieszkujacy mate miasta, o stabym wyksztatceniu, czesto o matej sta-
bilnosci w Zyciu osobistym. Zatozyciele spoétdzielni, to gldwnie kobiety
mieszkajgce w duzym miescie, 0 wyzszym wyksztatceniu i stabilnej sytuacji
osobistej, w wieku 25-34 lata. Tak znaczace roznice pomie¢dzy badanymi
grupami wskazuja, ze zalozenie o duzych réznicach w przebiegu reintegra-
cji spoteczno-zawodowej obu tych grup moze by¢ uzasadnione.

Grupa pracownikdéw najemnych powyzej 45 roku zycia byta bardzo
podobna do zaprezentowanej wyzej sylwetki przecietnego pracownika
spotdzielni socjalnej w wojewodztwie 16dzkim. Najczesciej sa to takze
mezczyzni zamieszkujacy mate miasta o wyksztalceniu ponizej $redniego,
po rozwodzie lub owdowiali. Wsrod zatozycieli w tej grupie wiekowej
dominuja zamezne kobiety z duzych miast, o Srednim wyksztatceniu.

4. Warunki pracy w spoldzielniach socjalnych

Waznym punktem odniesienia dla zrozumienia roli jaka odgrywaja
spotdzielnie socjalne w procesie reintegracji spoteczno-zawodowej, sg
warunki pracy. Tabela 2 przedstawia forme prawng umowy dla zatozycieli
1 pracownikéw ze spotdzielnia.

Tabela. 2. Forma prawna umowy pracownikow/zatozycieli ze spotdzielnig socjalng

Typ umowy Pracownicy najemni Zatozyciele spotdzielni
ogotem w wieku 45+ ogbtem w wieku 45+
1. 0s6b | [%] | 1. 0sob | [%] [ 1. 0s6b [[%]] 1. 0s6b | [%]
Spotdzielcza umowa 12 17 2 7 47 44 14 52
0 prace
Umowa o prace 50 70 25 89 33 31 7 26
Umowa cywilno-prawna 7 10 - - 23 22 6 22
Inna 2 3 1 4 2 2 - -
Brak odpowiedzi - - - - 1 1 - -

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Podstawowa forma umowy ze spo6tdzielnig socjalng jest umowa o pra-
c¢ lub spotdzielcza umowa o prace. Wsrdd zatozycieli dos¢ czesto wyste-
powaty réwniez umowy cywilno-prawne, w grupie pracownikéw miaty
one znaczenie marginalne. Wsrdd pracownikow i zatozycieli w wieku 45+
rowniez dominowaty pracownicze lub spotdzielcze umowy o prace. Po-
srod osob zatrudnionych na podstawie takich umoéw, 53 pracownikéw na-
jemnych, tj. 85%, zatrudnionych byto na czas okreslony (w wieku 45+ byto
to 25 o0sob, czyli 93%). Wsrod zatozycieli dominowaty natomiast umowy
na czas nieokreslony — 53 osoby, tj. 66% (w wieku 45+ -12 0s6b i 57%)?.
Zatozyciele w praktyce zatrudniaja si¢ sami, wigc dobieraja najwygod-
niejsza dla siebie umowe. Natomiast pracownicy trafiajacy do organizacji,
tak jak u innych pracodawcow, muszg najpierw wykazac¢ si¢ w pracy, nim
otrzymajga umowg¢ na czas nieokreslony.

Pracownicy w wieku 45+ w wigkszos$ci (24 osoby, tj. 89%) byli za-
trudnieni w pelnym wymiarze czasu pracy, natomiast wsrod mtodszych’
mniej niz polowa (17 o0sob, tj. 49%) pracowala w takim wymiarze. Wsrod
zatozycieli w wieku 45+ takich osob byto zaledwie 6, tj. 29%, a w gru-
pie mtodszych 25, czyli 46%'°. Ma to zwiazek z tym, ze zatozyciele trak-
tuja spotdzielnig, jak swoja wiasng dzialalno$¢ gospodarcza, wiec wolg
nie ryzykowa¢ podpisania umowy na peten etat, obcigzajac si¢ przy tym
pelnymi optatami fiskalnymi 1 ubezpieczeniowymi. Czekaja na moment,
az pozycja rynkowa spoldzielni na to pozwoli. Jednoczes$nie zatozycie-
le spotdzielni, zgodnie z powyzszg motywacja, pracuja w niej faktycznie
dtuzej 1 wigcej niz pracownicy (tab.3), ktorzy raczej trzymajg si¢ ustalen
zgodnych z umowa 1 s3 gotowi podejmowac prace najchetniej w petnym
wymiarze, szczegolnie w grupie 45+.

Zatozyciele spotdzielni socjalnych niezaleznie od grupy wiekowej cha-
rakteryzuja si¢ podobna cechg jak osoby prowadzace dziatalno§¢ gospodar-
cz3, tj. poswigcaja swojej pracy zdecydowanie wiecej godzin tygodniowo
niz wynosi pelny wymiar czasu pracy. W wielu spotdzielniach mozna si¢
spotkac z sytuacja, gdy zalozyciele zatrudnieni sg na czgs$¢ etatu (np. 1/16),
a deklaruja, ze przepracowuja faktycznie nawet 100 godzin tygodniowo.
Przy niepewnych, miesi¢gcznych przychodach spétdzielni nie obcigzajg sie
w ten sposob sktadkami na ubezpieczenia spoteczne, a tym samym zmniej-
szaja ryzyko prowadzenia dziatalnosci dzigki nizszym kosztom statym.

8 Dane nie uwzglednione w tabelach.
° Ponizej 45 roku zycia.
10" Dane nie uwzglednione w tabelach.
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Tabela. 3. Faktycznie przepracowywane srednio tygodniowo godziny przez
pracownikow i zatozycieli badanych spotdzielni socjalnych

Tygodniowy czas Pracownicy najemni Zatozyciele spotdzielni
pracy w h

ogotem w wieku 45+ ogbtem w wieku 45+

l. 0s6b | [%] | L. osob | [%] | L. oséb | [%] | L. osob | [%]

Ponizej 20 12 16 3 11 22 19 7 23
20-39 8 11 1 4 19 17 6 19
40 36 49 24 85 21 18 6 19
41-60 10 13 - - 28 24 7 23
Powyzej 60 - - - - 14 12 2 6
Brak odpowiedzi 8 11 - - 12 10 3 10

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wsréd pracownikéw najemnych, szczegdlnie w grupie wiekowej 45+,
faktycznie przepracowane $rednio tygodniowo godziny wynoszg rOwno
40h. Dopetnieniem informacji o warunkach pracy sa dane dotyczace wy-
sokosci zarobkow, ktore przedstawia tabela 4.

Tabela. 4. Przecig¢tne miesigczne wynagrodzenie netto pracownikow i zatozycieli spotdzielni
w badanych spoldzielniach socjalnych w pierwszych trzech kwartatach 2013 r.

Przecigtne mie-
sigczne wyna- . . . . g g
grodzenie netto Pracownicy najemni Zatozyciele spotdzielni
w2013 r. w PLN
ogoélem w wieku 45+ ogolem w wieku 45+
1. osob [%] L.osob | [%] |l osob | [%] |1 osob | [%]
Brak dochodow 3 4 - - 18 16 8 26
Do 500 17 23 3 11 39 34 11 35
501-1000 10 14 - - 26 22 3 10
1001-1500 31 42 23 82 17 15 6 20
1501-2000 7 9 2 7 4 3 2 6
Powyzej 2000 1 1 - - 3 2 1 3
Brak odpowiedzi 5 7 - - 9 8 - -

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Zgodnie z danymi z tabeli 4 mediana miesi¢cznych wynagrodzen net-
to dla pracownikéw najemnych ogotem wyniosta 1081,49 PLN. Dla grupy
45+ byta nawet wyzsza — 1250,50 PLN, co wynikato z faktu, ze zdecydo-
wana wigkszo$¢ oséb w tym wieku pracowata w pelnym wymiarze cza-
su pracy, co przetozylo si¢ na wyzsze wynagrodzenia. Wérod zatozycieli
mediana wynagrodzen byta duzo nizsza i wyniosta ogdtem 461,54 PLN,
a dla osob 45+ jeszcze mniej — 363,64 PLN. Te niskie warto$ci mozna wy-
thumaczy¢ duzg popularnoscia zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu
pracy wsrdd zatozycieli spétdzielni socjalnych.

Niezaleznie od grupy wiekowej, pracownicy najemni spotdzielni so-
cjalnych otrzymuja zdecydowanie wyzsze wynagrodzenia niz zatozyciele,
ktérzy odktadajg biezaca konsumpcje na rzecz rozwoju ich przedsigbior-
stwa. Pracownicy trafiaja do dobrze zorganizowanych przedsigbiorstw
z zapewnionym zbytem na towary i ushugi, wiec wynagrodzenia sg w tych
przedsigbiorstwach wyzsze, cho¢ nie odbiegajg w zasadzie od ptacy mini-
malnej, gdyz dla tych organizacji od podwyzek wynagrodzeh wazniejsze
jest tworzenie nowych miejsc pracy. Ze wzgledu na fakt, ze 89% pracow-
nikdw najemnych w wieku 45+ bylto zatrudnionych w petnym wymiarze
czasu pracy, wynagrodzenia w tej grupie byty zazwyczaj wyzsze niz w po-
zostatych grupach wiekowych. Zalozyciele spotdzielni socjalnych w wieku
45+, podobnie jak mtodsi, pobierajg raczej niskie wynagrodzenia, aby inwe-
stowaé w rozwdj spoldzielni. Nieco czgsciej wsrdd zatozycieli w wieku 45+
spotyka si¢ osoby zarabiajace co najmniej na poziomie ptacy minimalne;.

5. Przyczyny przystapienia do spoldzielni socjalnej

Ustawa o spotdzielniach socjalnych bardzo szczegoétowo okresla, kto
ma prawo przystapi¢ do tego typu organizacji.''Sam fakt przynaleznosci
do ktérej$ z grup wymienionych w ustawie mozna traktowaé jako wystar-
czajacy powod do przystapienia lub zatozenia spotdzielni socjalnej. Dla
obu badanych grup — pracownikoéw 1 zatozycieli, czestotliwos¢ wystepo-
wania poszczegdlnych przestanek ustawowych byla zblizona. Gtownym
powodem wskazanym przez 89% pracownikéw 1 81% zatozycieli w gru-
pie wiekowej 45+ byto bezrobocie (ogotem — po 90%), a dlugotrwate bez-
robocie dla odpowiednio 46% 1 45% (ogotem — po 43%). Niepetnosprawni

' Patrz Art. 4. ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych (Dz.U.
2006 nr 94 poz. 651 z p6ézn. zm.).
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stanowili natomiast 14% pracownikéw i 26% zalozycieli badanej grupy
wiekowej (ogétem w obu grupach udzial niepetnosprawnych byt nieco
ponizej 20%).'> Sporadycznie zdarzaty si¢ osoby z innych grup wymienio-
nych w ustawie. Taka dominacja 0séb bezrobotnych nie dziwi, gdyz tylko
dla takich osob przewidziano dotacje na utworzenie spotdzielni socjal-
nej lub miejsca pracy w takim podmiocie. Malej popularnos¢ spotdzielni
socjalnych wsrdd innych grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym
wymienionych w ustawie'® nalezy upatrywa¢ w tym, ze zalozenie i pro-
wadzenie takiej organizacji jest bardzo trudne, wymaga wykorzystania
wszechstronnych umiejetnos$ci. Wiasciwie jest mozliwe do zrealizowania
z powodzeniem tylko przez spotdzielnie socjalne 0osob prawnych. Oprocz
wyzej wymienionych czynnikéw na przestgpienie lub zatozenie spotdziel-
ni socjalnej wplyw miato wiele innych czynnikow (tab.5).

W grupie pracownikéw najwazniejszymi przyczynami przystgpienia
ich do spotdzielni socjalnej byly mozliwos¢ uzyskania dochodéw 1 pra-
cy. Dla wielu istotne byty rowniez che¢ dokonania zmiany w zyciu oraz
podniesienia kwalifikacji, a dodatkowo namowa cztonké6w rodziny oraz
0s6b z réznych $rodowisk czy instytucji. Wérdd zalozycieli rownorzed-
ne znaczenie mialy trzy czynniki, tj. wewnetrzna che¢ dokonania zmiany
w zyciu, mozliwo$¢ uzyskania dochodow oraz che¢ zdobycia pracy. Co
istotne, dla 1/3 zatozycieli spotdzielni, wptyw na jej zatozenie miata row-
niez che¢ sprébowania sit w biznesie, a dla 1/5 namowa znajomych. Wy-
nika to z faktu, ze dla wielu zatozycieli spotdzielnia socjalna byta szansg
na utworzenie swojego wymarzonego biznesu, jednak do jego realizacji
w tej formie potrzeba kilku 0sob, stad szukali ich czgsto wérdd znajomych.

Ogodlnie osoby w wieku 45+ odpowiadaty podobnie jak ogét responden-
tow, cho¢ widac w tej grupie nieco wigksze znaczenie pobudek przystapienia
do spotdzielni zwigzanych z checig podjgcia pracy i zarobkowania. Bardzo
wazna, szczegblnie dla zalozycieli, byla takze wewnetrzna che¢ dokonania
zmiany w zyciu. W grupie pracownikéw najemnych w wieku 45+ nikt nie
traktowat pracy w spotdzielni jako mozliwosci podniesienia kwalifikacji. Co
ciekawe, wsrod zatozycieli w wieku 45+ czynnik ten byt wymieniany nawet
czesciej niz wérod ogohu badanych. Zalozyciele spotdzielni w badanej kate-
gorii wiekowej zdecydowanie rzadziej niz ogét zatozycieli, jako motywator
wskazywali che¢ sprobowania sil w biznesie oraz zainteresowanie ideg eko-
nomii spotecznej. Moze to wynikac z nieco mniejszej sktonnosci do ryzyka
1 poszukiwania stabilizacji Zyciowej przez osoby starsze.

2 Dane nie uwzglednione w tabelach.

1 M. in. uzaleznieni, wychodzacy z zaktadow karnych, bezdomni, uchodzcy.
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Tabela. 5. Najwazniejsze czynniki, ktore wptynely na decyzj¢ pracownikow i zatozycieli
spotdzielni o przystapieniu/zatozeniu spétdzielni socjalnej

Czynniki Pracownicy najemni Zatozyciele spotdzielni
ogotem w wieku 45+ ogolem |w wieku 45+
1. 0s6b [%] 1. 0s6b | [%] |1. 0sd6b |[%]|]. 0sOb| [%]
wewnetizna chec doko- | 5 28 9 32 | 57 [51] 17 | 55
nania zmiany w zyciu
mozliwosc uzyskania | 4 58 18 | 64 | 58 |52] 16 | 52
dochodow
che¢ zdobycia pracy 41 55 19 68 57 |51 18 58
che¢ podwyzszenia
kwalifikacji 13 18 - - 10 9 5 16
namowa rodziny 11 15 3 11 5 5 1 3
namowa znajomych 2 3 1 4 21 21 6 19
namowa pracownika 6 3 3 1 i ) i )
socjalnego
namowa pracownika
1 1 1 4 - - - -
urzegdu pracy
namowa pracow-
nika tej spotdzielni 6 8 2 7 b.d. |b.d.| bd. | b.d.
socjalnej
namowa pracownika 1 1 1 4 1 1 1 3

innej instytucji

zainteresowanie ideg

ekonomii spotecznej 7 i ) ) 15114 2 6
che¢ sprobowania sit 3 4 ) ) 37 |33 6 19
w biznesie

inne czynniki 1 1 - - 3 3 - -

Uwaga: Nikt nie wskazal odpowiedzi ,,ch¢¢ pracy w charakterze wolontariusza”.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

6. Przebieg reintegracji spoleczno-zawodowej

Proces reintegracji spoleczno-zawodowej prowadzony w spol-
dzielniach socjalnych odbywa sie dzigki $§wiadczeniu pracy przez
zalozycieli 1 pracownikéw. Tabela 6 przedstawia najwazniejsze ocze-
kiwane korzysci, pogrupowane wedtug typow, jakie zdaniem ankieto-
wanych mogta im przynies¢ praca w spotdzielni socjalnej. Oczekiwane
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korzysci ekonomiczne, szczegdlnie zwiazane z uzyskaniem docho-
doéw, sa bardzo wazne zaréwno dla wielu pracownikow najemnych, jak
1 zatozycieli spotdzielni socjalnych. Na korzysci z tytutu uzyskiwania
dochoddw nieco czesciej wskazywali pracownicy, co ma zwigzek

Tabela. 6. Najwazniejsze korzys$ci z pracy w spotdzielniach socjalnych wedtug
oczekiwan pracownikow i zatozycieli

Najwazniejsze oczekiwane
korzysci z pracy w spotdziel- Pracownicy najemni Zatozyciele spoldzielni
ni socjalnej

. . . w wieku
ogétem | w wieku45+| ogdtem 45+
1. o L o | ro L. N
0s0b (7] 0s6b [%6] | 1. 0s6b | [%] 0s6b (7]
Korzysci ekonomiczne
uzyskanie dochodow 56 77 | 24 86 64 58 | 18 | 58
Niezaleznosé 19 26 9 32 40 | 36 9 29

Korzysci zawodowe

nowe kwalifikacje zawodowe | 25 34 2 7 65 59 | 18 58

kontakty, ktore bedzie mozna
w przysztosci wykorzystaé¢ 23 32 1 4 58 531 14 | 45
dla rozwoju zawodowego
realizacja wlasnych marzen 9 12 3 11 45 41 6 19

Korzysci spoleczne

poznanie nowych kolegow, 26 36 10 36 35 2|11 35

przyjaciot

uznanie wsrod bliskich 8 11 4 14 9 8 41 13

powod do wyjscia z domu 11 15 6 21 14 13 3 10
Korzysci psychologiczne

mf)Zliwoéé czerpania radosci 1 15 4 14 12 1 1 3

z zycia

pewno$¢ siebie, wiara we

. 24 33 7 25 48 44 | 17 55
wlasne mozliwosci

Inne

Inne - - - - 3 3 - -
brak jakichkolwiek korzys$ci - - - - 1 1 1 3

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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z wyzszymi wynagrodzeniami w tej grupie." Korzysci zawodowe byty
czesciej wskazywane jako najwazniejsze w grupie zatozycieli spotdziel-
ni, cho¢ wsrdd oséb w wieku 45+ zdecydowanie rzadziej traktowano spot-
dzielni¢ jako sposéb na realizacje wiasnych marzen. Wsrdd pracownikoéw
w wieku 45+ korzysci zawodowych z pracy w spotdzielni oczekiwaty za-
ledwie pojedyncze osoby. Wsrdd korzysci spotecznych okoto 1/3 pracow-
nikow i zalozycieli, niezaleznie od grupy wiekowej, doceniata mozliwo$¢
poznania nowych kolegow 1 przyjaciot. Pozostale korzysci spoteczne byty
zdecydowanie rzadziej wskazywane przez respondentow, cho¢ 1/5 pracow-
nikow w wieku 45+ traktowata prace w spotdzielni jako powdd do wyjscia
z domu. W zakresie korzysci psychologicznych dla do$¢ duzej liczby ankie-
towanych znaczenie miata pewno$¢ siebie 1 wiara we wlasne mozliwosci.
Poréwnujac w tym zakresie pracownikow i zatozycieli, zauwazono, ze to ci
drudzy czesciej dostrzegali t¢ korzy$¢, szczegdlnie w wieku 45+.

Badania na temat korzysci faktycznie uzyskiwanych z pracy w spot-
dzielni socjalnej byty prowadzone dwutorowo. Poza oczekiwanymi przez
spotdzielcow najwazniejszymi korzyS$ciami, ktore przynosita im praca
w spoldzielni socjalnej, respondenci proszeni byli o wypowiedz, ktére ko-
rzysci z zaproponowane;j listy faktycznie osiagneli (tab. 7).

Tabela. 7. Realizowane przez pracownikow i zatozycieli korzysci z pracy
w spoétdzielniach socjalnych

Faktyczne korzysci

z pracy w spotdzielni Pracownicy najemni Zatozyciele spotdzielni
socjalnej
ogblem w wieku 45+ ogélem | w wieku 45+
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. L. L.

. o [ 9
Losob | [%] | oo | 11 | oaim | 1% | osin

[%e]

Korzysci ekonomiczne

Poprawa sytuacji

S 59 80 23 82 51 44 15 48
materialnej

Poprawa dostgpu do

X 26 35 7 25 65 56 17 55
wielu ustug

4 Mediana miesi¢cznych wynagrodzen 1081,49 PLN.
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Tabela. 7. cd.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Poprawa jakosci zycia
w sensie materialnym

44 59 14 50 42 36 14 45

Wigksza niezaleznos¢

od innych ludzi i in- 38 51 17 61 58 50 13 42
stytucji
Korzysci zawodowe
Nabycie nowych lub
rozwinigcie umiejet- 54 73 21 75 94 81 22 71

nosci zawodowych

Poprawa szans na
zatrudnienie u innych 44 59 14 50 84 72 19 61
pracodawcow

Korzysci spoteczne

Kontakty towarzyskie

7 wicksz liegbg Todzi | 35 47 14 | 50 | 64 | 55| 14 | 45

Korzysci psychologiczne
Wzrost wiary w siebie | 46 62 15 54 73 63 23 74

Wazrost zadowolenia
Z 7ycia

39 53 16 57 71 61 18 58

Poprawa szacunku do

oo 43 58 17 61 65 | 56 | 21 68
samego siebie

Poczucie bezpieczen- 23 33

10 36 33 28 10 32
stwa

Inne

Poczucie, ze moje mia-
sto/gmina s3 dobrym | 24 32 8 29 48 41 11 35
miejscem do pracy.

Poczucie, ze moje mia-
sto/gmina s3 dobrym | 27 36 8 29 46 40 11 35
miejscem do zycia.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Jak wynika z powyzszej tabeli 7 korzysci uzyskane przez obie badane
grupy byty podobne, praktycznie niezaleznie od grupy wiekowej, co moze
wskazywaé, ze reintegracja spoteczno-zawodowa przebiega w tych orga-
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nizacjach na podobnym poziomie skutecznosci dla wszystkich grup wie-
kowych. Poréwnujac z tabela 6, korzysci ekonomiczne raczej odczuwaja
czesciej pracownicy niz zatozyciele spotdzielni. Jednak nieco wigksza
liczba zatozycieli zauwazyla u siebie poprawe dostepu do réznych ustug.

Wiegkszos¢ respondentéw w obu grupach, niezaleznie od kategorii
wiekowej, wskazata, ze dzigki pracy w spotdzielni socjalnej odniosta ko-
rzy$ci zawodowe. W przypadku pracownikow w wieku 45+ oczekiwania
(tab. 6) wobec korzysci zawodowych zgtaszalo raptem kilka oséb, jednak
faktycznie uzyskata je wickszo$¢ badanych w tej grupie wiekowej. Moze
to by¢ jeden z argumentéw potwierdzajacych skuteczno$¢ reintegracji
zawodowej w tych organizacjach. O skutecznosci reintegracji spotecznej
swiadczg uzyskane korzysci spoteczne. Uzyskanie ich potwierdzita mniej
wiecej potowa badanych (tab. 7), co znacznie przewyzsza oczekiwania
w tym aspekcie wyrazone w tabeli 6. Reintegracja spoteczna jest dodat-
kowo wzmacniana przez korzysci natury psychologicznej, ktore rowniez
zostaly odnotowane przez znaczaca grupe pracownikow najemnych i zato-
zycieli spotdzielni niezaleznie od grupy wiekowej (tab.7).

W kontekscie danych z tabel 6 1 7 mozna stwierdzi¢, ze oczekiwane
przez spotdzielcow korzysci, ktore mogliby odnies¢ pracujac w spotdziel-
niach, byly raczej niewielkie. Koncentrowaty si¢ glownie na kwestiach
ekonomicznych, a faktycznie uzyskane obejmowaly petne spektrum grup
korzy$ci. Uzupetlieniem analizy korzy$ci zwigzanych z praca w spot-
dzielniach socjalnych sg dane dotyczace oceny stanu rozwoju kwalifikacji
zawodowych, co przedstawia tabela 8.

Tabela. 8. Kwalifikacje zawodowe rozwinigte przez pracownikow i zalozycieli dzigki
pracy w spotdzielni socjalnej

Rozwiniete kwalifikacje

zawodowe Pracownicy najemni Zatozyciele spotdzielni
ogblem w wieku 45+ ogblem w wieku 45+
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. o L. o . o . o
0s6b [%] 0s6b [%] |1 0sob | [%] |l osob | [%]

znajomos¢ zagadnien
zwigzanych z wykony- 51 69 16 57 90 78 20 65
wang praca
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Tabela 8. cd.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
znajomos¢ zagadnien
zwigzanych z prowa-
dzeniem dziatalnosci

36 49 7 25 85 73 18 58

gospodarczej

obslugaroznychurza-— |y | 30 | ¢ | 21 | 30 |34 | 11 | 35
dzen

samodzielne rozwigzy- 33 45 13 46 58 50 14 45

wanie probleméw
umiejetnos¢ pracy
w zespole
umiejetnos¢ obstugi
klienta, negocjacji han- 25 34 4 14 72 62 16 52
dlowych
samooceny wiary we 38
wlasne mozliwosci
lepszego wykorzystania 4
czasu pracy

jakosci wykonywanej
pracy

wymogi formalne do
wykonywania pracy
ukonczone kursy i szko- 3
lenia zawodowe

dbatos¢ o stan zdrowia
i schludny wyglad

40 54 14 50 66 57 18 58

51 16 57 59 51 17 55

57 16 57 64 55 17 55

45 61 16 57 64 55 17 55

20 27 5 17 38 33 9 29

31 6 21 53 46 11 35

27 36 9 32 38 33 12 38

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Powyzsze dane wskazuja, ze obie badane grupy w wieku 45+, tj. pra-
cownicy najemni i zatozyciele spétdzielni, rozwinely dzieki pracy w spot-
dzielniach socjalnych szereg roznorodnych kwalifikacji zawodowych,
ktore moga z powodzeniem wykorzystywac na dalszych etapach kariery
zawodowej. Nieco wigkszy rozwoj kwalifikacji dostrzegli u siebie zatozy-
ciele, szczeg6lnie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej czy
umiejetnosci obstugi klienta, prowadzenia negocjacji handlowych, co ma
zwigzek z szerszym zakresem obowigzkow, ktory spoczywa na zatozy-
cielach spétdzielni, w porownaniu do pracownikéw najemnych. Mtodsi
respondenci dostrzegaja u siebie czesciej rozwoj poszczegdlnych kwalifi-
kacji niz starsi. Mozna powiedzie¢, ze spotdzielcy z mlodszych grup wie-
kowych wiecej uczg sie pracujac w spotdzielniach socjalnych.
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Uzyskane 1 rozwini¢te umiejetnosci zawodowe nie zostang w wielu
przypadkach wykorzystane poza spotdzielnia, gdyz okoto potowa respon-
dentéw w wieku 45+ z obu grup traktuje spotdzielni¢ socjalng jako state
miejsce pracy, a dlaprawiel/3 dobrowolne odejScie z organizacji, w ogole
nie jest brane pod uwagg. Respondenci w wieku 45+, jezeli byliby goto-
wi odej$¢ ze spotdzielni, to pod warunkiem otrzymania stabilnej pracy,
z lepszym wynagrodzeniem, ktora daje mozliwosci rozwoju.'” Ma to zwig-
zek z bardzo wysokim poziomem zadowolenia z pracy w spoldzielniach
socjalnych w obu badanych grupach. Wsrod pracownikéw 1 zatozycieli
w wieku 45+ zadowolonych z pracy byto ponad 2/3 respondentow (wsrod
og6tu nawet 80%). Ponadto wszyscy pracownicy i 87% zatozycieli w tej
grupie wiekowej byto gotowych poleci¢ spotdzielczos¢ socjalng innym lu-
dziom w trudnej sytuacji zyciowej.'® Co ciekawe dane dla mtodszych grup
wiekowych ukazujg jeszcze wyzszy poziom docenienia znaczenia pracy
w spotdzielniach socjalnych.

O skutecznosci procesu reintegracji spoteczno-zawodowej w spot-
dzielniach socjalnych moga §wiadczy¢ dane na temat tego, co responden-
ci zrobiliby w sytuacji upadku ich organizacji. Blisko potowa zatozycie-
li w wieku 45+ byto pewnych zdobycia nowej pracy dzigki posiadanym
kwalifikacjom, a prawie % chce probowac¢ zatozy¢ nowa dziatalnos¢ go-
spodarcza (w populacji ogdtem byto jeszcze wigcej takich odpowiedzi,
odpowiednio 60% 1 25%). Wérdd pracownikéw najemnych w wieku 45+
sytuacja wyglada duzo gorzej, gdyz nikt nie byt przekonany, ze zdobedzie
nowg pracg, a zaledwie 2 osoby, tj. 7%, planowatoby podjaé probe zato-
zenia dziatalno$ci gospodarczej(w populacji ogdétem byto to odpowiednio
22% 1 15%). Mozna to thumaczy¢ faktem, ze w tej grupie znajdowaty si¢
osoby z duzo powazniejszymi problemami zyciowymi. Proces reintegra-
cji spoleczno-zawodowej mozna uzna¢ za nieskuteczny ul2 pracownikow
najemnych w wieku 45+, czyli 43%, dla ktorych upadek spotdzielni spo-
wodowatby utrate reszty nadziei na popraw¢ swojej sytuacji zyciowej,
wsrod mtodszych taka odpowiedz wskazato tylko 6 oséb, tj. 13%. Wsrod
zatozycieli spétdzielni w wieku 45+ tak odpowiedzialo tylko 6 0sob, czyli
19%, a z mtodszych zaledwie 2 osoby — 2%. A zatem skutecznos¢ reinte-
gracji spoleczno-zawodowej w spotdzielniach socjalnych nalezy ocenié
do$¢ wysoko.

5 Dane nie uwzglednione w tabelach.
16" Dane nie uwzglednione w tabelach.
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7. Zakonczenie

Przeprowadzone badania potwierdzajg zatozenia, ze w spotdzielniach
socjalnych pracuja dwa typy osob o zgota odmiennej charakterystyce. Za-
tozyciele sg raczej mtodzi, dobrze wyksztalceni, przedsigbiorczy i petni
zapatu do pracy. Spoétdzielnia socjalna daje im szans¢ na speinienie ma-
rzen i rozwoj w dzialalno$ci biznesowej. W razie upadku organizacji sa
przygotowani do powrotu na otwarty rynek pracy lub zatozenie wlasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

Pracownicy podejmujacy prace w spotdzielniach socjalnych sa grupa
ze zdecydowanie wigkszymi problemami zyciowymi. To ludzie o stabym
wyksztalceniu 1 matych mozliwosciach odnalezienia si¢ na rynku pracy.
Spotdzielnia dajac prace, zapewnia im korzys$ci majatkowe 1 emocjonalne.
Pracujac nabywaja rowniez cenne kwalifikacje, ktore w razie konieczno$ci
odejscia ze spotdzielni moga wykorzysta¢ w nowym miejscu pracy.

Proces reintegracji spoleczno-zawodowej przebiega nieco lepiej
w grupie zatozycieli, ktorzy juz na poczatku podjetej drogi zawodowej
maja lepsze rokowania — spotdzielczos$¢ socjalna jest dla nich jednym ze
sposobdw na zycie. Mozna si¢ spotka¢ wrecz z argumentem, ze grupa za-
tozycieli spotdzielni, gdzie wickszos¢ to ludzie mtodzi i dobrze wyksztal-
ceni, tak naprawde w ogole nie jest dotknieta wykluczeniem spotecznym.
Jednak fakt, ze ci ludzie cz¢sto przez wiele lat po studiach pracujg gtownie
dorywczo, nierzadko ponizej swoich kwalifikacji, zatrudniani sg na umo-
wy cywilno-prawne, przeczy takim stwierdzeniom. Spotdzielczos¢ socjal-
na daje im szans¢ na usamodzielnienie si¢, wzigcie we wiasne rece odpo-
wiedzialno$ci za swoje zycie i prace. Dzigki temu, nawet gdy czgsciowo
wykonujg proste prace fizyczne, uzyskuja poczucie sprawstwa w organi-
zacji, rozwijaja szereg kompetencji zwigzanych z prowadzeniem biznesu
1 praca w zespole.

W przypadku osob w wieku 45+ proces reintegracji zawodowe;j
w spoldzielniach ma bardzo podobny przebieg, jak wyzej opisany. Ich
oczekiwania wobec spotdzielni majg raczej charakter bardziej zwigzany
z mozliwoscig zarobkowania oraz uzyskania stabilnos$ci zyciowej niz dal-
szego rozwoju kariery. W taki tez sposob postrzegaja oni korzys$ci z pra-
cy w spotdzielniach, mato doceniajac rozwdj kwalifikacji zawodowych,
jaki daje im takie zatrudnienie. Jednak, nawet jesli dzieje si¢ to poza ich
swiadomoscia, sg dos¢ dobrze przygotowywani do powrotu na otwarty
rynek pracy, gdyby zaszla taka konieczno$¢, cho¢ dobrowolnie raczej nie
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sa do tego skorzy. Niewatpliwie lepiej przygotowani do powrotu na otwar-
ty rynek pracy byli zatozyciele spotdzielni, ale ich sytuacja zyciowa juz
na wstepie byta lepsza. A zatem ustugi reintegracji spoteczno-zawodowej
w spotdzielniach socjalnych mozna uzna¢ za do$¢ skuteczne narzedzie
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu wsrdd osob w wieku 45+.
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Social and occupational reintegration of persons aged 45+ in
social cooperatives

Summary: Social cooperatives are one of the tools that prevent social exclusion by
delivering a special welfare service — social employment. The risk of social exclusion
caused by prolonged unemployment is particularly high among people aged 45+. The pa-
per tests the extent to which social cooperatives implement a welfare service in the form
of social employment and the related social and occupational reintegration, particularly
with respect to people aged 45+.

The paper presents the results of a survey of social cooperatives’ members in the
16dz region, during which various aspects of their work in these organizations were inve-
stigated. An analysis was conducted to assess social cooperatives’ potential for enabling
social and professional reintegration of people threatened by social exclusion, particular-
ly those in the age group 45+



