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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest ukazanie wktadu Wojskowego Instytutu Badan Socjolo-
gicznych (WIBS) - jednostki badawczo-rozwojowej i zarazem jednostki woj-
skowej funkcjonujacej w latach 1990-1999 — w rozwoj badan nad wojskiem,
bezpieczenstwem i obronnoscia. Opracowanie powstato na podstawie doku-
mentéw urzedowych, sprawozdan z badan i wspomnien komendanta insty-
tutu i dowddcy tej szczegdlnej jednostki badawczej, powstatej na poczatku
transformacji ustrojowej w Polsce. Poruszone zostaty problemy zwigzane
z tworzeniem sie i organizacja dziatalnosci WIBS, opisane resortowe projek-
ty badawcze, formy wspotpracy miedzynarodowej, udziat w miedzypanstwo-
wych projektach badawczych, kongresach i konferencjach, rozwéj naukowy
personelu oraz infrastruktury badawczej.
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WSTEP

Artykut jest poswiecony niewielkiej jednostce badawczej, jaka byt Wojsko-
wy Instytut Badan Socjologicznych. Prowadzit on dziatalnos¢ naukowa w la-
tach 1990-1999, a wiec w okresie wielkiego przetomu ustrojowego w Polsce.
Bytem wspoétzatozycielem, a takze pierwszym i ostatnim komendantem tej
instytucji, majacej takze status jednostki wojskowej funkcjonujacej w resor-
cie obrony narodowej. Okres dziatania WIBS to nie tylko historia jego po-
wstania i rozwoju, ale takze blisko 10-letni etap zycia zawodowego mojego
i wielu ludzi wspdttworzacych historie instytutu i jego dorobek naukowo-
-badawczy. Jak dotychczas ten etap historii rozwoju badan socjologicznych
nad wojskiem nie byt podejmowany lub byt ujmowany fragmentarycznie'.
Propozycje napisania tego wspomnieniowego artykutu ztozyto mi obecne
kierownictwo Wojskowego Biura Badan Spotecznych Wojskowego Centrum
Edukacji Obywatelskiej (dr M. Baran-Wojtachnio i dr M. Sinczuch). Okazja ku
temu byta przypadajaca 2020 r. 30 rocznica funkcjonowania instytucji ba-
dawczych w Wojsku Polskim. Ich prekursorem w wolnej Polsce byt wtasnie
WIBS. Niniejsze opracowanie w zadnym razie nie wyczerpuje tematu insty-
tucjonalizacji badan spotecznych czy socjologicznych nad wojskiem w la-
tach dziewiecdziesiatych XX w., ale moze stanowi¢ dogodne wprowadzenie
do podjecia szerzej zakrojonych i pogtebionych badan na ten temat. Analizy
zwigzane z tworzeniem socjologicznej placéwki badawczej i jej funkcjonowa-
niem w dobie gtebokich zmian spotecznych moga by¢ uzyteczne w planowa-
niu zmian strukturalno-organizacyjnych i moga stuzy¢ poprawie funkcjono-
wania tego typu instytucji, dziatajacej w niezwykle trudnym do eksploracji
i bardzo waznym dla panstwa obszarze badan.

POWSTANIE | ORGANIZACJA DZIALALNOSCI WIBS

Wojskowy Instytut Badan Socjologicznych zostat utworzony na podstawie
rozkazu ministra obrony narodowej nr 109/org. z 21 wrzesnia 1990 r. i byt

' A. Kotodziejczyk, Od socjologii wojska do socjologii bezpieczeristwa narodowego?, [w:] Bezpieczeristwo w perspektywie sogjologicznej. Ma-
teriaty, 1 sesja 37 Grupy Roboczej, Socjologiczne problemy bezpieczeristwa narodowego’, XI Ogdinapolski Zjazd Socjologiczny, Rzeszow—Tyczyn,
20-23 wrzesnia 2000, WBBS, Warszawa 2001, s. 9-27; A. Baranowska, Socjologia wojska w Polsce — pytania o przesztos¢, terazniejszos¢
i przysztos¢ subdyscypliny, ,Roczniki Historii Socjologii” 2016, vol. 6, 5. 45—62.
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jednostka naukowo-badawcza dziatajaca w resorcie obrony narodowej
oraz jednostka wojskowa centralnej dyspozycji Grupy | czasu ,P” (pokoju)
i ,W” (wojny). Podporzadkowano go pierwszemu cywilnemu wiceministrowi
obrony narodowej odpowiedzialnemu za sprawy spoteczne. Etat instytutu
obejmowat 19 0séb, w tym 15 stanowisk naukowych (10 wojskowych i 5 woj-
skowo-cywilnych) oraz 4 stanowiska techniczne (1 wojskowe i 3 cywilne).
Utworzenie WIBS i wyznaczenie jego komendanta (pptk. dr. A. Kotodziej-
czyka) i zastepcy (mjr. H. Dziewulskiego) uruchomito wiele proceséw zwig-
zanych z jego organizacja jeszcze przed przystapieniem do dziatalnosci ba-
dawczej®. Proces organizacji WIBS w 1990 r. byt ztozony. Warto wymieni¢ kilka
zdarzen i problemoéw szczegdlnie waznych dla dalszych loséw tej jednostki.
Pierwszym z nich byto umiejscowienie instytutu, co do ktérego byto wiele
réznych pomystéw. Dla nowo powotanego kierownictwa WIBS szczegdlnie
istotne byto ulokowanie go w miejscu dogodnym dla jego zabezpieczenia,
funkcjonowania i dziatalnosci badawczej. W wyniku negocjacji z dwczesnym
komendantem Akademii Obrony Narodowej (AON) gen. T. Jemiota udato sie
uzyskac bardzo korzystna lokalizacje — w Klubie AON, w poblizu biblioteki tej
uczelni i innych urzadzen socjalnych. Rozwiazanie to byto optymalne, po-
zwolito na koncentracje personelu na dziatalnosci badawczej i analitycznej
z wykorzystaniem zasobéw bibliotecznych AON i wtasnych, zebranych pod
katem subdyscyplin wspomagajacych badania empiryczne nad wojskiem.

Inng szczegblnie wazna, chociaz drazliwa kwestia, ktora pojawita sie w pierw-
szym okresie dziatalnosci WIBS, byto jego podporzadkowanie. W $wietle roz-
wigzan normatywnych instytut podlegat wiceministrowi ds. spotecznych, ale
uprawnienie do wydawania polecen komendantowi WIBS w imieniu wicemi-
nistra przyznawali sobie rézni szefowie oddziatéw Departamentu Stosunkow
Spotecznych, a nawet jego pracownicy nizszego szczebla niemajacy wiedzy
na temat wymagan zwigzanych z procesem realizacji badan empirycznych
w terenie. Na przyktad zazyczono sobie sondowania co dwa tygodnie na-
strojéw w wojsku w Srodowisku kadry i zotnierzy z poboru, co nie mogto by¢
zrealizowane na prébach po kilkuset Zzotnierzy z poboru i kadry zawodowe;j

2 W sktad naukowego personelu etatowego w okresie uruchamiania dziatalnosci WIBS wchodzili: A. Kotodziejczyk, H. Dziewulski, J. Lipiec,
M. Cieslarczyk, M. Kloczkowski, S. Jarmoszko, C. Ochenduszko, K. Barg. Natomiast personel pomocniczy (techniczny) na eta-
pie organizadji dziatalnosci WIBS stanowili:i

> W pozniejszym okresie do WIBS dotaczyli: dr M. Kasperski, A. Dukaczewska, dr G. Nowakowska-Ptuzanska, dr M. Jedrzejczak,
dr hab. D. Kociecka, dr M. Wojcicka, J. Sowiriski, A. Jezierski, J. tatacz, dr T. Iwanek, dr W. Nowosielski, dr M. Marciniuk. W ramach praktyk
w WIBS przebywali i realizowali tematy badawcze: dr M. Marcinkowski, dr J. Maciejewski, R. Bartczak. Podczas realizacji niektorych pro-
jektéw badawczych w ramach umowy-zlecenia pracowali: dr W. Serek, dr hab. M. Mikiciuk, M. Fiejdasz, dr K. Nizinski i dr hab. E. Szweda.
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reprezentujacych rézne Instytucje Centralne MON, okregi i rodzaje sit zbroj-
nych (RSZ), i dokonywanie obliczen przy pomocy kalkulatoréw. Ponadto taka
czestotliwos¢ badan i odwiedzin jednostek organizacyjnych wojska utrud-
niataby badanym prace i stuzbe. Poniewaz zaistniata sytuacja destabilizo-
wata dziatalnos¢ instytutu, poprositem o pomoc i ekspertyze na temat skut-
kéw braku jasnego podziatu odpowiedzialnosci prof. Krzysztofa Kicinskiego,
wspotpracujacego wowczas z MON. W wyniku przedstawionych argumentéw
wiceminister obrony narodowej podjat decyzje, ktdra byta satysfakcjonujaca
dla WIBS i pozwolita w krotkim czasie zmienic system zlecania zadan badaw-
czych na bardziej racjonalny i oszczedny.

RESORTOWE PROJEKTY BADAWCZE WIBS

Dziatalno$¢ WIBS organizowana byta od podstaw i obejmowata normatywne,
logistyczne, organizacyjne oraz merytoryczne aspekty funkcjonowania tego
typu jednostki badawczej. Zakres dziatalnosci merytorycznej dotyczyt czte-
rech zasadniczych obszaréw problemowych: 1) badania wspétczesnych pro-
blemoéw spotecznych wojska i obronnosci kraju; 2) badania i analizy spotecz-
nych probleméw funkcjonowania wojska; 3) badania probleméw wychowania
i szkolenia wojska oraz 4) badania i analizy morale wojska. Ponadto kierunki
dziatalnosci badawczej instytutu wyznaczaty oczekiwania przetozonych z MON,
potrzeby zgtaszane przez Instytucje Centralne ministerstwa i inne kierownicze
organy panstwa odpowiedzialne za bezpieczenstwo i obronnos¢ kraju.

Do najwazniejszych osiagnie¢ naukowo-badawczych w dziedzinie nauk spo-
tecznych, w szczegoélnosci socjologii, nalezy zaliczy¢ udziat zespotu WIBS
w duzych resortowych projektach badawczych zakonczonych publikowanymi
raportami z badan i licznymi artykutami naukowymi. Ponizej przedstawiam
charakterystyke najistotniejszych dokonan naukowych, bedacych efektem
takze mojego udziatu w tych projektach. Osiagniecia w obszarze socjologicz-
nych problemdw bezpieczenstwa zycia zbiorowego usytuowane sa w wyodreb-
nionej obecnie subdyscyplinie - socjologii bezpieczenstwa, do ktérej wtaczam
socjologie wojska i socjologie grup dyspozycyjnych, rozwijana w szczegdlnosci
na Uniwersytecie Wroctawskim, w Zaktadzie Socjologii Grup Dyspozycyjnych*.

* Koncepcja grup dyspozycyjnych jest obszernie przedstawiona w monografii: J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza sogjologiczna,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2012.
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Juz na poczatku dziatalno$ci instytutu (1992-1993) trzech jego pracowni-
kow — H. Dziewulski, dr M. Kloczkowski i dr A. Kotodziejczyk — brato udziat
w projekcie naukowo-badawczym MON Psychospoteczne uwarunkowania
zawodowej stuzby wojskowej. W ramach tego zadania zajmowatem sie tema-
tem Przygotowanie kadry do zycia spotecznego po zwolnieniu z zawodowej
stuzby wojskowej. Projekt ten byt wazny ze wzgledu na prowadzony w tym
czasie proces redukgji i transformacji wojska, okreslany urzedowo jako jego
restrukturyzacja. Opracowywany przeze mnie modut badan obejmowat ana-
lize: 1) dokumentéw dotyczacych zatozen restrukturyzacji Sit Zbrojnych RP
uzyskanych od petnomocnika ministra obrony narodowej ds. przekwalifi-
kowania kadr; 2) danych ilosciowych dotyczacych kadry zwolnionej przed
uzyskaniem petnej wystugi emerytalnej, pozyskanych z Departamentu Kadr
MON z lat 1988-1992, oraz 3) wynikdw badan empirycznych WIBS, ktdre zre-
alizowatem, przy wykorzystaniu ankiety pocztowej, w grupie 547 zotnierzy
zawodowych zwolnionych ze stuzby wojskowej przed okresem petnej wystu-
gi emerytalnej. Badania zostaty wykonane w newralgicznym okresie trans-
formacji ustrojowej w Polsce i chociazby z tego powodu maja charakter uni-
kalny. Przede wszystkim jednak zastuguja na uwage ze wzgledu na swoj3
funkcje diagnostyczng, metodologie, praktyczne konsekwencje oraz wktad
w rozwoj wiedzy socjologicznej - socjologii wojska, zawodu, pracy. Miaty tez
znaczenie teoretyczne - na ogdt niedostrzegane - jako szczegdlna egzempli-
fikacja przypadku traumy zbiorowej okresu transformacji ustrojowe;j.

Badania te rekonstruuja zatozone cele i kierunki restrukturyzacji Sit Zbroj-
nych RP i konfrontuja je z wynikami badan socjologicznych. Ujawniaja w ten
sposob rozbieznosci miedzy zatozeniami, celami i kierunkami reformy a jej
realizacja: zywiotowos¢ zmiany, zwolnienie wysokiego odsetka mtodej kadry
bez minimalnej wystugi emerytalnej, zwolnienie kadry ze $rednim stazem
i w okresie jej petnej profesjonalizacji. Natomiast zwolnienie wielu zotnie-
rzy zawodowych szczebla putku czy batalionu podwazyto inny zatozony cel
restrukturyzacji, jakim byto doskonalenie struktur instytucji centralnych
i sztabow. Na podstawie danych z Departamentu Kadr MON ustalono licz-
be i zakres zwolnien kadry zawodowej WP przed okresem petnej wystugi
emerytalnej w latach 1988-1992. W analizowanym okresie armia zmniejszyta
sie z 347 tys. do 250 tys. zotnierzy. Zwolnienia objety 21 500 zotnierzy zawo-
dowych, ktorzy nie osiagneli petnej wystugi emerytalnej, w tym 15 112 ofi-
cerdw. Badania ukazaty strukture spoteczno-demograficzna tej kategorii
zwalnianej kadry ze wzgledu na takie zmienne, jak: korpus osobowy, wiek,
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lata zaliczone do wystugi emerytalnej, zajmowane stanowisko, typ struktury
organizacyjnej, w ktérej petnili stuzbe, oraz poziom i rodzaj wyksztatcenia.
Dzieki tym badaniom, wzorowanym na badaniach zachodnich poswieconych
tzw. drugiej karierze zawodowej zotnierzy (oficeréw) wojska, dokonano roz-
poznania i oceny sytuacji zyciowej kadry zawodowej WP zwolnionej do re-
zerwy przed osiagnieciem petnej wystugi emerytalnej w latach 1988-1992.
Zajeto sie: 1) oceng przebiegu wtasnej stuzby i szans na cywilnym rynku
pracy; 2) przyczynami niepodejmowania pracy przez zwolnionych Zotnie-
rzy zawodowych; 3) zakresem i kierunkami aktywnos$ci zawodowej kadry po
zwolnieniu z wojska; 4) oceng wtasnej aktywnosci po zwolnieniu ze stuzby
wojskowej; 5) oceng wtasnych kwalifikacji do podejmowania pracy w warun-
kach cywilnych; 6) okresleniem przyczyn nieprzydatnosci kwalifikacji kadry
do pracy w cywilu; 7) zakresem udziatu zwalnianej kadry w przeszkoleniu
zawodowym organizowanym przez resort obrony narodowej; 8) wskazaniem
kierunkéw oczekiwanej pomocy w przekwalifikowaniu zawodowym oraz
9) przedstawieniem propozycji dotyczacych doskonalenia systemu przekwa-
lifikowania zawodowego kadry.

Badania potwierdzity ,teze o braku komparatywnosci kwalifikacji zdoby-
tych w wojsku do cywilnych profesji i potrzeb rynku pracy” i przyczyni-
ty sie do zmian instytucjonalnych w resorcie obrony narodowej: 1) zmian
w szkolnictwie wojskowym uwzgledniajacych wieksza zbieznos$¢ programoéw
ksztatcenia w szkotach wojskowych z programami ksztatcenia w szkotach
cywilnych; 2) powstania komérki zajmujacej sie rekonwersja zawodowa ka-
dry zwalnianej do rezerwy, a nastepnie (w zwiazku z dalsza redukcja woj-
ska) pionu socjalnego w MON. Dzigki temu mimo odnotowanych perturba-
¢ji w pierwszym okresie ,restrukturyzacji” armii redukcja personelu wojska
przebiegata pdzniej bez ,wiekszych” wstrzaséw. Badania te ujawnity i zeg-
zemplifikowaty wtasciwosci zmiany transformacyjnej w wymiarze instytu-
cjonalnym. Z perspektywy czasu mozna ja nazwac, za P. Sztompka, zmiana
traumatyczna: niespodziewang, radykalna, obejmujaca catos¢ zycia badanej
kadry, dokonujaca sie w krétkim czasie, dotyczaca podstawowych wartosci,
normy i wzory zycia, rozrywajaca istniejace do tej pory wiezi spoteczne oraz
tozsamosci indywidualne i grupowe, kwestionujaca dotychczasowy - uznany
za ,normalny” przebieg zycia cztowieka dotknietego taka zmiang®. Wynikiem

* P. Sztompka, Sogjologia. Analiza spoteczeristwa, Wydawnictwo Znak, Krakow 2002, . 454—472.
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i nastepstwem mojej pracy badawczej byto kilka raportéw z badan oraz pu-
blikacja Kadra zawodowa WP w dobie przemian®.

Projekt badawczy ,Omikron” Spoteczna recepcja bezpieczeristwa i obronno-
sci kraju w Polsce w latach 90. po akceptacji kierownictwa MON zostat ujety
w Resortowym programie prac naukowo-badawczych w dziedzinie obronnej
na lata 1996-2000 (nr 12). Gtdbwnym celem badan byto rozpoznanie charak-
terystycznych cech stosunku spoteczenstwa polskiego wobec problemoéw
bezpieczenstwa zycia zbiorowego i polityki obronnej panstwa w latach dzie-
wiedédziesigtych. Badania empiryczne obejmowaty cztery populacje: polskie
spoteczenstwo, polska mtodziez, kadre zawodowa Wojska Polskiego oraz
zotnierzy z poboru. Badania terenowe pierwszych dwoch populacji zostaty
zrealizowane w sieci przez ankieteréw Centrum Badania Opinii Spotecznej
(CBOS), natomiast badania w srodowisku zotnierzy zawodowych i poboro-
wych - przez WIBS. Kierowatem catoscia tego dtugoterminowego projektu,
a merytorycznie bytem odpowiedzialny za opracowanie raportéw z badan
empirycznych obejmujacych spoteczenstwo i mtodziez. W projekcie brali
udziat J. tatacz i A. Jezierski, ktérzy opracowywali odrebne raporty dotycza-
ce recepcji problemoéw bezpieczenstwa, obronnosci i wojska wsrod kadry
zawodowej (A. Jezierski) i zotnierzy poborowych (). katacz). Efekty uczestnic-
twa w tym projekcie byty zalezne od etapu realizacji badan. Na pierwszym -
opracowane zostaty koncepcje i narzedzia badawcze, jakimi byty kwestio-
nariusze badan adresowane do dorostej populacji kraju i mtodziezy w wieku
15-29 lat, kadry zawodowej i poborowych. W wyniku pracy badawczej ze-
spotu w kilkuletnim programie naukowo-badawczym ,Omikron” powstato
wiele opracowan i publikacji prezentujacych wyniki badan: typu desk rese-
arch, etapowych oraz poréwnawczych, a takze szereg artykutow i referatow
konferencyjnych dotyczacych percepcji bezpieczenstwa zycia zbiorowego,
obronnosci i wojska w Polsce w wymienionych srodowiskach’.

Oprécz wskazanych projektow resortowych realizowane byty dwa inne
dtugofalowe projekty badawcze. Petny wykaz sprawozdan i raportéw z ba-
dan pracownikdw WIBS zawiera 230 pozycji prac jawnych opublikowanych

¢ A. Kotodziejczyk, Przygotowanie do Zycia spofecznego po zwolnieniu z zawodowej stuzby wojskowej, [w:] Psychospoteczne uwarunkowania
zawodowej stuzby wojskowej, WIBS, Warszawa, grudziei 1993, s. 70107 tenze, , Druga kariera” zawodowa kadry WP zwolnionej do rezerwy
przed okresem petnej wystugi emerytalnej, sprawozdanie z badan WIBS, Warszawa, kwiecien 1993; tenze, Kadra zawodowa WP w dobie prze-
mian, Biuro Prasy i Informacji MON, Warszawa 1995; tenze, , Druga kariera” zawodowa bytych Zofnierzy zawodowych, sprawozdanie z badan,
WIBS, Warszawa, pazdziernik 1997.

7 Wykaz sprawozdan z badan opracowanych przez Wojskowy Instytut Badan Socjologicznych w latach 1991-1999.
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i znajdujacych sie w obiegu publicznym?®. Ten obszerny dorobek badawczy
pracownikéw WIBS byt rozpowszechniany i dostepny dla gtéwnych instytucji
panstwa, takich jak: Sejmowa i Senacka Komisja Obrony, Biuro Bezpieczen-
stwa Narodowego przy Prezydencie RP, kierownictwo resortu obrony naro-
dowej, Sztab Generalny WP i kilkanascie innych instytucji (departamentow)
i wyzszych struktur dowodzenia WP. Wiekszos¢ opracowan WIBS zawierata
wyniki badan empirycznych ujete w forme sprawozdan lub raportéw poswie-
conych wewnetrznym problemom wojska z uwzglednieniem zjawisk i proce-
sow zachodzacych w jego otoczeniu. Kazda z tych pozycji przed rozestaniem
do decydentow byta zapisywana w komputerowej bazie danych oraz podle-
gata wewnetrznemu opiniowaniu®.

Trzecim resortowym projektem byto opracowanie réznych narzedzi pomiaru
morale w Sitach Zbrojnych RP. Metoda pomiaru i diagnozowania morale, no-
szaca robocza nazwe Model profilowania morale - DDL, byta opracowywana
w latach 1991-1993 przez trzyosobowy zesp6t WIBS, w sktadzie: H. Dziewul-
ski, A. Debska i dr ). Lipiec. Zadanie ujete zostato w Resortowym Programie
Prac Naukowo-Badawczych na lata dziewiecdziesigte pod nazwa Nowocze-
sne skale socjologicznego pomiaru morale i dyscypliny™. Najwazniejsze idee
tej metody badania mozna w tym miejscu ogolnie scharakteryzowac wedtug
nastepujacych punktéw. Ocena morale jest szczegdlnie uzyteczna, poniewaz
pozwala odrdzniac zespoty, stuzby, organizacje, na ktérych mozna polegac
i ktore wykonaja wyznaczone im zadanie bez koniecznosci ich biezacego
kontrolowania i interweniowania ze strony przetozonych. R6znia sie one dia-
metralnie od zespotdw, ktére ze wzgledu na panujacy w nich klimat spo-
teczny wymagaja wydatkowania dodatkowej energii na utrzymywanie nad
nimi wzmozonego nadzoru lub wrecz nie rokuja szans na nalezyte wykonanie
pewnych typéw zadan. Z punktu widzenia podmiotéw systemu kierowania
czy dowodzenia morale jest okresleniem stopnia sterownosci réznych typow
grup zadaniowych, tzn. ich podatnosci na oddziatywanie ze strony dowod-
cdw czy kierownikow tych grup™.

# Por. tamze.

° Dzieki zakupowi pierwszego komputera personalnego i utworzeniu w strukturze WIBS Nieetatowego Punktu Informatycznego (NP!) oraz
wyznaczeniu jego kierownika (dr M. Kasperski) juz w 1991 r. pojawita sie mozliwo$¢ zapisu sprawozdan z badan w komputerowej bazie
danych WIBS.

10°W 1993 r. zadanie to zostato wiaczone do Resortowego Programu Badari i Studiéw Strategicznych jako poz. VI.1. Przez caty czas realizowat
je zespot WIBS, w sktadzie: dr H. Dziewulski, dr A. Debska i dr J. Lipiec.

" H. Dziewulski, Pojecie morale. Studium teoretyczne, WIBS, Warszawa, lipiec 1994.
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Zgodnie z takim funkcjonalnym podejsciem zespot DDL przyjat, ze zjawisko
morale jest w istocie fenomenem spoteczno-organizacyjnym - a wiec nie-
koniecznie psychologicznym, stad tez oceny morale powinny odnosi¢ sie
przede wszystkim do spotecznej efektywnosci energii wydatkowanej przez
gremia kierownicze oraz dowodztwa na rzecz mobilizowania zespotéw zada-
niowych do dziatania. W tym modelu konceptualno-teoretycznym przyjeto
réwniez, ze nie nalezy identyfikowa¢ morale tylko i wytacznie z wewnetrzna
konsolidacja zespotu, poniewaz taka integracja moze rozwijac si¢ w opozycji
do wartosci stuzby i do celéw dziatania organizacyjnego. Dotyczy to zardow-
no integracji poziomej — pomiedzy cztonkami takich grup zorganizowanych
(zotnierzami, policjantami, pogranicznikami, strazakami i innymi przedsta-
wicielami stuzb mundurowych), jak i pionowej integracji, czyli konsolidacji
reprezentantow takiej grupy zorganizowanej wokot osoby dowddcy, kierow-
nika czy przywodcy™.

Stosownie do tak naszkicowanej ogélnej perspektywy pojmowania morale
ustalono, ze istota tego zjawiska jest ksztattowanie sie w zespotach woli
wspotdziatania na rzecz wartosci i wymogow systemu organizacyjnego,
a wiec dziatanie majace na celu przezwyciezanie zagrozen dla bezpieczen-
stwa publicznego i narodowego. Istnienie tej woli lub jej ostabienie wyraza
sie aprobata lub sprzeciwem cztonkéw zespotu wobec roszczen i wymogow
wynikajacych z systemu organizacyjnego danej stuzby, grupy mundurowej
czy tez niemundurowej. Operacyjnie zdefiniowano zatem, ze morale to wy-
stepujacy w danym zespole lub - szerszej — w zbiorowosci potencjat uznawa-
nia lub odrzucania roszczen podporzadkowywania sie biezacym wymogom
stuzby, artykutowanym i egzekwowanym z dnia na dzien przez nadrzedne
podmioty. Sens tak rozumianego morale H. Dziewulski zdefiniowat naste-
pujaco: ,Morale to gotowos$¢ zespotdw do angazowania sie w sprawy stuzby
w odpowiedzi na otrzymane sygnaty (dyspozycje) do dziatania”. Jego zda-
niem w bardziej precyzyjnym jezyku teorii organizacji morale mozna okreslic
roboczo jako ,spoteczna efektywnos$¢ oddziatywan systemu decyzyjnego
na podlegty mu zespét zadaniowy”™. Ten projekt, podobnie jak inne projek-
ty resortowe, zaowocowat pdzniej wieloma artykutami i referatami krajo-
wymi i miedzynarodowymi, a takze dwoma doktoratami (H. Dziewulskiego
i A. Debskiej).

12 H. Dziewulski, Morale z perspektywy praktyki dowodzenia, [w:] Socjologiczne badania morale a praktyka dowodzenia, sympozjum WIBS,
Zegrze, 22-23 marca 1994, 5. 4.
" Tamze, s. 5.
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Kolejny dtugofalowy temat, o kryptonimie ,Jota”, Spoteczne aspekty zawo-
du wojskowego, realizowany byt w latach dziewigcdziesiatych pod kierun-
kiem dr. M. Kloczkowskiego. Obejmowat wiele zadan zwiazanych z procesem
profesjonalizacji zawodu wojskowego: wejscie do zawodu, okres aktywno-
$ci zawodowej, zycie w cywilu po zakonczeniu stuzby. W projekcie uczestni-
czyli M. Kloczkowski, M. Cieslarczyk, S. Jarmoszko, A. Kotodziejczyk, ktorzy
realizowali wyodrebnione w koncepcji badan moduty tematyczne'™. Efek-
tem prac zespotu opracowujacego temat jest 8 sprawozdan czastkowych:
Motywy wyboru zawodu wojskowego (,Jota-1"); System przygotowania do
zawodu wojskowego (,Jota-2"); Proces adaptacji do warunkéw stuzby woj-
skowej (,Jota- 3"); Sytuacja zawodowa i przebieg Rariery wojskowej w oce-
nach kadry WP (,Jota-4"); Charakterystyka rodziny wojskowej (,Jota-5"); Etos
i styl zycia zotnierzy zawodowych (,Jota-6); Zawéd wojskowy w recepcji spo-
tecznej (,Jota-7"); ,Druga Rariera” zawodowa bytych Zotnierzy zawodowych
(,Jota- 8").

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA WIBS

Duzy wptyw na funkcjonowanie i dziatalnos$¢ badawczga WIBS miaty nawigza-
ny na poczatku lat dziewigédziesiatych kontakt, a pézniej takze wspétpraca
z placowkami badawczymi na Zachodzie, takimi jak Sozialwissenschaftliches
Institut der Bundeswehr (SOWI); Centre de Relations Humaines de 'Armée
de Terre (CRHAT) oraz US Army Research Institute for Social and Behavioral
Sciences (ARI). Kierownictwo WIBS i inni pracownicy Instytutu (J. Sowinski)
odwiedzali wymienione powyzej instytucje badawcze z dtugoletnig praktyka
w prowadzeniu badan spotecznych nad wojskiem, jego réznymi aspektami
funkcjonowania i cywilno-wojskowymi stosunkami w demokratycznych sys-
temach politycznych. Dla nowo utworzonej jednostki badawczej, jaka byt
WIBS, byto to niezwykle interesujace i cenne pole zbierania doswiadczen.
Dzieki tym wizytom personel instytutu uzyskat wglad w normatywne i or-
ganizacyjne zasady dziatania tych jednostek oraz kierunki dziatalnosci ba-
dawczej. Pozyskat takze unikalng dokumentacje badawczg, obejmujaca kon-
cepcje badan, narzedzia badawcze i raporty z badan. W tym miejscu warto

™ M. Kloczkowski, A. Kotodziejczyk, H. Dziewulski, M. Cieslarczyk, S. Jarmoszko, Spofeczne aspekty zawodu wojskowego. Synteza z badar,
WIBS, Warszawa, pazdziernik 1998, 5. 254.
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wspomnie¢ o niezwykle zyczliwym przyjeciu oséb reprezentujacych WIBS
przez kierownictwa wymienionych instytutow.

W 1992 r. rozpoczeta sie blizsza wspotpraca bilateralna WIBS z Sozialwis-
senschaftliches Institut der Bundeswehr, zlokalizowanym woéwczas w Mo-
nachium. Jego dyrektor B. Fleckenstein udostepnit delegacji WIBS (A. Ko-
todziejczykowi i H. Dziewulskiemu) plan dziatalnosci badawczej i regulamin
organizacyjny SOWI. Dzieki temu byto mozliwe dostosowanie planéw ba-
dawczych WIBS i jego regulaminu do standardéw placowki naukowo-badaw-
czej Bundeswehry, wiodacej w Europie w badaniach nad wojskiem. Dzigki
wspotpracy z SOWI WIBS uzyskiwat tez wglad w szersza bibliografie badaw-
€za w postaci raportéw z badan, a takze publikowanie wynikow wspélnych
badan w czasopismie ,Forum International”. W tym samym roku dyrektor
SOWI prof. B. Fleckenstein odwiedzit polskie Ministerstwo Obrony Narodo-
wej i spotkat sie z kierownictwem WIBS. Wspoétpraca obu instytutéw wykro-
czyta poza okres dziatalnosci WIBS i byta kontynuowana po 1999 r. przez
nastepce WIBS - Wojskowe Biuro Badan Socjologicznych (WBBS).

Centre de Relations Humaines de 'Armée de Terre odwiedzitem pierwszy raz
wiosng 1991 r., w sktadzie delegacji Departamentu Stosunkdw Spotecznych
(I. Baczynska, T. Gellert). W tym samym czasie sktadatem tez wizyty innym
instytucjom resortu obrony Francji. Bytem pod ogromnym wrazeniem spo-
sobu funkcjonowania placéwek informacyjno-komunikacyjnych w panstwie
i w wojsku. Ze wzgledow zawodowych najbardziej interesowaty mnie te drugie.
Warto wspomnie¢, ze na poczatku lat dziewiec¢dziesiatych XX w. w obu armiach
istniata stuzba z poboru i wtasnie CRHAT zajmowato sie przede wszystkim sto-
sunkami miedzyludzkimi wsréd zotnierzy poborowych w armii ladowej. Dzigki
temu wyjazdowi po raz pierwszy mogtem zobaczy¢, jak funkcjonuje wojsko
z poboru w jednej z najistotniejszych armii Zachodu (sale zotnierskie, czas
wolny, zaplecze kulturalne) i jakie instytucje biora dziat w badaniu i ksztat-
towaniu stosunkéw miedzyludzkich (rzecznik zotnierzy w putku) w formacji
ladowej Armii Francuskiej. Nastepna wizyta delegacji WIBS (A. Kotodziejczyk
i S.Jarmoszko) w Paryzu (1994) miata na celu czerpanie z do$wiadczen instytu-
cji badawczych Armii Francuskiej (CRHAT, Observatoire Sociologique), zwtasz-
cza tych zwigzanych z badaniem morale w putku. Dzieki uprzejmosci strony
francuskiej caty projekt badawczy zostat nie tylko zaprezentowany w formie
omowienia, ale takze przekazany WIBS na nosnikach elektronicznych. Stat sie
on podstawg opracowania wykonanego pdzniej przez uczestnika delegacji
dr. S. Jarmoszke i wykorzystany w projekcie ,,Morale”.
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Duze znaczenie dla rozwoju badan miata wizyta kierownictwa WIBS w U.S.
Army Research Institute for the Behavioral and Social Sciences (ARI) w Ale-
xandrii, kierowanym przez dyrektora dr. E.M. Johnsona. Delegacja WIBS zwie-
dzita baze ARI i zostata zapoznana z tematyka badan prezentowana przez
personel tego instytutu. ByliSmy pod wrazeniem zakresu, tresci i logiki
organizacyjnej jego dziatan badawczych. Mielismy mozliwo$¢ wystuchania
informacji na temat: organizacji dziatalnosci jednostki, sposobu realizacji
badan, programu dziatalnosci badawczej oraz ustalen niektorych projek-
tow badawczych, ktére okazaty sie dla nas niezwykle interesujace, w tym
zwtaszcza dotyczacych badan spdjnosci i morale wojska. W szczegdlnosci
zapamigtatem wystapienia takich wybitnych badaczy pracujacych w AR, jak:
dr Z. Simutis, dr P. Gade, dr G.L. Siebold. W trakcie wizyty dyrektor E.M. John-
son zasugerowat nam odwiedzenie Wydziatu Socjologii Wojska na Uniwer-
sytecie Maryland (Department of Military Sociology at Maryland University)
- waznego osrodka badan socjologicznych nad wojskiem i wojna w Stanach
Zjednoczonych. Znalazto sie to w programie naszej wizyty i zaowocowato
poszerzeniem wiedzy na temat interesujacych nas kierunkéw badan oraz po-
zyskaniem raportéw z badan opracowanych przez personel odwiedzanych
instytucji. W tym miejscu warto wspomnie¢, ze podczas pobytu na Uniwer-
sytecie Maryland delegacja WIBS uczestniczyta w wyktadzie z zakresu so-
cjologii wojska wygtaszanym przez prof. D. Segala, a takze wystuchata in-
formacji na temat badan nad rodzing wojskowa w US Army, przedstawionej
przez prof. M.W. Segal. Uzyskane wiadomosci i dokumentacja byty podstawa
prowadzonych w WIBS analiz pod katem mozliwosci ich implementacji do
warunkéw naszego kraju i polskiej armii. Dzigki takiej wymianie mysli i uzy-
skaniu przez WIBS dokumentacji planistycznej, normatywnej i badawczej
placowek armii zachodnich zaawansowanych w badaniach socjologicznych
nad wojskiem mozliwe byto podjecie wspotpracy miedzynarodowej w kon-
kretnych projektach badawczych.

Kontakty zagraniczne WIBS utrzymywane w latach dziewigédziesiatych XX w.
byty podporzadkowane statutowym celom dziatalnosci instytutu. Zaktadaty
one: 1) dostosowywanie tresci programéw badawczych, strategii teoretycz-
nych, procedur metodologicznych i techniczno-informatycznego oprzyrza-
dowania badan do aktualnych standardéw miedzynarodowych w zakresie
spotecznych badan nad wojskiem; 2) podnoszenie poznawczej i diagnostycz-
nej wartosci badan instytutu przez wtaczanie sie do miedzynarodowych
projektow badawczych, ktore otwieraja dostep do danych poréwnawczych
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i rozszerzajg perspektywe rozumienia i wyjasniania analizowanych zjawisk;
3) uzyskiwanie dostepu do najnowszych publikacji, opracowan i materiatow
zwigzanych z pracami badawczymi WIBS oraz 4) podnoszenie kwalifikacji
merytorycznych i formalnych pracownikéw naukowych WIBS. Kontakty in-
stytutu z jednostkami naukowymi z réznych panstw miaty rowniez na celu
ksztattowanie pozytywnego wizerunku Wojska Polskiego i Polski w relacjach
z naukowcami z innych krajow, ktérzy czesto petnili funkcje doradcze na wy-
sokich szczeblach w instytucjach rzadowych swoich panstw i w organiza-
cjach miedzynarodowych.

MIEDZYNARODOWE PROJEKTY BADAWCZE

W latach 1993-1997 troje pracownikéw naukowych WIBS (dr A. Kotodziej-
czyk, ). tatacz i A. Jezierski) uczestniczyto w projekcie badawczym ,Securi-
ty, Nation and Partnership”. Zostat on przyjety do wykonania po akceptacji
Federalnego Ministerstwa Obrony Niemiec i Ministerstwa Obrony Narodo-
wej Rzeczypospolitej Polskiej. Dotyczyt percepcji spotecznych problemow
bezpieczenstwa oraz obronnosci i opierat sie na partnerskiej wspétpracy
poczatkowo dwdch instytutow: SOWI (dr Heinz-Ulrich Kohr) i WIBS (dr A. Ko-
todziejczyk i H. Dziewulski). W 1994 r. do projektu dotaczyt Oddziat Ba-
dan Spotecznych Ministerstwa Obrony Republiki Czeskiej (dr M. Vlachowa
i dr S. Sarvas).

Gtownym celem badan byto odkrycie podobienstw i odmiennosci w swia-
domosci spoteczenstw trzech krajow centralnej Europy, w ktérych nieco
wczesniej zaistniaty gtebokie zmiany spoteczno-ustrojowe, takie jak zbu-
rzenie muru berlinskiego i zjednoczenie Niemiec, upadek komunizmu
i transformacja ustrojowa w Polsce i Czechostowacji (ktéra wkrdtce potem
podzielita sie¢ na dwa kraje: Czechy i Stowacje). Badania zostaty zrealizowa-
ne w kazdym z trzech krajow we wspotpracy z krajowymi osrodkami badan
spotecznych (w Polsce CBOS) i przy wykorzystaniu uzgodnionego w zespole
badawczym, standaryzowanego kwestionariusza ankiety. Obejmowaty dwie
kluczowe populacje: 1) spoteczenstwo jako catos¢, 2) mtodziez w wieku 15-
-29 lat, a ponadto 3) zotnierzy zawodowych i poborowych. Kierownikiem
catego projektu byt pracownik naukowy SOWI dr H.U. Kohr, ktory opuscit
zespot ze wzgledu na stan zdrowia i jego zadania w koncowej fazie realizacji
projektu przejeli dr P. Klein i dr S. Spangenberg.
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W badaniu spotecznosci trzech krajow chodzito zwtaszcza o rozpoznanie
w perspektywie poréwnawczej: 1) indywidualnych emocjonalnych wiezi
z przestrzenig zyciowa - lokalna, regionalng, narodowa i ponadnarodowa
(Europa i $wiat); 2) nastawienia do réznych form partycypacji obywatelskiej;
3) akceptowanych wartosci zyciowych; 4) $wiadomosci bezpieczenstwa i za-
grozen zycia zbiorowego; 5) sympatii i uprzedzen narodowosciowych; 6) na-
stawienia do wspétpracy w dziedzinie bezpieczenstwa i obronno$ci; 7) apro-
baty dla tradycyjnych i nowych funkcji i zadan sit zbrojnych oraz 8) uznania
dla réznych form stuzby wojskowej oraz swiadczen spotecznych na rzecz
bezpieczenstwa i obronnosci (narodowa stuzba spoteczna). W wyniku reali-
zacji catego przedsiewzigcia powstato kilka opracowan z badan. Moj wktad
merytoryczny i organizacyjny w Projekt odnotowany jest w bibliografii ra-
portow z badan WIBS. Warto doda¢, ze opracowane przeze mnie fragmen-
ty raportu miedzynarodowego przed rozestaniem do publikacji otrzymaty
pozytywna opinie prof. Antoniego Sutka z Instytutu Socjologii UW. Badania
per se daty wiele unikalnych korzysci - w warstwie teoretycznej, diagno-
stycznej, metodologicznej i praktycznej — dla wspotpracy naukowo-badaw-
czej i realizowanych polityk trzech krajéw.

Istotnym wktadem badan w rozwdj teorii byto konfirmowanie zatozonej
w badaniu tezy R. Ingleharta o istnieniu odmiennosci w typie wyznawanych
wartosci miedzy spoteczenstwem Republiki Federalnej Niemiec (orienta-
cja na wartosci postmaterialistyczne) i spotecznosciami (landami) bytych
krajéw socjalistycznych (orientacja na wartosci materialistyczne). Istnienie
réznic miedzy dorosta populacja kraju i mtodzieza zweryfikowato i potwier-
dzito inng teze R. Ingleharta - o przesunigciu generacyjnym (generation shi-
ft) w wartos$ciach we wszystkich trzech krajach. Byto to widoczne zwtaszcza
w nastawieniu do narodu, struktur ponadnarodowych, instytucji wojska, za-
wodu wojskowego oraz stuzby z poboru. Moje analizy dotyczace percepcji
réznych wymiarow bezpieczenstwa i zagrozen zycia zbiorowego doprowadzi-
ty do potwierdzenia tezy Ulricha Becka zawartej w pracy Risk Society, o tym,
ze spotecznosci badanych krajéw juz na poczatku lat dziewigédziesigtych
byty zgodne z charakterystyka ,spoteczenstwa ryzyka”.

Badania w ramach programu ,Security, Nation and Partnership” w swojej
warstwie diagnostycznej przyczynity sie do ustalenia dwoch najistotniej-
szych wymiaréw identyfikacji emocjonalnej z przestrzenia zyciowa Polakéw,
Niemcow i Czechdéw. Znaczna zbieznos¢ opinii spoteczenstw trzech krajow
odkryto w kwestiach dotyczacych réznych aspektdéw zycia spotecznego,
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co mozna byto uznaé za ,dobra podstawe do budowania nowego systemu
bezpieczenstwa i wspotpracy, ale przy uwzglednieniu wielu lokalnych (regio-
nalnych) i narodowych parametréw tozsamosci”. Zaskakujace rozbieznosci
(brak symetrii) w danych uzyskanych z badan w trzech krajach odnotowa-
no w przypadku ,sympatii” i ,uprzedzen narodowosciowych”. Szczegélnie
interesujace byty ustalenia wskazujace na brak symetrii we wzajemnym
nastawieniu do siebie trzech narodowosci. Niespodzianke dla badajacych
stanowita tez wigksza aprobata (pod wzgledem odsetka wskazan) dla czton-
kostwa w Unii Europejskiej Polakéw i Czechdw, a wiec mieszkancéw krajow
aspirujacych do wstapienia do tej organizacji, niz Niemcow, ktorzy byli juz
w jej strukturach.

W analizach wielu zmiennych wykorzystano wielosktadnikowy test Scheffégo
(Multiple Range Test). Dzieki temu byto mozliwe badanie statystycznie istot-
nych zréznicowan (p) miedzy trzema spotecznosciami wyrazonymi w $red-
nich (F). Innym metodologicznym walorem tych badan byto zastosowanie
analizy czynnikowej do badania ,Swiadomosci zagrozen dla bezpieczenstwa
zycia zbiorowego”. Zastosowanie tej analizy pozwolito wyprowadzi¢ i zdefi-
niowac czynniki o réznej randze dla kazdej z badanych spotecznoscii o okre-
Slonej konfiguracji zmiennych. Dzigki projektowi mozliwe byto wypracowa-
nie nowej metodologii badan nad bezpieczenstwem, obronnoscia i wojskiem
oraz wprowadzenie diametralnie innych niz obowiazujace do 1990 r. stan-
dardéw i procedur badawczych, takich jak miedzynarodowa perspektywa
poréwnawcza, analizy statystyczne (makro-makro i makro-mikro), na bazie
programu SPSS for Windows i nowych, bardziej wtedy zaawansowanych me-
tod analizy (np. analiza czynnikowa).

Warto podkresli¢, ze badania w ramach programu ,Security, Nation and
Partnership” byty pierwszymi wspolnymi badaniami realizowanymi z udzia-
tem placéwek badawczych krajow znajdujacych sie po obu stronach ,zela-
znej kurtyny”. Poza wymienionymi powyzej korzysciami poznawczymi, dia-
gnostycznymi i metodologicznymi badania wypetniaty konkretna trescia
podpisane umowy o wspotpracy resortow obrony krajéw uczestniczacych
w projekcie. Wyniki badan ukazaty wiele podobienstw w swiadomosci spo-
tecznej Niemcow, Czechdw i Polakéw, ale takze duzo istotnych pod wzgle-
dem statystycznym réznic. Badania te miaty bez watpienia wptyw na przeta-
mywanie wzajemnych uprzedzen i stereotypow w Europie jednoczacej sie po
zimnej wojnie. Zaakcentowaty takze obecnos¢ polskiej socjologii, zwtaszcza
socjologii wojska i bezpieczenstwa, na forum europejskim catej ostatniegj



ARTYKULY

dekady XX w. Przyczynity sie takze do rozwoju naukowego pracownikéw Woj-
skowego Instytutu Badan Socjologicznych i pdzniej - Wojskowego Biura Ba-
dan Socjologicznych. Efektem mojego udziatu w projekcie ,Security, Nation
and Partnership” oprdcz raportéw narodowych®™ byty trzy rozdziaty zawarte
w raporcie ponadnarodowym’. Ponadto na podstawie analizy zebranych da-
nych zostaty opracowane dwa dodatkowe raporty czastkowe, A. Jezierskie-
go" i ). katacz™.

Miedzynarodowy projekt badawczy Professional education of the military
officers for operations other than war, realizowany od 1999 r. (jeszcze w WIBS)
do 2001 r. (juz w WBBS), obejmowat dziewige¢ krajéw cztonkowskich NATO
i — co zaskakujace - Rosje. Oprécz kierownika projektu - prof. G. Caforio -
brali w nim udziat tacy badacze probleméw wojska, jak: dr P. Bartone (USA),
prof. B. Boene (Francja), dr D. Devale (Wtochy), prof. L. Heineken (Republika
Potudniowej Afryki), dr A. Kotodziejczyk (Polska), dr F. Molnar (Wegry), prof.
M. Nuciari (Wtochy), prof. W. Rukavishnikov (Rosja), dr Y. Yanakiev (Butgaria)
czy dr A. Weibull (Szwecja). Gtéwnym celem badan byto ocenienie, jak bar-
dzo edukacja zawodowa wspdtczesnych oficeréw odpowiada ich zajeciom
w stuzbie podczas misji innych niz wojenne. Dla potrzeb raportu ponadna-
rodowego przeprowadzitem badania (ilosciowe i jako$ciowe) wérdd polskich
oficeréw uczestniczacych w misjach innych niz wojenne (MOOTW - Military
Operations Other Than War) poza granicami kraju. Projekt miat swoj wktad
w rozwdéj miedzynarodowych badan socjologicznych nad zawodem wojsko-
wego (oficera) w erze pozimnowojennej w zwiagzku z odejéciem od modelu
armii masowych i traktowaniem wojska jako instytucji panstwa przeznaczo-
nej gtéwnie do walki zbrojnej. W szczegdlnosci chodzito o okreslenie edu-
kacyjnego modelu ksztatcenia zotnierzy przygotowanych do wykonywania
misji/operacji niebojowych, a wiec innych niz wojenne.

W badaniu zatozono i zweryfikowano dwie podstawowe hipotezy badaw-
cze. Hipoteza A brzmiata: Oficerowie wykazujacy zawodowe orientacje do
typu ,wojownika” i ,peacekeepera” maja odmienne reakcje na oczekiwania
wynikajace z ich roli w misjach MOOTW. W szczeg6lnosci ,wojownicy” moga

5 Zob. A. Kotodziejczyk, Bezpieczeristwo, nardd, partnerstwo, raport z badan, WIBS, Warszawa, grudzien 1995.

18 A. Kotodziejczyk, Regional identity, [w:] Security, nation, partnership. A comparative research on value change and on attitudes towards
security, army and military co-operation in the Czech Republic, Poland and Germany, red. S. Spangenberg, P. Klein, Sozialwissenschaftliches
Institut der Bundeswehr, Strausberg 1998, s. 93—154; tenze, The perception of security and danger, tamze, s. 237-264; tenze, Citizen parti-
cipation versus security, tamze, s. 309-350.

17 Zob. A. Jezierski, Polacy i Niemcy a proces integragji europejskiej, sprawozdanie z badan, WIBS, Warszawa, grudzier 1996.

'8 Zob. J. katacz, Orientacje i wartosci zyciowe mtodziezy polskiej i innych krajow, sprawozdanie z badan, WIBS, Warszawa, styczen 1997.



Adam Kotodziejczyk, Wojskowy Instytut Badari Socjologicznych (1990-1999)

napotkac rézne trudnosci zwigzane z zarzadzaniem w zréznicowanym i tur-
bulentnym $rodowisku (wielu roznych aktoréw, niepewnos$¢ w miejscu misji,
niejednoznaczno$¢ mandatu itd.), podczas gdy , peacekeeperzy” moga czué
sie lepiej w sytuacji wymagajacej wiekszej elastycznosci oraz kooperatyw-
nych i partnerskich (niehierarchicznych) relacji. Hipoteza B méwita o tym,
ze: Percepcja trudnosci zwigzanych z obecnoscia cywili moze wynikac¢ z do-
$wiadczen bedacych udziatem oficeréw w misjach MOOTW (jak dtugie jest
to do$wiadczenie) i charakteru misji (czy s3 to operacje wspierania pokoju
i/lub misje policyjne i/lub misje humanitarne). Z tego tez wzgledu, jak zato-
zono, oficerowie moga réznie postrzegac¢ cywilnych aktoréow misji i dekla-
rowa¢ mniej lub bardziej ztozone relacje z nimi, w zaleznosci od swojego
przystosowania do misji i posiadanego doswiadczenia.

Raport ponadnarodowy Flexible officer. Professional education and military
operations other than war: a cross-national analysis™, do ktérego zebratem
dane empiryczne na podstawie moich badan w srodowisku polskich ofice-
row — uczestnikdbw MOOTW, zawierat: 1) wprowadzenie; 2) wstep oraz naste-
pujace rozdziaty opracowane w oparciu o dane dostarczone z dziewieciu
krajow; 3) How officers judge their professional preparation for the issues
posed by MOOTW; &) Officers education for MOOTW. A comparative research
on Military and civilian agencies problematic relationships; 5) Relations with
officers from other nations in military operations other than war and the
impact of comparisons on professional self-perceptions; 6) Stress factors,
stress management and job satisfaction in MOOTW; 7) Contrasting military
minds: is there a difference in the attitudes of officers towards MOOTW?;
8) Some closing remarks i 9) Appendix A: Questionnaire.

Do misji innych niz wojenne (MOOTW) zaliczono: misje utrzymywania poko-
ju (peace keeping), jego zaprowadzania (peace making) i umacniania (peace
enforcing), kontrole wewnetrznego terytorium, kontrole granic przed maso-
wa imigracja, kontrole handlu narkotykami, pomaganie w przypadku klesk
(zywiotowych) w kraju i poza jego granicami oraz inne misje o charakterze
niewojennym. Badania ilosciowe zostaty oparte na standaryzowanym kwe-
stionariuszu ankiety i wymagaty dostosowania tego narzedzia badawczego
do charakteru misji realizowanych przez zotnierzy WP. Badania empiryczne
byty poprzedzone badaniami literatury oraz analiza wczesniejszych badan

' The flexible officer. Professional education and military operations other than war: a cross-national analysis, red. G. Caforio, Artistic & Pu-
blishing Company, Centro Militare di Studi Strategici, Rzym 2001.
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nad zawodem wojskowego, szkoleniem i edukacja personelu wojska przygo-
towujacymi do misji poza granicami kraju. Badaniu towarzyszyta intensywna
wymiana informacji miedzy miedzynarodowym kierownikiem badan (prof.
G. Caforio) a krajowymi koordynatorami badan, w tym mna.

Wktad WIBS, a po jego przeksztatceniu — WBBS (1999), w realizacje projek-
tu oprdcz pracy nad polskim modutem badan i dostarczenia danych nie-
zbednych do opracowania raportu miedzynarodowego obejmowat takze
sporzadzenie raportu krajowego z badan na podstawie uzyskanych danych
zrédtowych. Mdj raport Zawodowe przygotowanie oficerow wojska do misji
innych niz wojenne zawierat: 1) charakterystyke spoteczno-demograficzna
badanych oficeréw; 2) ich zawodowe doswiadczenia wyniesione z MOOTW;
3) poczucie satysfakcji oficeréw z udziatu w MOOTW; 4) kwalifikacje oficeréw
uczestniczacych w MOOTW; 5) ocene stopnia dostosowania procesu edukacji
i szkolenia do wymagan MOOTW w opinii uczestnikéw misji (aspekty dosto-
sowania, aspekty niedostosowania, postulaty i rekomendacje); 6) wypowie-
dzi wyzszych ranga oficeréw na temat uczestnictwa w MOOTW.

Uwazam, ze te wtasnie badania wtaczyty sie w rozpoczeta w latach dzie-
wieddziesigtych debate nad zmiana oblicza zawodu wojskowego (oficera)
w erze pozimnowojennej i na poczatku XX w. Do istotnych osiggniec¢ pro-
jektu nalezato ponadto zidentyfikowanie dyspozycji edukacyjnych oficerow
- uczestnikdéw MOOTW. Czy odpowiadaja one bardziej modelowi ,wojownika”
czy ,peacekeepera”? Badania dowiodty, ze nie ulegt erozji tradycyjny model
oficera - ,wojownika” i nie wyksztatcit sie jeszcze nowy model - ,peace-
keepera”. W czasie, kiedy badania byty realizowane, oba wzory sie prze-
nikaty. Prowadzone analizy zdaty sie potwierdzac stusznos¢ tezy Ch. Mo-
skosa, ze nalezy sie liczy¢ z koegzystencja dwdch typdw oficera wojska?®:
1) tradycyjnego, dziatajacego w ramach jednostek przeznaczonych do walki,
uksztattowanego wedtug tradycyjnego typu wartosci dla tego rodzaju dzia-
tan i 2) nowego typu, dziatajacego w ramach struktur przeznaczonych do
operacji pokojowych lub szerzej — wojskowych operacji innych niz wojenne
(MOOTW), nazwanego w tytule raportu ,flexible officer”.

Badania wykazaty ponadto, ze aby podota¢ nowym misjom wojska, nalezy
zreformowad dotychczasowe systemy szkolenia i edukacji oraz wprowadzic¢
zmiany w programach przygotowania oficeréw do operacji innych niz wojen-
ne. W swojej analizie systemu przygotowania oficeréow do tego typu operacji

2 Ch. Moskos, Peacekeeping Combat Readiness, ,Wall Street Journal’, 26.04.2001, . A20.
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pod katem jego ,funkcjonalnosci” versus ,dysfunkcjonalnosci” przyjatem
.Cybernetyczng” definicje systemu edukacji J. Scheerensa, ktory przeksztat-
citem w ,Model analiz efektywnosci dostosowania edukacji i szkolenia
oficerow wojska do misji innych niz wojenne”. Z uzyskanego w toku badan
obszernego materiatu empirycznego, zwtaszcza danych jakosciowych, wy-
prowadzitem szes¢ zasad efektywnego szkolenia i edukacji oficeréw wojska
do potrzeb misji innych niz wojenne. To zasada: 1) taczenia teorii z prakty-
ka; 2) podejscia problemowego, majaca na celu nauczenie/uksztattowanie
wtasciwych reakgji; 3) indywidualizacji ksztatcenia i szkolenia, ukierunko-
wana na specyfike réznych misji; 4) internacjonalizacji edukacji i szkolenia;
5) adekwatnego reagowania uczestnikéw szkolenia (misji) na przewidywane
wyzwania, potrzeby i zagrozenia; 6) elastycznosci dziatania, majaca na celu
wypracowanie réznych wariantdéw (scenariuszy) zachowan i reakgcji. Rezul-
tatem mojego udziatu w tym projekcie byty trzy publikacje zamieszczone
w czasopismie ,Wojsko i Wychowanie"?'.

UDZIAt W KONGRESACH | KONFERENCIACH

W ramach swojej aktywnosci naukowej pracownicy WIBS prezentowali
dorobek polskiej socjologii wojska, wygtaszajac wiele referatéw nauko-
wych dotyczacych socjologicznych problemoéw wojska i bezpieczenstwa na
miedzynarodowych lub krajowych konferencjach tematycznych. Na Swia-
towych Kongresach Socjologii Miedzynarodowego Towarzystwa Socjolo-
gicznego (ISA) swoje referaty zaprezentowali: dr H. Dziewulski (Bielefeld,
1994), dr S. Jarmoszko (Montreal, 1998) i dr A. Kotodziejczyk (Bielefeld,
1994; Montreal, 1998). Poniewaz aktualnie nie mam wgladu w dokumenty
WIBS (znajdujace sie w archiwum) dotyczace wspdtpracy miedzynarodowej,
nie moge przywotac tu tytutow referatow zaprezentowanych przez moich
wspotpracownikow. W trakcie kongreséw w Bielefeld i Montrealu przedsta-
witem cztery referaty opracowane samodzielnie lub we wspotpracy z pol-
skimi partnerami oraz jeden referat w trakcie Interim Meeting RC 01 ISA
(Modena, 1997):

21 A. Kotodziejczyk, Zawodowe przygotowanie oficerdw wojska do misji innych niz wojenne, ,Wojsko i Wychowanie” 2002, nr 5, s. 4-12; tenze,
Edukacja i kwalifikacje. Zawodowe przygotowanie oficeréw wojska do misji innych niz wojenne, ,Wojsko i Wychowanie” 2002, nr 6, 5. 16-25;
tenze, Kadra kierownicza o swoim uczestnictwie w misjach. Zawodowe przygotowanie oficerdw wojska do misji innych niz wojenne, ,\Wojsko
i Wychowanie” 2003, nr 1, 5. 10-19.
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1) Polish military cadre opinions on political military integration with We-
stern Europe, XIIl ISA World Congress of Sociology Contested Boundaries
and Shifting Solidarities, Research Committee 01, Academic Session 08:
Public Opinion Towards Post-Modern Military, Bielefeld, July 18""-2341994;

2) A. Kotodziejczyk,[M. Mikiciuk], Selected problems of the military family life
in Poland in light of the WIBS empirical research, X1l ISA World Congress of
Sociology Contested Boundaries and Shifting Solidarities, Research Com-
mittee 01, Academic Session 16: Military Families from a Cross-National
Perspective, Bielefeld, July 18t"-23 1994;

3) Polish society opinions on armed forces new tasks and missions, Interim
Meeting RC 01 ISA: Armed Forces and Conflict Resolution in Post - Cold
War World, Modena, January 20t-22" 1997,

4) A. Kotodziejczyk, W. Nowosielski, Which one is more greedy: the family or
military? The case of Poland, XIV ISA World Congress of Sociology Herita-
ge, Challenges, Perspectives, Montreal, July 26""-August 15t 1998;

5) The Poles’, Germans’, and Czechs’ citizen participation versus security,
XIV ISA World Congress of Sociology Heritage, Challenges, Perspectives,
Montreal, July 26""-August 15t 1998.

Jeszcze czesciej pracownicy WIBS uczestniczyli w konferencjach European
Research Group on Military and Society (ERGOMAS). W ich trakcie dr H. Dzie-
wulski, dr S. Jarmoszko, ). tatacz, dr A. Debska i dr A. Kotodziejczyk zapre-
zentowali tgcznie kilkanascie referatéw. Wspélna cechg wszystkich wygta-
szanych prezentacji byto podejscie socjologiczne w badaniu bezpieczenstwa
zycia zbiorowego, obronnosci i wojska. Ze wzgledéw podanych wczesniej
prezentuje ponizej jedynie wtasne referaty lub te opracowane wspolnie z in-
nymi pracownikami:

1) Some remarks concerning research on security issues in Polish public opi-
nion in the 80s, The Future of Security in Europe: A Comparative Analysis
of European Public Opinion, Brassels, December 1617t 1991;

2) Attitudes of the Polish youth towards security issues, Future Roles, Mis-
sions and Structures of Armed Forces in New World Order: The Public
View, Brassels, December 16t"-18th 1993;

3) Polish military cadre opinion on integration with Western Europe, From
National to Transnational Armed Forces, Turyn, May 26""-29t" 1994;

4) A. Kotodziejczyk, ). tatacz, Polish public opinions on security, defence and
military, Armed Forces in the Half-Century of Peace, Brno, June 19t"—22nd
1995;
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5) A. Kotodziejczyk, A. Jezierski, Professional cadre opinions on the image of
the military in the Polish mass media, Public Opinion, Mass Media and the
Military, Breda, May 2"*-5t" 1996;

6) The importance of conscription versus voluntary service (professional and
social) in Poland, [w:] A. Kotodziejczyk, H. Dziewulski, Selected issues on
civil-military relations in Poland, Fostering Democratic Civil-Military Rela-
tions, Strausberg, June 81"-12t"1996;

7) “Second career” of professional soldiers laid off from the armed forces
in the result of restructuring in Poland, The Military and the Challenge of
Globalization, Zurich, October 3-7t" 1996;

8) Polish youth’s opinions on defence, military and military service, The Mili-
tary and the Challenge of Globalization, Ziirich, October 3"-7t" 1996;

9) The attitudes of Polish society towards political - military integration with
the west, East Toward Extention of NATO, Strausberg, July 27t" 1997,

10) Similarities and differences between older and younger generations in
perception of national security and armed forces in Poland, Redefining
Society — Military Relations from Vancouver to Vladivostok, Birmingham,
April 16t-19t" 1999,

Zostatem takze zaproszony na konferencje Inter-University Seminar on Ar-

med Forces and Society (IUS), zorganizowang w Baltimore, na ktérej wygtosi-

tem referat: Security and danger in perception of Polish, German and Czech
citizens, temat panelu: From Enemies to Friends? Former Warsaw Pact States
and Western Society, Inter-University Seminar on Armed Forces and Society,

Baltimore, October 23-25t 1997,

Pracownicy Wojskowego Instytutu Badan Socjologicznych prezentowali wy-

niki swoich badan takze na konferencjach krajowych, w szczegdlnosci resor-

towych (MON), poswieconych reformie wojska, problemom funkcjonowania
jego struktur organizacyjnych, wychowaniu, morale, szkoleniu, patologii (al-
koholizm kadry zawodowej i poborowych; fala w wojsku, ktéry to problem
niestrudzenie zgtebiata dr A. Debska). Wystapienia te opieraty sie wytacznie
na danych empirycznych, a wyprowadzane wnioski i rekomendacje stuzyty
optymalizacji: decyzji zwigzanych z poprawa stanu (jakosci) szkolenia, wy-
chowania zotnierzy oraz funkcjonowania struktur i dziatan réznych jednostek
organizacyjnych Wojska Polskiego. Tematy te podejmowali rézni pracowni-
cy instytutu, zwtaszcza: dr K. Barg i dr C. Ocheduszka (sondaze nastrojow),

H. Dziewulski (kwestia morale), M. Cieslarczyk (funkcjonowanie struktur

organizacyjnych, obieg informacji i komunikacja w wojsku), M. Kloczkowski
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(szkolnictwo wojskowe, zawdd wojskowy), S. Jarmoszko (sondaze nastrojow,
zawdd wojskowy, restrukturyzacja wojska) i M. Kasperski (Swiadomo$¢ mo-
ralna kadry zawodowej WP).

Na konferencjach organizowanych przez MON wygtositem pigc referatow po-

Swigconych problemom istotnym dla sprawnosci dziatania jednostek orga-

nizacyjnych wojska w kontekscie realizowanych reform:

1) Teoretyczne podejscia do badarn morale, sympozjum naukowe zorgani-
zowane przez Wojskowy Instytut Badan Socjologicznych w Warszawie na
temat: Socjologiczne badania morale a praktyka dowodzenia, sesja 1: Bli-
skie spotkania z morale, Zegrze k. Warszawy, 22-23 marca 1994;

2) Polska mtodziez wobec spraw bezpieczeristwa i obronnosci kraju oraz
stuzby wojskowej, seminarium na temat: Ksztattowanie Swiadomosci
obronnej mtodziezy, z uwzglednieniem przygotowania do petnienia stuzby
wojskowej, Warszawa, 31 marca 1993;

3) Wnioski wynikajgce z badan socjologicznych dla dziatalnosci spoteczno-
-wychowawczej w Sitach Zbrojnych RP, Instytut Nauk Humanistycznych
AON, narada MON na temat: Spoteczno-wychowawcze problemy sit zbroj-
nych i mozliwosci ich skutecznego rozwigzywania, Warszawa, 27 maja 1997,

4) Problemy zasadniczej stuzby wojskowej w opinii poborowych, konferencja
MON, Akademia Obrony Narodowej, temat: Spoteczne aspekty skrdcenia
zasadniczej stuzby wojskowej, Warszawa, 19 listopada 1998;

5) Polskie spoteczeristwo wobec spraw bezpieczeristwa narodowego i obron-
nosci Rraju na tle spoteczenstwa niemiecRiego i czeskiego, Instytut Nauk
Humanistycznych Wojskowej Akademii Technicznej, konferencja na temat:
Miedzynarodowe i wewnetrzne aspekty cztonkostwa Polski w NATO, War-
szawa, 19 marca 1999.

ROZWOJ NAUKOWY PRACOWNIKOW | INFRASTRUKTURY
NAUKOWO-BADAWCZE)

Do moich kompetencji jako komendanta (odpowiednik dyrektora) instytutu
nalezata m.in. akceptacja programow praktyk naukowych i opiniowanie prze-
biegu praktyk przybywajacych do WIBS pracownikéw naukowych: doktoréw
i doktorantow. Udzielatem takze niezbednej pomocy odbywajacym praktyki
w WIBS pracownikom naukowym i studentom w realizacji badan koniecznych
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do napisania prac kwalifikacyjnych: habilitacyjnych, doktorskich i magi-
sterskich. W instytucie odbyli naukowe staze pracownicy z innych krajow:
E. Coughlan (z Wright State University w USA) i M. Gummerson (oficer z Sit
Zbrojnych Krélestwa Szwecji). Obecnos¢ przedstawicieli obcych panstw i ar-
mii stuzyta wymianie doswiadczen badawczych oraz opracowan poswigco-
nych socjologii wojska. We wstepie opublikowanej w USA pracy doktorskiej
dr E. Coughlan podziekowata pracownikom WIBS za pomoc w zebraniu ma-
teriatow do swojej pracy i konsultowanie zagadnien dotyczacych badanego
problemu. Catkowicie nowym rozwigzaniem na poczatku lat dziewieédziesia-
tych byto przyjmowanie do instytucji wojskowej studentéw (z Uniwersytetu
Warszawskiego i Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego) na staze
naukowe. Na podstawie zatwierdzonych indywidualnych programoéw praktyk
uczestniczyli oni w procesie badawczym, nabywali umiejetnosci w prowa-
dzeniu badan i zbierali materiaty do swoich prac magisterskich.

Na poczatku dziatalnosci WIBS odtajnione zostaty takze raporty z badan
socjologicznych realizowanych w okresie PRL, zwtaszcza Instytutu Badan
Spotecznych Wojskowej Akademii Politycznej. Stworzono katalog tych prac
oraz opracowano procedure ich udostepniania osobom spoza WIBS. Syste-
matycznie tez zwiekszano zasoby wewnetrznej Biblioteki WIBS o przywozo-
ne z wizyt zagranicznych i konferencji miedzynarodowych raporty badawcze
i referaty. Prenumerowano takze czasopisma naukowe zbiezne z problema-
tyka socjologii (wojska i wojny) i obejmujace zagadnienia z zakresu bezpie-
czenstwa i obronnosci:

1) ,American Journal of Sociology”,

2) ,American Sociological Review”,
3) ,Armed Forces and Society”,
4) ,Current Sociology”,
5) ,Journal of Political and Military Sociology”,
6) ,Military Psychology”,
7) ,Social Science Computer Review”,
8) ,International Security”,
9) ,Defense Analysis”,
10) ,Journal of Conflict Resolution”,
11) ,Contemprary Sociology”,
12) ,International Sociology”.
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W okresie funkcjonowania WIBS dwoje pracownikow — H. Dziewulski i A. Deb-
ska - uzyskato stopien naukowy doktora po pomyslnej obronie swoich
prac w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Dwéch innych -
dr M. Cieslarczyk i dr S. Jarmoszko - zebrato materiaty do prac habilitacyj-
nych iz sukcesem przeszto procedure kolokwium habilitacyjnego w Akademii
Obrony Narodowej, juz po odejsciu z WIBS. Ponadto dwie osoby - A. Orzy-
towska, P. Michatkiewicz — ukonczyty w tym okresie studia podyplomowe.
Podwyzszanie kwalifikacji naukowych byto mozliwe dzieki powigzaniu pro-
blematyki bedacej przedmiotem badan w ramach doktoratéw i habilitacji
z tematami badawczymi instytutu. Od poczatku powstania WIBS cata jego
kadra naukowo-badawcza uczyta sie takze jezykéw obcych - w instytucie
i/lub na kursach prowadzonych poza nim (S. Jarmoszko, A. Debska).

Unowoczesnienie badan byto mozliwe dzieki zakupieniu juz na poczatku
dziatalnosci WIBS (1991) pierwszego komputera personalnego PC oraz pro-
gramu SPSS for Windows v.5.1. Praca w WIBS wymagata znajomosci podstaw
analizy danych ilosciowych w oparciu o pakiet statystyczny SPSS for Win-
dows, zakupiony w trakcie pobytu w USA, na poczatku lat dziewigédziesia-
tych. Umozliwiono pracownikom instytutu udziat w kursach organizowanych
przez SPSS Poland S.A. w Krakowie oraz konsultacje specjalistow zaprasza-
nych do rozwiazania konkretnych probleméw (uaktualnianie operatu préby,
dobdr préb badawczych). W tym okresie podjatem takze dziatania zwigzane
z implementacja bardziej zaawansowanych analiz statystycznych do badan
socjologicznych w wojsku, mozliwych dzieki pakietowi SPSS for Windows
(Factor Analysis, Cluster Analysis, Discriminant Analysis). Rozw6j nowych
metod analizy i archiwizacja badan na magnetycznych nosnikach informa-
cji umozliwito powotanie Nieetatowego Punktu Informatycznego (NPI), ktory
tworzyli informatycy: Z. Czarnecka, dr M. Kasperski (kierownik NPI), J. Sowin-
ski i P. Michatkiewicz. Nastepnie powstat Zaktad Przetwarzania Informacji?.
Pracownicy WIBS byli tez cztonkami réznych grup eksperckich. Jednym
z pierwszych istotnych dla mnie wyzwan po objeciu stanowiska dyrektora
WIBS byta praca w zespole opracowujacym , Kodeks honorowy oficera Woj-
ska Polskiego”, powotanym przez pierwszego cywilnego wiceministra obrony
narodowej. W zwigzku z tym zadaniem w okresie 1990-1992 wykonatem wiele
badan literaturowych - studidéw, analiz i ekspertyz - dla potrzeb zespotu

2 W tym kontekscie wazne byto opracowanie zadania projektowego w ramach tego zaktadu. Zob. M. Kasperski, J. Sowinski, Mikrokompute-
rowy system informatyczny. Zadanie projektowe, WIBS, Warszawa, marzec 1994.
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oraz osobiscie wspotuczestniczytem w opracowaniu projektu dwdch pod-
rozdziatow kodeksu. Kierowatem réwniez, na zlecenie wiceministra obrony
narodowej z dnia 7 stycznia 1993 r., badaniami socjologicznymi na temat
Spoteczne skutki i efekty funkcjonowania pododdziatéw eksperymentalnych
w WP (eksperyment ,Putk 2000”). Na podstawie wynikow badan i analiz ze-
spotu WIBS (M. Cieslarczyk, A. Debska, ). Lipiec) przedstawitem informacje
utatwiajaca podjecie decyzji w sprawie dalszego przebiegu eksperymentu.
Do innych wazniejszych prac eksperckich nalezato konsultowanie Decyzji nr
57/MON w sprawie prowadzenia badan spotecznych w resorcie obrony naro-
dowej oraz udziat w opracowaniu Opinii Kolegium komendanta WIBS w spra-
wie wariantéw i zasad funkcjonowania i usytuowania WIBS w Resorcie Obro-
ny Narodowej, na posiedzenie zespotu MON na temat wojskowych jednostek
badawczo-rozwojowych.

W potowie 1999 r. Wojskowy Instytut Badan Socjologicznych - jednostka
badawczo-rozwojowa przeksztatcony zostat w Wojskowe Biuro Badan So-
cjologicznych - jednostke budzetowa dziatajaca w ramach resortu obrony
narodowej, co rozpoczeto nowy etap w historii instytucji badawczych WP.

ZAKONCZENIE

Problem formuty funkcjonowania instytucji badawczej jest ciagle aktualny
i wazny w zwigzku ze zmianami w armii i jej otoczeniu. Wojsko Polskie zastu-
guje na osrodek naukowo-badawczy z prawdziwego zdarzenia, zajmujacy sie
badaniem wewnetrznych problemoéw funkcjonowania tej instytucji, relacjami
cywilno-wojskowymi oraz miedzynarodowymi badaniami poréwnawczymi.
Na zainteresowanie zastuguja ciagle aktualne problemy spotecznej recepcji
bezpieczenstwa i obronnosci, legitymizacja wojska w spoteczenstwie, pro-
blematyka zawodu wojskowego i profesjonalizacji wojska, zagadnienia szko-
lenia, wychowania i morale zotnierzy, stosunki miedzyludzkie, problematyka
kobiet w wojsku, spoteczne zjawiska towarzyszace wojnie i reformom w ar-
mii, warunki socjalno-bytowe zotnierzy i ich rodzin. Nie moze to by¢ jednost-
ka badawcza o kilkuosobowym sktadzie podporzadkowana wielu szczeblom
kierowania czy tez dowodzenia. Powinna by¢ zlokalizowana w poblizu lub
na terenie wojskowej uczelni, jak niemiecki Instytut SOWI, ktéry obok ame-
rykanskiego ARI moze by¢ wzorcowym rozwigzaniem dla WP. Taki instytut
powinien mie¢ swoja rade naukowa i czasopismo pozwalajace na publikacje
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jawnej czesci badan, umozliwia¢ rozwéj naukowy swoich pracownikow. W za-
sadach dziatania i strukturze takiej instytucji badawczej z powodzeniem
moga by¢ wykorzystane doswiadczenia wojskowych instytucji, takich jak:
SOWI, CRHAT, ARI, a takze dorobek WIBS i miedzynarodowych organizacji ba-
dawczych, jak ERGOMAS i RCO1 Armed Forces and Conflict Resolution ISA.

SUMMARY

The aim of the article is to show the contribution of the Military Institute for
Sociological Research, a research and development unit and also a military
unit, operating in 1990-1999, in the development of research on the military,
security and defense. The content of the article is prepared on the basis
of official documents, research reports, and memories of the commander
of the institute and this special research unit established at the beginning
of the political transformation in Poland. The article presents problems
related to the establishment and organization of the institute’s activities,
completed departmental research projects, types of international coopera-
tion, participation in international research projects, congresses and con-
ferences, scientific development of personnel and research infrastructure.

KEYWORDS

Military Institute for Sociological Research, military sociology, army, secu-
rity, defense
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