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STRESZCZENIE

Klub 18 Batalionu Powietrznodesantowego Dom Zotnierza sukcesywnie roz
erza swoja oferte roznych przedsiewzieé, a oferowane zajecia cechuje wy-

soka jakos$¢ oraz profesjonalna organizacja. Propozycje zaje¢ sa rozbudo-
wane i w zasadzie kazdy chetny moze znalez¢ dla siebie co$ interesujacego.
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Placowka oferuje uczestnikom szeroki zakres zajec, ktére rozwijaja zaintere-
sowania, umozliwiajg poznanie nowych ludzi, poprawiaja kondycje i zdrowie.
Dobrze funkcjonuje tez segmentacja oferty - dziatania kierowane sa zwtasz-
cza do dzieci, seniordw, rodzin i kobiet. Przeprowadzone badania pokazuja,
ze Dom Zotnierza w Bielsku-Biatej rozwija swoja dziatalno$¢ w kierunku za-
ciesniania relacji z lokalng spotecznoscig. Moégtby ktas¢ znacznie wiekszy na-
cisk na przeptyw informacji oraz wspieranie oddolnych inicjatyw. Powinien
réwniez poszerza¢ swoja oferte o zajecia wzmacniajace poczucie wtasnej
wartosci uczestnikéw, propagujace szeroko pojeta kulture w nawigzaniu do
historii oraz tradycji i obrzedéw obszaru, na ktorym sie znajduje.

StOWA KLUCZOWE

wojsko, dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa, kluby wojskowe, zajecia dla sro-
dowisk wojskowych

WSTEP

Instytucje kultury stanowig nieodtgczny element wspoétczesnych miast
i wsi. Gtéwnym ich celem jest pozyskiwanie i przygotowywanie spoteczen-
stwa do aktywnego uczestnictwa w kulturze, wspottworzenie jej wartosci
oraz podnoszenie poziomu edukacji kulturalnej spoteczenstwa. W wielu
miejscowosciach dom kultury odgrywa wazna role, stanowi zogniskowanie
tych wszystkich dziatan. Gwattowne wspotczesne procesy spoteczne byty
Zzrédtem przemian tego typu instytucji, miaty wptyw na ich funkcjonowanie,
role oraz zadania.

Kluby garnizonowe stanowig wazny element $rodowiska spotecznego,
zwtaszcza w kregach wojskowych, w ktérych zainteresowani moga doswiad-
czy¢ blizszego kontaktu z szeroko pojeta kultura. Stwarzaja one warunki
zapewniajace poszerzanie zainteresowan indywidualnych, mozliwosci ak-
tywnego spedzania czasu wolnego od stuzby i pracy, regeneracje sit psycho-
fizycznych oraz wtasciwa adaptacje w srodowisku wojskowym. Przyktadem
takiego miejsca jest Klub 18 Batalionu Powietrznodesantowego Dom Zotnie-
rza w Bielsku-Biatej, ktérego strukture formalna, warunki funkcjonowania
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oraz rézne efekty dziatalnosci kulturalno-oswiatowej opisano i poddano
analizie w niniejszym artykule.

ZALOZENIA METODOLOGICZNE, PRZEDMIOT I CEL BADAN WEASNYCH

Przedmiotem badan zrealizowanych w zwiazku z przygotowywaniem pra-
cy licencjackiej, ktérych wyniki przedstawia niniejszy artykut, byta dzia-
talnos¢ kulturalno-oswiatowa Klubu 18 Batalionu Powietrznodesantowego
w Bielsku-Biatej prowadzona w $rodowisku wojskowym. Celem gtéwnym
byto zgromadzenie, uporzadkowanie i poddanie analizie wiedzy dotyczacej
dziatalnosci kulturalno-oswiatowej Klubu. Obranie takiego kierunku badan
pozwolito na realizacje celu poznawczego, jakim w tej pracy jest poznanie
historii i obecnej dziatalnosci tej placowki, zapewniajacej zajecia kulturalno-
-o$wiatowe dla rodzin ze $rodowiska wojskowego.

W opracowaniu okreslono nastepujace cele szczegdtowe:

1. Zebranie wiedzy na temat dziatan kulturalno-oswiatowych w srodowisku
wojskowym.

2. Sprawdzenie, czy i w jakim zakresie organizowane przedsiewziecia wpty-
waja na spoteczna integracje srodowiska wojskowego.

3. Przedstawienie opinii badanych oséb na temat oferty programowej klubu
Dom Zotnierza.

Gtéwnym problemem badawczym w tym opracowaniu jest nastepujace py-
tanie: Czy i w jakim zakresie dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa Klubu 18 bpd
zapewnia $rodowisku wojskowemu spedzanie czasu wolnego, wielostronny
rozwoj oraz wychodzi naprzeciw oczekiwaniom tego srodowiska?

W odniesieniu do problemu gtéwnego sformutowano nastepujace problemy
szczegoOtowe:

1. Czy uczestnicy zajec i przedsiewziec realizowanych w Klubie 18 bpd za-
uwazaja wptyw dziatan kulturalno-oswiatowych na swoje zycie oraz do-
strzegaja korzysci z nich ptynace?

2. Czy i w jakim zakresie przedsiewziecia organizowane przez Klub wptywaja
na integracje srodowiska wojskowego?

3. Czy osoby zainteresowane zajeciami w Klubie maja do zaproponowania
zmiany w zakresie nowych form aktywnosci, ktére mozna wprowadzi¢
w tej placowce?
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W niniejszej pracy hipoteze odnoszaca sie do problemu gtéwnego sformuto-
wano nastepujaco: Dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa Klubu 18 bpd zapew-
nia srodowisku wojskowemu spedzanie czasu wolnego, wielostronny rozwoj
oraz wychodzi naprzeciw oczekiwaniom tego srodowiska.

Przyjeto nastepujace hipotezy szczego6towe:

H1: Cztonkowie zaje¢ w Klubie 18 bpd zauwazaja wptyw dziatan kulturalno-
-oswiatowych na swoje zycie oraz dostrzegaja korzysci z nich ptynace.

H2: Przedsiewziecia organizowane przez Klub 18 bpd wydatnie wptywaja na
spoteczng integracje $Srodowiska wojskowego.

H3: Osoby zainteresowane zajeciami w Klubie 18 bpd maja do zaproponowa-
nia konkretne zmiany oraz nowe rodzaje aktywnosci, ktére mozna ich zda-
niem z powodzeniem wprowadzi¢ w tej placdwce.

W badaniu wykorzystano dwie metody badawcze: metode monograficz-
ng i metode sondazu diagnostycznego. Metoda monograficzna pozwolita
na szczegdtowy opis badanej placowki kulturalno-oswiatowej. Umozliwita
dokonanie szerszego jej ogladu w zakresie struktury organizacyjnej i po-
dejmowanych dziatan. Z kolei metoda sondazu diagnostycznego daje moz-
liwos$¢ przeprowadzenia badan na wieksza skale, co skutkuje petniejszym
obrazem rzeczywistosci. Dzigki tej metodzie mozna poznac opinie respon-
dentow na temat dziatalnosci kulturalno-oswiatowej Klubu 18 bpd, dowie-
dziec sie, jak go oceniaja oraz co wiedza na jego temat. W badaniu wyko-
rzystano takie techniki badawcze, jak: wywiad, obserwacja oraz badanie
dokumentow.

Badania empiryczne byty prowadzone od lipca do wrzesnia 2022 r. wsrdd
zotnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej w Jednostce Wojskowe;j
1328 im. kpt. Ignacego Gazurka w Bielsku-Biatej oraz wsrod uczestnikow za-
je¢ w Klubie 18 bpd. Dobor préby do badan byt celowy.

Rozprowadzono 130 ankiet, z czego zwrotnie otrzymano 100 wypetnionych
formularzy. Wsrod ankietowanych byto 58 kobiet (58%) i 42 mezczyzn (42%).
Wywiadu udzielito 5 0séb, w tym 2 kobiety i 3 mezczyzn. Wywiady skategory-
zowane z uczestnikami zajeé przeprowadzono w czerwcu i lipcu 2022 r., nato-
miast z pracownikami tej instytucji - w sierpniu 2021 r. Pytania do wywiadu
zostaty sporzadzone na podstawie wczesniej przeprowadzonej obserwacji
indywidualno-grupowej w Klubie 18 bpd. Dotyczyty przede wszystkim dzia-
tan kulturalno-oswiatowych przeprowadzonych w srodowisku wojskowym.
Obserwacja bezposrednia dokonana na potrzeby pracy byta prowadzona
w sposob uczestniczacy, ukryty, od wrzesnia 2021 do wrzesnia 2022 r. Taki
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sposob pozwolit na uzyskanie ogdlnej wiedzy dotyczacej funkcjonowania
Klubu 18 bpd. Wsrdd analizowanych dokumentéw byty: Regulamin dziatal-
nosci Klubu 18 Batalionu Powietrznodesantowego Dom Zotnierza w Bielsku-
-Biatej, sprawozdania z dziatalnos$ci instytucji oraz materiaty obrazowo-
-dzwiekowe. Informacje uzyskane podczas analizy dokumentow okazaty sie
szczego6lnie przydatne przy charakteryzowaniu dziatalnosci Klubu 18 bpd.
Dane pozyskane w trakcie procesu badawczego poddano odpowiedniej kla-
syfikacji i stosownej analizie, zgodnie z przyjetymi zatozeniami metodolo-
gicznymi.

TLO HISTORYCZNE POWSTANIA KLUBU 18 BPD, ZAKRES | CELE
JEGO DZIALALNOSCI KULTURALNO-OSWIATOWE)

HISTORIA POWSTANIA | FUNKCIONOWANIA KLUBU

Dom Zotnierza w Bielsku-Biatej, zlokalizowany przy ul. Broniewskiego 27,
wzniesiony zostat w latach 1925-1927 wedtug projektu Ludwika Landaua,
z wyraznym wptywem mtodopolskiego stylu zakopianskiego. Powstat z ini-
cjatywy Komitetu Opieki nad Zotnierzami Garnizonu Bielsko-Biata i jego
kierownikéw: prezesa tego Komitetu i dowddcy Okregu Podbeskidzkiego
gen. bryg. Adama Galicy oraz sekretarza tego Komitetu i dowddcy 21 Dywizji
Piechoty Gdrskiej (21 DPG) ks. mjr. Antoniego Miodonskiego, kapelana 21 DPG
i garnizonu bielskiego'. Inicjatywe wsparto swoimi sktadkami spoteczenstwo
polskie, nabywajac cegietki na ten cel. Za uzyskane srodki zakupiono budy-
nek, ktory ofiarowano Wojsku Polskiemu. Grunt podarowat ze swoich dobr
arcyksigze Karol Stefan Habsburg z Zywca, putkownik rezerwy 21 Putku Ar-
tylerii, 21 DPG i honorowy patron tego putku. PdZniejsza opieka nad Domem
Zotnierza nalezata do Przyjaciét Domu Zotnierza, pod przewodnictwem kaz-
dorazowego dowddcy 21 DPG2.

Dom Zotnierza zostat wybudowany w charakterystycznym architektonicz-
nym stylu witkiewiczowskim, wowczas propagowanym jako styl narodowy.
(Odznaki noszone przez zotnierzy 21 DPG stacjonujacych w Bielsku tez nawia-
zywaty do tej stylistyki). 11 listopada 1928 r., z okazji 10-lecia niepodlegtosci

' J. Polak, M. Tomiczek, Bielsko-Biata w starej fotografii, Urzad Miejski w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata 1991, s. 303.
2 Tamze, s. 303.
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Polski, Dom Zotnierza zostat uroczys$cie po$wiecony przez ks. pptk. Antonie-
go Miodonskiego w obecnosci dowddcy 21 DPG gen. bryg. Wactawa Przez-
dzieckiego®.

Zdjecie 1. Dom Zotnierza w 1928 r.

Zrédto: https://polska-org.pl/8792693,foto.html?idEntity=8792684.

W okresie miedzywojennym budynek skupiat wokét siebie inteligencje woj-
skowa, stuzyt budzeniu i upowszechnianiu polskiej kultury i sztuki na obsza-
rze dwoch sasiadujacych ze sobg miast - Bielska i Biate;j.

Dom Zotnierza miesci duza prostokatna sale widowiskowa ze sceng oraz po-
mieszczenia pomocnicze. Bryta zewnetrzna jest mocno zréznicowana przez
dostawienie werand na parterze oraz rozlegtych taraséow na pietrze, kto-
re otaczaja gtéwny korpus budowli. Catos¢ pokrywaja wieloptaszczyznowe,
strome dachy w zakopianskim stylu, z dekoracyjnymi wiezyczkami zwienczo-
nymi namiotowymi daszkami, pierwotnie z graniastymi, drewnianymi ster-
czynami“.

Ten oryginalny budynek, ztozony z szeregu przybudéwek, tarasoéw, wiezyczek,
posiada wewnatrz duza sale teatralng i kinowa oraz pomieszczenia swietlico-
we. Dziataty w nim teatr amatorski, stacja turystyczna Polskiego Towarzystwa

3 Tamze, s. 303.
* E. Chojecka, Architektura i urbanistyka Bielska-Biatej do 1939 roku, Urzad Miasta Bielsko-Biata, Bielsko-Biata 1994, s. 119.
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Tatrzanskiego oraz kino ,Mars”. W budynku i jego otoczeniu odbywaty sie uro-
czystoséci wojskowe i narodowe, kulturalne i sportowe. Z czasem Dom Zotnie-
rza stat sie waznym miejscowym osrodkiem propagowania polskosci.

Po Il wojnie Swiatowej formalng piecze nad obiektem sprawowato Minister-
stwo Obrony Narodowej, ale w praktyce stuzyt on miastu, a ostatnim jego
uzytkownikiem byt Mtodziezowy Dom Kultury. 12 wrzesnia 1990 r. Domowi
Zotnierza nadano imie gen. J6zefa Kustronia®.

Budynek klubu figuruje w rejestrze zabytkéw Bielska-Biatej. Stanowi on wraz
z terenem, na ktérym jest zlokalizowany, znaczaca wartos¢ materialng. Jego
powierzchnia to 1355 m?, kubatura wynosi 12699 m>2. Potozony jest w centrum
miasta, na dziatce zajmujacej okoto 7000 m?, ma wtasny parking i otoczony
jest rozlegtym terenem zielonyms.

W Domu Zotnierza funkcjonuje biblioteka wraz z czytelnig, sala widowisko-
wa, wyktadowa, bankietowa oraz biuro. Znajduje sie tam rowniez garderoba,
sala prdb przeznaczona dla zespotdw artystycznych oraz pomieszczenie dla
kombatantéw. Jest tez kawiarnia wraz z zapleczem kuchenno-magazyno-
wym. Za zgoda dowddcy pomieszczenia klubu moga by¢ uzyczane bezptatnie
zotnierzom i pracownikom wojska w celu organizowania spotkan okoliczno-
Sciowych’.

Klub garnizonowy w Bielsku-Biatej jest osrodkiem kulturalno-oswiatowym,
ktéry sukcesywnie, co roku rozszerza swoja oferte réznych przedsiewzie¢
skierowanych do $rodowiska wojskowego Garnizonu Bielsko-Biata, starajac
sie sprostac potrzebom i oczekiwaniom kulturalnym, o$wiatowym i spotecz-
no-wychowawczym zotnierzy.

ZAKRES, PROFIL ORAZ ZASADNICZE CELE DZIAtALNOSCI
KULTURALNO-OSWIATOWE)

Praca kulturalno-oswiatowa prowadzona w resorcie obrony narodowej jest
spéjna czescia systemu kultury panstwa. Wojsko podejmuje ja ze wzgle-
du na potrzeby wtasnej tozsamosci oraz w celu zwiekszenia efektywnosci

5 Informagje o Klubie 18 Batalionu Powietrznodesantowego, teczka nr 1, Archiwum Klubu 18 Batalionu Powietrznodesantowego w Bielsku-
-Biate].

¢ Dane na podstawie Protokotu dziatalnosci Klubu 18 Batalionu Powietrznodesantowego w Bielsku-Biatej w latach 2005—2006, Archiwum Klubu
18 Batalionu Powietrznodesantowego w Bielsku-Biatej.

7 Informacje pozyskane podczas wywiadu przeprowadzonego z instruktorkg Klubu 18 Batalionu Powietrznodesantowego w Bielsku-Biatej,
wrzesien 2021.
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oddziatywan wychowawczych, ukierunkowanych w gtéwnej mierze na zot-
nierzy, pracownikow wojska i ich rodziny?.

Dziatalnosc¢ Klubu 18 bpd jest skierowana nie tylko do zotnierzy stuzby czyn-
nej, ale réwniez do bytych zotnierzy zawodowych, kombatantéw, weteranow,
a takze pracownikéw wojska oraz ich rodzin, cztonkow koét, sekcji, klubow
zainteresowan, w tym turystyczno-krajoznawczych, amatorskich zespotow
artystycznych oraz organizacji pozarzagdowych prowadzacych aktywne dzia-
tania na rzecz obronnosci panstwa oraz innych partneréw spotecznych®.
Inicjatywy podejmowane w ramach Klubu 18 bpd maja charakter oSwiatowy,
srodowiskowy, turystyczno-krajoznawczy, rekreacyjny, instruktorsko-meto-
dyczny i artystyczny™.

Funkcjonowanie klubu garnizonowego jest integralnie zwigzane ze specyfi-
ka stuzby bielskiego batalionu jako jednostki sit szybkiego reagowania, jej
dziataniami mobilizacyjnymi na poligonach, ¢wiczeniami oraz petnieniem
stuzby poza granicami kraju, na misjach pokojowych i stabilizacyjnych. Klub
petni funkcje wspierajaca i integracyjna dla rodzin zotnierzy, umozliwia im
wzajemne poznawanie sie i spedzanie czasu wolnego™.

Zasadnicze cele dziatalnosci kulturalno-oswiatowej prowadzonej w klubie
ukierunkowane sa na tworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoju zot-
nierzy, pracownikdw wojska i cztonkow ich rodzin w wymiarze spotecznym
i intelektualnym. Klub dazy do integracji wewnetrznej srodowiska wojskowe-
go, jak réwniez umacniania wiezi emocjonalnych wojska ze spoteczenstwem
i petniejszego powigzania dziatalnosci klubu ze Srodowiskiem jednostki
wojskowej. Wzbogaca przy tym proces wychowania mtodziezy szkolnej przez
popularyzacje tematyki patriotyczno-obronnej, historii i tradycji polskiego
oreza®.

Dom Zotnierza umozliwia poszerzanie zainteresowan indywidualnych, ak-
tywne spedzanie czasu wolnego od stuzby i pracy, regeneracje sit psychofi-
zycznych oraz sprzyja adaptacji w srodowisku wojskowym. Celem dziatalno-
sci klubu jest tez ksztattowanie wrazliwosci artystycznej, poczucia estetyki
i kultury osobistej uczestnikéw dziatan kulturalno-oswiatowych i wycho-
wawczych. Istotne jest popularyzowanie turystyki i krajoznawstwa jako zro-
det poznania miejsca petnienia stuzby i pracy, wzbogacanie wiedzy ogdlnej,

& Zob. Decyzja nr 55 Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 marca 2013 r. w sprawie zasad dziatalnosci klubow wojskowych.
° Zob. Regulamin dziatalnosci Klubu 18 Batalionu Powietrznodesantowego w Bielsku-Biafej, s. 4.

10 70b. Decyzja nr 55 Ministra Obrony Narodowe;. . .

" Informacje pozyskane podczas wywiadu przeprowadzonego z kierownikiem Klubu 18 bpd, sierpien 2021.

2 Por. Regulamin dziatalnosci Klubu. . ., s. 4.
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historycznej, spotecznej i kulturowej o regionie i Polsce oraz ksztattowanie
pozytywnego wizerunku Sit Zbrojnych i promowanie stuzby wojskowej w $ro-
dowisku lokalnym. Ponadto rola Domu Zotnierza sprowadza sie do ksztat-
towania postaw patriotycznych przez przypominanie wydarzen oraz osob,
ktére trwale wpisaty sie w historie panstwa i narodu polskiego. Stwarza to
warunki do rozwijania indywidualnych pasji, zapewnienia rozrywki i godne-
go Swietowania rocznic oraz uroczystosci patriotycznych®.

Klub 18 bpd jest komdrka wewnetrzna funkcjonujaca na podstawie nadane-
go jednostce wojskowej etatu, realizujaca zadania kulturalno-o$wiatowe na
rzecz srodowiska wojskowego. Dziatalnos¢ te w opisywanej instytucji okre-
$la dowodca JW 1328 w Bielsku-Biatej.

DZIALANIA KULTUROTWORCZE W SRODOWISKU WOJSKOWYM
W SWIETLE BADAN WEASNYCH

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH | ZRODEL. DANYCH

Funkcjonowanie Domu Zotnierza jest nieodtacznie zwigzane ze specyfika
stuzby 18 bpd, ktéry nalezy do elity jednostek Wojska Polskiego. Badania
byty realizowane w Bielsku-Biatej wsrod zotnierzy, a takze pracownikoéow jed-
nostki wojskowej oraz uczestnikéw zajeé prowadzonych przez Klub 18 bpd.
Wsrod ankietowanych kobiety stanowity 58%, a mezczyzni 42%. Przewaza-
jaca wiekszos¢, bo az 32% badanych, stanowity osoby w wieku 31-40 lat.
Na drugim miejscu byty osoby w przedziale wiekowym 41-50 lat (23%), a 3%
badanych stanowity osoby w wieku 20-30 lat oraz ponizej 19 lat. Szczegoty
przedstawia wykres 1.

Sposrod ogbtu badanych (N=100) wyksztatcenie wyzsze posiadato 48% 0séb.
Nie jest to bez znaczenia dla wyniku catosciowego ankiety. Szczegdlnie od-
nosi¢ to mozna do wyzszej samoswiadomosci kulturalnej i potrzeb zwigza-
nych z uczestnictwem i samorealizacja. Osoby z wyksztatceniem srednim
stanowity 29% ogdtu respondentow. Wyksztatcenie gimnazjalne miato 5%
badanych, a wyksztatcenie podstawowe i zawodowe - po 9% ankietowanych
(wykres 2).

 Informacje pozyskane podczas wywiadu przeprowadzonego z kierownikiem Klubu 18 bpd w Bielsku-Biatej, sierpieri 2021 .
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Wykres 1. Wiek oséb objetych badaniami
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Zrédto: badania wtasne.
Wykres 2. Wyksztatcenie badanych
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ROLA | ZNACZENIE DZIALAN KULTUROTWORCZYCH PODEJMOWANYCH
W SRODOWISKU WOISKOWYM

Klub 18 bpd wypracowat réznorodne, cieszace sie duzym zainteresowaniem
w Srodowisku wojskowym i poza nim formy tworczego spedzania czasu wol-
nego przez dzieci, mtodziez i dorostych. Aktywnos¢ kulturalno-o$wiatowa
prowadzona w tej placowce ukierunkowana jest na tworzenie warunkéw do
rozwoju zotnierzy, pracownikow wojska i ich rodzin w wymiarze spotecznym
i intelektualnym.

Dla badanych najskuteczniejszym nosnikiem informacji o dziataniach i pro-
pozycjach Klubu 18 bpd sa znajomi i rodzina. Az 54% ankietowanych zazna-
czyto taka odpowiedz. Na kolejnym miejscu byty media spotecznosciowe
z wynikiem 14%, do ktérych mozna zaliczy¢ strone internetowa 18 bpd. Zde-
cydowana mniejszos¢, bo jedynie 8% respondentéw, stwierdzita, ze infor-
macje o dziatalnosci klubu zaczerpneta z jednostki wojskowej, czyli miejsca,
w ktérym pracuje. Niewielka liczba ankietowanych (3%) podata, ze informa-
cje o tej placdwce uzyskata z ulotek. Na podobnym poziomie plasuje sie od-
powiedz dotyczaca osobistego zapoznania sie z ofertg kulturalng Domu Zot-
nierza. Dla 4% badanych zrédtem informacji o dziataniach Klubu byty prasa
i telewizja.

Zaskakujace moze by¢ to, ze portale internetowe jako zrédto informacji
o ofercie tej placowki znalazty sie dopiero na 4. miejscu. Z uwagi na fakt,
ze zarébwno wspotczesna mtodziez, jak i dorosli spedzajg przed komputerem
duzo czasu, nalezatoby pomysleé o rozszerzeniu dziatan promocyjnych w in-
ternecie. Promocja wydarzen kulturalnych to najistotniejsza kwestia w prze-
kazywaniu informacji i zachecaniu srodowiska wojskowego do udziatu w or-
ganizowanych przez klub inicjatywach. Zebrane wyniki przedstawia wykres 3.
Podczas przeprowadzania badan wsréd osob ze srodowiska wojskowego
w Jednostce Wojskowej w Bielsku-Biatej oraz w Klubie 18 bpd zostato zadane
nastepujace pytanie: ,Co zadecydowato o tym, ze skorzystat(a) Pan(i) lub
cztonek Pana(-i) rodziny z oferty Klubu 18 bpd?”. Respondenci mogli zazna-
czy¢ wiecej niz jedng odpowiedz. Rozktad odpowiedzi w podziale na dzieci
i mtodziez oraz dorostych prezentuje wykres 4.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze istnieje wiele czynnikdéw, ktore zade-
cydowaty o uczestnictwie w zajeciach organizowanych przez Klub 18 bpd.
Ponad potowa respondentéw oswiadczyta, ze gtdwnym z nich jest ciekawy
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Wykres 3. Zrédta informacji o dziatalnosci Klubu 18 bpd
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sposob spedzania czasu. Wiekszos¢ dorostych ankietowanych, bo az 49%,
uznata, ze wazna jest dla nich poprawa kondycji i zdrowia, natomiast
42% tejze grupy wiekowej wskazato jako istotny czynnik mozliwos¢ pozna-
wania nowych ludzi oraz bezptatne uczestnictwo w zajeciach. Z kolei dzieci
i mtodziez do udziatu w przedsiewzigciach klubu zacheca rozwijanie zainte-
resowan oraz bezptatne zajecia (43% respondentéw). Nalezy rowniez zwrdcié
uwage, ze prawie 30% ankietowanych uznata za istotny aspekt rownolegte
prowadzenie zajec dla dzieci i dorostych.

Kolejny wykres prezentuje odpowiedzi na pytanie dotyczace czestotliwosci
korzystania przez respondentow z propozycji Klubu (wykres 5).

Wykres 5. Czestotliwos¢ korzystania z propozycji instytucji
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Najczesciej wybierana odpowiedzia na pytanie o czestotliwos¢ udziatu
w przedsiewzieciach Klubu 18 bpd byto ,,okazjonalnie”. Tak wskazato az 30%
dorostych i 18% dzieci i mtodziezy. Natomiast 15% dorostych ankietowanych
i 20% dzieci i mtodziezy uczestniczy w takich zajeciach raz w tygodniu, pod-
czas gdy 14% dorostych i 12% dzieci i mtodziezy uczeszcza na nie kilka razy
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w tygodniu. Niewielki liczba, bo 10% dorostych i 12% dzieci i mtodziezy, wca-
le nie korzysta z oferty tej instytucji.

Jesli chodzi o wiek 0s6b korzystajacych z oferty Klubu (wykres 6), to najwigk-
sza grupa (stanowiaca az 41%), ktéra uczestniczy w ofercie badanej instytu-
cji, sa dzieci w wieku 7-12 lat. Drugie miejsce (33% badanych) zajmuja osoby
doroste w wieku 19-40 lat oraz 41-64 lat.

Wykres 6. Wiek oséb korzystajacych z oferty Klubu
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Oferta kulturalna musi uwzglednia¢ zréznicowane potrzeby mieszkancow,
Klub powinien w wiekszym stopniu otworzy¢ sie na mtodziez oraz senioréw.
Czesto te grupy spoteczne nie korzystaja z oferty Klubu, bo albo o niej nie wie-
dzg, albo jest dla nich mato atrakcyjna. Moze o tym swiadczy¢ fakt, ze wsréd
uczestnikow zajec tylko 20% to osoby w wieku 13-18 lat, a jeszcze mniej, bo
11%, to seniorzy. Mtodziez to obecnie najbardziej wymagajaca grupa, do ktérej
trudno jest dopasowac oferte kulturalng. Niewiele osob, bo 17% badanych,
korzysta z przedsiewzie¢ Klubu przeznaczonych dla dzieci w wieku 1-6 lat.
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Z badan jasno wynika, ze oferta placowki jest postrzegana jako uniwersalna
i skierowana do odbiorcy w kazdym wieku, a realizowane programy kulturalno-
-oswiatowe s3 elastycznie dopasowane w duzym stopniu do wieku i zaintere-
sowan uczestnikéw zajec. Az 12% ankietowanych nigdy wczesniej nie korzystato
z oferty Domu Zotnierza. Takiej odpowiedzi udzielito 10 mezczyzn i 2 kobiety.
Na pytanie dotyczace trudnosci, jakie przyczynity sie do tego, ze ankieto-
wany nie bierze udziatu w wydarzeniach organizowanych przez Klub 18 bpd,
respondenci zaznaczyli wiele réznych odpowiedzi, ktérych rozktad procen-
towy zostat przedstawiony na wykresie 7.

Wykres 7. Czynniki ograniczajace uczestnictwo w zajeciach oferowanych

przez Klub
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Az 39% respondentdw stwierdzito, ze nic im nie przeszkadza i nie majg zad-
nych ograniczen w korzystaniu z oferty Klubu. Czesci badanych réznego
rodzaju ograniczenia utrudniaja petne uczestnictwo w zyciu kulturalnym
Klubu. Najczestszym wymienianym powodem jest brak czasu (dla 29% an-
kietowanych) i zbyt duza odlegto$¢ placowki od miejsca zamieszkania (dla
16% respondentéw). Nieodpowiednie godziny pracy Domu Zotnierza jako
przeszkode wskazato 14% badanych. Z kolei 10% oséb bioracych udziat w ba-
daniu podato jako powdd niekorzystania z oferty kulturalnej Klubu brak in-
teresujacych ich tematdw zajec. Niewielki odsetek oséb (8%) wskazato jako
odpowiedz niewystarczajaca informacje o dostepnej ofercie zaje¢, a 4%
ankietowanych odpowiedziato, ze nie ma checi integrowania sie ze srodo-
wiskiem wojskowym. Udzielajac odpowiedzi ,inne”, 3% badanych uznato, ze
ograniczenia zwigzane z uczestnictwem w zajeciach spowodowane s3 bra-
kiem mozliwosci zapewnienia opieki nad matym dzieckiem. Ponizej zamiesz-
czono wypowiedzi zotnierzy udzielone podczas wywiadow:

Lubie spedzac czas na sportowo i aktywnie. Jednak ta instytucja nie oferuje

mi zbyt wielu opcji, interesowatby mnie basen, wspinaczka goérska, biegi dtu-
godystansowe, bardziej ekstremalne wedréwki po gérach (mezczyzna, &5 lat).

Jestem zotnierzem od kilkunastu lat i niestety nie korzystam z propozycji ofe-
rowanych przez Dom Zotnierza ze wzgledu na brak czasu, ale réwniez dlatego
ze przedsiewziecia i zajecia nie odpowiadaja moim zainteresowaniom (mez-
czyzna, 45 lat).

Zadaniem wspotczesnej instytucji kultury jest diagnozowanie oczekiwan
0s0db, do ktoérych kieruje swoja oferte, otwieranie sie na nowe potrzeby, de-
finiowanie nisz, do ktérych powinno sie dotrze¢, stwarzanie szans partycy-
pacji dla oséb dotychczas stabiej udzielajacych sie w danej strefie kultury
i przedsiewzieciach.

W kolejnym pytaniu poproszono badanych o ocene poszczegdlnych aspek-
tow dziatalnosci Klubu 18 bpd wedtug skali: 5 — bardzo dobrze, 4 - dobrze,
3 - $rednio, 2 - stabo, 1 - Zle. Wyniki badania zaprezentowano na wykresie 8.
Z analizy materiatu zawartego na wykresie wynika, ze zdecydowana wigk-
szos¢ respondentéw, bo ponad 68%, bardzo dobrze ocenia atmosfere na
zajeciach, 66% uwaza, ze kwalifikacje i profesjonalizm pracownikéw s3 na
bardzo dobrym poziomie. Mozna wywnioskowac, ze uczestnicy zajeé czuja
sie w placéwce dobrze i bezpiecznie, realizujac swoje pasje i zainteresowa-
nia pod opieka zyczliwej i profesjonalnej kadry pracownikéw, w otoczeniu
przyjaznie nastawionych oséb. Dom Zotnierza cieszy sie duzym uznaniem
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Wykres 8. Ocena respondentéw dotyczaca dziatalnosci Klubu 18 bpd
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i zaufaniem spotecznym, bardzo dobra opinia na temat prowadzacych zaje-
cia instruktoréw i wysokim poziomem dziatan edukacyjnych. Jednoczesnie
placowka jest odbierana jako partnerska przestrzen do dziatan, miejsce
wspolne, o dobrej, przyjaznej atmosferze i bogatej ofercie.
Potowa ankietowanych ocenita bardzo dobrze dni i godziny otwarcia pla-
coéwki oraz funkcjonowanie profilu instytucji na Facebooku. Nalezy w tym
miejscu nadmieni¢, ze cieszy sie on stosunkowo duzym zainteresowaniem,
o czym $wiadczy wypowiedz pracownika Domu Zotnierza:
Aktualnie strone Facebooka Klubu 18 Batalionu Powietrznodesantowego po-
lubito 799 osdb, z czego 58% to kobiety, a 42% mezczyzni. Najwieksza gru-
pa odbiorcéw funkcjonowania tej placéwki w internecie sa kobiety w wieku
35-44 lat (pracownik Klubu).

Warunki lokalowe zostaty ocenione bardzo dobrze przez 46% ankietowanych,
awyposazenie placowki - przez 26%. Co trzeci badany uznat, ze wyposazenie
placédwki jest dos¢ stabe. Spora liczba respondentéw, bo okoto 40%, bardzo
dobrze ocenita dostepnosc¢ informacji o ofercie oraz jej r6znorodnosé, taki
sam procent badanych dobrze ocenia: wyposazenie placowki, dostepnosc
informacji o ofercie i jej réznorodnos¢.
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Jesli chodzi o wyposazenia biblioteki, to 42% ankietowanych ocenia je bardzo
dobrze, 37% - dobrze, 19% - $rednio, 2% - stabo, a 1% - Zle. Z kolei godziny
otwarcia biblioteki 31% badanych ocenia bardzo dobrze, 37% - dobrze, 20% -
$rednio, a 12% - stabo. Integracja Srodowiska wojskowego zostata ocenio-
na bardzo dobrze, dobrze i $rednio przez niecate 30% badanych, 11% z nich
stwierdzito, ze jest staba, a 4% - ze zta.

Pandemia koronawirusa w 2020 i 2021 r. spowodowata zmiany, ktore na
trwate odcisnety pietno na zyciu ludzi na catym Swiecie. Czasowo zamknigeto
teatry, biblioteki, muzea, galerie sztuki i inne podmioty swiadczace ustugi
kulturalne. Nastepstwa spowodowane ograniczeniami epidemiologicznymi
dotknety réwniez Dom Zotnierza. Warto w tym miejscu przytoczy¢ wypo-
wiedz pracownika Klubu dotyczaca dziatalnosci kulturalno-oswiatowej tym
czasie:

Majac na uwadze ztagodzenie epidemii, zawieszono dziatalnos¢ tej placéwki.
Byt to podstawowy czynnik zmieniajacy organizacje dziatan, czego skutkiem
byto przetozenie lub zlikwidowanie wielu projektéw, wycieczek, przedsie-
wziec. Wstrzymanie planowanych imprez skutkowato zmianami harmonogra-
mu, tworzeniem nowych rozwigzan tak, aby zrealizowac zadania programowe.
Konieczno$¢ znacznego lub catkowitego ograniczenia dziatalnosci kulturalnej
podczas pandemii w 2021, zamkniecie tej instytucji kultury, brak mozliwosci
bezposredniego kontaktu z odbiorca, potrzeba dystansowania spotecznego
i obostrzenia sanitarne sprawity, ze oferta kulturalna byta w wiekszosci re-
alizowana online lub w formule hybrydowej. Odpowiedzia na nowa sytuacje
staty sie nowe inicjatywy i aktywnosci pozwalajace utrzymywac kontakt z pu-
blicznoscia. Klub w znaczacy sposéb rozwinat swoja oferte oraz skutecznie
dobierat narzedzia, kanaty komunikacyjne, by podtrzyma¢/budowac¢ relacje
z odbiorcami (pracownik klubu).

DZIALALNOSC DOMU ZOENIERZA JAKO CZYNNIK
INTEGRACJI SPOLECZNE)

Integracja pracownikdw ma ogromne znaczenie dla funkcjonowania kaz-
dej instytucji. Oznacza ona szereg dziatan, ktérych celem jest zbudowanie
pozytywnych relacji miedzy pracownikami, opartych na wzajemnej pomo-
cy, wsparciu i kolezenstwie, a takze skuteczne zmotywowanie zespotu do
aktywnosci. Takie dziatanie pomaga rozwigza¢ problemy powstate w gru-
pie, rozluznia atmosfere i stwarza doskonate warunki do rozwoju. Ponad
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1/5 badanych dorostych, co stanowi 21% ogdtu ankietowanych, stwierdzita,
ze czynnikiem, ktory zadecydowat o uczestnictwie w zajeciach organizowa-
nych przez Dom Zotnierza, byta che¢ integracji ze Srodowiskiem wojskowym.
Analizujac dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa Klubu 18 bpd, jak réwniez prze-
znaczenie tej placowki dla tego srodowiska, mozna zauwazy¢ niski wskaznik
odpowiedzi, w ktérych badani deklaruja potrzebe integracji ze Srodowiskiem
zotnierzy. Ponizej zamieszczono wypowiedzi badanych na ten temat.

Integracja srodowiska wojskowego jest po czesci utrudniona, poniewaz wielu
zotnierzy mieszka poza terenem Bielska-Biatej, a poza tym przebywajac caty
dzien w kregach wojskowych, na poligonach i wspolnych szkoleniach, pojawia
sie brak checi spedzania czasu wolnego poza praca (mezczyzna, 50 lat).

Najczesciej integracja wsrdd zotnierzy jest podczas awansow oraz pozegnan
do cywila. Mysle, ze czeste poligony, szkolenia, kursy oraz specyfika wykony-
wanego zawodu sprawiaja, ze wojskowi nie maja ochoty po pracy sie integro-
wacd, wola wraca¢ do domoéw, do rodzin, i to z nimi spedzi¢ czas wolny lub po
prostu wypocza¢ (mezczyzna, 45 lat).

Srodowisko wojskowe jest zhierarchizowane, co krepuje relacje miedzy zot-
nierzami oraz brak checi integrowania sie (mezczyzna, 45 lat).

Reasumujac powyzsze wypowiedzi, mozna stwierdzi¢, ze pomimo wielu ko-
rzysci ptynacych z wyjazdoéw i spotkan integracyjnych nie mozna zapominac
o tym, ze tego typu organizacyjne przedsiewziecia sa zwykle obligatoryjne
i zabieraja zotnierzom czas, ktdry mogliby spedzi¢ z rodzing lub na realiza-
cji swoich prywatnych potrzeb. W zwigzku z tym uczestnictwo w imprezach,
ktdére nie spetniajg ich oczekiwan, moze wywotac niezadowolenie i w efekcie
dziata¢ demotywujaco. Ponizej przytoczono wybrane odpowiedzi udzielone
podczas wywiadu z pracownikami Klubu 18 bpd.

Spotkania integracyjne motywuja do pracy oraz petnig istotna role w budo-
waniu atmosfery w zespole i s3 sposobem na oderwanie grupy pracownikéow
od codziennych obowiazkdw. W Klubie 18 Batalionu Powietrznodesantowego
od kilkudziesieciu lat maja one forme wyjazdow, wycieczek, piknikéw, kuli-
gow, warsztatow, festynow, imprez sportowo-kulturalnych, spotkan wigilij-
nych. Do udziatu w imprezach zapraszani s3 pracownicy, ale bardzo czesto
takze ich rodziny. Podczas takich integracji nawiazuja sie blizsze relacje po-
miedzy pracownikami, poprawia sie komunikacja, a zaufanie ulega zwieksze-
niu (pracownik Klubu).

Kiedys ludzie ze $Srodowiska wojskowego, starsze roczniki zatrudnione w jed-
nostkach, byty bardziej zainteresowane integracja i wspdlnym spedzaniem
czasu, dlatego tych przedsiewzie¢ byto duzo. Istotna role odgrywali dowddcy,
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ktorzy dbali o to, by ludzie sie wyszaleli, nawigzywali gtebsze relacje. W kto-
ryms$ momencie kadra zaczeta sie wykruszac¢ i zostata przerwana tradycja
kontynuowania tych przedsiewzige¢. Do tego doszta jeszcze w 2020 r. pande-
mia, ograniczenia, restrykcje, ktére spowodowaty rezygnacje z wielu spotkan
i wydarzen kulturalnych, tj. teatru, koncertéw i kabaretéw, ktére mogtyby
wypetnic¢ czas wolny zotnierzom i ich rodzinom, jak i przy okazji zintegrowad.
Wazne jest, aby to dowddca jednostki potrafiti chciat integrowac swoich pra-
cownikéw (pracownik Klubu).

W pytaniu ankietowym dotyczacym korzystania przez respondentéw z form
aktywnosci organizowanych przez Klub 18 bpd zainteresowanie spotka-
niami integracyjnymi w srodowisku wojskowym zostato zaznaczone przez
okoto 20% ankietowanych, w tym 11 kobiet i 9 mezczyzn. Podczas obserwa-
cji dziatalnosci tej instytucji mozna byto zauwazy¢, ze potrzeba integracji
najbardziej widoczna jest wsrod kobiet, zon zotnierzy, jak réwniez pracow-
nic resortu obrony narodowej. Kobiety chetnie uczestnicza w spotkaniach,
warsztatach i przedsiewzieciach organizowanych przez Klub 18 bpd. Duzym
zainteresowaniem ciesza sie kobiece wyjscia do teatru, kina, na koncerty, jak
réwniez warsztaty tematyczne, ruchowe i rekodzielnicze.
Integracja to luzne spotkanie poza godzinami pracy. To czas na to, by poznac
lepiej swoich wspotpracownikéw lub osoby ze srodowiska wojskowego wta-
$nie z tej drugiej, prywatnej strony, i nieco rozluzni¢ atmosfere wsrod zotnie-
rzy i ich rodzin. To doskonata okazja do tego, zeby porozmawia¢ o zaintereso-
waniach oraz wspolnie spedzi¢ czas wolny (kobieta, 45 lat).

Integracja pracownikow stanowi staty proces ksztattowania relacji sprzy-
jajacych wspotpracy oraz postaw pracowniczych charakteryzujacych sie
zaufaniem i poczuciem wspdtodpowiedzialnosci za realizowane cele oraz
wzajemnym szacunkiem. W pracy nie moze zabraknaé¢ dbania o rozwijanie
dobrych, bezposrednich kontaktéw pracowniczych, jak i kreowania odpo-
wiedniej komunikacji oraz wspotpracy pomiedzy réznymi jednostkami orga-
nizacyjnymi w srodowisku wojskowym i nie tylko.

OFERTA PROGRAMOWA KLUBU W OPINII BADANYCH -
OCENA | PROPOZYCIE ZMIAN

W otwartym pytaniu dotyczacym sugestii oraz pomystéw, ktére wdrozone
w zycie mogtyby poprawic¢ jakos¢ ustug Swiadczonych przez Klub 18 bpd,



ARTYKULY

28% respondentdw podzielito sie swoimi uwagami i spostrzezeniami. Moz-
na sie jedynie domysla¢, dlaczego uczestnicy badania byli tak powsciagliwi
w udzielaniu odpowiedzi. By¢ moze problemem byt otwarty charakter py-
tania, zniechecajaco mogta podziataé tez znaczna dtugos¢ ankiety oraz to,
ze ankietowani nie byli osobami decyzyjnymi i woleli nie wypowiadac sie
w imieniu catego podmiotu. Z pewnoscia poszukiwanie i analizowanie no-
wych mozliwosci wzbogacenia istniejgcej oferty przyczynia sie do jej uatrak-
cyjnienia, dlatego cieszy fakt, ze prawie 1/3 badanych podmiotéw miata
swoje przemyslenia w tej kwestii i chciata sie nimi podzielic.
Respondenci wypowiedzieli si¢ na temat warunkéw lokalowych Klubu. Nie-
ktére pomieszczenia osrodka wymagaja odswiezenia, a wyposazenie pla-
céwki jest niewystarczajace, brakuje sali specjalnie przygotowanej do zajeé
sportowo-rekreacyjnych, stabe jest zaopatrzenie w sprzet i materiaty do
prowadzenia zajec.

Sale mogtyby by¢ lepiej wyposazone, godziny otwarcia biblioteki powinny by¢

dtuzsze, natomiast oferta klubu mogtaby by¢ otwarta na srodowisko lokalne

(kobieta, 40 lat).

Argumentem przemawiajacym za modernizacja placowki jest fakt, ze po-
czynione naprawy, zakupy i inwestycje moga przyciagna¢ do niej nowych
uczestnikoéw, a co sie z tym wigze - sita oddziatywania Klubu mogtaby sie
zwigkszy¢. Kilku ankietowanych zwrécito uwage, ze dobrze by byto, gdyby
ogolnodostepna biblioteka mieszczaca sie w budynku Klubu miata dtuzsze
godziny otwarcia, gdyz brakuje mozliwos$ci wypozyczania w godzinach popo-
tudniowych.

Zdaniem badanych dom kultury ma by¢ dla wszystkich. Nie powinno by¢ zad-
nych barier w korzystaniu z oferty tej instytucji. Najczesciej tymi barierami
jest brak mozliwosci finansowych uiszczenia optat za zajecia, ale czasem po
prostu brak informacji o danych wydarzeniach.

Ankietowani podzielili sie uwagami, ktére wdrozone w zycie mogtyby popra-
wic jakos¢ ustug Swiadczonych przez Klub 18 bpd. Wsrédd sugestii byty: zmia-
nowos$¢ zajec (raz rano, raz po potudniu), zwigkszenie liczby zajec z pilatesu,
aqua aerobicu, z uzyciem stepu oraz szersza oferta wyjs¢ do kina, teatru,
na basen, powtoérzenie wycieczek sprzed kilku lat. Byty rowniez wypowiedzi
petne uznania dla dziatalno$ci Domu Zotnierza.

W pytaniu ankietowym dotyczacym korzystania przez respondentéw z form
aktywnosci organizowanych przez Klub 18 bpd badani mogli zaznaczy¢ kil-
ka odpowiedzi. Wypowiadano si¢ na temat preferowanych tematéw i form
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zaje¢, zarowno tych, z ktdrych ankietowani korzystajg, jak i tych, z ktérych
chcieliby skorzysta¢. Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze w pytaniu celowo zo-
stat poszerzony zakres tematyczny o takie obszary, ktére nie mieszcza sie
w zwyczajowym rozumieniu kultury. Najczesciej wybierane aktywnosci ilu-
struje wykres 9.

Wykres 9. Najczesciej wybierane przez respondentow formy aktywnosci

60

Zrodto: badania wtasne.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych, bo 60%, zdeklarowata, ze kino i teatr to
najczesciej wybierane przez nich formy aktywnosci organizowane przez Klub
18 bpd. Taka odpowiedz udzielito 39 kobiet i 21 mezczyzn. Kino i teatr sa
znakomitym pretekstem do spotkan, rozméw i nawigzywania nowych kon-
taktdw oraz do integracji spotecznosci lokalnej. Dominujg zatem formy bier-
nego uczestnictwa zbiorowego.

Ponad 42% ankietowanych wybrato fitness, aerobik, pilates, co swiadczy
o duzym zainteresowaniu zajeciami sportowo-relaksacyjnymi oraz o potrze-
bie ruchu i aktywnosci w srodowisku wojskowym. Ruch stanowi niezbedny
element zdrowego stylu zycia. Jest on nie tylko kluczowym elementem pra-
widtowej sprawnosci fizycznej, ale i waznym czynnikiem wptywajacym na
rozwdj psychiczny i spoteczny.

Liczby podane na wykresie wskazuja, ze 40% badanych chetnie wzietoby
udziat w koncertach muzycznych, wyjsciach kulturalnych, 42%, w tym 26 ko-
biet i 16 mezczyzn, opowiada sie za kabaretami. Moze to $wiadczy¢ o dos¢
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duzej potrzebie tegoz srodowiska udziatu w przedsiewzieciach o charakterze
humorystycznym i rozrywkowym.

Niewiele mniej, bo 37% ankietowanych, chetnie uczestniczytoby w zabawach
i balach, tak odpowiedziato 20 kobiet i 17 mezczyzn. Podobnym zaintere-
sowaniem ciesza sie¢ wycieczki jednodniowe. Takie przedsiewziecia wedtug
uczestnikdow umozliwiaja wartosciowy wypoczynek, rozwijanie zycia towa-
rzyskiego, a przede wszystkim rozrywke w gronie wojskowym.

Na uwage zastuguje fakt, ze w badaniu zostata poszerzona oferta kulturalna
o takie dziatania, jak Dzien Dziecka i mikotajki, akcje lato/zima w Klubie, kto-
re ciesza sie wysokim, bo 33-procentowym, zainteresowaniem.

Wsrod form aktywnosci organizowanej przez badana instytucje okoto 30% an-
kietowanych zaznaczyto: ju-jitsu, nordic walking i kilkudniowe wycieczki. Za-
jecia plastyczne, warsztaty rekodzielnicze, szycie na maszynie, animacje dla
dzieci oraz warsztaty dla kobiet interesuja rowniez 30% respondentéw. Oso-
by doroste biorace udziat w warsztatach to gtéwnie kobiety, ktdre najchetniej
przychodza na nie, aby sie zrelaksowac i zdoby¢ nowe umiejetnosci. Uczest-
nictwo w réznorodnych zajeciach rekodzielniczych daje mozliwos¢ poszerzenia
horyzontdw, zainteresowan, jest tez odskocznia od codziennych obowiazkow.
Ponad 31% ankietowanych zaznaczyta korzystanie z biblioteki jako jedna
z ulubionych form aktywnosci organizowanych przez Klub 18 bpd. Zajecia dla
rodzicow z dzie¢mi, ktorych przyktadem byty spotkania ogélnorozwojowe
FitKids, cieszyty sie zainteresowaniem 22% odbiorcow.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze integracja w sSrodowisku wojskowym zostata za-
znaczona przez okoto 20% ankietowanych, w tym 11 kobiet i 9 mezczyzn.
Natomiast pikniki wojskowe cieszyty sie zainteresowaniem 17% badanych,
z kolei warsztaty patriotyczne - zaledwie 7%. Tylko jedna z ankietowanych
0s6b udzielita odpowiedzi na pytanie o inne formy aktywnosci (odpowiada-
jac: ,spektakle”).

W trakcie obserwacji uczestniczacej mozna byto zauwazy¢, ze pracownicy
osrodka moga w sposodb kreatywny i autorski realizowaé swoje pomysty
i tworcze zamierzenia. Przede wszystkim rozmawiaja z innymi osobami o za-
interesowaniach, formach spedzania czasu wolnego i staraja sie dostoso-
wac przedsiewziecia do ich potrzeb. Dzieki temu uczestnicy zaje¢ czuja sie
zauwazeni, budowane sa pozytywna komunikacja i dobre relacje w tej spo-
tecznosci.

Interesujacych danych i mozliwosci interpretacyjnych dostarczyto pytanie
otwarte dotyczace dziatan zwigzanych z szeroko pojeta kultura, sportem
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i rekreacja. Zaledwie potowa badanych, a doktadnie 41 oséb, zdecydowata
sie udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie (11 mezczyzn i 30 kobiet).

Wsréd dodatkowych propozycji i oczekiwan, jakie mieli uczestnicy badan an-
kietowych, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w funkcjonowaniu placowki,
pojawity sie: rajdy rowerowe, tenis, wyjscia na jachty, survival, warsztaty flo-
rystyczne i nauka gotowania, jezyk angielski, jazda konna, jazda na rolkach
i na hulajnodze wyczynowej, zajecia fotograficzne, joga, zajecia muzyczne
lub lekcje spiewu, nauka gry na instrumencie, nauka tanca. Warto przyjrzec
sie propozycjom zebranym w badaniu. Oto kilka z nich.

Nauka i doskonalenie jazdy na nartach, wspinaczka, petnowymiarowa (caty
dzien/tydzien), oferta potkolonii letnich i zimowych dla dzieci (kobieta, 37 lat).

Jezyk angielski, zajecia na strzelnicy, warsztaty samoobrony, zawody lekko-
atletyczne dla mtodziezy (kobieta, 40 lat).

Nauka strzelania z tuku, obstuga sprzetu strzelania z wiatréwki wojskowej
(mezczyzna, 50 lat).

Warsztaty dla tatusiow z dzieckiem, zajecia dla dzieci typu: jak przetrwaé
w lesie, kuligi, imprezy w stylu retro, bale komandosa, taniec towarzyski dla
matzenstw, wycieczka do zoo (mezczyzna, 38 lat).

Jazda na rolkach, zajecia fotograficzne, zajecia fitness co najmniej 3 razy w ty-
godniu, wyjscia gorskie, joga (kobieta, 37 lat).
Zajecia sportowe dla dzieci 7-9 lat z torem przeszkdd, wspinaczka, wyjscia
w gbry z rodzicami z piknikiem (ognisko), nordic walking rodzice z dzie¢mi,
warsztaty rekodzieta dla dzieci z rodzicami, np. makrama, malowanie na ptoét-
nie, mozaika, robotki reczne (kobieta, 40 lat).

Dla badanych szczegdlnie wazny byt wspélnie spedzony czas oraz dziatania
taczace pokolenia. Integracja miedzypokoleniowa jest istotna zwtaszcza dla
0s6b starszych. Wspédlne realizowanie projektdéw przez rodzicdw z dzieémi,
dziadkéw/babcie z wnuczetami pozwala na dialog, a w konsekwencji na wza-
jemne zrozumienie.
Zdaniem ankietowanych zadania realizowane przez Dom Zotnierza powinny
skupia¢ sie przede wszystkim na rozwoju fizycznym, rozwijaniu sprawnosci
i kondycji. Pojawito sie tez kilka wypowiedzi zwigzanych z: rozwojem eduka-
cyjnym i osobistym dzieci oraz dorostych, samoakceptacja, jak réwniez sa-
moobrong dla kobiet. Dla przyktadu warto przytoczy¢ kilka wybranych opinii.
Warto bytoby wprowadzi¢ zajecia z pierwszej pomocy dla dzieci, $cianke
wspinaczkowa w batalionie, wycieczki edukacyjne w ramach akgji lato/zima,
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np. do zagrody edukacyjnej. Spotkania edukacyjne, np. w nadlesnictwie,
w oczyszczalni lub schronisku dla zwierzat (kobieta, 41 lat).

Integracyjne ogniska, cykliczne wyjscia w gory, wokalne zajecia, dyskusyjny
klub ksiazki (kobieta, 38 lat).

Mysle, ze jest potrzeba wprowadzenia spotkan dla kobiet poruszajacych te-
maty rozwoju osobistego, samoakceptacji itp. Integracja sensoryczna dla
dzieci tez bytaby ciekawym pomystem na zajecia w klubie, jak rowniez warsz-

taty o wychowaniu dzieci i nastolatkéw wraz ze sposobami komunikacji, np.
jezyk zyrafy i szakala (kobieta, 37 lat).

Spotkania z ciekawymi, znanymi ludzmi (kobieta, 51 lat).

Moimi propozycjami sa: zajecia muzyczne, nauka gry na instrumencie, samo-
obrona dla kobiet, wyj$cia po miescie z przewodnikiem, warsztaty makijazu,
warsztaty/spotkania z psychologiem (kobieta, 40 lat).

Chetnie uczestniczytbym w takich zajeciach, jak: strzelanie z tuku lub kuszy,
paintball, wyjazdy na gokarty albo tez quady. Ekstremalna wspinaczka goérska
tez bytaby dobrym pomystem na spedzanie czasu wolnego (mezczyzna, 38 lat).

Jak mozna zauwazy¢, pomysty na aktywnosci byty bardzo zréznicowane. Jed-
nakze uwidacznia sie silna potrzeba uczestnictwa w dodatkowych zajeciach
czy tez stworzenia przestrzeni do realizacji wtasnych projektow. Niektére
pomysty z pewnoscia sa bardzo trudne do zrealizowania, gtdwnie ze wzgle-
doéw finansowych, ale s3 tez takie inicjatywy, ktére mozna zorganizowac bez
koniecznosci generowania wysokich kosztéw.

Odpowiedzi udzielone przez ankietowanych wskazuja na poszerzenie zakre-
su tematycznego zaliczanego do oferty kulturalnej, co jest dowodem na da-
leko idaca zmiane modeli spotecznych, kulturowych oraz aspiracji i potrzeb
zwigzanych z wspotudziatem w zyciu wspdlnotowym.

W tym miejscu warto podkresli¢, ze cze$¢ wskazanych przez badanych dzia-
tan jest juz uwzgledniona w ofercie Domu Zotnierza. Jednakze nalezatoby
skupic sie na ich modyfikacji, m.in. dostosowac program zaje¢, warsztatow
i imprez do potrzeb kulturalnych wszystkich grup wiekowych czy zwigkszy¢
liczbe zajed¢ ruchowych i rekreacyjnych, wyjs¢ kulturalnych, spotkan itd.
Wsréd wskazan badanych pojawity sie réwniez nowe, nierealizowane do-
tychczas przez placowke dziatania, np. $cianka wspinaczkowa, tenis, wyjscie
na strzelnice, nauka ptywania jachtem oraz jazda na rolkach, jazda konna,
nauka jezyka angielskiego. Nad ich wtgczeniem do oferty nalezatoby sie za-
stanowi¢, tak aby propozycje Klubu korespondowaty z oczekiwaniami i pre-
ferencjami kulturalnymi odbiorcéw. Ponadto z odpowiedzi respondentéw
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mozna wysnu¢ wniosek o potrzebie integracji spotecznosci lokalnej i budo-
wania poczucia przynaleznosci. Badani chcieliby uczestniczy¢ w dziataniach
miedzypokoleniowych, rodzinnych i towarzyskich.

WNIOSKI Z BADAN EMPIRYCZNYCH

Przed rozpoczeciem badania zatozona zostata hipoteza gtdwna, ze dziatal-
nos$¢ kulturalno-oswiatowa Klubu 18 bpd zapewnia $rodowisku wojskowe-
mu spedzanie czasu wolnego, wielostronny rozwoj oraz wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom tego Srodowiska. Hipoteza ta potwierdzita sie. Badania wyka-
zaty bowiem, ze Dom Zotnierza co roku rozszerza swoja oferte réznorodnych
przedsiewziec¢, a oferowane zajecia cechuje wysoka jakos¢ oraz profesjonal-
na organizacja. Dostepne propozycje zajec sa rozbudowane i w zasadzie kaz-
dy chetny moze znalez¢ dla siebie co$ interesujacego.

Pierwsza hipoteza szczegétowa (H1) to przypuszczenie, ze cztonkowie zajec
w Klubie 18 bpd zauwazaja wptyw dziatan kulturalno-oswiatowych na swo-
je zycie oraz dostrzegaja korzysci ptynace z takich dziatan. To stwierdzenie
okazato sie trafne. Wyniki badan pokazaty bowiem, ze placéwka ta oferuje
uczestnikom szeroki zakres dodatkowych zaje¢, ktére rozwijaja zaintereso-
wania, umozliwiaja poznanie nowych ludzi, poprawiaja kondycje i zdrowie,
uczestnicy warsztatow ucza sie nowych umiejetnosci oraz ciekawie spedzaja
swoj czas wolny.

Oferta dostepna w badanej instytucji jest zréznicowana, petna wysokiej
jakosci propozycji, a co rownie wazne - bezptatna. Dobrze funkcjonuje tez
segmentacja oferty - istnieje wiele dziatan kierowanych do réznych grup
wiekowych, zwtaszcza do dzieci, senioréw, rodzin i kobiet.

Druga hipoteza szczegbtowa (H2) zaktadata, ze przedsiewziecia organizowa-
ne przez Klub 18 bpd wydatnie wptywaja na spoteczng integracje zotnierzy
i pracownikow resortu obrony narodowej. Przypuszczenie to potwierdzito sie
tylko czesciowo. Okazato sig, ze specyfika sSrodowiska i jego zhierarchizowa-
na struktura znacznie przeszkadza w integracji wsrod mezczyzn. Natomiast
kobiety, a przede wszystkim zony zotnierzy, odczuwaja wieksza potrzebe
integracji. Chetnie uczeszczaja na zajecia, spotykaja sie z innymi paniami
i nawiazuja gtebokie relacje. Wigkszos$¢ zotnierzy z catej Polski jest przydzie-
lanych rozkazem do jednostki wojskowej i w zwigzku z tym przeprowadzaja
sie oni do danego miasta razem z rodzinami. Nowe miejsce, otoczenie oraz
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spotecznos¢ sa dla kobiet oraz dzieci trudnoscia w nawiazywaniu nowych
znajomosci, dlatego klub garnizonowy jest miejscem, w ktérym moga spe-
dzi¢ czas wolny i pozna¢ inne osoby w podobnej sytuacji.

Trzecia hipoteza (H3) zaktadata, ze osoby zainteresowane zajeciami w Klu-
bie 18 bpd maja do zaproponowania konkretne zmiany oraz nowe rodzaje
aktywnosci, ktdre mozna ich zdaniem z powodzeniem wprowadzi¢ w tej pla-
cdwce. Powyzsza hipoteza okazata sie trafna. Duza grupa badanych zasu-
gerowata propozycje innowacyjnych pomystéw, ktére mogtyby wptynac na
poszerzenie oferty kulturalno-o$wiatowej Domu Zotnierza.

Do zadan instytucji kultury nalezy przede wszystkim propagowanie szeroko
pojetej kultury w nawiazaniu do historii oraz tradycji i obrzedéw obszaru,
na ktérym sie znajduje. Oprocz dziatalnosci kulturalnej powinna tez rozwi-
ja¢ aktywno$¢ spoteczng. Sama nazwa instytucji (Dom Zotnierza) warunkuje
podejmowanie dziatan na rzecz zotnierzy jednostki wojskowej, a jedna z jej
form jest petnienie funkcji osrodka aktywnosci $rodowiska wojskowego, za-
réwno w sferze kulturalnej, jak i spotecznej. Potaczenie wymienionych sfer
i podjecie odpowiednich krokéow programowych zwiekszy mozliwos¢ od-
dziatywania na rozwoj tego srodowiska. Aby taki plan wcieli¢ w zycie, na-
lezy otworzy¢ instytucje na ludzi, pokazaé, ze osrodek kultury to nie tylko
budynek, ale realne dziatania, dobro wspolne, na ktérego ksztatt i forme
spoteczenstwo moze miec rzeczywisty wptyw.

W wyniku przeprowadzonych badan uzyskano bogaty materiat dotyczacy
Klubu 18 bpd. Celem badan byto pozyskanie i przygotowanie srodowiska
wojskowego do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz wspottworzenia jej
wartosci, troska o zaspokajanie potrzeb przez ich rozpoznawanie oraz ini-
cjowanie, stymulowanie, organizowanie i wspieranie réznorodnych dziatan
kulturalno-oswiatowych.

Dom Zotnierza w Bielsku-Biatej, rozwijajgc swoja dziatalno$¢ w kierunku bliz-
szych relacji z lokalna spotecznoscia, mégtby ktas¢ znacznie wiekszy nacisk
niz dotychczas na przeptyw informacji oraz wspieranie oddolnych inicjatyw,
jak réwniez poszerzy¢ oferte o zajecia wzmacniajace u uczestnikéw poczucie
wtasnej wartosci i kulturotwoérczego potencjatu. W sposéb posredni wyniki
badan moga by¢ pomocne podczas planowania i organizowania przysztych
wydarzen kulturalnych czy programowania wsparcia w tym zakresie tak, aby
oferta czasu wolnego odpowiadata realnym potrzebom Zotnierzy i ich rodzin.
Nawigzywanie partnerstwa, wspotpraca z innymi organami samorzadu, in-
stytucjami kulturalnymi i oswiatowymi oraz organizacjami pozarzadowymi
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moze przyczynic sie do zwiekszenia atrakcyjnoéci oferty Domu Zotnierza, ale
tez do realizacji wyzszych celéw spotecznych.

Klub 18 bpd poszukuje nowych form, obszaréw i mozliwosci dotarcia do po-
tencjalnych uczestnikow zaje¢. Mimo podejmowania réznych nowych inicja-
tyw i dziatan nadal - co badania wyraznie potwierdzity - czes¢ srodowiska
wojskowego nie reaguje na oferte kulturalng lub korzysta z niej selektywnie.
Wielu z tych, ktdérzy nie korzystaja lub korzystaja wybiorczo, albo nie wie
o ofercie kulturalnej Klubu, albo ocenia ja stabo, albo tez nie chce wypo-
wiadac sie na ten temat. Pozytywnie nalezy ocenic dziatania na rzecz zmian
organizacyjnych w instytucji, ktére moga prowadzi¢ do skuteczniejszego od-
dziatywania na rzeczywistos¢ kulturalna tej placéwki.

Warto rozwazy¢ analize opinii odbiorcéw/uczestnikow dziatalnosci kultural-
nej w srodowisku wojskowym. Nalezy poszukiwa¢ nowych form dotarcia do
grup i Srodowisk dotad niezagospodarowanych przez Klub 18 bpd.
Oczywiscie dom kultury powinien by¢ atrakcyjny, podobnie jak i jego otocze-
nie, ale nalezy réwniez pamietac o tym, zeby nie zatracic jego wczesniejsze-
go charakteru. Warto, by byto to miejsce, gdzie caty czas tetni zycie, ludzie
sa mile widziani, a ich pomysty maja szanse realizacji.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze zbieranie informacji za pomoca me-
tody sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankietowej oraz
wywiadu pozwala na uzyskanie rzetelnych informacji bezposrednio od ba-
danej osoby. Wiele dowiedziano sie réwniez dzieki obserwacji uczestnicza-
cej. Z kolei analiza dokumentéw pozwolita na znaczace poszerzenie wiedzy
na temat dziatalnosci kulturalno-oswiatowej w $rodowisku wojskowym.
Dom kultury w XXI w. to juz nie tylko zajecia plastyczne, taneczne, muzycz-
ne, rekreacyjne. Placéwka ta mogtaby by¢ miejscem otwartym na potrzeby
wspolnoty wojskowej, na jej inicjatywy. Jednak bez wzgledu na to, jak dobrze
prowadzona i zorganizowana bytaby taka instytucja, nalezy wzig¢ pod uwage
to, ze dom kultury to przede wszystkim tworzacy go ludzie. Kadra osrodka
powinna pracowac nad spotecznoscia, aby wydoby¢ tkwiacy w niej potencjat
i motywowac jg do podejmowania dziatan.
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SUMMARY

Club of the 18th Airborne Battalion Dom Zotnierza is gradually expanding its
offer of various projects, and the classes offered are characterized by high
quality and professional organization. The activities offered are extensive and
basically everyone can find something interesting for themselves. The club
offers participants a wide range of additional activities that develop interests,
enable you to meet new people, and improve your fitness and health. The
segmentation of the offer also works well - there are many activities targeted
especially at children, seniors, families and women. As a result of the research
conducted, we know that the Dom Zotnierza in Bielsko-Biata, by developing
its activities towards closer relations with the local community, could place
much greater emphasis on the flow of information and supporting grassroots
initiatives. It should also expand its offer with activities that strengthen par-
ticipants’ self-esteem and promote broadly understood culture in relation to
the history, traditions and rituals of the area in which it is located.
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