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WSTEP

Wiekszo$¢ panstw na Swiecie posiada zawodowe armie oraz umozliwia
obywatelom odbywanie réznych form przeszkolenia wojskowego na za-
sadach ochotniczych lub obrony terytorialnej'. Natomiast w blisko 30 kra-
jach funkcjonuje obowigzkowa stuzba wojskowa (pobér do wojska), m.in.
w obu Koreach, Norwegii, Finlandii, Austrii, Egipcie, Izraelu, Iranie, Erytrei,
Turcji i Tajwanie. Czas trwania takiej stuzby jest rézny i waha sie od rekor-
dowo dtugiej, bo okoto 7-10-letniej w Korei Pétnocnej do 4-miesiecznej
w Tajwanie?,

Obowiazujaca w Polsce od 23 kwietnia 2022 r. Ustawa o obronie Ojczyzny?
wprowadzita nowy rodzaj stuzby wojskowej - dobrowolna zasadnicza stuzbe
wojskowa (DZSW). ,Jest to forma stuzby skierowana do wszystkich tych, kto-
rzy nigdy wczesniej nie byli w wojsku. Dzieki niej mozna odby¢ przeszkolenie
wojskowe i w przysztosci zasili¢ rezerwy albo wstapi¢ do armii zawodowe;j™.
O powotanie do DZSW moga sie ubiegac osoby, ktére ukonczyty 18. rok zy-
cia, maja polskie obywatelstwo, nie byty karane za przestepstwa umyslne
i s fizycznie i psychicznie zdolne do stuzby wojskowej. W ramach tej stuzby
kandydat przechodzi 27-dniowe szkolenie podstawowe, w czasie ktérego po-
znaje zasady musztry, regulaminy wojskowe oraz podstawy postugiwania sie
bronia. Szkolenie konczy ztozenie przysiegi i uzyskanie ksigzeczki wojskowe;.
Zotnierze, ktdrzy nie decyduja sie na jego kontynuowanie, zostaja przeniesie-
ni do rezerwy, a pozostali odbywaja 11-miesieczne szkolenie specjalistyczne
potaczone z wykonywaniem obowiazkéw na stanowisku stuzbowym. W trakcie
szkolenia specjalistycznego dowddca moze wyznaczy¢ zotnierza DZSW na inne
stanowisko niz to, ktére mu wczesniej przydzielono. Po zakonczeniu szkolenia
zotnierz moze ztozy¢ wniosek o powotanie do stuzby zawodowej, terytorialnej
lub aktywnej rezerwy.

' Szczegéty dotyczace istnienia w danym kraju ochotniczej lub obowiazkowej stuzby wojskowej oraz wymagan stawianych kandydatom moz-
na znalez¢ na stronie CIA (Central Intelligence Agency) https://www.cia.gov/the-world-factbook/field/military-service-age-and-obligation/
(dostep: 26.11.2023).

? Wedtug informacji ze strony www.forsal.pl w 2024 r. Tajwan planuje wydtuzy¢ stuzbe do roku, https://forsal.pl/swiat/bezpieczenstwo/arty-
kuly/8630454,0bowiazkowa-sluzba-wojskowa-na-swiecie-jakie-panstwa.html (dostep: 26.11.2023).

* Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (tekst jedn. Dz.U. z 2022 r., poz. 2305 ze zm.).

¢ Zob. www.gov.pl/web/obrona-narodowa/dla-ochotnika (dostep: 26.11.2023).
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INFORMACJA 0 BADANIU

W kwietniu i maju 2023 r. Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej (WCEO)
przeprowadzito badanie, ktérego celem byto poznanie opinii zotnierzy do-
browolnej zasadniczej stuzby wojskowej (DZSW) na temat ich motywacji
do stuzby, szkolenia, w ktérym uczestnicza, oraz checi rozpoczecia stuzby
zawodowej lub terytorialnej. Dobor préby do badania byt celowy: z pozy-
skanego w Dowddztwie Generalnym RSZ ,Planu szkolenia dobrowolnej za-
sadniczej stuzby wojskowej w 2023 r.” wybrano zotnierzy z tych jednostek
wojskowych, w ktorych byto wielu szkolonych. Przy wyborze kierowano
sie potozeniem geograficznym jednostek i rodzajem wojsk w taki sposdb,
aby uzyskaé probe mozliwie szeroka i przekrojowa pod wzgledem réznych
zmiennych. tacznie wytypowano 19 jednostek wojskowych. Badanie tere-
nowe zostato przeprowadzone metoda iloSciowa, za pomoca ankiety au-
dytoryjnej, ktérej kwestionariusz zawierat pytania zamkniete z mozliwoscia
wyboru jednej badz wielu odpowiedzi sposrod zaproponowanych kategorii
oraz pytania otwarte, umozliwiajace respondentowi swobodna wypowiedz.
Ankiete uzupetniono pytaniami, ktére pozwalaty okresli¢ charakterystyke
spoteczno-demograficzng badanych. Do analiz zakwalifikowano 567 kwe-
stionariuszy ankiet poprawnie wypetnionych przez zotnierzy DZSW. Dane
uzyskane w trakcie badan empirycznych poddano analizom iloSciowym
i jakosciowym, na podstawie ktérych sporzadzono sprawozdanie bedace
podstawa artykutu. Do analiz iloSciowych zgromadzonego materiatu em-
pirycznego wykorzystano program IBM SPSS Statistics 24 oraz MS Office
Excel 2016. Istotnos¢ statystyczng réznic w wartosciach zmiennych i zwigz-
kéw miedzy zmiennymi sprawdzano przy zatozonym poziomie P = 95%. Do
przeprowadzenia analiz zaleznosci miedzy dwiema zmiennymi zostat zasto-
sowany test istotnosci roznicy chi-kwadrat oraz wspotczynnik V Kramera
i wspétczynnik kontyngencji Q-Yulea. W analizach zalezno$ci dwuzmienno-
wych pominieto braki danych. Uzyskane wyniki zostaty opisane w sprawoz-
daniu z badania, ktdre jest podstawa niniejszego artykutu®.

5 ). katacz, M. Zieliriska, Motywadje, postawy, ocena przebiequ szkolenia i warunkdw stuzby zotnierzy dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej,
WCEO, WBBS, Warszawa 2023.
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SYSTEM WARTOSCI, ASPIRACIE ZYCIOWE | STYLE ZYCIA
ZOtNIERZY DZSW

Na podstawie badan mozna zauwazy¢, ze do dobrowolnej zasadniczej stuzby
wojskowe] zgtaszaja sie gtéwnie osoby mtode, tj. do 35. roku zycia (osoby
powyzej 35 lat stanowig 14%). Przewazaja mezczyzni, odsetek kobiet wy-
nosi 28%. Ponad potowa odbywajacych szkolenie w ramach DZSW to osoby
z wyksztatceniem s$rednim (64%), a najczesciej wskazywanymi kierunkami
wyksztatcenia byty: kierunek techniczny (przemyst, budownictwo, maszy-
ny, elektronika, elektryka, mechanika) oraz zwiazany z bezpieczeristwem
i obronnoscia. Nieco ponad potowa respondentéw ma w blizszej lub dalszej
rodzinie zotnierza zawodowego.

Aby lepiej pozna¢ osoby odbywajace DZSW, zadano im szereg pytan o wy-
znawane wartosci, dazenia zyciowe i postawy oraz o to, z czego s3a na co
dzien zadowolone.

Wszystkie poddane ocenie wartosci zyciowe zostaty przez zotnierzy DZSW
uznane za wazne. Za najistotniejsze sposrdd nich uznali: troske o rodzine
i wychowanie dzieci, okazywanie szacunku godtu, fladze i hymnowi pan-
stwowemu, rzetelne wypetnianie obowiazkéw zawodowych. Najmniej wybo-
réw dotyczyto: uczestnictwa w obchodach swiat narodowych, udziatu w wy-
borach oraz podejmowania dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej i miejsca
zamieszkania (wykres 1).

Analizy wskazuja, ze mezczyzni czesciej niz kobiety uwazaja, ze zaréwno
udziat w wyborach, jak i uczestnictwo w obchodach swiat narodowych oraz
dbanie o srodowisko naturalne nie sg dla nich waznymi wartosciami.

W badaniu ocenie poddano aspiracje zyciowe osob zgtaszajacych sie do
DZSW. Sposrdd zaprezentowanych w kwestionariuszu dazen tylko kariera
poza wojskiem nie uzyskata przewagi wskazan pozytywnych, co swiadczy
o tym, ze badani nie uznaja jej za swoj zyciowy cel. Natomiast najczesciej
wybierane byty: posiadanie wtasnego domu/mieszkania (dobrych warunkéw
mieszkaniowych), zbudowanie szczes$liwej rodziny/zwiazku, zdrowie i dtugie
zycie, dobra i satysfakcjonujaca praca, poczucie bezpieczenstwa i stabiliza-
¢ji oraz aktywnos¢ fizyczna. Rozktad wskazan z deklaracji badanych prezen-
tuje wykres 2.

Analizy wskazuja, ze im respondenci sa starsi, tym rzadziej deklaruja, ze ich
celem zyciowym jest osigganie stanowisk kierowniczych i awansowanie.
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Wykres 1. Czy ponizej wymienione wartosci s dla Pana(-i) wazne?*

troska o rodzing, wychowanie dzieci {373

N

okazywanie szacunku godtu, fladze i hymnowi

79%

paristwowemu
rzetelne wypetnianie obowigzkéw zawodowych }6
mito$¢ i szacunek do ojczyzny %
gotowosc¢ do walki i oddania zycia za ojczyzne
poszanowanie i przestrzeganie prawa %

dbato$¢ o wpajanie dzieciom mitosci i szacunku do
ojczyzny

63%

dbanie o srodowisko naturalne 62% %

dbatos¢ o zabytki, pomniki, miejsca pamieci, miejsca
historyczne

pielegnowanie plskch tracyc

62% %

%

znajomos¢ historii swojego kraju 52% %

Uczestnictwo w obchodach swiat narodowych ~ E S % 35
udziat w wyborach 41%

podejmowanie dziatan na rzecz swojej spotecznosci

. . e . 37%
lokalnej, okolicy, w ktdrej sie mieszka
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MW zdecydowanie tak Mraczejtak mnie M trudno powiedzie¢

* Potaczono kategorie ,zdecydowanie nie” i ,raczej nie”.

Zrédto: ). katacz, M. Zielifiska, Motywacje, postawy, ocena przebiegu szkolenia

i warunkow stuzby zotnierzy dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej, WCEO,
Warszawa 2023.

Osiagniecie lub utrzymywanie na dobrym poziomie pewnych elementéw
istotnych dla zycia zawodowego i prywatnego przynosi cztowiekowi satys-
fakcje. Badanych zapytano, czy sa na ogét zadowoleni z niektérych z nich.
Zotnierze DZSW najcze$ciej deklarujg zadowolenie z kregu przyjaciét i naj-
blizszych znajomych, ze stanu zdrowia, perspektyw na przysztos¢, a takze
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Wykres 2. Do czego Pan(i) dazy w zyciu?*

do posiadania wtasnego domu/mieszkania, dobrych warunkéw
mieszkaniowych

zbudowania szczesliwej rodziny/zwigzku

zdrowia, dtugiego zycia

posiadania dobrej, satysfakcjonujacej pracy

poczucia bezpieczenstwa i stabilizacji

aktywnosci fizycznej

podnoszenia poziomu wyksztatcenia, wiedzy i umiejetnosci

realizowania pasji, hobby (np. podrézowanie, sport)

kariery zawodowej w wojsku

przezywania doswiadczen/przygod

posiadania kregu bliskich przyjaciot

osiaggniecia sukcesu finansowego/bogactwa

osiggania stanowisk kierowniczych, awansowania

kariery zawodowej poza wojskiem
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rodto: J. tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...
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miejsca zamieszkania i warunkéw materialnych (wykres 3). Najmniej odpo-
wiedzi wskazujacych na zadowolenie zanotowano w przypadku wyksztat-
cenia i kwalifikacji, matzeAstwa lub statego zwigzku i dzieci. Przy dwoéch
ostatnich elementach zanotowano duzo odpowiedzi ,trudno powiedziec”.
Z informacji socjodemograficznej wynika, ze 57% badanych ma dzieci, ale
cze$¢ z nich nie chciata podzieli¢ sie opinia, czy s3 z nich zadowoleni. Po-
dobnie czes¢ z 74% grupy deklarujacej staty zwigzek lub matzenstwo wolata
wybra¢ odpowiedz ,trudno powiedziec”.

Wykres 3. Czy na og6t jest Pan(i) zadowolony(-a)?*

N
xX

ze swoich przyjaciot, najblizszych znajomych 87%

ze swojego stanu zdrowia 84% %

ze swoich perspektyw na przysztos$é¢ 80%

1%

ze swojego miejsca zamieszkania 78%

z materialnych warunkdéw bytu - mieszkania, .
wyposazenia itp. °

xX

ze swoich dochodéw i sytuacji finansowej 73%
z przebiegu pracy zawodowe;j 72%

ze swojego wyksztatcenia, kwalifikacji 63%

| I

ze swojego matzeristwa/statego zwigzku 56%

ze swoich dzieci 37%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M zadowolony(-a)
M pod pewnymi wzgledami zadowolony(-a), pod pewnymi wzgledami niezadowolony(-a)

[ niezadowolony(-a)

M trudno powiedziec¢

“Potaczono kategorie, bardzo zadowolony(-a)"i,zadowolony(-a)” oraz,,bardzo niezadowolony(-a)”i,niezadowolony(-a)"

Zrédto: ). katacz, M. Zielifiska, Motywacje, postawy...
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Analizy wskazujg, ze z miejsca swojego zamieszkania czesciej sg zadowolone
osoby powyzej 30. roku zycia niz mtodsi respondenci, a takze kobiety cze-
sciej od mezczyzn. Satysfakcje z przebiegu pracy zawodowej deklaruje wie-
cej najmtodszych respondentéw (do 20 lat) i najstarszych (powyzej 35 lat).
Z wyksztatcenia i kwalifikacji zadowoleni sg najczesciej ankietowani z wyz-
szym wyksztatceniem. Nieco dziwi¢ moze zalezno$¢ wskazujaca na czestsze
zadowolenie 0séb najmtodszych (do 20 lat) z dochodéw i sytuacji finanso-
wej. Moze to wskazywac na korzystanie przez nich z pomocy materialnej
rodzicéw.

Probe przyblizenia obrazu oséb zgtaszajacych sie do odbywania DZSW do-
petnia zestawienie odpowiedzi badanych na pytanie o zachowania dotycza-
ce postaw obywatelskich lub zwigzanych z ludzka zyczliwoscia. Wiekszos$¢
respondentéw deklaruje, ze w ciagu ostatniego roku przynajmniej raz usta-
pita miejsca w komunikacji publicznej osobie starszej, kobiecie w ciazy, nie-
petnosprawnemu lub rodzinie z matym dzieckiem. Zblizony odsetek osoéb
udzielit pomocy rzeczowej lub finansowej komus, kto tego potrzebowat,
a tylko nieco mniej respondentéw zwrdcito komus uwage na niewtasciwe za-
chowanie. Zdecydowanie mniej ankietowanych zadeklarowato interwencje
w przypadku nieporzadku, np. zanieczyszczania laséw, zwigzang z udziele-
niem pomocy cztowiekowi lub zwierzeciu, udzieleniem pomocy medycznej
lub wezwaniem stuzb ratunkowych. Odnotowano tu wysokie odsetki odpo-
wiedzi ,nie byto takiej potrzeby” (wykres 4).

Zotnierzy DZSW zapytano, jakie dziatania ich zdaniem w najwiekszym stop-
niu przyczyniaja sie do poprawy zdrowia i s3 elementem ich stylu zycia.
Badani mogli wybraé trzy z zaprezentowanej listy. Blisko trzy czwarte wska-
zato na regularne uprawianie sportu, a ponad trzy pigte — na zdrowe odzy-
wianie sie. Dwie piate aktywnie spedza czas wolny, np. spaceruje lub jezdzi
na rowerze, a nieco wiecej wysypia sie. Petne zestawienie wskazan prezen-
tuje wykres 5.

MOTYWACIA | SATYSFAKCIA Z WYBORU DZSW

Respondentdw zapytano, czy zgtoszenie sie do dobrowolnej zasadniczej stuz-
by wojskowej byto ich przemyslanym wyborem, czy tez wybor byt przypadkowy.
Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (80%) wskazata, ze decyzja o zgtosze-
niu byta przemyslana. Tylko 3% zadeklarowato, ze ich wybér byt przypadkowy,
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Wykres 4. Czy w ciggu ostatniego roku zdarzyto sie Panu(-i):

ustgpi¢ miejsca w srodkach komunikacji publicznej
lub w kolejce do kasy osobie starszej, kobiecie
W cigzy, rodzinie z matym dzieckiem lub osobie
niepetnosprawnej

udzieli¢ komus bezinteresownej pomocy
rzeczowej, finansowej

zwrdéci¢ komus uwage, ze zachowuije sie
niewtasciwie

interweniowac u odpowiednich stuzb w czyjej$
sprawie, np. zgtosi¢, ze cztowiek, rodzina lub 11% 13%
zwierze potrzebuje pomocy

udzieli¢ komu$ pomocy medycznej, wezwac stuzby

11% 18%
ratunkowe

interweniowac u odpowiednich stuzb w sprawie
nieporzadku, np. zanieczyszczenia ulic, rzek, jezior, (AW
laséw

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M tak, wielerazy mtak, jedenraz  mnie M nie byto takiej sytuacji/potrzeby

Zrédto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

6% wybrato odpowiedzZ neutralng (Srodek 5-stopniowej skali, gdzie poczatek
z nr 1 byt opisany -, wybor byt przypadkowy”, a koniec z nr 5 — ,,wybor byt prze-
myslany”), natomiast 11% respondentéw nie udzielito odpowiedzi.

Badani zostali poproszeni o ocene réznych motywdw, ktérymi kierowali sie,
zgtaszajac sie do DZSW. Dla zdecydowanej wigkszosci z nich bardzo wazne
okazaty sie: chec przejscia w przysztosci do zawodowej stuzby wojskowej,
szansa rozwoju osobistego, mozliwos¢ odbycia szkolenia wojskowego oraz
uzyskania dodatkowych kwalifikacji czy uprawnien zawodowych. Dla ponad
potowy respondentéw namowy ze strony rodziny lub kolegdéw byty moty-
wem niewaznym, a blisko potowa za taki czynnik uznata tradycje wojskowe
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Wykres 5. Jakie trzy rodzaje dziatan w najwiekszym stopniu przyczyniaja sie

do poprawy Pana(-i) zdrowia, zdrowego stylu zycia?*

regularne uprawianie sportu _ 73%
zdrowe odzywianie sie _ 62%
wysypianie sie _ 43%
spedzanie dni wolnych, czasu_ wolr)ego na akty-wnym _ 20%
wypoczynku (spacery, wycieczki rowerowe itp.)

iinnych uzywek

niepalenie papieroséw, unikanie alkoholu _ 26%

unikanie sytuacji nerwowych, stresowych 24%

regularne wizyty u lekarza - 14%

regularne zazywanie preparatdw lub tabletek - 8%
witaminowych i mineralnych ?

inne I 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

“0soba badana miata wskaza¢ 3 z 8 dziatari (mogfa tez dopisac wtasna propozycje). Na wykresie potaczono wszystkie wskazania, dane nie
sumuja sie do 100%.

Zrédto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

w rodzinie. Rozktad odpowiedzi dla wszystkich motywow poddanych ocenie
prezentuje wykres 6. W kategorii ,,inne” po dwie osoby podaty nastepujace
powody: ,emerytura”, ,sytuacja z Rosja i Ukraing”, ,state miejsce pracy”. Po-
zostate wpisy byty jednostkowe.

Analizy wykazaty, ze kobiety czesSciej niz mezczyzni za bardzo wazne motywy
zgtoszenia do stuzby zasadniczej uznaja mozliwos¢ uzyskania dodatkowych
kwalifikacji lub uprawnien zawodowych, akcje promocyjna WP, pozytywne
opinie otoczenia oraz tradycje rodzinne. Uregulowanie stosunku do stuzby
wojskowej jest najczesciej niewaznym powodem dla oséb powyzej 30. roku
zycia. Z kolei pozytywne opinie otoczenia sa najczesciej bardzo wazne dla
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Wykres 6. Jakimi motywami kierowat(a) sie Pan(i), podejmujac decyzje

o0 zgtoszeniu sie do DZSW?

ched przejscia w przysztosci do zawodowej stuzby
wojskowej

szansa rozwoju osobistego (cech charakteru, sprawnosci
fizycznej)

ched odbycia szkolenia wojskowego

mozliwos¢ uzyskania dodatkowych kwalifikacji,
uprawnien zawodowych

mozliwos¢ sprawdzenia sie, sprostania wyzwaniom,
przezycia przygody

zainteresowanie szkoleniem specjalistycznym w wojsku

poczucie patriotycznego obowiazku, chec stuzenia
ojczyznie

dostep do nowoczesnej techniki, sprzetu

uzyskanie formalnego uregulowania stosunku do stuzby
wojskowej

uposazenie przystugujgce osobom odbywajacym DZSW,
wzgledy finansowe

zainteresowanie problematyka wojskowa, historig
wojskowosci, technika wojskowg

pozytywne opinie w najblizszym otoczeniu

chec¢ zdobycia uznania, szacunku w swoim srodowisku

sytuacja na cywilnym rynku pracy, brak pracy zgodnej
z oczekiwaniami

przekonujaca akcja promocyjna WP

tradycje wojskowe w rodzinie

namowy ze strony rodziny lub kolegdw/kolezanek

W motyw bardzo wazny

0%

B motyw mato wazny

‘ ‘

90%

84% )

S

78%

74%

72%

67%

54%

51%

49%

40%

32%

29%

24%

22%

90%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W motyw niewazny

Zrodto: J. tatacz, M. Zielifiska, Motywacje, postawy...

100%




ARTYKULY

zotnierzy DZSW w wieku powyzej 35 lat, natomiast mozliwos¢ sprawdzenia
sie, przezycia przygody s3 istotne dla badanych w wieku 26-30 lat. Respon-
denci z wyzszym wyksztatceniem czesciej niz pozostali deklarowali, ze tra-
dycje rodzinne sa dla nich bardzo waznym motywem zgtoszenia sie do DZSW,
a uregulowanie stosunku do stuzby wojskowej uznawali za motyw niewazny.
Pogtebieniem analizy wyboru motywoéw, ktére wptynety na decyzje o wsta-
pieniu w szeregi DZSW, byto zebranie opinii respondentéw o najwazniejszych
z nich. Badani mogli wskaza¢ maksymalnie trzy. Ponad potowa wybrata che¢
przejscia w przysztosci do zawodowej stuzby wojskowej, a blisko potowa -
szanse rozwoju osobistego. W poprzednim pytaniu motywy te byty rowniez
najczesciej wskazywane jako bardzo wazne. Szczegétowy rozktad wyborow
zotnierzy DZSW prezentuje wykres 7. Nalezy zwroci¢ uwage, ze kolejnos¢ mo-
tywdéw na wykresach 6 i 7 rézni sie i nie zawsze deklaracje, ze jakies motywy
byty dla badanego bardzo wazne, pokrywaja sie z deklaracjami, ze motywy
te byty najwazniejsze (wykres 7).

ZRODEA WIEDZY 0 WOJSKU | StUZBIE WOJSKOWE!

Trzy czwarte zotnierzy DZSW (75%)° deklaruje, ze decydujac sie na zgtoszenie
do stuzby, miato wystarczajaca wiedze na jej temat. Brak wiedzy w tym za-
kresie wskazato 25% ankietowanych, w tym 20% wybrato odpowiedz ,raczej
nie”, a pozostate 5% - ,nie”".

Badani mogli okresli¢, ktore zrodta wiedzy byty dla nich istotne i przyczynity
sie do podjecia decyzji o zgtoszeniu sie do DZSW. Ponad potowa respon-
dentéw wybrata wojskowe centra rekrutacji oraz rozmowy ze znajomymi
zotnierzami zawodowymi i zotnierzami terytorialnej stuzby wojskowej. Bli-
sko potowa za wazny uznata portal rekrutacyjny Zostanzolnierzem.pl. Dla
prawie dwdch piatych ankietowanych istotne byty informacje pochodzace
z medidéw spotecznosciowych MON i WP, takich jak Facebook, Twitter badz
Instagram, a dla blisko co trzeciego badanego - telewizja. Pozostate wymie-
nione w kwestionariuszu zrédta wskazywano rzadziej (wykres 8). W kategorii
Linne” 4 osoby zadeklarowaty, ze rodzina to istotne dla nich Zzrédto wiedzy
0 DZSW, po 3 osoby - ze zrodtem tym sa znajomi lub klasa mundurowa. Po-
zostate wypowiedzi byty jednostkowe.

¢ 51% badanych wybrato odpowiedZ raczej tak’, a 24% — , tak”.
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Wykres 7. Wybor trzech najwazniejszych motywow z przedstawionej

badanym listy

che¢ przejscia w przysztosci do zawodowej stuzby T "y
0

wojskowej

szansa rozwoju osobistego (cech charakteru,
sprawnosci fizycznej)

mozliwos¢ uzyskania dodatkowych kwalifikacji,
I 28%

uprawnien zawodowych

I 47%

poczucie patriotycznego obowigzku, chec stuzenia I 27
ojczyinie °

che¢ odbycia szkolenia wojskowego [ INNEG 24%

mozliwo$¢ sprawdzenia sie, sprostania wyzwaniom,

L I 22%
przezycia przygody
uposazenie przystugujace osobom odbywajacym I 21
DZSW, wzgledy finansowe °

sytuacja na cywilnym rynku pracy, brak pracy o
zgodnej z oczekiwaniami I 11%

zainteresowanie szkoleniem specjalistycznym
) I 109
w wojsku 0%

tradycje wojskowe w rodzinie [ 9%

zainteresowanie problematyka wojskowa, historig o
wojskowosci, technika wojskowa 0%

dostep do nowoczesnej techniki, sprzetu [l 5%

uzyskanie formalnego uregulowania stosunku do o
stuzby wojskowej . 5%

chec zdobycia uznania, szacunku w swoim
Srodowisku

M 4%
pozytywne opinie w najblizszym otoczeniu [l 3%
namowy ze strony rodziny lub kolegéw/kolezanek Wl 2%

przekonujaca akcja promocyjna WP | 1%
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Zrédto: ). katacz, M. Zielifiska, Motywacje, postawy...
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Wykres 8. Z jakich zrodet pochodzity informacje, ktére przyczynity sie do

podjecia przez Pana(-ig) decyzji o zgtoszeniu sie do DZSW? Prosze wskaza¢
te zrodta, ktdre byty dla Pana(-i) istotne

wojskowe centrum rekrutacji (wizyta osobista lub _ 67%
rozmowa telefoniczna) °
rozmowy ze znajomymi zotnierzami zawodowymi _ 64%
lub terytorialnej stuzby wojskowej °
portal rekrutacyjny Zostanzolnierze.pl _ 48%
media spotecznosciowe MON i WP (Facebook, _ 39%
Twitter, Instagram) °
wiewis I 30%

plakaty, foldery, broszury i inne materiaty _ 22%
informacyjne °

oficjalne strony interenetowe MON* - 18%

wydarzenia organizowane przez WP dla o
spotecznosci lokalnych** - 18%

strony interenetowe i profile FB DGRSZ o
i jednostek wojskowych - 17%

radio - 11%

blogi i fora dyskusyjne, np. Niezalezne Forum o
Wojsku - 11%

profil MON na YouTubie - 10%

Polska Zbrojna” - wersja papierowa lub o
elektroniczna - 8%

inne . 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

“www.gov.pl/web/obrona-narodowa; www.wojsko-polskie.pl; www.zoom.mon.gov.pl.
“Na przyktad uroczystosci wojskowe o charakterze patriotycznym, pikniki, dni otwartych koszar.

Zrédto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...
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Respondentdw poproszono rowniez o wskazanie maksymalnie trzech zrodet
informacji, ktére wedtug nich dostarczaja najbardziej wartosciowej i uzy-
tecznej wiedzy o stuzbie w DZSW. Dla ponad potowy badanych sa to woj-
skowe centra rekrutacji, a dla potowy - rozmowy ze znajomymi zotnierzami
zawodowymi lub zotnierzami terytorialnej stuzby wojskowej. Portal rekruta-
cyjny Zostanzolnierzem.pl byt wskazywany przez blisko dwie piate ankieto-
wanych, a media spotecznosciowe MON i WP - przez ponad jedng czwarta.
Caty rozktad odpowiedzi prezentuje wykres 9.

Badanych zapytano, jak oceniaja potencjat niektorych aplikacji, stron in-
ternetowych i mediéw spotecznosciowych jako narzedzi do promowania
stuzby wojskowej. Blisko dwie pigte wskazato, ze do celéw promocyjnych
bardzo przydatna jest aplikacja ,Zotnierz RP”. Podobnie YouTube oraz Face-
book zostaty w ten sposob ocenione przez blisko co czwartego respondenta,
a strony internetowe uczelni, jednostek wojskowych i rodzajéw sit zbrojnych
- przez co piatego. Pozostate media wirtualne zostaty uznane za mniej przy-
datne do promowania stuzby wojskowej (wykres 10).

Kobiety czesciej niz mezczyzni jako bardzo przydatne narzedzie promocyj-
ne uznaja aplikacje ,Zotnierz RP”. Mezczyzni natomiast czesciej niz kobiety
doceniajg przydatnos¢ YouTube'a w promocji stuzby wojskowej. Osoby naj-
mtodsze (do 25. roku zycia) czesciej niz pozostali dostrzegaja duza przydat-
nos¢ promocyjna Instagrama, YouTube’a oraz TikToka. TikTok jest uznawany
za dobre narzedzie w promocji stuzby wojskowej takze czesciej przez ankie-
towanych z wyksztatceniem srednim i zawodowym.

Znajomos¢ aplikacji ,Zotnierz RP” deklaruje wiekszo$¢ badanych, zna i ko-
rzysta z niej 48%, zna i zamierza z niej korzystac co piaty respondent, a po-
dobny odsetek zna aplikacjg, ale nie zamierza z niej korzystac. Szczegdtowy
rozktad uzyskanych wskazan prezentuje wykres 11.

Z analiz wynika, ze kobiety cze$ciej niz mezczyzni znaja aplikacje ,Zotnierz RP”
i korzystaja z niej.
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Wykres 9. Wybor trzech najbardziej wartosciowych zrodet wiedzy o

wojskowe centrum rekrutacji (wizyta osobista lub _ 559
rozmowa telefoniczna) °
rozmowy ze znajomymi zotnierzami zawodowymi _ 50%
lub terytorialnej stuzby wojskowe;j °
portal rekrutacyjny Zostanzolnierzem.pl _ 39%
media spoteczno$ciowe MON i WP (Facebook, _ 28%
Twitter, Instagram) °
telewizja _ 16%

oficjalne strony interenetowe MON* - 13%

plakaty, foldery, broszury i inne materiaty o
informacyjne - 11%

wydarzenia organizowane przez WP dla o
spotecznosci lokalnych** - 11%

strony interenetowe i profile FB DGRSZ o
i jednostek wojskowych - 7%

blogi i fora dyskusyjne, np. Niezalezne Forum o
o Wojsku - 6%

radio . 5%

,Polska Zbrojna” — wersja papierowa lub o
elektroniczna - 5%

profil MON na YouTubie . 4%
inne . 3%
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“www.gov.pl/web/obrona-narodowa, www.wojsko-polskie.pl, www.zoom.mon.gov.pl.
" Na przyktad uroczystosci wojskowe o charakterze patriotycznym, pikniki, dni otwartych koszar.

Zrédto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...
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Wykres 10. Jak Pan(i) ocenia potencjat nizej wymienionych aplikacji,

stron internetowych i mediéw spotecznosciowych jako narzedzi do
promowania stuzby wojskowej?*

aplikacja ,Zotnierz RP” - 15%
vouTube 1o
Facebook 23% 11%
strony interenetowe uczelni/JW/RSZ _ 21%
TikTok 40%
nstogram SISt W 25
popularne portale informacyjne (np. Interia.pl) [N 4% VIIIEE  15% N 25%
Twiter a
Linkedin 2 %2880 12% 700 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W bardzo przydatne [5] ®m[4] ®m[3] m[2] m mato przydatne [1] nie wiem/nie znam

“Badani korzystali ze skali ocen, gdzie 1 oznaczato,,mato przydatne’, a 5,bardzo przydatne”.

Zrédto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

Wykres 11. Czy zna Pan(i) aplikacje ,Zotnierz RP"?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M tak, znam i korzystam m tak, znam, ale nie jestem zainteresowany(-a) korzystaniem
M tak, znam i zamierzam korzystac z niej w przysztosci M nigdy o niej nie styszatem(-am)

Zrodto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...
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OCENA PROCESU REKRUTACJI DO DZSW

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (91%)” byta ogélnie zadowolona z rekru-
tacji w wojskowym centrum rekrutacji (WCR), przeciwnego zdania byto 9%
respondentdéw. Wynik nie rézni sie od danych uzyskanych w 2021 r. w bada-
niu kandydatéw do stuzby wojskowej odbywajacych stuzbe przygotowawcza
(N=1084)8. W badaniu tym 92% ankietowanych byto zadowolonych z rekruta-
cji w WCR. Pytanie wowczas zadane réznito sie tylko kategoriami odpowie-
dzi - poza obecnie uzytymi mozliwosciami dodana byta odpowiedz ,trudno
powiedziec”.

Ponad potowa zotnierzy DZSW deklarowata, ze kontakt z WCR wzmocnit
w ich przypadku che¢ podjecia stuzby wojskowej, a tylko 5% byto przeciw-
nego zdania. Znaczacy jest odsetek tych, ktdrzy wskazali, ze kontaktowanie
sie z WCR nie miato wptywu na ich postawe wzgledem rozpoczecia stuzby
wojskowe] (41%). Szczegdtowy rozktad uzyskanych odpowiedzi znajduje sie
na wykresie 12.

Wykres 12. Czy kontakt z WCR wzmocnit czy ostabit Pana(-i) che¢ do podjecia
stuzby wojskowej?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H zdecydowanie wzmocnit ® raczej wzmocnit M nie miat wptywu ® raczej ostabit m zdecydowanie ostabit

Zrédto: ). katacz, M. Zieliiska, Motywacje, postawy...

Analizy wskazujga, ze najstarsi respondenci (powyzej 35 lat) czesciej niz po-
zostali deklarujg, ze kontakt z WCR wzmocnit ich che¢ podjecia stuzby woj-
skowej. Wigkszo$¢ zotnierzy DZSW (57%) wskazata, ze rekrutacja w WCR nie
miata wptywu na postrzeganie przez nich wojska. U 36% badanych proces
rekrutacji wptynat na lepsze postrzeganie przez nich wojska, a u 8% respon-
dentow spowodowat gorsze postrzeganie WP. Szczegoty wskazan prezentuje
wykres 13.

7 bardzo zadowolony” — 38%, ,raczej zadowolony” — 53%.
& J. tatacz, M. Zieliniska, Ocena procesu rekrutacji do Wojska Polskiego, WCEO, WBBS, Warszawa 2022, s. 9.
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Wykres 13. Jak Pan(i) postrzegat(a) wojsko po zakonczonej
rekrutacji w WCR?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M zdecydowanie lepiej niz przed rekrutacja W raczej lepiej niz przed rekrutacjg

M rekrutacja nie miata wptywu na postrzeganie wojska [ raczej gorzej niz przed rekrutacja

m zdecydowanie gorzej niz przed rekrutacja

Zrédto: ). katacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

Respondentéw poproszono o ocene przydatnosci portalu rekrutacyjnego
WP Zostanzolnierzem.pl. Ponad potowa badanych (58%) ocenita go pozytyw-
nie i tylko nieliczni byli odmiennego zdania. Warto zauwazy¢, ze 38% respon-
dentow zadeklarowato, iz nie korzystali z tego portalu podczas rekrutacji
(wykres 14).

Wykres 14. Jak Pan(i) ogdlnie ocenia portal rekrutacyjny Wojska Polskiego
Zostanzolnierzem.pl pod wzgledem jego przydatnosci w procesie rekrutacji
do stuzby wojskowej?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M bardzo dobrze ™ raczej dobrze Mraczejzle mbardzozle mnie korzystate(-am) z portalu przy rekrutacji

Zrédto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

Z analiz wynika, ze mezczyzni czesciej niz kobiety korzystali z portalu rekru-
tacyjnego WP, natomiast kobiety czesciej oceniajg go pozytywnie.

OCENA SZKOLENIA ORAZ WARUNKOW PELNIENIA SLUZBY
W RAMACH DZSW

Jednym z elementdéw badania byto zebranie opinii na temat szkolenia i stuz-
by 0séb petnigcych DZSW. Wigkszos$¢ respondentéw (77%) byta zadowolona
z jednostki wojskowej, w ktdrej odbywata stuzbe. Przeciwnego zdania byto
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8% badanych, a odpowiedz ,trudno powiedzie¢” wybrato 15%. Cze$ciej zado-
wolone z miejsca stuzby byty kobiety. Natomiast niezadowolenie czesciej de-
klarowaty osoby majace wsrdd bliskiej rodziny zotnierza terytorialnej stuzby
wojskowej (zalezno$¢ taka nie zachodzi w przypadku oséb, ktore w gronie
bliskich maja zotnierzy zawodowych).

Ponad potowa ankietowanych (61%) uwazata, ze 28 dni szkolenia podstawo-
wego i 11 miesiecy szkolenia specjalistycznego to optymalny czas potrzebny
do przygotowania zotnierzy w ramach DZSW. Odmienne zdanie miato 18% ba-
danych, a 21% uchylito sie od odpowiedzi, wybierajac ,trudno powiedziec”.
Analizy wskazuja, ze najmtodsi respondenci (do 20 lat) czesciej niz pozostali
pozytywnie odnosza sie do obecnie obowiazujacej dtugosci szkolenia w ra-
mach DZSW.

Badanych, ktdrzy nie uznaja czasu szkolenia podstawowego i specjalistycz-
nego za optymalny lub nie mieli sprecyzowanej opinii na ten temat, zapyta-
no, jak dtugo powinno ono trwac. Z 220 takich oséb najwiecej, bo 38%, opo-
wiedziato sie za szkoleniem trwajacym od 13 do 18 miesiecy, a co piaty (21%)
uwazat, ze powinno ono mie¢ mniej niz 9 miesigcy. Szczegétowy rozktad
wskazan prezentuje wykres 15.

Wykres 15. Jak dtugo Pana(-i) zdaniem, powinno trwac szkolenie w ramach

DZSW (szkolenie podstawowe + specjalistyczne) (N=220)?

mniej niz 9 miesiecy 21%

9-11 miesiecy _ 7%

12 miesiecy

17%

13-18 miesiecy 38%

wigcej niz 18 miesiecy

17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

Wiekszo$¢ petnigcych DZSW jest zadowolona z warunkéw socjalno-by-
towych oraz z umundurowania, wyekwipowania indywidualnego, a takze
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z udostepnionego na czas stuzby uzbrojenia i wyposazenia. Nieco wiecej
deklaracji $wiadczacych o zadowoleniu zebrano w stosunku do wyzywienia,
umundurowania i wyekwipowania indywidualnego niz w stosunku do zakwa-
terowania oraz uzbrojenia i wyposazenia jednostek wojskowych. Réznice te
nie sa jednak duze. Szczegb6ty zaprezentowano na wykresie 16.

Wykres 16. Czy otrzymane i udostepnione Panu(-i) przez wojsko
umundurowanie i wyekwipowanie, uzbrojenie i wyposazenie indywidualne

oraz warunki socjalno-bytowe umozliwiajg Panu(-i) wtasciwy poziom
uczestnictwa w przedsiewzieciach szkoleniowych?

wyzywienie

umundurowanie i wyekwipowanie indywidualne 34%

zakwaterowanie 28%

uzbrojenie i wyposazenie 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M zdecydowanie tak  Mraczejtak Mraczejnie Mzdecydowanie nie

Zrédto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

Analizy wskazuja, ze osoby starsze (powyzej 35 lat) czesciej niz pozostali
dobrze oceniaja udostepnione uzbrojenie i wyposazenie.

Respondentdéw poproszono o ocene kilku aspektéw szkolenia, w ktdérym
biorag udziat. Uzyskane wyniki potwierdzaja ogdlnie dobra ocene dotyczaca
szkolenia DZSW. Najwiecej pozytywnych ocen zebraty kompetencje i kwali-
fikacje kadry szkolacej oraz sposéb komunikacji stosowany przez przetozo-
nych. Najmniej opinii ,bardzo dobrze” i ,dobrze” zanotowano w przypadku
jakosci i nowoczesnosci sprzetu wojskowego i wyposazenia oraz jego do-
stepnosci, a takze uwzglednienia w programach szkolenia nowych wyzwan
stojacych przed WP. Rozktad poszczegélnych odpowiedzi znajduje sie na wy-
kresie 17.
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Wykres 17. Jak Pan(i) ocenia organizacje szkolenia w Pana(-i) jednostce

z punktu widzenia nastepujacych aspektow:

Kompetencie ualfkaci kady seolace
sposc komunikci stosowany przezpraelozonych
orgaizaca i (wypetiene diastoleiowego)

dostepnosé i stan bazy szkoleniowej (obiekty sportowe,

strzelnice, przykoszarowe place ¢wiczen) 2
kompletnos¢ (wystarczalnosé) przekazywanych tresci
odpowiedna lczba et prakycanych - TS 5754 0
uwzglednianie w programach szkolenia nowych wyzwan
stojacych przed Sitami Zbrojnymi RP .
dostepnose sprzetu woiskoweo, Uzbrojen

jakos¢, nowoczesnos$¢ sprzetu wojskowego, wyposazenia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M bardzo dobrze M dobrze wmile mbardzoile

Zrédto: ). katacz, M. Zieliiska, Motywacje, postawy...

Osoby majace w najblizszej rodzinie zotnierza zawodowego czesciej niz po-
zostali respondenci dobrze oceniaja dostepnos¢ i stan bazy szkoleniowej
(obiekty sportowe, strzelnice, place ¢wiczen). Wigze sie to najprawdopodob-
niej z kontaktem osobistym lub rozmowami odbywanymi w rodzinie.

Pierwszy etap szkolenia w ramach DZSW to szkolenie podstawowe. Respon-
dentdw poproszono o ocene niektérych aspektéw tego szkolenia pod wzgle-
dem poziomu przekazanej wiedzy, nabycia umiejetnosci czy uksztattowania
cech. Najwiecej pozytywnych opinii zanotowano w przypadku przekazania
wiedzy o budowie, zasadach dziatania i bezpieczenstwie w postugiwaniu sie
bronia etatowa oraz ksztattowania pozadanych w stuzbie cech, takich jak
odpowiedzialnos¢, zdyscyplinowanie, zaangazowanie czy dbatos¢ o powie-
rzony sprzet i mienie. Natomiast najmniej opinii pozytywnych (ale i tak po-
nad potowa wskazan) badani wyrazili na temat przekazania wiedzy o zasa-
dach postugiwania sie sSrodkami tacznosci oraz o zasadach ochrony i obrony
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obiektow i alarmowaniu o zagrozeniach. Rozktad ocen ankietowanych przed-
stawia wykres 18.

Wykres 18. Jak Pan(i) ocenia realizacje szkolenia podstawowego w jednostce
wojskowej, w ktdrej je Pan(i) odbywat(a), pod wzgledem przekazanej wiedzy,

nabytych umiejetnosci i cech? Czy dzieki szkoleniu uzyskat(a) Pan(i) ich
wysoki poziom?

budowa, zasady dziatania i bezpieczeristwo

. I . 54%
w postugiwaniu sie bronig etatowa

odpornos¢ psychiczna oraz uksztattowanie pozgdanych

0,
w stuzbie cech* 8%

prowadzenie celnego ognia z broni etatowej 44%

regulaminy SZ RP i zasady zotnierskiego zachowania 41%

sprawnos¢ fizyczna i dbatosé o jej state utrzymywanie 41%

udzielanie pierwszej pomocy na polu walki, w tym

37%
samopomocy
dziatanie na wspétczesnym polu walki 32%
terenoznawstwo (postugiwanie si¢ kompasem i mapa) 31%

zasady ochrony i obrony obiektéw oraz alarmowania

. 29%
o zagrozeniach

zasady postugiwania sie srodkami tacznosci 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M zdecydowanie tak  Mraczejtak raczejnie M zdecydowanie nie

“Petne brzmienie ocenianego elementu to: odpornos¢ psychiczna oraz uksztattowanie pozadanych w stuzbie cech (odpowiedzialnosd, zdyscy-
plinowania, zaangazowania, dbatosci o powierzony sprzet i mienie).

Zrédto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

Zotnierze DZSW mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia sie w pytaniu otwartym, czy
chcieliby wprowadzenia jakichs zmian w programie szkolenia. Zdecydowana
wiekszos¢ pomineta pytanie, swoje propozycje podato 111 os6b. Odpowiedzi
tych osob skategoryzowano, a ich rozktad przedstawia wykres 19. Najwie-
cej odpowiadajgcych optowato za zwiekszeniem godzin zaje¢ praktycznych,
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azmniejszeniem tych poswieconych teorii. Postulowano réwniez wiecej zajec
ze strzelania i czestszy dostep do strzelnicy oraz uwzglednienie w zajeciach
taktycznych wymogoéw wspétczesnego pola walki. W kategorii ,inne” zostaty
zliczone propozycje jednostkowe lub takie, ktore zgtosity tylko 2-3 osoby,
np. wiecej zajec¢ z pierwszej pomocy, za duzo zaje¢ WF czy wiecej zajec ze
sztuki przetrwania (SERE).

Wykres 19. Propozycje zmian w programie i zasadach szkolenia

podstawowego (N=111)

wiecej praktyki, a mniej teorii 5%

wiecej zajec ze strzelania, czestszy dostep do strzelnicy 4%

wiecej zajec z taktyki, uwzglednienie na takich zajeciach
wymogow wspotczesnego pola walki

4%

wiecej zaje¢ WF, sztuk walki, walki wrecz, dostep do 2%

sitowni °

wydtuzy¢ szkolenie lub zmienié jego strukture, zasady

(np. wydtuzy¢ szkolenie podstawowe, bo jest za mato

czasu na przyswojenie wiedzy, oddzieli¢ zdolniejszych
od mniej zdolnych)

2%

prowadzi¢ szkolenie na nowoczesnym sprzecie, za mato
nowoczesnego sprzetu

2%

za duzo jest stuzb i wart, postulat dodatku za stuzby 1%

inne 5%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Zrédto: ). katacz, M. Zielifiska, Motywacje, postawy...

Po zakonczeniu szkolenia podstawowego zotnierze DZSW rozpoczynaja szko-
lenie specjalistyczne, ktorego elementem moga by¢ kursy dajace specjali-
styczne uprawnienia zawodowe. O skierowaniu na nie decyduja dowodca
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jednostki/instytucji wojskowej oraz bezposredni przetozeni zotnierza. An-
kietowanych zapytano, czy biora lub w niedalekiej przysztosci beda brac
udziat w takich kursach. Co trzeci badany (34%) zadeklarowat, ze bierze lub
bedzie brat udziat w kursie/kursach dajacych specjalistyczne uprawnienia
zawodowe. Z tej grupy 29% ankietowanych uczestniczyto w kursie, ktoéry
sami wybrali, a 5% - w kursie, na ktdry zostali skierowani przez dowddce,
a nie deklarowali takiej checi. Pozostate osoby wskazaty, ze nie biora udziatu
w kursach dajacych specjalistyczne uprawnienia zawodowe (wykres 20).

Wykres 20. Czy w najblizszym czasie Pan(i) bierze lub bedzie brat(a) udziat

w kursie/szkoleniu dajacym specjalistyczne uprawnienia zawodowe?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| tak, w kursie/szkoleniu, w ktérym chciatem(-am) wzigé¢ udziat (deklarowatem(-am) taka cheé w czasie
rekrutacji do stuzby)

m tak, w kursie/szkoleniu, na ktdry skierowat mnie dowddca (nie deklarowatem(-am) checi w czasie rejestracji)

M nie

Zrédto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

Analizy wskazujg, ze osoby starsze (powyzej 35. roku zycia) czesciej niz pozo-
state deklarujg uczestnictwo w kursie zgodnym z ich checiami.
Zdecydowana wigkszos¢ z grupy respondentdw, ktorzy biora lub beda brac
udziat w kursie dajacym specjalistyczne uprawnienia zawodowe (N=181), jest
z tego faktu zadowolona (wykres 21).

Wykres 21. Czy Pan(i) jest zadowolony(-a) z mozliwosci odbycia kursu/
kurséw dajacego(-ych) specjalistyczne uprawnienia?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M zdecydowanie tak  Mraczejtak M raczejnie M zdecydowanie nie

Zrédto: ). katacz, M. Zieliriska, Motywacje, postawy...
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CHEC PODJECIA INNYCH FORM SLUZBY WOJSKOWE)

Bardzo istotng kwestig z punktu widzenia potrzeb Sit Zbrojnych RP jest che¢
zotnierzy szkolonych w ramach DZSW do przejscia do stuzby zawodowe;j lub
terytorialnej. Zdecydowana wiekszos$¢ badanych (96%) zadeklarowata, ze
bedzie starata sie o przyjecie do zawodowej stuzby wojskowej, niecaty 1% -
do stuzby terytorialnej, a 3% nie ztozyto takiej deklaracji.

Osoby wyrazajace che¢ rozpoczecia w najblizszym czasie zawodowej stuzby
wojskowej (N=536) zapytano, gdzie chcieliby ja petni¢®. Najwigcej ankieto-
wanych wskazato Wojska Ladowe (64%), a co czwarty (26%) Sity Powietrzne.
Szczegbty wskazan badanych znajduja sie na wykresie 22.

Wykres 22. Zawodowa stuzbe wojskowa chciat(-a-)bym petni¢ w (*N=536):

Sity Powietrzne _ 26%
Wojska Specjalne - 16%
Marynarka Wojenna - 13%

Zandarmeria Wojskowa - 8%
Wojska Obrony Cyberprzestrzeni - 6%
Wojska Obrony Terytorialnej (jako zotnierz zawodowy) . 5%

jeszcze nie podjgtem/nie podjetam ostatecznej decyzji - 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

“Badany mdgt zakresli¢ maksymalnie 2 odpowiedzi, dane nie sumuja sie do 100%.

Zrédto: ). katacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

° Mozliwe byto wskazanie dwdch rodzajéw wojsk lub wybranie odpowiedzi, jeszcze nie podjatem/nie podjetam ostatecznej decyzji”.
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Wykres 23. Jakie czynniki maja wptyw na cheé petnienia przez Pana(-ig)

zawodowej stuzby wojskowej (N=536)?

pewnos¢ zatrudnienia (stabilizacja zawodowa) 79%

kwestie finansowe (uposazenie, ,munduréwka”, ,trzynastka”,

0y
gratyfikacja urlopowa, dodatki stuzbowe i inne) E)

poczucie patriotycznego obowiazku, che¢ stuzenia ojczyznie 61%

mozliwo$¢ zdobycia specjalistycznych uprawnien (np. ADR,

0y
kierowanie pojazdami cigzkimi) 58%

perspektywa wojskowej emerytury 55%
mozliwo$¢ otrzymania mieszkania, internatu, kwatery
internatowej badz swiadczenia mieszkaniowego
nadzieja na osiagniecie satysfakcjonujgcego statusu
materialnego >

zgodnos¢ z moimi kwalifikacjami, zainteresowaniami 43%

prestiz zawodu zotnierza zawodowego 37%

tradycje wojskowe w rodzinie 20%

przekonujaca akcja promocyjna prowadzona przez MON 16,5%

brak innej pracy 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M ma to duze znaczenie ™ ma to niewielkie znaczenie M nie ma to znaczenia

Zrodto: ). tatacz, M. Zielinska, Motywacje, postawy...

W celu pogtebienia wiedzy o chetnych do rozpoczecia zawodowej stuzby
wojskowej zapytano ich o znaczenie czynnikéw, ktore mogty motywowac do
wybrania omawianej formy stuzby wojskowej. Zdecydowana wigkszos¢ od-
powiadajacych na pytanie (79%) wskazata jako czynnik o duzym znaczeniu
dla nich pewnos¢ zatrudnienia, czyli stabilizacje zawodowa. Dla ponad po-
towy czynnikami takimi byty ponadto: kwestie finansowe (uposazenie i roz-
nego rodzaju dodatki i $wiadczenia), che¢ stuzenia ojczyznie (patriotyczny
obowiazek), mozliwos$¢ zdobycia specjalistycznych uprawnien zawodowych,
perspektywa wojskowej emerytury oraz mozliwos¢ otrzymania mieszkania
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lub jego ekwiwalentu. Ponad potowa os6b chetnych do rozpoczecia w nie-
dalekiej przysztosci zawodowej stuzby wojskowej zadeklarowata, ze brak
innej pracy lub tradycje wojskowe w rodzinie nie maja znaczenia dla ich de-
cyzji. Szczegbdtowy rozktad odpowiedzi prezentuje wykres 23, zamieszczony
powyzej. Nie uwzgledniono na nim kategorii ,inne”, w ktorej badani mogli
wpisywac nieskategoryzowane czynniki, poniewaz odpowiedzi byto bardzo
mato i nie powtarzaty sie.

PODSUMOWANIE

Do dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej zgtaszaja sie gtéwnie osoby
mtode, ktére chciatyby zwigzac swoja przysztos¢ z wojskiem zawodowym.
Bioracy udziat w badaniu za wazne uznajg gtéwnie tradycyjne wartosci,
takie jak troska o rodzine i wychowanie dzieci oraz szacunek do ojczyzny
i symboli narodowych. Ich dazenia to: posiadanie wtasnego domu/miesz-
kania, zbudowanie szczesliwej rodziny/zwiazku oraz zdrowie i dtugie zycie.
Wiekszos$¢ ankietowanych petniacych dobrowolna stuzbe wojskowa wyka-
zata sie postawami prospotecznymi. Do poprawy zdrowia i zdrowego stylu
zycia zdaniem zotnierzy DZSW najczesciej przyczynia sie regularne upra-
wianie sportu, zdrowe odzywianie sie oraz aktywne spedzanie wolnego
czasu.

Badani w wiekszosci deklaruja, ze wybor DZSW byt przemyslany. Do moty-
wow podjecia stuzby, ktére najwiecej oséb ocenito jako bardzo wazne, na-
lezy zaliczy¢ ched przejscia w przysztosci do zawodowej stuzby wojskowej,
duze szanse rozwoju osobistego oraz che¢ odbycia szkolenia wojskowego.
Respondenci oceniaja pozytywnie rekrutacje do stuzby odbyta w WCR, szko-
lenie w ramach DZSW i sg zadowoleni z warunkéw panujacych w jednostkach
wojskowych, do ktérych trafili. Ogélna dobra ocene szkolenia w ramach
DZSW potwierdzaja pozytywne opinie respondentéw na temat kompeten-
cji i kwalifikacji kadry szkolacej, sposobu komunikacji stosowanego przez
przetozonych, organizacji zaje¢, dostepnosci i stanu bazy szkoleniowej oraz
zakresu przekazywanych tresci.

Prawie wszyscy szkoleni w ramach DZSW chca w przysztosSci rozpocza¢ za-
wodowa stuzbe wojskowa, najczesciej w Wojskach Ladowych. Istotng infor-
macja dla przysztosci DZSW (prowadzenia naboru) jest to, ze czynnikami
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motywujacymi do podjecia zawodowej stuzby wojskowej najczesciej wska-
zywanymi przez zotnierzy DZSW sa: stabilizacja zawodowa, czyli pewnos¢
zatrudnienia, kwestie finansowe, w tym dodatki i gratyfikacje oraz mozli-
wosc¢ zdobycia specjalistycznych uprawnien zawodowych, a takze perspek-
tywa wojskowej emerytury. Poza tymi korzysciami dla osoby zgtaszajacej sie
do stuzby bardzo czesto wskazywanym motywatorem jest poczucie patrio-
tycznego obowiazku, chec stuzenia ojczyznie.

Z uwagi na fakt, ze duza liczba os6b badanych twierdzita, ze w chwili roz-
poczecia DZSW nie miata o niej dostatecznej wiedzy, warto wzmadc wysitki
z uzyciem wielu kanatéw informacyjnych, ktére pozwola zniwelowac braki
w informowaniu o nowym rodzaju stuzby. Duza role moga odegrac w tej kwe-
stii zwtaszcza media spotecznosciowe prowadzone przez MON i WP, a takze
portal rekrutacyjny Zostanzolnierzem.pl.

SUMMARY

Voluntary compulsory military service is a new type of service that allows
volunteers to complete both basic and specialized military training. Young
people who choose it often would like to tie their future with the army for
a longer time. The opinion survey of the voluntary compulsory military
service soldiers conducted by WBBS WCEO provides knowledge about the
reasons for choosing this type of service, the values and attitudes of people
who perform it, as well as an assessment of the training and conditions of
service. We also gain knowledge about the recruitment process and sour-
ces of information about the army and the voluntary compulsory military
service.

KEYWORDS

voluntary compulsory military service, volunteer service, military recruit-
ment, Polish Armed Forces
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