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wojennymi. Ponadto ogdlnie przedstawiono pozytywne skutki wykorzystania
gier wojennych w edukacji wojskowej i dziatalnosci stuzbowej zotnierzy.

StOWA KLUCZOWE

gry wojenne, planszowe gry wojenne, edukacja wojskowa, Wojskowe Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej

WSTEP

Dlaczego grupa powaznych mezczyzn i kobiet w mundurach marnuje czas
na gre w planszéwke? Gry to przeciez dziecinna rozrywka, ktéra dojrzali lu-
dzie powinni porzuci¢ az do emerytury. Nie ma dla nich miejsca w dorostym
Swiecie, a co dopiero na teatrze wojny. Kto bierze je dzi$ na powaznie?
Takie watpliwosci sa typowe dla oséb majacych niewielka stycznos¢ z edu-
kacja wojskowa. Widok pochylonych nad gra planszowa zotnierzy z cata pew-
noscia nie odpowiada ich wyobrazeniu o prowadzeniu wojny. Rzeczywistos¢
wyglada jednak inaczej.

Wojna czesto byta centralnym watkiem gier. Wykorzystanie gier do symulo-
wania manewrdw wojsk na odpowiednio przygotowanych planszach ma dtu-
g3 historie. Archeolodzy odkryli zestawy miniaturowych zotnierzykéw przed-
stawiajacych sumeryjskie i egipskie armie. Wiele sposréd najstarszych gier
planszowych, w ktére dzi$ gramy, takich jak szachy czy Go, ma militarny ro-
dowod lub opiera sie na koncepcjach z zakresu strategii i taktyki wojskowe;j.
W kontekscie szkolenia kadry dowddczej abstrakcyjne gry, jak wspomniane
szachy, miaty jednak duze ograniczenia, jesli chodzi o przygotowanie do-
wddcow do poprowadzenia prawdziwej armii do bitwy. Dlatego nalezato wy-
pracowadé nowe rozwigzania.

W artykule autor przedstawia motywy wprowadzenia przez WCEO zajeé wy-
korzystujacych planszowe gry wojenne, zapoznaje czytelnikéw z mozliwo-
Sciami wykorzystania planszowych gier wojennych w edukacji wojskowej
oraz prezentuje te gry. Ponadto celem autora jest dostarczenie czytelnikom
wiedzy umozliwiajacej ocene gier wojennych jako efektywnego narzedzia
edukacyjnego oraz zwrdcenie uwagi na ich walory szkoleniowe.
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HISTORIA PLANSZOWYCH GIER WOJENNYCH

Pod wptywem klesk doznanych w konfrontacji z wojskami Napoleona pruscy
oficerowie zaczeli odtwarza¢ minione lub czekajace ich bitwy za pomoca mi-
niaturowych figurek ustawionych na stotach pokrytych piaskiem. Najwigkszy
sukces w tej dziedzinie odniost Georg Leopold von Reisswitz, ktérego stot
przeznaczony do gry wojennej zostat udoskonalony w 1824 r. przez jego syna,
porucznika pruskiej armii'. Kriegsspiel, czyli po prostu gra wojenna, zachwy-
cita ksiecia Wilhelma (p6zniejszego cesarza Wilhelma I). Poczatkowo scep-
tyczny szef pruskiego sztabu Karl von Miiffling po pierwszej demonstracji
Kriegsspielu miat zakrzykna¢: ,To nie gra! To trening do wojny!"? i polecic sto-
sowanie gry jako metody szkolenia oficeréw.

W ten sposob gry wojenne zajety wazne miejsce w szkoleniu wojskowym.
Umozliwity wysokim rangg oficerom ¢wiczenie sie w strategii i taktyce. Cho¢
korzysci ptynace z wykorzystania gier wojennych w edukacji wojskowej byty
jasne dla wszystkich, to musiato uptynac¢ wiele dziesiecioleci, aby zyskaty
one uznanie w dziedzinie wojskowosci. Gry wojenne zawsze miaty swoich kry-
tykdw. Popyt na nie rést zwtaszcza w czasach chaosu. Dwudziesty wiek, ktory
przyniost wiele krwawych konfliktéw zbrojnych, dat pretekst do popularyza-
¢ji wéréd dowodcow wojskowych gier, ktére pozwalaty na testowanie koncep-
cji strategicznych bez ryzyka ponoszenia realnych strat. Tym samym wzrosto
znaczenie gier takze w edukacji wojskowej. Obecnie coraz wiecej uznanych
uczelni wojskowych prébuje ozywié i uatrakcyjni¢ swoja oferte edukacyjna
oraz podnosi¢ kwalifikacje dowddcze kadetéw wtasnie za pomoca gier wo-
jennych. Bez trudu mozna znalez¢ informacje o programie strategicznych gier
wojennych prowadzonym w US Army War College® czy Klubie Gier Wojennych
dziatajacym w West Point*. Nie tylko armia mocno stawia na gry. Takze wiele
Swiatowych organizacji analitycznych, jak np. RAND Corporation, ma dtuga
tradycje stosowania réznego typu gier podczas swoich badan.

Niewiele oséb wie, ze w Wojsku Polskim w gry wojenne grano juz w Il RP.
Byt to jeden z elementéw przygotowania wyzszych dowédcow wojsko-
wych. Marszatek Jozef Pitsudski na ich podstawie oceniat m.in. oficeréw

' ). Paterson, Playing at the World. A History of Simulating Wars, Peaple and Fantastic Adventures, from Chess to Role-Playing Games, Unreason
Press, San Diego 2012, 5. 221-225.

2 Tamze, s. 229.

3 Zob. https://paxsims.wordpress.com/2016/04/01/us-army-war-college-strategic-wargame-program/ (dostep: 20.10.2023).

# https://www.westpoint.edu/military/directorate-of-cadet-activities/academic-clubs/wargames-committee (dostep: 20.10.2023); https://
www.facebook.com/westpointhistory/ (dostep: 20.10.2023).
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przewidzianych na dowddcow dywizji i do awansu na generata. Sam po-
prowadzit przynajmniej kilkanascie takich gier®. Obecnie w Sitach Zbroj-
nych RP i jednostkach szkolnictwa wojskowego, wzorem innych armii
Swiata, wida¢ wzrost znaczenia gier wojennych, zwtaszcza w formie ¢wi-
czen dowodczo-sztabowych, wykorzystujacych nowoczesne, wymagajace
i skomplikowane systemy symulacji pola walki, jak np. JTLS-GO (ang. Joint
Theatre Level Simulation - Global Operations)®. Gry wojenne w tradycyj-
nej formie planszéwek nie sa tak rozpowszechnione, ale powoli zyskuja
na popularnosci. Z kazdym rokiem rosnie grono ekspertéw zajmujacych
sie ta odmiana gier, ale jest to i tak o wiele za mato, by sprostac potrze-
bom Wojska Polskiego. Dla pordéwnania ta tradycyjna forma zmagan jest
nieprzerwanie integralng i bardzo wazna czescia programu nauczania
w U.S. Naval War College od 1887 r.”. Jedna z instytucji w Polsce, ktdra sta-
ra sie spopularyzowac stosowanie planszowych gier wojennych w proce-
sie doskonalenia zawodowego zotnierzy, jest Wojskowe Centrum Edukacji
Obywatelskiej (WCEO).

GRY WOJENNE W PRAKTYCE EDUKACYINEJ WCEOD

Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej od poczatku swojego istnienia
prowadzi kursy doskonalgce dla zotnierzy, ktére wpisuja sie w proces dosko-
nalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej. Ponadto zajmuje sie organizacja szkolen oraz studiéw podyplomo-
wych dla zotnierzy i cywilnych pracownikéw wojska, ktérzy chca zdoby¢ wie-
dze we wskazanych przez siebie obszarach zainteresowania.

Wspotczesna polska armia stawia na nowe kierunki rozwoju i ksztatcenia, w tym
na ksztattowanie i rozwijanie kompetencji miekkich, w ktérej to dziedzinie spe-
cjalizuje sie wtasnie WCEO. Kto$ moze sie zastanawia¢, po co wojsku potrzebne
sa kompetencje miekkie, skoro podstawowym jego zadaniem jest eliminowanie
wroga i gtdownie w tym kierunku zotnierze powinni podnosi¢ swoje zdolnosci.
Wojsko Polskie, podobnie jak inne cywilne podmioty, tworzg ludzie. Dowodzenie
nimi w sposob efektywny wymaga dzi$ wielu umiejetnosci, zwtaszcza w chwili,

5 Zdjecia i wzmianki o grach wojennych prowadzonych przez Marszatka Jozefa Pitsudskiego mozna bez trudu znalez¢ w zbiorach Narodowego
Archiwum Cyfrowego czy w Archiwum Akt Nowych.

¢ Wiecej 0 JTLS-GO: https://www.rolands.com/jtls/j_over.php (dostep: 20.10.2023).

7 Szerzej o wykorzystaniu gier wojennych w U.S. Naval War College: https://usnwc.edu/Research-and-Wargaming/Wargaming (dostep:
20.10.2023).
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Rysunek 1. Ciag logiczny wyboru planszowych gier wojennych

jako narzedzia dydaktycznego
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Zrédto: opracowanie wtasne.

w ktorej wiekszos¢ armii panstw Europy Zachodniej cierpi na brak chetnych do
stuzby, a za wschodnig granica RP toczy sie regularna wojna.

Od pewnego czasu wyniki ankiet ewaluacyjnych poszczegdlnych kurséw
i szkolen wskazywaty na to, ze zotnierzom nie do konca odpowiada forma
prowadzenia zajeé. Podputkownik rez. dr Leszek Kanarski, uznany teoretyk
przywddztwa w Polsce, powiedziat kiedys, ze: ,wojsko odrzuca jakakolwiek
wiedze teoretyczna”¢, a programy kurséw i szkolen, podobnie jak programy
studidow na uczelniach wojskowych, przepetnione sa wyktadami. Niestety
teoretyczny charakter edukacji wojskowej w Polsce jest az nadto widoczny.
Wojskowi to praktycy z krwi i kosci, ktorzy na co dzien obstuguja specjali-
styczny sprzet warty miliony ztotych i - kolokwialnie méwiac - zwykte gada-
nie nie jest w stanie przyciagnac ich uwagi na dtuzej niz pie¢ minut.

& Wywiad ekspercki z dr. Leszkiem Kanarskim z 18.09.2017 r.
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Nalezato sie zastanowic, jak wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom zotnierzy i w jaki
sposdéb cos zmieni¢, jakiego narzedzia uzy¢, aby forma zajec stata sie atrak-
cyjniejsza i potaczyta teorie z praktyka w przystepniejszy i przyjemniejszy spo-
séb. Planszowe gry wojenne okazaty sie bardzo dobrym wyborem. Przesadzity
o tym nie tylko przystowia Seneki czy Benjamina Franklina méwiace o prymacie
praktyki nad teorig, ale takze niezwykta elastycznos¢ planszéwek jako narze-
dzia dydaktycznego. Poza tym pracownicy Wydziatu Edukacji WCEO mieli odpo-
wiednie predyspozycje do zastosowania podczas zaje¢ nowatorskich narzedzi.
Istniata zatem realna szansa, ze bazujac na wtasnych pasjach i doswiadcze-
niach, wykorzystaja planszowe gry wojenne we wtasciwy sposob. Dodatkowym
motywatorem do przeprowadzenia pierwszych tego typu zajec byty fotorelacje
z podobnych przedsiewzigé realizowanych w Stanach Zjednoczonych. Podczas
ogladania zdjec¢ i czytania opiséw tych zaje¢ mozna byto sobie zada¢ proste
pytanie: dlaczego my tak nie mozemy w Polsce, w czym mamy by¢ gorsi, aby nie
dac rady?

Pod wptywem tych czynnikéw w programie kolejnego kursu z przywodztwa
zostato zaplanowanych kilka godzin na zajecia z gier wojennych. Przetozeni
byli bardzo nieufni, ale ciekawos¢, jak to rozwigzanie sprawdzi sie w praktyce,
wzieta gore i program kursu zostat zatwierdzony. 21 wrzesnia 2017 r. w WCEO
przeprowadzono pierwsze zajecia z wykorzystaniem planszowych gier wojen-
nych. Od tego czasu w programach kurséw i szkolen prowadzonych przez WCEO
coraz czesciej zaczety sie pojawiaé planszowe gry wojenne. Miaty one nadaé
formom doskonalenia zawodowego zotnierzy bardziej praktyczny wymiar.
Doktryny wojskowe w Polsce przewidujg wykorzystanie gier wojennych
w roznego typu manewrach i ¢wiczeniach na szczeblu strategicznym i ope-
racyjnym. Zazwyczaj wykorzystuja one skomplikowane oprogramowanie,
o ktérym byta mowa wczesniej, i sg doSc¢ kosztowne. Nie ma jednak nigdzie
wzmianek o systemowym i regularnym wykorzystaniu gier wojennych w edu-
kacji wojskowej. Jesli takie zajecia maja gdzie$ miejsce, to odbywaja sie epi-
zodycznie i przewaznie na zamoéwienie konkretnych jednostek wojskowych.
W zwiazku z tym wiekszos$¢ oficeréw mtodszych nie ma pojecia, czym sa gry
wojenne, a tacy przewaznie trafiaja na zajecia do WCEO.

Osigganie efektow ksztatcenia jest kluczowe, ale zajecia - czy to dla zot-
nierzy, czy dla studentéw - nie moga by¢ nudne. Gry wojenne daja szanse
uczestnikom poszczegélnych kurséw i szkolen przezy¢ niepowtarzalng przy-
gode i poznac co$ nowego. Da sie przeciez rozprawia¢ na wybrane tematy
kilka godzin, ale istnieje lepsza forma przekazywania wiedzy. Jesli zajecia
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Zdjecie 1. Uczestnicy kursu z przywodztwa wojskowego grajacy w gre
A Distant Plain, 21 wrzesnia 2017 .

Zrodto: archiwum autora.

maja dotyczy¢ tematyki zwigzanej z upowszechnianiem tradycji oreznych
Wojska Polskiego, to mozna zarzucac zotnierzy suchymi faktami o danej bi-
twie czy kampanii albo dac¢ im szanse przeprowadzi¢ jej symulacje i w bar-
dziej dynamiczny sposéb pokazac im, co sie wydarzyto i dlaczego. Mozna
na zajeciach ze strategii opowiada¢ o znaczeniu dla bezpieczenstwa Polski
Bramy Brzeskiej i Bramy Smolenskiej lub za pomoca odpowiedniej rozgrywki
pokaza¢ doswiadczalnie, jak wazne s3 te punkty. Wreszcie za pomoca gier
da sie zaaranzowac dowolne sytuacje problemowe, ktére beda dla uczestni-
kéw zaje¢ prawdziwym sprawdzianem ich wiedzy i umiejetnosci. Obnazg ich
charaktery, co pozwoli wyselekcjonowac osoby o najwiekszym potencjale
przywoédczym i dowddczym.

Poczatkowo najtrudniejszym wyzwaniem dla Wydziatu Edukacji WCEO okazato
sie przygotowanie sie do prowadzenia tego typu zajec, tj. stworzenie bazy
dostepnych gier i pomocy naukowych potrzebnych do rozgrywania gier wo-
jennych. Poniewaz nikt w WCEQ nie stosowat wczesniej tego typu narzedzi na
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Zdjecie 2. Symulacja inwazji wojsk rosyjskich na Ukraing w 2022 .

Zrédto: archiwum autora.

zajeciach, przygotowanie pierwszej gry byto prawdziwym wyzwaniem i budzi-
to duzo watpliwosci.

Ze wzgledu na brak doswiadczenia poczatkowo wykorzystywane byty do
zaje¢ gry wojenne o charakterze hobbystycznym, jak np. A Distant Plain
autorstwa Briana Traina i Volka Ruhnkego, Colonial Twilight Briana Traina,
Napoleon 1807 Denisa Sauvage’a, Next War Poland Mitchella Landa i Gene
Billingsleya czy tez Rise of Blitzkrieg: The Fall of France 1940 Yasushiego Na-
kagury. Z czasem zaczeto uzywac niepublikowanych dotad prototypow gier
oraz przede wszystkim profesjonalnych gier zaprojektowanych specjalnie
z mysla o wojsku. Niejednokrotnie udawato sie takze zaprosi¢ polskiego au-
tora gier wojennych, ktéry swoja obecnoscia znaczaco podnosit range zajec.
Najwazniejszym wyznacznikiem zaje¢ byta mozliwos¢ uczestniczenia w nich
zotnierzy niemajacych obycia z grami wojennymi. Po starannym wyttuma-
czeniu zasad stuchacze mogli od razu wzig¢ w nich udziat.
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Zdjecie 3. Ttumaczenie zasad gry

Zrodto: archiwum autora.

Scenariusz przeprowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem planszowych gier wo-
jennych zwykle przebiega wedtug tego samego schematu. Okoto dwa mie-
sigce przed kazdym kursem lub szkoleniem zatwierdzany jest plan zajec.
Od tego momentu rozpoczyna sie wtasciwa praca zwigzana z ich przygoto-
waniem. W zaleznosci od tematyki kursu, prognozowanej liczby uczestni-
kéw, ich stopni wojskowych oraz przyznanego czasu wybiera sie cel zaje¢,
tytut gry i scenariusz rozgrywki. Jesli jest to np. kurs z przywddztwa, to wy-
brana gra i scenariusz musza zapewniac¢ dostateczny poziom intensywno-
Sci rozgrywki, przewidywac¢ podejmowanie wielu kluczowych decyzji, a tym
samym duze prawdopodobienstwo wystapienia tarcia miedzy uczestnikami
gry i krytycznych sytuacji testujacych ich charaktery.

Albert Einstein mawiat, ze ,,Bog nie gra w kosci”. W grach wojennych na catym
Swiecie stosuje sie przeliczniki potencjatéw, specjalne algorytmy i matryce,
ktore maja wyeliminowac¢ nadmierna losowos¢. Uzaleznienie sukcesu i po-
razki od rzutu kostka moze nie by¢ spojne z istota dyplomacji, ale jedynie

o ). Bernstein, Albert Finstein i granice fizyki, Swiat Ksiazki, Warszawa 2008, s. 125.
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dzieki elementowi przypadkowosci gra moze nalezycie symulowac kaprysna
rzeczywistosc. Mozna pomyslec, ze uzywanie kosci sprawia, iz rozgrywka staje
sie niczym wiecej jak tylko gra hazardowa. Jesli ktos tak uwaza, to nie rozumie
istoty ryzyka. Nikt inny nie pojmuje znaczenia stowa ,szczescie” tak jak zot-
nierze. Dlatego podczas zaje¢ organizowanych przez WCEO wykorzystywane
sg gry, w ktorych o zwyciestwie decyduje wypadkowa decyzji graczy i szcze-
Scie w postaci rzutéw kos¢mi, na ktére réwniez moga wptywac dowddcy po-
szczegolnych frakeji wystepujacych w grze. Podczas rozgrywki, ktéra sie toczy
tu i teraz, nie ma miejsca na przestoje, a nic tak nie sprawdza, czy zotnierze
potrafia zachowac zimna krew, jak wysoka stawka ich poczynan.

Nastepny etap zaktada przygotowanie samej rozgrywki. Jesli maja by¢ wy-
korzystywane komercyjne gry i bedzie kilka symultanicznych rozgrywek,
to musi zostac zakupiona odpowiednia liczba egzemplarzy gry. Nastepnie
nastepuje adaptacja do zaje¢ gier wydanych za granica. Nalezy wyjs¢ z za-
tozenia, ze nie kazdy wtada Swietnie np. jezykiem angielskim. Dlatego
przygotowywane s3 ttumaczenia na jezyk polski wszystkich elementéw
wystepujacych w grze: kart pomocy graczy, kart wydarzen, map, a przede
wszystkim instrukcji. Kiedy ttumaczenia sa juz gotowe, drukuje sie je. Jak
juz wspomniano, wojsko odrzuca jakakolwiek wiedze teoretyczng. Pomimo
wczesniejszego udostepnienia instrukcji niewielu zotnierzy do niej zaglada
do momentu rozpoczecia gry. W zwigzku z tym rozpoczeto eksperymenty
z kreceniem krotkich filmow instruktazowych, aby zwiekszy¢ szanse na za-
poznanie sie z zasadami rozgrywki przez jej uczestnikéw.

Przygotowanie efektownych, wielkoformatowych wersji gier jest dla pracow-
nikow WCEO dodatkowym wyzwaniem. Z czasem okazato sie, ze taki format
gry ma wiele pluséw. Uczestnicy zaje¢ moga poczud sie przy ogromnej szta-
bowej mapie jak wazni dowddcy kluczowych bitew i kampanii. Do tego ina-
czej bierze sig udziat w grze, ktédra mozna niemal namacalnie poczu¢, prze-
suwajac kijkami sztabowymi modele i rzucajac ogromnymi kosémi. Wszystko
jest lepiej widoczne, tatwiejsze do ukazania, przez co osiaga sie lepsze efek-
ty ksztatcenia™.

Wydruk mapy na banerze czy ptdtnie w duzej skali (np. 2x2,5 m) to jedno,
a dostosowanie podstawowych elementéw wykorzystywanych w grze to
inna sprawa. Na przyktad, przygotowujac gre Chancellorsville 1863, wyste-
pujace w wersji oryginalnej drewniane szesciany imitujace jednostki piecho-
ty zastapiono modelami przedstawiajgcymi zotnierzy bioracych udziat w tej

1 Pogladowy wyglad takiego stotu sztabowego mozna zobaczyc chociazby w filmie Bitwa o Ardeny w rezyserii Kena Annakina z 1965 .
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Zdjecie 4. Proces malowania klockéw edukacyjnych do wykorzystania

w jednej z gier

Z——
.
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Zrédto: archiwum autora.

bitwie (zdjecie 7). Skoro skale gry sie powieksza, to jej elementy takze. Nie-
jednokrotnie wymagato to przygotowania wiekszych klockéw edukacyjnych.
Stolarnie nie realizuja takich zaméwien, wiec pozyskanie ich i pomalowanie
lezato w gestii organizatorow zajec. Podobnie byto z kartami wydarzen, kté-
re trzeba byto przygotowac i pocia¢ w odpowiedniej ilosci. To tylko nieliczne
przyktady z procesu przygotowywania wtasnych egzemplarzy gier. W efek-
cie czesto dato sie stysze¢ komentarze, ze Wydziat Edukacji dysponuje mata
manufaktura gier wojennych.

Gry wojenne nie s3 rzeczywistoscig i pomimo podobienstw elementow
sktadajacych sie na nie do prawdziwych operacji wojskowych ich abs-
trakcyjnos¢ nie zawsze jest na pierwszy rzut oka oczywista dla oséb bez
doswiadczenia wojskowego. Mimo to nie mozna w najmniejszym nawet
stopniu dopusci¢ sie przektaman. Swietnym przyktadem moga okaza¢ sie
w tym miejscu modele i figurki wykorzystane w wielkoformatowej wersji
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gry Rise of Blitzkrieg: The Fall of France 1940. Skoro gra symuluje kampanie
francuska 1940 r., to wyposazenie réwniez musi przedstawiaé autentycz-
ny sprzet, ekwipunek oraz kamuflaz wykorzystywane w tej kampanii. Nie
mozna na przyktad wykorzystaé¢ w takim momencie po stronie niemieckiej
legendarnych i przepieknych modeli czotgdw Panzerkampfwagen VI Tiger,
bo mijatoby sie to z prawda historycznga. Co innego warianty czotgéw Pan-
zerkampfwagen 11, Il i IV.

Zdjecie 5. Autor gier wojennych Krzysztof Dytczak w otoczeniu zotnierzy
podczas prowadzenia rozgrywki w gre Beresteczko 1651

)
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Zrodto: archiwum autora

Same zajgcia zaczynaja sie najczesciej od krotkiego wyktadu merytorycz-
nego, ktory ma wprowadzi¢ uczestnikéw w klimat gry, np. zajecia z wyko-
rzystaniem gry A Distant Plain, opowiadajacej o wspotczesnych dziataniach
kontrpartyzanckich w Afganistanie, zwykle poprzedzone s3 wyktadem
dotyczacym historii konfliktéow zbrojnych na terytorium tego kraju i oko-
licznosci zaangazowania sie w nie po 2001 r. Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego.



Piotr Bambot, Wykorzystanie planszowych gier wojennych w procesie edukacji wojskowey. ...

Pdzniej nastepuje ttumaczenie zasad gry. W krotkim czasie zotnierze przyj-
muja bardzo duza ilo$¢ informacji. Juz sam ten fakt jest dla nich nie lada
wyzwaniem i sprawdzeniem kompetencji dowddczych.

Kulminacyjny punkt zaje¢ stanowi wtasciwa rozgrywka, wedtug przygoto-
wanego scenariusza. Gracze przewaznie wyznaczaja kapitanéw i wybieraja
zespoty, ktore ze sobga rywalizuja. Jest to najbardziej wymagajaca czes¢ dla
prowadzacego zajecia i sedziego zarazem, zwtaszcza jesli na raz trwa kil-
ka symultanicznych rozgrywek. Osoba taka musi odpowiadac na wiele py-
tan, czesto precyzyjnie wyjasnia¢ niuanse zasad oraz reagowaé na to, co
sie dzieje. W zadnym wypadku nie moze jednak wptywac na decyzje graczy
i sam przebieg rozgrywki. Moze nakresla¢ rozwigzania, ttumaczy¢ konse-
kwencje itd., ale nie moze sie angazowac. Jest to duzy atut zaje¢ prowa-
dzonych w WCEO. Wiele manewréw wojskowych ma polityczny charakter
i z gory okreslone cele sa osiggane. Wskazana strona zawsze wygrywa. Zwy-
ciezaja naprawde najlepsi. Podczas gry nalezy jednoczesnie pilnowac, aby
nikt Swiadomie lub nieswiadomie nie oszukiwat. Wazne jest tez utrzymanie
tempa rozgrywki. Czesto wprowadzane sa modyfikacje, aby zmaksymalizo-
wac efekt w odniesieniu do celéw, np. potegowane sa kryzysowe sytuacje,
zamieniani sa kapitanowie poszczegélnych druzyn, zwigkszana jest presja
podejmowania decyzji, zmniejsza sie limity czasowe na wykonanie ruchu
itd. W kreowaniu takich utrudnien prowadzacego gre moze ograniczac tyl-
ko wyobraznia. Zajecia koncza sie zawsze podsumowaniem, ktére stanowi
ich najtrudniejsza i najwazniejsza cze$¢. Nalezy wdwczas wskazac btedy po-
petnione przez graczy, oméwié, w jaki sposéb cele zajec zostaty osiagniete,
jakie techniki wykorzystano podczas gry i wreszcie czego stuchacze mogli
sie nauczyc. Bez tej czesci zajecia bytyby niczym wiecej niz mito spedzonym
czasem.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, pracownicy WCEO wykorzystuja planszo-
we gry wojenne w nie do konca klasyczny sposéb. Nie uzywaja ich stricte do
nauki taktyki, strategii lub testowania réznych koncepcji, ale do zapoznawa-
nia stuchaczy z historia, uswiadamiania im sytuacji geopolitycznej, a przede
wszystkim — do ksztattowania i rozwijania u nich kompetencji miekkich. Gry
wojenne katalizujg podstawowe typy spotecznej aktywnosci, przydatne na-
wet we wspotpracy w tak zhierarchizowanej strukturze, jak armia. Zmuszaja
osoby biorace udziat w rozgrywce do intensywnej komunikacji, rozwiazywa-
nia probleméw, podejmowania trudnych decyzji, adaptacji do dynamicznie
zmieniajacej sie sytuacji, planowania dziatan, ponoszenia odpowiedzialnosci
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Zdjecie 6. Wielkoformatowa wersja gry Berlin 1945

dto: archiwum autora.

za swoje czyny itd. Przy okazji gracze poznaja sie wzajemnie, buduja zaufanie,
a przez to tworza solidne fundamenty pracy zespotowej. Granie w planszo-
we gry wojenne jest tym rodzajem ludzkiej aktywnosci, ktorej dodatkowym
efektem jest osigganie zaktadanych celéw dydaktycznych, m.in. rozwijanie
umiejetnosci strategicznego i taktycznego myslenia. Z jednej strony gry wo-
jenne sa wymagajace dla uczestnikéw, a z drugiej - nadal pozostaja rodza-
jem realistycznej, skomplikowanej zabawy, majacej scisle okreslone reguty.
By¢ moze zajecia z wykorzystaniem planszowych gier wojennych wydaja sie
archaiczne i nie maja poréwnania z wielkimi grami sztabowymi, toczonymi
na wielu superkomputerach, ale maja te podstawowa zalete, ze zmuszaja
uczestnikow do myslenia, a to juz bardzo wiele. ,Roberts™ zmusit znaczna
liczbe bardzo gtupich oficeréw do myslenia, czasami po raz pierwszy w ich
zyciu"?, Kazda aktywnos¢, ktora uczy myslenia, jest dzis na wage ztota.

.Przekona¢ mozna jedynie wtedy, gdy w zmeczonych ludziach wzbudzi sie
przeswiadczenie (...), Ze rzecz jest naprawde interesujgca. Jesli udzieli sie im
entuzjazm, bedq grac, walczy¢ i pracowac w najlepsze™. Podczas kazdych

" Kapitan Gilbert Roberts — dowddca Western Approaches Tactical Unit (WATU), jednostki utworzonej w styczniu 1942 r. w celu opracowy-
wania i rozpowszechniania nowych taktyk przeciwdziatania atakom niemieckich todzi podwodnych na transatlantyckie konwoje zeglugowe.
Jednostka ta wykorzystywata w swojej pracy gry wojenne.

2. Parkin, Ptaki i wilki. Tajna gra, ktdra odwrdcita losy Il wojny Swiatowej, Rebis, Poznar 2021, 5. 225.

 Tamze, s. 106.
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zaje¢ widac, jak zmienia sie podejscie do gier wojennych zotnierzy. Zawsze
zaczyna sie od lekkiego lekcewazenia, obaw i duzego dystansu do perspek-
tywy nadchodzacej rozgrywki. Wraz z uptywem czasu miejsce lekcewazenia
i niepewnosci zajmuje zainteresowanie i zaangazowanie. Zazwyczaj kazda
gra konczy sie petnym emocji i pasji rozstrzygnieciem, w ktérym uczestnicza
rozemocjonowani gracze. Duch rywalizacji bierze gére. Cho¢ moze wygrac
tylko jedna ze stron, to analiz i ktétni po zakonczonych zajeciach nie brakuje.
Kazdy chce sie sprawdzi¢ jako dowddca i wykazac wyzszos¢ swoich umiejet-
nosci i doswiadczenia.
Zajecia z gier wojennych, ktére zostaty wprowadzone w WCEO, spotkaty sie
z pozytywnym odbiorem. Ciesza sie duzym zainteresowaniem i uznaniem
Zotnierzy, ktérzy w nich uczestnicza. Swiadcza o tym wyniki ankiet ewalu-
acyjnych. O to kilka wybranych zapisow™:

Gra wojenna - co$ nowego i silnie motywujacego.

Bardzo intersujaca byta gra strategiczna. Pokazuje Swietnie podejscie na

temat przewodzenia, wspdtpracy w zespole i strategicznego myslenia.

Ksztatcenie i doskonalenie kompetencji za pomoca gry wojennej - potacze-
nie nauki z relaksem.

Gra wojenna prowadzona bardzo ciekawie, aktywizujaca stuchaczy, podpar-
ta zywymi przyktadami.
W mojej opinii zajecia rewelacja. Ta gra zrobita na mnie ogromne wrazenie.
Mysle, ze z przyjemnoscia pograliby w nig nawet sami Naczelni... Uwazam,
ze mamy tu wszystko, co realizujemy na smutnych ¢wiczeniach. Proces do-
wodzenia moze niesformalizowany, ale jest zywy i faktycznie wida¢ podjete
decyzje.
Pozytywny odbiér zajeé przez zotnierzy przetozyt sie na ugruntowanie
pozycji gier wojennych w dziataniach szkoleniowych WCEO. Pod wptywem
pozytywnych opinii Centrum zdecydowato sie zorganizowac szkolenie pt.:
Wykorzystanie planszowych gier wojennych w procesie ksztattowania kom-
petencji przywddczych i dowddczych kadry sit zbrojnych. W ciggu pieciu
dni stuchacze zostali poddani intensywnej probie. Pod okiem instrukto-
réw i autorow gier rozwijali i doskonalili swoje umiejetnosci, biorac udziat
w rozgrywkach o roznej skali trudnosci. Szkolenie okazato sie sukcesem,
dzieki czemu wejdzie najprawdopodobniej na state do oferty edukacyj-
nej WCEO. Co wiecej, inne jednostki szkolnictwa wojskowego zwracaja sie
prosba o pokazowe zajecia i wystapienie w konferencjach i sympozjach

' Raporty z ankiet ewaluacyjnych s3 przygotowywane przez Wojskowe Biuro Badan Spotecznych WCEQ dla wszystkich kurséw i szkolen reali-
zowanych w tej instytugji.
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Zdjecie 7. Modele zotnierzy wojsk Konfederacji wykorzystane
w wielkoformatowej wersji gry Chancellorsville 1863

MAJOR GENERAL

Zrodto: archiwum autora.

naukowych, na ktérych chca ustyszeé, w jaki sposob gry wojenne sg wyko-
rzystywane w procesie edukacji w WCEO. tatwiej jest teraz takze nawigzac
naukowa wspotprace w tej dziedzinie z wyktadowcami z Uniwersytetu Geo-
rgetown czy Naval War College. Pomimo tych niewatpliwych sukceséw, nie
nalezy na nich poprzestawac, tylko stawia¢ sobie kolejne cele i wyzwania.
Pracownicy Centrum majg juz nowe pomysty na kolejne zajecia z grami wo-
jennymi w roli gtéwne;j.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac, trzeba zauwazy¢, ze gry - dzieki wykorzystaniu logiki i za-
sad - odtwarzajg scenariusze, w ktérych gracz moze modyfikowac strate-
gie. S3 doskonatg symulacja perspektywy i problemoéw, z jakimi dowdd-
cy mierza sie w walce. Pod wzgledem petnionych funkcji plansza gry jest
tozsama z mapa. Zaréwno gracz, jak i taktyk z lotu ptaka obserwuja teatr
wojny, to posuwajac jednostki naprzod, to je wycofujac. Gry zapewniaja
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$rodowisko, w ktorym bez konsekwencji mozna zbadac i przeéwiczy¢ sce-
nariusze niebezpieczne, rzadko wystepujace lub pociaggajace za sobg bar-
dzo powazne skutki. Dlatego idealnie sie sprawdzaja do przedstawiania
wojny.

Gry wojenne dowiodty swojej niezwyktej skutecznosci wsréd zawodowych
wojskowych, ktdrzy za pomoca planszy badali strategie i taktyke na fikcyj-
nych frontach. Starannie zaprojektowane gry s3 w stanie uczyni¢ z ama-
toréw ekspertow przekazujacych graczom bezcenne doswiadczenia, ktére
pewnego dnia moga ocali¢ im zycie. Btedy popetniane przez graczy na plan-
szy pozwalaja im zdoby¢ wiedze, ktéra moze wzmocnic¢ ich czujnos¢ i pew-
nos¢ siebie podczas realnych dziatan.

Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej wykorzystuje planszowe gry wo-
jenne przede wszystkim w celach edukacyjnych, a w mniejszej mierze w ce-
lach symulacyjno-analitycznych. Stuchacze kurséw uzywaja réznych gier
wojennych do studiowania historii wojskowosci, do badania strategicznych,
operacyjnych i taktycznych probleméw napotykanych przez narody i armie
na przestrzeni dziejéw oraz do podnoszenia kompetencji przywodczych
czy promowania kolezenstwa i zabawy. Uczestnicy kurséow wykorzystuja
gry planszowe, figurki historycznych postaci, militaria oraz wielkoskalowe
mapy do badania ztozonosci wojny. Aby uczestniczy¢ w takich zajeciach, nie
jest wymagane wczesniejsze doswiadczenie z grami wojennymi. Cho¢ wpro-
wadzenie gier wojennych do szkolen prowadzonych przez WCEO napotkato
wiele trudnosci i byto duzym wyzwaniem, a doswiadczenie w ich prowadze-
niu niejednokrotnie byto zdobywane metoda préb i bteddéw, to obecnie tego
rodzaju zajecia maja ugruntowana pozycje, dzieki czemu perspektywa ich
dalszego rozwoju pozostaje niezagrozona.

SUMMARY

The article is primarily intended to present the reasons for introducing clas-
ses using board war games at the Military Center for Civic Education (WCEO),
to familiarize with the possibilities of using board war games in military
education and their characteristics. It shows not only the reasons for in-
troducing games to WCEQ'’s educational offer, but also the method of im-
plementing them in various types of courses and training, as well as the
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general process of preparing classes using board war games. Moreover,
the positive effects of using war games in military education and soldiers’
service activities were generally presented.

KEYWORDS

war games, war boardgames, military education, Military Center for Civic
Education
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