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MLODZIEZOWA SZKOLA LIDEROW
— JAKO PRZYKtAD DOBRYCH PRAKTYK
W EDUKOWANIU SAMORZADOW UCZNIOWSKICH

YOUTH SCHOOL OF LEADERS
- AS AN EXAMPLE OF GOOD PRACTICES
IN EDUCATING STUDENT COUNCILS

Streszczenie: Poczatek lat 90. XX wieku to szereg zmian, ktére w wyniku transformacji ustrojowej
objely niemal wszystkie obszary funkcjonowania polskiego spoleczenstwa. Nie omingtly one takze
sfery edukacji. Jednym z priorytetéw bylo ksztaltowanie w mlodych pokoleniach postaw prospo-
tecznych i proobywatelskich na rzecz rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego oraz wspierania samo-
rzadnoéci uczniowskiej, ktora zostata zapisania w nowej wowczas Ustawie z dnia 7 wrze$nia 1991
roku o systemie o$wiaty, a dokladnie w jej artykule 55. Brakowalo jednak konsekwentnych i spdj-
nych na poziomie systemowym dziatan, ktére stymulowalyby rozwoj samorzadéw uczniowskich.
W Bydgoszczy zrodzil sie wowczas pomyst stworzenia Mlodziezowej Szkoly Lideréw, dedykowanej
liderom szkolnych samorzadéw uczniowskich. Idea ta spotkala si¢ z ogromnym zainteresowaniem
mlodziezy oraz uznaniem wladz o$wiatowych na poziomie lokalnym i centralnym. Mlodziezowa
Szkola Lideréw dziala przez prawie dwadzieécia lat, ksztaltujac kolejne pokolenia lideréw szkolnych
samorzadow uczniowskich i odciskajac znaczace pietno na to, co w dwczesnych czasach dzialo sie
w placowkach o$wiatowych wojewddztwa bydgoskiego, a po reformie samorzadowej — kujawsko-
-pomorskiego. Dzi$ wielu absolwentéw Mlodziezowej Szkoty Lideréw to osoby odgrywajace zna-
czgce role spoteczne i pelnigce eksponowane stanowiska, ktore z duzym sentymentem i szacunkiem
odnoszg si¢ do przygody i do$wiadczenia, jakie zdobyly w Mlodziezowej Szkole Liderdw, ktorej
dziatalnosci poswiecony jest niniejszy tekst. Jej tworcg byl zmarly w 2016 roku mgr Jan Hibner,
ktéremu dedykowany jest ten numer czasopisma.

Abstract: The beginning of the 1990s was a series of changes that, as a result of the systemic trans-
formation, covered almost all areas of the Polish society. They did not avoid the sphere of education.
One of the priorities was shaping pro-social and pro-civil attitudes in the young generations for the
development of civic society and supporting student self-governance (students council). However,
there was a lack of consistency and coherence in activities stimulating the development of student
self-governments at the level of system. The idea of creating a Youth School of Leaders, dedicated to
the leaders of school student councils, was born at that time in Bydgoszcz. This idea was met with
great interest of young people and recognition of educational authorities on the local and central
level. The Youth School for Leaders has been active for almost twenty years, shaping successive ge-
nerations of school leaders of student councils and imposing a significant mark on what at that time
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was happening in the educational institutions of the voivodship. Today, many graduates of the Youth
School of Leaders are people who play significant social roles and exhibit positions, who relate to the
adventure and experience they have gained at the Youth School for Leaders with great fondness and
respect. The creator of Youth School of Leaders was Jan Hibner who died in 2016.

Slowa kluczowe: szkota lideréw, samorzad uczniowski, edukacja obywatelska.

Key words: school of leaders, student council, civic education

Wstep

Lata 90. zapoczatkowaly w Polsce donioste zmiany polityczne, spoleczne
i gospodarcze. Ten fakt znaczaco wplynal na zmian¢ zachowan dorostych i mio-
dziezy. Zauwazy¢ nalezy, ze nastgpily istotne zmiany w srodowisku oswiatowym,
do ktérych zaliczy¢ nalezy m.in. nowa rzeczywisto$¢ ustrojowa, wprowadzang
autonomi¢ szkoty wynikajaca ze zmiany przepisow oswiatowych i wynikajaca
z nich mozliwo$¢ podejmowania inicjatyw autorskich, brak programéw wycho-
wawczych odpowiadajacych mlodziezy, pojawiajace si¢ nowe zapotrzebowanie
na nowy model ucznia-obywatela, staba aktywno$¢ spotecznosci szkolnej i samo-
rzadéw uczniowskich, kryzys organizacji uczniowskich funkcjonujacych w szkole
(m.in. ZHP, PCK, SKS).

Mimo niewatpliwych zmian zachodzacych w szkotach nadal cele i styl pracy
wychowawczej pozostaly zanurzone w epoce przeszlej. Jednak miodziez intuicyj-
nie wyczuwala potrzebe innego przygotowania sie¢ do samodzielnego zycia. Za-
czela szukac szans poza szkolg. Poszukiwala takich form dzialania, ktére sprzyjaty
samorealizacji, radzeniu sobie z problemami gospodarki rynkowej, zyciu w pan-
stwie obywatelskim. Réwniez nauczyciele wielu szkoét wyzwolili sie ze stereotypu
dydaktycznego, tworzac programy klas autorskich. Byl to efekt zapoczatkowanej
autonomii szkoly. W ten sposéb zrodzita si¢ inicjatywa Szkoty Lideréw. Sam zapat
i che¢ dzialania nie gwarantowaly sukcesu. Potrzebni byli dorosli, by zapewnié
opieke, pomoc specjalistyczng i $rodki na realizacje wytyczonych celow. Szybko
okazalo sie, ze inicjatywa znalazta akceptacje i szersze zainteresowanie wsrdd
mlodziezy, dyrektorow szkol i rodzicow. Przyszed! czas na okreslenie celéw, zadan
strategicznych i tematyki spotkan oraz wypracowania odpowiedniego stylu pracy.
Udalo si¢. Szkota Lideréw zainteresowala wielu fachowcdw, dziataczy samorzado-
wych i osoby znaczgce w otoczeniu spolecznym. Ulatwito to realizacje programu.
Dzis, z perspektywy czasu, stwierdzi¢ mozna, ze Szkota Lideréw wniosta wiele
zmian w myslenie i zachowania mlodziezy - lideréw samorzadéw uczniowskich
szkol ponadgimnazjalnych wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Ponadto po-
srednio wplyneta na zmiany w szkotach w zakresie rozumienia i realizacji zadan
wychowawczo-opiekunczych oraz wspieranie indywidualnego rozwoju miodzie-
zy w warunkach, ktére przecietna szkola nie zawsze spelnia.
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Dziatalnos¢ Mtodziezowej Szkoty Liderow

Szkota Lideréw to autorski program edukacyjny i profilaktyczny przygotowu-
jacy miodziez do dzialalnosci samorzadowej w panstwie obywatelskim, dedyko-
wany mlodziezy ze szkét ponadgimnazjalnych z wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego, stworzony przez troje pasjonatow: Jana Hibnera — wizytatora Kuratorium
Oswiaty w Bydgoszczy, Lucyne Weroniczak - pedagoga II Liceum Ogoélnoksztal-
cacego w Bydgoszczy oraz Dorote Trybus-Gruszki — psychologa. Tworcy Szkoty
Lider6w zaprosili do wspolpracy przy realizacji zajec licznych ekspertéw i specja-
listow w zakresie psychologii, pedagogiki, prawa o$§wiatowego, samorzadu teryto-
rialnego, socjoterapii, aktoréw, przedstawicieli samorzadu lokalnego, studentéw
z réznego typu wyzszych uczelni oraz dyrektoréw szkot. W poézniejszym czasie
do zespolu realizacyjnego Szkoly Lideréw zaczeli dotacza¢ takze niektdrzy absol-
wenci tego programu.

Nabor uczestnikow Szkoty Lideréw odbywat sie poprzez dobrowolny udziat
1-2 uczniéw ze szkot ponadgimnazjalnych z terenu wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego, rekomendowanych przez swoje srodowisko (gléwnie szkote). Byli to
Szkoty Lideréw liczyla ok. 60 0séb. Niestety nie zaspakajalo to potrzeb tego srodo-
wiska, chetnych do udzialu w Szkole Lideréw bylo duzo wiecej. Cykl ksztalcenia
trwal 1,5 roku. Koszty uczestnictwa lideréw (noclegi, wyzywienie i dojazdy) po-
krywaly dyrekcje szkdt ze srodkéw komitetu rodzicielskiego. Organizatorzy do-
datkowo zabiegali o sponsoréw. Dziatania te wynikaly z koniecznosci pozyskania
srodkéw na realizacje programu.

Spotkania Szkoty Lideréw odbywaly si¢ 3 lub 4 razy w roku szkolnym i trwaty
3 dni (weekend). Na miejsce spotkania wybierano kazdorazowo wyrdzniajace si¢
placowki oswiatowe, ktére mogly stanowi¢ inspiracje dla mlodziezy, rozmieszczo-
ne w roznych regionach kulturowych woj. kujawsko-pomorskiego. Starano si¢ de-
cydowac¢ na placéwki dysponujace internatem, aby umozliwi¢ uczestnikom Szkoty
Lideréw zakwaterowanie i wyzywienie, przy jednoczesnej optymalizacji kosztow.

Miegdzy sesjami liderzy mieli wyznaczone zadania, ktére wynikaly z tematyki
danej sesji lub nastgpnej. Powierzone wowczas zadania stanowily pewna forme
przygotowania do nowych zaje¢ (np. przeprowadzenie ankiety, zorganizowanie
spotkania z sejmikiem samorzagdowym, zorganizowanie imprezy tematycznej itp.).

System szkolenia, jaki zatozyli tworcy Szkoty Lideréw, byt kaskadowy:

» Programowga grupe wsparcia (ok. 20 0sob) stanowili uczestnicy ,,Szkoty Li-
deréw” o najdluzszym stazu, ktérzy opanowali podstawowe umiejetnosci
pracy z grupa w systemie szkolenia. Celem ich szkolenia byto przygotowa-
nie do prowadzenia fragmentdw zaje¢ (np. integracyjnych) z podstawowa
grupa lideréw.
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« Podstawowa grupa lideréw (w danym roku szkolnym okoto 60 0séb), ktéra
stanowili liderzy z tej grupy, byli przygotowywani do inspirowania dziatan
i prowadzenia zaje¢ w samorzadach uczniowskich macierzystych szkot.

o Docelowe grupy - samorzady uczniowskie w poszczegoélnych szkotach,
z ktérych pochodzili liderzy, inspirowane przez lideréw wypracowywatly
wlasny styl pracy w zaleznosci od zasobow i potrzeb srodowiska.

Program spotkania obejmowal zajgcia warsztatowe (24 godziny), edukacje
kulturalng i propagowanie zdrowego stylu zycia (12 godzin). Plan zaje¢ realizo-
wany byl na sesjach 2,5-godzinnych w grupach liczacych 15-20 oséb. Zalozenie
planu zajec¢ stanowilo zapewnienie miodziezy udzialu we wszystkich spotkaniach
z prowadzacymi.

Podstawa organizacji zaje¢ byt dobdér metod nakierowanych na ucznia. Zaje-
cia prowadzono metodami aktywnymi, opartymi na nastepujacych technikach:
gry i symulacje, studium przypadku, projekty, drzewko decyzyjne, dialog w parze,
wywiad, dyskusja uporzadkowana, technika ,,szesciu pytan’, listy obserwacyjne,
kategoryzacja celow (ranking diamentowy, tréjkatny), mapa mentalna, burza mo-
zgow, ,akwarium’, psychodrama, techniki socjometryczne, elementy wykladu itp.

Cel prowadzacych zajecia stanowilo wyzwolenie aktywnosci i tworczego my-
$lenia uczestnikow zaje¢. Zajecia ukierunkowane byty przede wszystkim na to, by:
 uczy¢ zachowan sprzyjajacych rozwijaniu demokracji,

o ksztaltowa¢ umiejetnoséci zachowan interpersonalnych w réznych grupach
spolecznych,

o wskazywad, jak korzystac z praw i stosowac si¢ do obowigzkéw w panstwie
obywatelskim,

« wdraza¢ do postugiwania si¢ dokumentami prawa (np. statutem szkoty,
Konwencjg o prawach dziecka, Powszechng deklaracja praw czlowieka itp.),

« inspirowac lideréw do dzialan w srodowisku swojego miejsca zamieszkania
i nauki,

o ksztaltowa¢ umiejetnosci pracy z zespotem,

» wyposaza¢ w umiejetnosci w zakresie: metod i technik pracy grupowe;j,
diagnozowania potrzeb srodowiska szkolnego, planowania pracy samorza-
du uczniowskiego, przygotowania do udzialu w pracy samorzadu uczniow-
skiego, stosowania aktywnych i kreatywnych metod pracy indywidualne;j
i grupowej,

o ksztaltowac kreatywne myslenie i odpowiedzialno$¢ wynikajaca z roli lide-
ra (ksztaltowanie etyki i tozsamosdci lidera),

 stwarza¢ mozliwosci ¢wiczenia zachowan w sytuacjach znaczacych dla li-
dera,
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otaczac¢ opieka merytoryczna wyr6zniajgcych sie lideréw w ramach progra-
mowej grupy wsparcia,
rozwija¢ samodzielne myslenie i dzialanie,

wdraza¢ do preferowania i modelowania zdrowego stylu zycia oraz prze-
ciwstawiania si¢ réznego rodzaju formom przemocy w szkole i w srodowi-
sku lokalnym,

propagowac ide¢ wolontariatu.

Tresci poszczegdlnych sesji i warunki uczenia si¢ liderow uwzglednialy m.in.:

nauke nastawiong na terazniejszosc,
rozwigzywanie probleméw, a nie omawianie tematow,
branie odpowiedzialnosci za proces uczenia si¢ i wtasny rozwoj,

mozliwos¢ dzielenia si¢ pomystami, doswiadczeniami w atmosferze otwar-
tosci, zaufania i bezpieczenstwa,

aktywny udziat w zajeciach,

taczne rozwigzywanie probleméw teoretycznych i praktycznych.

Warto wskaza¢ w tym miejscu, ze planowanie tresci sesji poszczegdlnych zjaz-
dow uwzglednialo m.in. oczekiwania mlodziezy, propozycje nowosci literatury
psychologicznej i pedagogicznej, wyniki badan sondazowych i obserwacje zycia
szkolnego oraz oczekiwania i potrzeby rynku pracy i stylu zycia spolecznego.

Program edukacyjny Szkoty Lideréw obejmowat state bloki tematyczne.

Blok samorzadnosci i edukacji obywatelskiej:

1. Demokracja i samorzadnos$¢ szkolna zrédlem edukacji obywatelskiej
i przygotowania do Zycia w panstwie demokratycznym.

2. Przepisy prawa o$wiatowego i szkolnego jako niezb¢dna wiedza w bu-
dowaniu demokracji szkolnej.

3. Przewodniczacy samorzadu szkolnego liderem mlodziezy - teoria
i praktyka.

4. Szukanie pomystéw na rozwigzanie problemu nudy i biernoéci uczniow-
skiej.

5. Uczymy sie planowania pracy, przewodniczenia i prowadzenia spotkan,
zebran, szkolen - z ré6znymi grupami spotecznymi.

6. Jak pisa¢ pisma urzedowe?

7. Plan pracy samorzadu szansg ksztalcenia umiejgtnosci z zakresu marke-
tingu i zarzadzania.

8. Prawa i obowigzki wynikajace z petnionych réznorodnych rdél spotecz-
nych w strukturze samorzadu szkolnego.
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9. Przygotowujemy si¢ do oficjalnych i roboczych spotkan z dyrekcja szko-
ly, rada pedagogiczng, radg rodzicow oraz przedstawicielami instytucji
i urzedow.

10. Wybrane problemy dotyczace zmian w przepisach oswiatowych.

Blok komunikacyjny:

1. Rola komunikacji werbalnej i niewerbalne;j.

2. Stosowanie technik komunikacyjnych (parafraza, odzwierciedlenie, py-
tania otwarte, komunikat ,,ja”).

3. Wykorzystanie analizy transakcyjnej do skutecznej komunikacji.

4. Analiza barier w kontakcie.

5. Informacja zwrotna jako sposob na skuteczny kontakt interpersonalny.
6. Zasady proksemiki — stosowanie ich w sytuacjach spolecznych.

Blok negocjacyjny:

1. Zapoznanie z etapami negocjacji.

2. Zapoznanie ze stylami negocjacji.

3. Zapoznanie z technikami negocjacyjnymi.

4. Rozwigzywanie konfliktéw w sytuacjach szkolnych.

5

. Metody twdrczego myslenia w zwigzku z szukaniem trafnych rozwigzan
probleméw negocjacyjnych.

Blok asertywny:
1. Rozréznianie zachowan agresywnych, asertywnych i uleglych.

2. Uczenie si¢ zachowan asertywnych w sytuacji oceny — radzenie sobie
z krytyka, zamiana oceny na opinie.

3. Asertywnos¢ w kontakcie z autorytetem.

4. Radzenie sobie z presja i manipulacja.

Blok zajec¢ zwigzanych z diagnozowaniem potrzeb $rodowiska:

1. Podstawowe wiadomosci na temat konstruowania narzedzi badawczych.
2. Analiza statystyczna i jakosciowa wynikéw badan.

3. Wykorzystanie zebranych i opracowanych informacji do planowania
pracy samorzadu.

Blok zaje¢ poswigconych organizowaniu pracy z grupa:

1. Wdrazanie do pracy zespotowe;.

2. Analiza rél w grupie zadaniowej w celu podniesienia efektywnosci pracy.

3. Metody i techniki pracy z grupa.

4. Tworzenie scenariuszy zaje¢ integracyjnych (w ramach pracy samorza-
du, biwaku integracyjnego, grup warsztatowych).
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Blok zaje¢ poswigconych tozsamosci lidera:

1. Bilans zyskow, strat i putapek liderowania.

2. Etyka pracy lidera.

3. Lider jako animator zdrowego stylu zycia w srodowisku szkolnym.
4

. Znajomo$¢ problematyki zwigzanej z przemocy. Sposoby reagowania
na przejawy przemocy oraz znajomos¢ miejsc i procedur udzielania po-
mocy ofiarom.

Z analizy dokumentow Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy

Program Szkoty Lideréw skiadat sie z kilku sesji wyjazdowych, na ktérych po-
dejmowane byty rozne bloki tematyczne. Staly element pojawiajacy si¢ na kazdej
sesji stanowita samorzadno$¢ uczniowska. Ponizej zaprezentowano tematy doty-
czace samorzadnosci podejmowane podczas spotkan.

Program pracy samorzadowej na kolejny rok szkolny.

Udzial samorzadu w pracach nad nowymi aktami prawa szkolnego w zwigz-
ku z rozporzadzeniami Ministerstwa Edukacji.

Konstruowanie programoéw i ofert dajacych mozliwosci pozyskania $rod-
kéw na inicjatywy samorzadow.
Konstruowanie oferty programowej samorzadu.

Dyskusja nad dokumentami: Konwencja o Prawach Dziecka, Powszechna
deklaracja praw czlowieka.

Zajecia integracyjne klas I jako sposob prezentacji inicjatyw samorzado-
wych i pozyskiwania uczniéw do wspotpracy.

Rola samorzadu szkolnego w rozwigzywaniu probleméw przemocy psy-
chicznej i fizycznej wéréd rowiesnikow.

Kreowanie rozwoju samorzadnosci szkolnej metodami pracy lidera.
Samorzad szkolny - fikcja czy rzeczywisto$¢?

Zadania samorzadu szkolnego w tworzeniu bezpiecznej szkoty.

Udzial samorzadu w rozwigzywaniu spraw spornych i eliminowaniu nega-
tywnych zachowan uczniéw.

Mozliwosci oddziatywan samorzadu na zachowania ryzykowne mlodziezy.

Przepisy prawa o$wiatowego w kontekscie dzialalno$ci samorzadu
uczniowskiego.

Jak rozwigzywa¢ problemy finansowe samorzadu uczniowskiego?
Samorzadno$¢ a ksztaltowanie si¢ postaw obywatelskich.

Organizacja pracy przewodniczacego samorzadu uczniowskiego w rela-
cjach z organami szkoty.
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Opracowanie projektu: ,Samorzad uczniowski droga do samorzadu
uczniowskiego”

Praca nad dokumentacja Stowarzyszenia Rozwoju Samorzadnosci Mlodziezy.

Sprawozdanie z Ogoélnopolskiego Spotkania Samorzadéw Uczniowskich
nt. ,Europejski lider mlodziezy”.

Prezentacja i omoéwienie przykladowego regulaminu samorzadu uczniow-
skiego — analiza podstaw prawnych.

Plaszczyzny wspotpracy samorzadu uczniowskiego z rada pedagogiczna.
Planowanie i organizacja pracy samorzadu uczniowskiego.

Sposoby tworzenia i prowadzenia dokumentacji wlasnej i samorzadu
uczniowskiego.

Plaszczyzny wspotpracy samorzadu uczniowskiego z radg rodzicow.

Trudne sytuacje w grupie zadaniowej realizujacej program samorzadu
uczniowskiego.

Przygotowanie do podejmowania zadan samorzadowych uczniéw w gim-
nazjum.

Tozsamo$¢ lidera i umiejetnosci niezbedne do wspdtpracy i pracy w samo-
rzadzie uczniowskim.

Wykorzystanie aktywnych metod pracy z grupa w diagnozowaniu potrzeb
srodowiska szkolnego i planowaniu pracy samorzadu.

Regulamin samorzadu szkolnego jako istotny dokument prawa wewnatrz-
szkolnego regulujacy prace samorzadu i wspdtprace z podmiotami szkoty.
Projekty jako sposob realizacji inicjatyw i przedsiewzig¢ mtodziezy w $ro-
dowisku lokalnym.

Strategia panstwa dla mtodziezy na lata 2003-2012.

Powyzsze tematy przedstawiono dzigki analizie dokumentéw z ostatnich kil-
ku lat, zawierajacych plany zaje¢ poszczegdlnych sesji. Tematy te $wiadczg o tym,
iz Szkota Lideréow kladla duzy nacisk na rozwijanie samorzadnosci uczniowskiej
wsrod uczestnikdw programu w oparciu o aktualng sytuacje o§wiatows.

Z refleksji uczestnika i prowadzacego zajecia
na Mtodziezowej Szkole Liderow

Mlodziezowa Szkota Lideréw kladzie bardzo duzy nacisk na ksztaltowanie
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej. Mtodziezowa Szkota Lideréw zakla-
data, Ze komunikacja jest jedng z wazniejszych umiejetnosci, poniewaz przez cale
zycie cztowiek spedza wsrod ludzi, porozumiewa sie z nimi i wspoipracuje. Kolej-
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ne strategiczne umiejetnosci, jakich rozwijanie obrala za cel Miodziezowa Szkota
Liderdéw, to umiejetnos¢ pracy w grupie, bowiem osoby uczestniczace w zajeciach
to liderzy samorzadéw uczniowskich, ktorzy miedzy sesjami MSL mieli organi-
zowac prace z grupach w swoich szkotach i srodowiskach lokalnych. Efektywna
wspolpraca w grupie zalezy bowiem od poprawnej komunikacji. Wsréd pozo-
stalych kompetencji, do ktérych rozwijania dazyta MSL, byly m.in.: organizacja
i planowanie, kreatywno$¢, pewno$¢ siebie, asertywnos$¢, kierowanie grupa.

Istotnym celem Mlodziezowej Szkoty Lideréw byto inspirowanie jej uczestni-
kow do podejmowania dziatan w srodowisku swojego miejsca zamieszkania i na-
uki, a wiec ksztaltowanie aktywnej postawy w srodowisku lokalnym. MSL propo-
nowata pomiedzy sesjami rézne zadania do wykonania. Zadania te wymagaly od
uczestnikow podjecia aktywnosci i wpltywaly na rozwijanie takich kompetencji
jak: organizacja pracy, kreatywnos¢, umiejetno$¢ komunikowania si¢ w sytu-
acjach zadaniowych. Mialy one wptyw na lepsza wspotprace z uczniami i z czton-
kami samorzadu, na integracje samorzadu, na pokonywanie barier w nawigzywa-
niu nowych kontaktéw, na przetamywanie strachu przed rozmowami z dorostymi
(zaréwno pracownikami szkoly, co wplynelo na lepsza wspotprace z organami
szkoly, jak i przedstawicielami instytucji i firm). Pomagaly one réwniez rozwig-
zywac trudne sytuacje, rozwijaly asertywno$¢, a takze otwieraly i uwrazliwialy
na innych ludzi. Korzysci zwigzane z umiejetnoscia organizacji pracy pozwalaly
nauczy¢ si¢ sprawnego dzialania, prowadzenia dokumentacji, kierowania grupa,
planowania, wytyczania celéw do osiagnigcia i dazenia do nich za pomoca ,,ma-
tych krokéw”, przedsigbiorczosci oraz systematycznosci. Pomogty takze w pozna-
niu prawdziwej struktury wlasnego samorzadu oraz uksztaltowaniu takich cech
charakteru jak odpowiedzialno$¢, sumiennos¢, rzetelnos¢, pokora, cierpliwos,
pewnos¢ siebie, analityczne myslenie, satysfakcja z wykonywanych zadan, wyko-
rzystywanie nabytych umiejetnosci, rozwijanie wlasnych zainteresowan. Mialy
réwniez wplyw rozwdj kreatywnosci oraz umiejetno$¢ twdrczego rozwigzywania
problemoéw, ilos¢ generowanych pomystéw, a takze na sposoby wdrazania inno-
wacyjnych rozwiazan.

W zalozeniach Mlodziezowej Szkoly Lideréw do$wiadczenia, jakimi dzielili
sie uczestnicy programu, mialy stanowi¢ dla nich wzajemnga inspiracj¢ do podej-
mowania dzialan w ich srodowisku lokalnym. Dotyczyly one przede wszystkim
organizacji imprez szkolnych. Uczestnicy probowali wciela¢ zastyszane pomysty
dotyczace réznych przedsiewzig¢ albo starali sie je zmodyfikowa¢ odpowiednio
do potrzeb wlasnej szkoly. Jak wielokrotnie podkreslali — nie zawsze istnieje moz-
liwos¢ zorganizowania podobnych imprez lokalnych, gdyz zalezy to nie tylko od
inicjatywy, ale takze od mozliwosci, jakie daje szkota i spoleczenstwo lokalne.
Doswiadczenia innych wplynely na dokonanie zmian w skladzie samorzadow
uczniowskich, w sposobie przeprowadzania wyboréw do samorzadu, wplynely na
efektywnos¢ funkcjonowania samorzadu. Zachecaly one takze do pozyskiwania
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funduszy na rozwoj. Uczestnicy mieli okazje poréwnaé prace wlasnego samorzg-
du z innymi samorzadami, zaobserwowa¢, co warto by zmieni¢, aby doréwnaé
pracy tym dobrze prosperujacym. Niektdrzy spostrzegli, ze oprocz pracy w szko-
le jest rowniez miejsce na zabawe. Inni wykorzystali pomysty na aktywowanie
spolecznosci uczniowskiej, na sposob dotarcia do oséb, ktére nie wspodtpracujg
z samorzadem. Wazna tez byla mozliwos¢ dzielenia si¢ problemami i sposobami
radzenia sobie z nimi. Do$wiadczenia uczestnikéw pomagaly unikna¢ wielu bie-
déw. Wymiana doswiadczen wplynela na to, ze samorzady zaczely ze sobg wspot-
pracowac.

Niewatpliwie takze sam udziat w sesjach Mlodziezowej Szkoty Liderow wply-
nal pozytywnie na uczestnikéw, przede wszystkim w aspekcie emocjonalnym,
bowiem obecnos¢ 0sé6b w podobnym wieku i o zblizonych ambicjach korzystne
oddzialata na ich samopoczucie. Uczestnicy sesji mieli sSwiadomos¢ tego, ze ota-
czajg ich osoby majace podobne problemy, watpliwosci, osoby o podobnych zain-
teresowaniach. Mozna wnioskowac, ze udzial réwiesnikdw w programie wptynat
na to, ze respondenci czuli si¢ bezpieczniej, swobodniej, bardziej pewni siebie. To
z kolei rzutowalo na sposéb ich komunikowania sie. Latwiej byto im nawigzywac
kontakty i porozumiewac si¢ z réwiesnikami. Dzieki temu natomiast fatwiej im
sie ze soba wspdtpracowalo w trakcie programu, a takze poza nim.

Uczestnicy programu Mlodziezowej Szkoly Lideréw tworzyli pewna wspdlno-
te ludzi, ktdéra chce robi¢ cos dla innych, chce zmienia¢ swoje otoczenie. Byli to
ludzie aktywni i zaangazowani w podejmowane dziatania. Deklarowali réwniez,
ze tworzg zgrang spoteczno$¢, ale zarazem otwartg zaréwno na nowe kontakty,
jak i nowe pomysly. Spotecznos¢ stworzona przez uczestnikéw Szkoly Lideréw
charakteryzowaty dobre relacje, umiejetno$¢ wspoélpracy, zaangazowanie, aktyw-
nos¢ oraz ,,zgranie”. Mozna wiec stwierdzi¢, ze uczestnictwo w programie Szkota
Lider6w sprzyja ksztaltowaniu poczucia wspolnego dzialania.

Podsumowanie

Dla uczestnikéw Szkoly Lideréw udzial w sesji byl najczesciej pierwszym zy-
ciowym doswiadczeniem wyrazania w réznorodny sposdb opinii i uwag na temat
prowadzonych zaje¢. Dotyczyly one tresci zaje¢, doboru metod, wykorzystania
czasu, stylu pracy prowadzacych itp. Ewaluacj¢ programu Szkoly Lideréw i jego
realizacji prowadzono, stosujac: roznego typu arkusze ewaluacyjne, anonimowe
ankiety, karty ewaluacyjne, rysunki, dyskusje grupowa po zajeciach, analize fre-
kwencji i aktywnos$ci na zajeciach. Zgromadzone materialy potwierdzaja m.in.
akceptacje programu, stylu pracy, panujacg atmosfere, korzysci z uczestnictwa
i spelnienie oczekiwan miodziezy.



