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SELF-GOVERNMENT AS A SOURCE OF SELF-DEVELOPMENT.
ON THE EXAMPLE OF THE ACTIVITY OF THE STUDENT
SELF-GOVERNMENT OF GSW MILENIUM IN GNIEZNO

Streszczenie: Niniejsza publikacja jest nie tylko analiza teoretycznych aspektéw dzialalnoéci samo-
rzadu studenckiego, ale tez proba poszukania odpowiedzi na pytania dotyczace znaczenia szeroko
rozumianych kompetencji spotecznych, ksztaltowanych dzieki aktywnosci czlowieka, w odniesie-
niu do jego zycia zawodowego oraz osobistego. Stanowi ona ponadto rozwazania na temat implika-
cji wiedzy, dzialania i istnienia cztowieka. Czy owo powiazanie jest zasadne i wlasciwie czemu ma
ono stuzy¢?

Inspiracja do podjecia tytulowego zagadnienia zrodzila sie z aktywnej postawy czlonkéw Samorza-
du Studenckiego Gnieznienskiej Szkoly Wyzszej Milenium, obserwacji zmian zachodzacych w ich
wlasnym funkcjonowaniu, rozwoju kompetencji oraz ptynacych z nich korzysci.

Slowa klucze: samorozwdj, samorzadno$¢, samorzad studencki, aktywnos¢ spoteczna, kompe-
tencje.

Abstract: This publication is not only an analysis of the theoretical aspects of student government
activity, but also an attempt to look for answers to questions about the importance of broadly
understood social competences, shaped by human activity, in relation to his professional and
personal life. It also reflects the implications of the implications of knowledge, action and human
existence. Is this connection legitimate and why should it serve?

The inspiration to take up the title issue arose from the active basis of the members of the Student
Government of the Gniezno Higher School of the Millennium, observation of changes taking place
in their own functioning, development of competences and benefits resulting from them.

Keywords: self-development, self-government, student self-government, social activity, competen-
ces.
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Wstep

Podnoszenie wyksztalcenia staje si¢ wspotczesnie warunkiem zyciowego suk-
cesu, przy czym nie jest ono jego gwarantem. Niezbedny dla tworczego funkcjo-
nowania czlowieka w XXI wieku jest samorozwdj, a wigec samodzielna realizacja
wlasnego potencjatu. Skutkiem tego zmienia si¢ postrzeganie misji uniwersyte-
tow i szkol wyzszych, ich funkeji i wartosci - maja one by¢ przestrzenia, ktora
aktywizuje studentéw oraz zapewnia warunki do odkrywania, wzmacniania, po-
szerzania tworczych mozliwosci oraz zdobywania do§wiadczenia w zakresie wie-
dzy i umiejetnosci.

Szanse samorozwoju uczelnie stwarzaja miedzy innymi poprzez zaproszenie
do dziatania w ramach samorzadéw studenckich jako grup oséb zdolnych do sa-
moorganizacji, realizujacych potrzeby spotecznosci akademickich, integrujacych
srodowiska oraz dzialajacych dla dobra wspolnego.

Tworcza samorzadnos$¢ ma znaczenie dla poczucia podmiotowosci, budowa-
nia relacji, podejmowania wspdlnych inicjatyw oraz §wiadomos$ci wagi kazdej
osoby uczestniczacej w procesie ksztalcenia. Dawno juz bowiem zrezygnowano
z uznawania studentéw jedynie jako ,,odbiorcow” wiedzy, nie zawsze przektada-
jacej sie na zycie. Zdobywanie kwalifikacji powinno by¢ podparte takimi kompe-
tencjami, ktére pozwolg na istnienie o wysokiej jakosci zaréwno w zakresie wy-
konywanego zawodu, jak i réznych obszaréw zycia osobistego. Podstawg ksztal-
cenia na poziomie wyzszym ma by¢ wszechstronny rozwoj, w tym budowanie
dojrzatosci, wlasnego $wiatopogladu, spojrzenia na rzeczywisto$¢ przez pryzmat
réznorodnych zaleznosci i uwiklan, a zatem przygotowanie do egzystencji satys-
fakcjonujacej i wartosciowej z punktu widzenia osoby oraz catych spotecznosci.

Studiowanie jako przygotowanie do podejmowania wyzwan
osobistych i zawodowych

Jedna z drog, ktora sprzyja wzrostowi umystowemu, emocjonalnemu i spo-
tecznemu, jest studiowanie. Podejmowane wspodlczesnie przez ludzi w kazdym
wieku, w réznych sytuacjach zawodowych, pozwala przede wszystkim zdobywa¢
kwalifikacje, czesto wymagane i okreélane jako szansa na lepsza przyszlos¢. Nie
mozna jednak zapominad, ze oczekiwania $wiata wzgledem os6b wyksztalconych
kierujg sie w strone czlowieka potrafigcego odpowiada¢ na wszelkie pojawiajace
sie na drodze zyciowej wyzwania. Do najwazniejszych z nich nalezy faczenie wie-
lu rol spotecznych, realizacja potrzeb wlasnych i potrzeb innych ludzi, podmioto-
wos¢ egzystencjalna czy dazenie do Zyciowej madrosci.

Czas i wysitek, ktdre na studiowanie poswiecamy, postrzegamy przede wszyst-
kim jako inwestycje w zdobycie okreslonych kwalifikacji. Takie wymaganie stawia
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przed nami rynek pracy. Czy jednak na pewno dyplom jest gwarantem sukcesu
zyciowego we wspolczesnym $wiecie? Z pewnoscig zaswiadcza on o zdobytej wie-
dzy, jednak samo posiadanie wiedzy na temat tego, jak pelni¢ role zawodows,
okazuje si¢ w rzeczywistosci niewystarczajace. Trafne wydaje sie stwierdzenie Ka-
zimierza Jaskota, ze ,wiedzie¢” nie oznacza ,umiec’, a to ostatnie nie jest rowno-
znaczne z ,chcie¢”!. Dopiero ,,chcie¢” to pierwszy krok do dzialania, ktore idzie
w parze z ,,by¢”. Bycie nie jest przeciez biernym przygladaniem si¢ temu, co nas
otacza. Jest ksztaltowaniem warto$ci, postaw, osobowosci i motywacji poprzez
wlasng aktywnos¢, ktéra dokonuje sie w konkretnym dzialaniu w srodowisku.
Erich Fromm zdecydowanie podkresla role aktywnosci ludzkiej jako wtasciwosci
pelni czlowieczenstwa, czyli ,bycia’, przeciwstawiajac ja jednoczesnie postawie
biernosci, bedacej przejawem braku rozwoju?. Czy jednak studiowanie zapewnia
przygotowanie osob je podejmujacych do pelnej realizacji tychze wyzwan?

Jak pisze Barbara Ostafinska-Molik, edukacja na poziomie wyzszym jest coraz
cze$ciej sprowadzana przez wspdlczesnego studenta do pojawiania si¢ na Uczelni
»na chwile” — ,,zeby by¢ na ¢wiczeniach, odebra¢ zamdéwione materialy w pracow-
ni kserograficznej. Pobyt na uczelni jest tylko przystankiem w jego codziennym,
jakze mocno zabieganym zyciu, a edukacj¢ akademicka traktuje on przedmioto-
wo, wylacznie jako pewnego rodzaju zbidr desygnatow: egzamin, zaliczenie, oce-
na, wyklad, ¢wiczenia, kolokwia itd.”. Niepokoi tez powszechne nastawienie mlo-
dych o0s6b do celéw i wartosci, ktdre nie zawsze s skierowane na wlasny wzrost,
a raczej na dobra materialne, podnoszace standard Zycia, podczas gdy to oso-
bowos¢, stany psychologiczne stanowig konstrukcje ,,ja idealnego”, odpowiadaja
za poczucie szczescia oraz faktyczne zadowolenie z realizacji celow spotecznych’.
Duza cze$¢ studentow kieruje si¢ przy wyborze uczelni, kierunku i specjalnosci
studiéw nie tym, czym chcieliby si¢ w przysztosci zajmowac, jakie posiadaja pre-
dyspozycje, lecz oceng trudnosci (fatwosci...?) uzyskania dyplomu.

Zmienia si¢ zatem etos studenta, ktdéry rzadziej niz kiedys realizuje swoje za-
interesowania naukowe wraz z innymi — nie naukowymi zainteresowaniami, za-
cie$nia uczelniane przyjaznie czy angazuje sie¢ w dzialalnos¢ organizacji studenc-
kich*. A przeciez podstawowym zaloZeniem pracy nauczycieli akademickich jest

! K. Jaskot, Aktywnos¢ spoleczna studentéw, Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoly Pedagogicz-
nej w Szczecinie, Szczecin 1978, s. 24.

2 A. Olubinski, Aktywnos¢ ludzka jako sktadnik osobowosci produktywnej, [w:] S. Guz, T. Sokotow-
ska-Dzioba, A. Pielecki (red.), Wielowymiarowos¢ aktywnosci i aktywizacji, Wydawnictwo ,,Coma-
dor”, Warszawa 2008, s. 15.

> Z. Pietrasinski, Kierowanie wlasnym rozwojem, Panstwowe Wydawnictwo ,Iskry”, Warszawa
1977, s. 39.

* B. Ostafinska-Molik, Student - dzis i wczoraj. Refleksja o etosie, [w:] D. Pauluk (red.), Student na
wspolczesnym uniwersytecie. Idealy i codziennosé, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2010, s. 182.
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wsparcie w rozwoju wszechstronnym, ktéry dokonuje sie¢ nie tylko przez uczest-
nictwo w wyktadach i konwersatoriach, ale tez aktywne uczestnictwo w réznych
obszarach Zycia studenckiego. Zgodnie z powszechnymi oczekiwaniami zaloze-
nia ksztalcenia odnosza si¢ gléwnie do przygotowania do petnienia roli zawodo-
wej, mimo to nalezy pamigtac, ze ostatecznie o profesjonalizmie w studiowanej
dziedzinie decyduje postawa wobec tejze roli, w tym zaangazowanie, sfera mo-
ralna i spoteczna. Uwydatnia si¢ tutaj, czesto pomijana, wychowawcza funkcja
uczelni, majgca znaczenie dla ksztaltowania emocji i motywacji’. Aby powyzsze
cele osiagna¢, srodowisko akademickie otwiera przed studentami réznorod-
ne mozliwosci wielostronnej aktywizacji, ktora skutkuje pozadanymi zmiana-
mi osobowosciowymi®. Na pierwszy plan wysuwa si¢ w tym obszarze uczenie
przez dzialanie, ktére polega gtéwnie na aranzowaniu sytuacji wymagajacych
wspoldzialania oraz nieodzownych dla fachowosci zachowan. Faktem jest, ze
»Edukacyjne kompetencje sa nie tylko efektem samej edukacji, ale takze i oto-
czenia wokot edukacji”’. A zatem uczelnia, cale jej otoczenie, a takze srodowi-
sko lokalne majg znaczenie dla rozwijania potencjalu kompetencyjnego swoich
studentow.

Mlodziez i osoby doroste studiujace sg zdaniem K. Jaskota dojrzatle, a jedno-
cze$nie w trakcie ,,stawania si¢”. Studiowanie wigze sie bowiem z ksztaltowaniem
charakteru, §wiatopogladu, wrazliwosci, wartosci®. ,,Stawanie si¢” zachodzi pod
warunkiem podejmowania pracy nad sobg, samorozwoju, a dbalo$¢ o to jest bez
watpienia sztuka, ktdra polega na samodzielnosci postepujacej i przyjmujacej co-
raz dojrzalsza forme. Samodzielne kierowanie wlasnym rozwojem przejawia sie
podejmowaniem $wiadomych decyzji i czynnosci skierowanych na wzrastanie
w sferze duchowej, emocjonalnej, moralnej, osobowosciowej, zawodowej i spo-
tecznej. Potrzeba taka budzi si¢ w czltowieku, gdy stawiany jest przed zadaniami
sprostania nowym sytuacjom, zadaniom i celom, a dodatkowo wymaga od same-
go siebie wysokich standardéw ich wykonania. Jak pisze Zbigniew Pietrasinski
»Praca nad sobg daje najwieksza satysfakcje i efekty wowczas, gdy czynnosci roz-
wijajgce nasze mocne strony nie sg czczymi ¢wiczeniami szkolarskimi, dzialalno-
$cig »na niby« (cho¢ wykonywang w imie przyszlych korzysci), lecz s3 wplecione
w tok autentycznej i nagradzanej przez otoczenie dziatalnosci™.

> K. Jaskot, op. cit., s. 7-18.
¢ H. Muszynski, Zarys teorii wychowania, Warszawa 1976, s. 101, [w:] K. Jaskot, op. cit., s. 20.

7 K. Przyszczypkowski, Edukacyjne kompetencje dorostych, [w:] K. Przyszczypkowski, E. Solarczyk-
-Ambrozik, Zmiana spoleczna a kompetencje edukacyjne dorostych”, Wydawnictwo Miscellanea, Ko-
szalin 1995, s. 76.

8 K. Jaskot, op. cit., s. 9.

° Z. Pietrasinski, op. cit., s. 5-23.
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Jedng z najsilniej pobudzajacych aktywnos¢ dzialalnosci odciskajacej sie na
rozwoju wlasnym studentdw jest uczestnictwo w samorzadzie studenckim. Otwie-
ra ono bowiem mozliwo$¢ zdobywania kompetencji na poziomie rzeczywistosci,
a nie jedynie teoretycznej wiedzy. Biorgc pod uwage, ze wspolczesnie wzrasta za-
potrzebowanie na kadry samodzielnie wytyczajace cele, dostrzegajace problemy
i konsekwencje w bliskiej i odlegtej perspektywie, potrafigce planowa¢, organizo-
wac i kontrolowa¢ zadania oraz jakos¢ ich realizacji'’, praca w samorzadzie umoz-
liwia zdobywanie niezbednych do$wiadczen. Umiejetnosci takie umozliwiajg nie
tylko planowanie kariery zawodowej, ale zycia osobistego w zakresie obowigz-
kéw i wyzwan podejmowanych z poczuciem satysfakeji i ich sensownosci. Wy-
magania stawiane przed przedstawicielami spotecznosci akademickiej w trakcie
realizacji wspélnych inicjatyw stymuluja przeciez sytuacje majace bezposrednie
przelozenie na faktyczne funkcjonowanie na réznorodnych polach, odkrywanie
talentow, mocnych stron, warto$ci wlasnej, a nade wszystko tworzenie przestrzeni
do wspolnej obecnosci.

Samorzad studencki
jako przejaw demokratyzacji spotecznosci akademickiej

W powszechnym rozumieniu samorzadnos$¢ oznacza umiejetno$¢ podejmowa-
nia decyzji, wyznaczania przed sobg celow i realizacji zadan dla potrzeb innych oséb,
co ma sprzyjac rozwigzywaniu problemoéw oraz ulepszaniu ich funkcjonowania.

Zdaniem Juliana Radziewicza oraz Marii Migros pojecie to odnosi si¢ do
wspoétudziatu spolecznego, a zatem decydowania o sprawach waznych dla danej
grupy i podejmowania dzialan razem. Istota samorzadnosci jest w opinii autoréw
»zasada wspolzycia samosterujacych si¢ grup spolecznych’, opierajaca si¢ przede
wszystkim na nieskrepowanych mozliwosciach organizowania si¢'’. Jest ona nie-
zwykle wazna dla jakosci istnienia grup spolecznych. Zaswiadcza o demokra-
cji, a wiec wspdlnym decydowaniu o ich celach i kierunkach dzialania. Jak pisze
Andrzej Murzyn, buduje $mialo$¢ rezygnowania z zewnetrznych autorytetéw na
rzecz tworzenia wlasnych'. Przyczynia si¢ ona do upowszechnienia wartosci de-
cydujacych o ksztalcie zycia spolecznego, wypelnionego takimi warto$ciami jak
sprawiedliwos¢, réwnos¢ szans edukacyjnych i zyciowych, prawda, wolnos¢, god-

10 B. Hydzik, Rozwijanie samodzielnosci studentow w procesie dydaktycznym, Panstwowe Wydaw-
nictwa Naukowe, Warszawa 1977, s. 3.

" J. Radziewicz, M. Migros, Wychowanie. O samorzgdnosci uczniow w procesie wychowania szkol-

nego, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1988, s. 18, [w:] M. Lobocki, ABC wychowania, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 1999, s. 118.

2 A. Murzyn, Wychowanie w duchy samorzgdnosci przygotowaniem do demokracji uczestniczgcej,

[w:] B. Dymara (red.), Dziecko w $wiecie wspétdziatania, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2001, s. 65.
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nos¢, a takze samorealizacja®. Samorzadnos¢ nalezy jednak analizowac takze pod
katem rozwoju osobistego w zakresie samodzielno$ci, budowania relacji spotecz-
nych, komunikacji inter- oraz intrapersonalnej czy kierowania zyciem z uwzgled-
nieniem dobra innych. Toruje ona droge do samodzielnosci i samo$wiadomosci,
sktadajacych si¢ na autodyscypline, wynikajacg jednak nie z wychowania wyko-
rzystujacego kary zewnetrzne i uleglos¢', a raczej samosterownosci w zakresie
mys$li i dzialan. Takie jej ujecie determinuje oczywiscie trudno$¢ pomiedzy inte-
resem jednostkowym a wspolnotowym. Mozliwe jest jednak ich pogodzenie na
drodze dialogu i kompromisu dotyczacych potrzeb wszystkich cztonkéw spotecz-
nosci akademickiej.

Zdaniem J. Radziewicza samorzadnos¢ w wychowaniu jest niezwykle istotna,
sprzyja bowiem:
o ,Uczeniu si¢ demokratycznych form wspdtzycia spotecznego i organizowa-
nia sie na zasadzie stowarzyszenia ludzi réwnych wobec prawa;

o Ksztaltowaniu si¢ postaw §wiadczacych o gotowosci do zachowan prospo-
tecznych, bezinteresownych §wiadczen i pracy dla innych ludzi;

o Glebszemu pojmowaniu odpowiedzialno$ci moralnej, znaczenia prawdzi-
wego autorytetu, prawa do odrebnosci przekonan, tolerancji dla innych,
zdolnosci do empatii i rozwijania tzw. wyzszych uczué;

o Zapewnieniu poczucia godnosci i wolnosci osobistej jako oséb prywatnych
i jako czlonkow grupy;

o Zapewnieniu poczucia bezpieczenstwa, m.in. dzieki istnieniu mechani-
zmo6w samoobronnych grupy wobec zagrozen z zewnatrz” .

Wymienione przez autora przymioty charakteryzujg prawidtowo funkcjonu-
jaca spolecznos¢, ktora jest zdolna do radzenia sobie w obliczu zaréwno zagraza-
jacych jej trudnosci, jak i trwania we wspolnocie zadan, spraw i ideatow. Wspot-
cze$nie wymaga si¢ od kazdego wyksztalconego czlowieka ,,umiejetnosci wspot-
dziatania, wzajemnej pomocy, odpowiedzialnosci za zadania, za siebie i kolegow,
ofiarnosci na rzecz zespotu, opieki starszych nad mlodszymi, liczenia si¢ z potrze-
bami drugich, planowania i realizacji planéw, dzialania w zespole i przez zespol.
Te postawy i umiejetnosci mozna ksztaltowa¢ najskuteczniej przez uczestnictwo
w organizowanym przez siebie Zyciu spolecznym™. Jednym z przejawow takiej
organizacji jest mozliwie najpelniejsze uaktywnienie studentéw, a jedna z jej form

B A. Cwiklinski, Zmiany w polskiej edukacji w okresie globalizacji, integracji i transformacji systemo-
wej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2005, s. 81.

" A. Kaminski, Samorzgd mlodziezy jako metoda wychowawcza, Panstwowe Zaklady Wydawnictw
Szkolnych, Warszawa 1965, s. 9.

1> J. Radziewicz, M. Migros, op. cit., s. 119.

¢ A. Kaminski, op. cit., s. 33.
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stanowi samorzadnos¢ srodowiska studenckiego, realizowana przez wybranych
przedstawicieli tworzacych samorzad.

Pierwsze samorzady dzieci i mtodziezy tworzone byty na przetomie XIX i XX
wieku'. Powstawaly w atmosferze wzrostu §wiadomosci niskiej skutecznosci wy-
chowania dyrektywnego, jako jeden z eksperymentéw wychowania uczestnicza-
cego, angazujacego uczestnikdw procesu ksztalcenia zgodnie z ich potrzebami
oraz utrwalajacego pozytywne nawyki. Idea samorzadnos$ci wywodzi sie z funkeji
pomocnikéw powotywanych w szkotach przez nauczycieli sposréd dzieci, ktérzy
mieli za zadanie dbalo$¢ o porzadek. W kolejnych epokach byta ona kontynu-
owana przez tworzenie ,,republik’;, ,,sejmikéw szkolnych” czy kétek uczniowskich.
W $redniowieczu pojawily si¢ pierwsze samorzady studenckie, ktére koncen-
trowaly si¢ wokdt celéw dydaktycznych czy zabawowych'®. Wraz z uptywem lat
stawaly si¢ coraz bardziej profesjonalne, a zakres ich dzialania byl coraz szerszy.
Dzis, oprécz dzialan skierowanych na funkcjonowanie wlasnej grupy, podaza-
ja takze w strong wsparcia, integracji oraz animacji srodowiska lokalnego, oséb
potrzebujacych, instytucji itd. Zmienial si¢ wzorzec zaréwno nauczyciela akade-
mickiego, jak i studenta, z ktérych kazdy stat si¢ ostatecznie podmiotem procesu
edukacyjnego. W czasach wspdlczesnych wspdlnote akademicka tworza w réwnej
mierze wladze uczelni, kadra naukowo-dydaktyczna, administracyjna i studen-
ci”®. Kazdy z nich stanowi wazny pierwiastek wspolnoty i od kazdego zalezy jej
jakos¢, budowana przez wzajemne dziatania. Dzieki czlonkostwu w Samorzadzie
studenci maja wplyw na funkcjonowanie tej wspolnoty, wspottworzg ja i zmienia-
ja na lepsze, wedlug wlasnych pomystow i wizji.

Samorzad studencki w Polsce dziata na podstawie Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668). Jest struktura,
w ramach ktdrej dziatania realizowane s przez osoby wybrane w demokratycznych
wyborach. I tak jak funkcja cztonka samorzadu jest niezwykle prestizowa, tak towa-
rzyszy¢ jej powinna zawsze pokora i $wiadomos¢, ze jest to stuzba, a wartosciowa
samorzadno$¢ istnieje tylko wtedy, gdy odpowiada na potrzeby calej spotecznosci
akademickiej. Funkcjonowanie uczelni, ktérej fundamentem jest samorzadnos¢,
stanowi odpowiedz na opisywany przez Anne Brzeziniska model edukacji ku de-
mobkracji. Jego celem jest organizacja ksztalcenia, ktora przygotowuje do wspoétpra-
cy spolecznej, obywatelskiej, tworzenia systemu wartoéci, poszukiwan wtasnej roli
w $wiecie, odkrywania misji. Wedlug autorki cele takiej edukacji sprowadzaja si¢

7" M. Lobocki, ABC wychowania, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin
1999, s. 124.

8 A. Kaminski, op. cit., s. 12-15.

¥ D. Pauluk, Uniwersytet w blasku ideatow i w cieniu codziennego zycia. Kontekst historyczny

i wspolczesny, [w:] idem (red.), Student na wspolczesnym uniwersytecie. Idealy i codziennosé, Wy-
dawnictwo Impuls, Krakéw 2010, s. 93.
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do: ,ksztaltowania poczucia przynaleznosci, gotowosci do podejmowania wyzwan
ze strony spoleczenstwa, poszanowania godnosci drugiego cztowieka, akceptacii,
idei pluralizmu wiedzy o spoteczenstwie, do ksztaltowania réznych kompetencji
spolecznych - interpersonalnych, organizacyjnych, z zakresu zarzadzania. Wazne
s3 tez kompetencje uboczne, ukryte, zasilajace zasoby jednostki — ksztaltowanie
adekwatnego poczucia wlasnej wartoéci, poczucia kompetencji, odpowiedzialno-
$ci, kompetencje poznawcze, umiejetnosci i sprawnosci praktyczne, zyciowe™.

Cytowany juz wczesniej A. Murzyn pisze, ze ,,Zbiorowo$¢ nie zmusza osoby do
wolnosci i odpowiedzialnosci, zbiorowos¢ przyzwyczaja osobe do lenistwa. Tyl-
ko spotecznos¢ jest zrodtem autentycznego zycia spotecznego”. Istotnym zatem
przestaniem dla cztonkéw samorzadu jest wlasnie tworzenie realnej wspolnoty,
a jednym z wazniejszych zadan budowanie spojnosci spotecznosci akademickie;j.
Samorzad jest tym, co scala, pozwala poczu¢ bycie w grupie 0séb realizujacych te
same cele i majacych podobne oczekiwania. Aktywnos¢ podejmowana w jego ra-
mach ma budowac relacje z ludzmi i $wiatem. Akcje charytatywne, dzialania po-
dejmowane na rzecz srodowiska lokalnego, organizacja czasu wolnego, eventow,
spotkan akademickich, animowanie dzialan pozostalych cztonkéw spotecznosci
posiadaja duze znaczenie dla ksztaltowania wlasnych cech, osobowosci, kompe-
tencji i wartosci, ktore z kolei przektadaja si¢ na dzialalnos¢ aktualng, ale tez reali-
zacje zadan zyciowych w przyszlosci. To samowychowanie, obierajace za gtéwny
kierunek §wiadoma prace nad sobg””. Samorzad jest takze metoda wychowawcza,
gdyz jego zadaniem jest aktywizacja jak najwiekszej liczby studentow tak, by za-
razi¢ ich postawg skierowang na dzialalno$¢ prospoteczng. W opinii Aleksandra
Kaminskiego ,,staje sie on zasada regulujacg uktad stosunkéw miedzy kierownic-
twem uczelni a mlodzieza, przez: rzeczywisty podzial kompetencji i obowiazkdow;
autentyczng wspotodpowiedzialno$¢ i wspoétkierownictwo mlodziezy; zalatwia-
nie przez mlodziez jej spraw wlasnych - z wlasnej inicjatywy, wlasnymi sposoba-
mi, w nastawieniu na wiasne cele”. Samorzad jest z cala pewnoscia ,,organizmem
pozytywnym wychowawczo’, pod warunkiem, ze jego dzialacze i opiekunowie
czujg si¢ odpowiedzialni za codziennos$¢ akademicky oraz jej wartosci. Wedtug
tego autora samorzad ksztaltuje nastepujace postawy: spoleczno-altruistyczna,
stawiajaca dobro i interesy spoleczne ponad wlasnymi, indywidualnymi; wspét-

2 A. Brzezinska, Model edukacji do obywatelskiej wspolpracy: interwencja edukacyjna wspomagajg-
ca spolecznos¢ lokalng, [w:] R. Cichocki (red.), Podmiotowos¢ spotecznosci lokalnych, Poznan 1996,
s. 211, [w:] E. Solarczyk-Ambrozik, Ksztalcenie ustawiczne w perspektywie globalnej i lokalnej. Mie-
dzy wymogami rynku a indywidualnymi strategiami edukacyjnymi, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Poznan 2004, s. 120.

21

A. Murzyn, op. cit., s. 69.

22

A.G. Kowalew, A.G. Bodalev, Psichologija i pedagogika samowospitanija, Leningrad 1958, s. 50,
[w:] S. Pacek, Samowychowanie studentow. Warunki i efekty, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1977, s. 44.
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dzialania i wspotpracy; stuzebnosci i ofiarnosci na rzecz wspdétdziatania, odpo-
wiedzialnosci za siebie samego, innych oraz za wspolne sprawy; zaangazowania
przeciw ztu, sprawiedliwo$ci oraz braterstwa, umiejetnosci planowania, realizacji
i kontroli wykonania zadan, opieki nad mtodszymi, wrazliwosci, liczenia si¢ z po-
trzebami innych, ale tez wlasnej wolnosci i odrebnosci®. Przymioty te uwzgled-
niajg wsparcie najstabszych ogniw spotecznosci, wykorzystanie ku temu mocnych
stron ogniw silnych (lecz nie dla egoistycznych intereséw), akceptacje istniejacych
miedzy nimi réznic i niezalezno$ci.

Istotnym wspolczesnie wyzwaniem pojawiajacym sie przed instytucjami
o$wiatowymi jest tworzenie $rodowiska nowej jakosci. Nowa jako$¢ srodowi-
ska edukacyjnego polega przede wszystkim na gwarancji takich warunkow, kto-
re umozliwig kazdemu jej uczestnikowi optymalny rozwoéj. Ma ona pozytywnie
przekladac si¢ na coraz lepsze, wartosciowe i dajace satysfakcje zycie zawodowe
i osobiste. Zaangazowanie, wartosci, podejmowane cele i postawa prospoteczna
nie s3 jednak mozliwe do osiggnigcia nawet w najlepiej zorganizowanym procesie
ksztalcenia, a tylko poprzez zdobywanie odpowiednich doswiadczen.

Tworczy sposoéb funkcjonowania samorzadu studenckiego jest dobrym przy-
ktadem na budowanie podmiotowosci — waznosci kazdej osoby nalezacej do spo-
tecznosci akademickiej. Panujace w jego ramach relacje polegaja bowiem na part-
nerstwie, niezaleznie od petnionej funkcji i dokonan. Dziatanie w kierunku reali-
zacji wspolnych celow i zadan implikuje bowiem sporg ilo§¢ wspélnie spedzanego
czasu, rownorzedno$¢ pomystow i utrzymywanie nieograniczonych kontaktow?.
Podmiotowo$¢ ujawnia sie takze w samowychowaniu i wychowywaniu siebie na-
wzajem i w zasadzie to jest — jak pisze Julian Radziewicz - istotg i sensem samo-
rzadu. Nalezy pamieta¢, ze w dzialalnosci samorzadu istotne s relacje pomiedzy
wszystkimi czlonkami spolecznosci akademickiej. Jego cztonkowie pelnig wazne
funkcje, lecz ,,wlasciwym samorzadem jesteSmy my wszyscy”*. Podkreslanie row-
nosci kazdej osoby jest podstawa bycia indywidualnego i wspdlnego, stymulato-
rem dzialania i tworzenia §wiata.

Wiedziec¢ — dziata¢ — byg,
czyli kompetencje spoteczne cztonkéw Samorzgdu GSW Milenium

Kompetencje powszechnie rozumiane sg jako zbiér okreslonych umiejetno-
$ci potrzebnych do pelnienia wielosci rdl, ktére kazdy cztowiek odgrywa w swo-

2 A. Kaminski, op. cit., s. 94-154.
2 K. Jaskot, op. cit., s. 5-10.

» J. Radziewicz, Rowni wsrdd rownych, Instytut Wydawniczy ,,Nasza Ksiggarnia’, Warszawa 1985,

s. 5-10.
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im zyciu. Ich rozwoj i doskonalenie ma ogromne znaczenie dla caloksztaltu jego
funkcjonowania, okreslaja bowiem takze styl zachowania oraz zaangazowania
w dang sytuacje. Sg one ksztaltowane przede wszystkim poprzez dziatanie. W jaki
zatem sposob rozwijaja je czlonkowie samorzadu studenckiego Gnieznienskiej
Szkoly Wyzszej Milenium?

Sposrdéd réznorodnych inicjatyw, ktére podjelismy, na szczegdlng uwage za-

stuguja:

o aktywny udzial: w Jury Studenckim podczas 11. Offeliady w Miejskim
Osrodku Kultury w Gnieznie; w VII Zjezdzie Forum Uczelni Niepublicz-
nych w Kielcach; w spotkaniach $wiateczno-noworocznych organizowanych
przez srodowisko lokalne; w rajdach rowerowych; we wspieraniu zbidrki
w ramach akgji Szlachetna Paczka; w charytatywnej akcji dla dzieci i mto-
dziezy na Ukrainie pod tytulem ,,Podaruj mi troche stonica’; w swiagteczne;j
akeji ,Podaruj batonik”; w konferencjach, seminariach i warsztatach;

« organizacja: corocznej wigilii studenckiej, ogniska integracyjnego, Klubu
Badmintona ,,Lotni Milenium” oraz cyklicznych spotkan w jego ramach
dla studentéw, pracownikéw uczelni oraz mieszkancdw Gniezna;

o wspolorganizacja: imprez studenckich, kurséw pierwszej pomocy przed-
medycznej oraz kurséw na kierownikéw wycieczek szkolnych i kierowni-
kéw obozéw wedrownych.

W zasadzie kazda podejmowana aktywnos¢ wymagala poswigcenia sporej
ilosci czasu na zaplanowanie, organizacj¢ oraz realizacj¢ dzialan. Metoda, ktéra
wykorzystujemy w pierwszym etapie jest zazwyczaj ,burza mézgéw’, polegajaca
na zbieraniu pomystéw, a nastepnie wyborze najlepszego z nich. W planowaniu
oraz organizowaniu dzialan bierzemy udzial wszyscy, dzielac si¢ poszczegdlnymi
zadaniami w réznym stopniu, w zaleznosci od dyspozycji. Po realizacji dokonu-
jemy wspdlnej weryfikacji celow, zainteresowania nimi oraz ich atrakcyjnosci, co
ukierunkowuje nasza aktywno$¢ podczas kolejnych inicjatyw. Po zakonczeniu
roku akademickiego przygotowujemy indywidualng i grupowa samooceneg, ktéra
stanowi ewaluacje postaw, skutecznosci i wzmacnia przekonanie o wlasnej warto-
$ci oraz motywacje do dalszego dzialania.

Kazda z podjetych aktywnosci pozwala nam ksztaltowa¢ wiele kompetencji,
z ktérych za najwazniejsze uznajemy nastepujace:

- Zarzadzanie sobg - czyli jak sprawnie osiagna¢ konkretny cel przy jak
najbardziej efektywnie wykorzystanym czasie wltasnym? Z pewnoscia jest
to kompilacja kilku czynnikéw. Kazde przedsiewziecie, wydarzenie, dzia-
talnos¢ ludzka majg zazwyczaj konkretne osadzenie w przestrzeni cza-
sowej. Takie myslenie pozwala, a raczej wymusza, sprawng organizacje,
dokonanie podzialu pracy, obowigzkéw itp. Generuje réwniez potrzebe
selekcji spraw najwazniejszych i mniej waznych, skupienia si¢ na tym, co
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chcemy osiggnac¢. Pomocne moze by¢ zweryfikowanie i ustalenie celéw
dlugoterminowych (czas realizacji 1-2 miesigce) oraz krétkoterminowych
(na ,tuiteraz”) — drugie s3 malymi cegietkami, niezbednymi w zbudowa-
niu pierwszych. Podzial ten jest znaczacy rowniez dla motywacji — czynni-
ka absolutnie niezbednego przy wytyczaniu celéw i organizacji pracy.

- Wybor - to kwestia analizy i wskazania priorytetow w naszym dziala-
niu. Od wyboru zalezy kierunek drogi, jaka obieramy, ale takze zasygna-
lizowanie spraw, ktorym nie chcemy poswieca¢ uwagi i wkladac energii
w ich realizacje. Nastepstwem wyboru jest planowanie naszej aktywnosci
i dziatan.

- Motywacja i emocje - jako gldwne determinanty naszych zachowan. Silne
zmotywowanie czlowieka pozwala skupi¢ si¢ na dziataniu i robi¢ sukcesyw-
ne kroki do przodu. Motywacja i zwiazane z nia emocje majg zatem stra-
tegiczne znaczenie w zyciu zawodowym, jak réwniez osobistym czlowieka.
Rosnie ona wprost proporcjonalnie do efektywnosci pracy, powodujac suk-
ces finalny w realizacji celow.

- Samodyscyplina - kontrola nad samym soba, wytrwalo$¢ i upor w daze-
niu do celu. To nietatwa praca nad wyrobieniem w sobie nawyku powta-
rzania pewnych czynnosci. Oczywiscie pozostaje ona w bliskim zwigzku
z motywacja, stajac si¢ sifa napedowa. Niezbedna jest réwniez swiadomos¢
waznosci tego, co robimy. Poczucie, ze zalezy nam na osiagnieciu konkret-
nego celu, daje sit¢ do jego realizacji. Jest ona wrecz wymogiem do pracy.
Bardzo czgsto przezwycigzamy swoja skfonno$¢ do chodzenia na skroty
i wybierania tego, co fatwiejsze i szybsze. Stynny miliarder z branzy naf-
towej H.L. Hunt, zapytany o przepis na sukces, odparl: ,,Sukces wymaga
jedynie trzech rzeczy. Po pierwsze, trzeba si¢ zastanowi¢, co dokladnie chce
sie robi¢ w zyciu. Po drugie, ustali¢ ceng, jaka nalezy za to zaplaci¢. Po trze-
cie i najwazniejsze, postanowi¢, ze si¢ ja zaptaci”. To trafne spostrzezenie
wigze si¢ z duza swiadomoscig na temat siebie i wlasnych drog rozwoju, jak
réwniez z duzg gotowoscia do ich przemierzania. Samodyscypling pojmu-
jemy przede wszystkim jako prace nad samym soba. Jest to praca niezwykle
trudna, stanowi jednak fundament i nadaje rytm calej naszej dzialalnosci
zyciowe;.

- Wilasny kodeks moralny i etyczny - konieczno$¢ wielostronnych kontak-
tow miedzyludzkich generuje posiadanie umiejetnosci wspoétzycia i wspot-
dziatania z innymi. To z kolei objete jest zawsze normami moralnymi,
prawnymi czy obyczajowymi. Maja one dominujace znaczenie w zyciu kaz-
dego z nas, ale takze s gwarantem zgody i harmonii w relacjach miedzy-
ludzkich.

% B. Tracy, Nie umacz sig, dziataj!, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2011, s. 28.
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- Nawiazywanie kontaktu i budowanie relacji - jako niezwykle cenna ce-

cha w pracy zespolowej — umiejetno$¢ nawigzywania kontaktu z innymi
ludZzmi, ma niebagatelne znaczenie zwtaszcza w pracy zespolowej. Pracujac
na rzecz calej spotecznosci akademickiej oraz wspdlnego sukcesu pamie-
tamy zawsze o dobrych relacjach. Oznacza to koniecznos$¢ zbudowania jej
juz na samym poczatku pracy, jeszcze przed realizacjg zadan. Wzajemne
poznanie, zaufanie s punktami wyjsciowymi i fundamentami w osigganiu
wytyczonych przez zespot celow.

Efektywna komunikacja - kompetencje komunikacyjne to umiejetnosé
porozumiewania sie, ktorego efektywnos¢ zalezy od spelnienia wielu wa-
runkow. Jest to zdolnos¢ do prowadzenia takiej rozmowy, ktorej skutkiem
bedzie osiagniecie zamierzonego celu, postawa i zachowanie cztowieka, wy-
razajaca siebie, swoje mysli i wartosci, przy jednoczesnej akceptacji zdania
drugiego cztowieka. Wiaze si¢ to oczywiscie z checia porozumienia i wspot-
dzialania, czyli potrzeba dialogu otwartego na zrozumienie komunikatu
rozmdéwcy. Kompetencje komunikacyjne sg sktadowa niezbedng dla pracy
w grupie i nie tylko. Daja mozliwos¢ realizowania wszelkich rol spotecznych.
Warto doda¢, ze ta umiejetnos¢ winna byc¢ caly czas doskonalona, gdyz praca
nad wlasnym rozwojem jest niekonczacym sie procesem. Ksztaltowanie tej
umiejetnosci wymaga treningu w prezentowaniu swojego zdania przy row-
noczesnej otwarto$ci na punkt widzenia i opini¢ ludzi, z ktérymi pracujemy.

Warto podkresli¢ doniosto$¢ znaczenia aktywnego stuchania - to stu-
chanie czynne, takie, ktore powoduje faktyczne zrozumienie przekazu od-
biorcy, aby nie tylko stucha¢, ale takze stysze¢. Oczywiscie, aby stuchacz
byt aktywny, musi posiada¢ wiedze na temat otwartego komunikowania
sie oraz $wiadomos¢ celéw swoich i innych ludzi. Nieocenione wydaja si¢
by¢ takie cechy jak: cierpliwo$¢, entuzjazm, obiektywizm, autentycznosc,
szczero$¢ itp. Oczywiscie nie bez znaczenia jest rowniez rola gestow, mi-
miki, mowy ciala, czyli komunikacja niewerbalna. Musi ona by¢ kompa-
tybilna z calodcig przekazu, aby komunikat, ktéry wysytamy, byt nie tylko
czytelny, ale réwniez autentyczny.

Praca w zespole generuje wielo$¢ doswiadczen i refleksji na temat tego,
co jest najwazniejsze w dobrym komunikowaniu si¢. W naszej ocenie zna-
czenie maja:

» poznanie siebie samego, wlasnych mozliwosci i ograniczen, analiza za-
sobow swoich oraz innych cztonkéw Samorzadu;

» uwaga skierowana na drugiego cztowieka, nie tylko na jego spostrzeze-
nia, ale takze na caloksztalt jego osoby;

« wymiana do$wiadczen i uczenie si¢ od innych - ludzie jako inspiracja
do wlasnego samorozwoju;
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o odczytywanie ukrytych przekazéw pojawiajacych sie pytan;

 nieuleganie pokusie checi bycia znawca i specjalista w kazdej dziedzinie;

« stosowanie komunikatéw jasnych i zrozumiatych dla odbiorcy;

o unikanie krytyki innych pogladéw, pomystow i dziatan — we wszystkim
mozna odszuka¢ co$ dobrego i wartosciowego, co z pewnoscia zwigksza
motywacje i rozbudza chec¢ do dalszej pracy;

o stuchanie i styszenie, branie pod uwage, ze czasem cisza znaczy wiecej
niz wypowiedziane stowa;

 szacunek i tolerancja wobec otrzymanego komunikatu.

Najistotniejsze aspekty naszej komunikacji, ktore nieustannie ksztattuje-
my i ktére przyczyniaja si¢ do realizacji zadan, prezentujemy na rysunku 1.

Rysunek 1. Najwazniejsze aspekty komunikacji

Zré6dto: opracowanie wlasne.

— Zarzadzanie zespolem. Co sprawia, ze ludzie s dobrymi liderami? W jaki
sposéb motywuja innych do dzialania? Czy jest w ogdle jakis skuteczny
sposob? Jakie$ narzedzia ku temu? A moze to kwestia osobowosci lidera?
Takich pytan mogliby$smy mnozy¢. Naszym zdaniem nie ma jednej recepty
na idealnego przywddce, ale wazna wydaje si¢ by¢ taka jego postawa, kto-
re powoduje, ze inni moga wzrastaé, rozwija¢ swdj potencjal i wzmacnia¢
swoje poczucie koherencji. To wlasnie lider rozbudza che¢¢ do dzialania
u innych poprzez umiejetne wykorzystanie zasobow czlonkéw zespotu,
czyli wydobywa z kazdego to, co najlepsze. Trafne odczytywanie mocnych
stron cztonkéw Samorzadu umozliwia koordynowanie pracy zespotu tak,
by wszystkie one mogly by¢ wykorzystane oraz by kazdemu towarzyszyto
poczucie sprawstwa, co czyni ludzi mocniejszymi i chetnymi do podejmo-
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wania wyzwan. Wspoétpraca z takim liderem zapewnia szanse rozwoju na
miare potrzeb i mozliwosci, poniewaz wyzwala site i pokazuje, ze w kazdym
tkwi potencjal. Dobrego lidera powinny cechowa¢ charyzma i entuzjazm.
Jest to warunek niezbedny w powodzeniu pracy zespotowej. Oczywiscie
te cechy nalezy rozwija¢ najpierw w sobie, po to, aby staly si¢ motywacja
dla innych. Zarzadzajacy, aby zacheci¢ innych do dziatania, musi posiada¢
zapal i wiare w to, co chce osiaggnac ze swoim zespolem, a zaangazowanie
i odwaga powinny by¢ jego podstawowymi cechami. Wazne jest tutaj we-
wnetrzne przekonanie o stusznosci i sensie wlasnych dzialan, gdyz tylko
taka postawa zacheca innych do wspoétpracy. Dodatkowo lidera charaktery-
zowa¢ powinna umiejetnos¢ stuchania, interakcyjnosci, refleksyjnosci oraz
wyciaggania wnioskow z tego, co sie dzieje wokot.

W ocenie cztonkéw Samorzadu Studenckiego Gnieznienskiej Szkoly Wyzszej
Milenium wyszczegdlnione powyzej kompetencje sa niezbedne do efektywnej
wspolpracy zespolowej, profesjonalnego urzeczywistniania roli zawodowej i po-
wodzenia w budowaniu wspdlnoty akademickiej. To ,,narzedzia’, ktoére pozwalaja
pracowac z ludzmi i wspélnie dazy¢ do osiagnigcia wyznaczonego celu. Odnosza
sie one w sposob bezposredni do doswiadczen zebranych w trakcie funkcjonowa-
nia Samorzadu oraz realizacji wielu inicjatyw kulturalno-spoleczno-naukowych.
Doswiadczenia te towarzysza nam jako fundamenty w dalszych rozwazaniach nad
samodoskonaleniem si¢ oraz szukaniem nowych drég samorozwoju. Zmienno$¢é
$wiata, tradycji, obyczajow, sadow i zachowan spolecznych stawia przed nami wy-
magania organizowania spotecznosci akademickiej jako jedno$ci, pomimo uwi-
daczniajacej si¢ czesto odmienno$ci mysli i potrzeb. Za cel gtéwny obieramy sobie
znalezienie wspdlnych perspektyw funkcjonowania oraz zainteresowan, ktore sta-
na sie obszarami rozwoju intelektualnego, spotecznego i emocjonalnego kazde-
go czlonka Uczelni. Cztonkostwo w Samorzadzie pozwala nam wszechstronnie
rozwija¢ osobowos¢, najwigkszg jednak wartoscig jest Drugi Cziowiek. To w nim
przegladamy sie niczym w lustrze. To inni ludzie czesto dostrzegaja w nas rzeczy,
ktorych my sami nie widzimy. Potrafia wydoby¢ z nas to, co najlepsze i ukaza¢
nam nasze wiasne zasoby. Z tego wzgledu kierujemy si¢ zasada, ze osigganie suk-
cesow zawodowych czy osobistych wynika przede wszystkim z aktywnosci podej-
mowanej dla i z wszystkimi osobami tworzacymi spolecznos¢ akademicka.

Podsumowanie

Dzialalno$¢ Samorzadu Studenckiego stanowi wazng sfer¢ rozwoju nie tylko
jej czlonkow, ale tez calej spolecznosci akademickiej: studentéw, wladz uczelni,
nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyjnych. Dzieki niej budo-
wane jest poczucie wspolnoty, ktora wydaje si¢ by¢ niezbedna, by realizowa¢ cele
uczelni, czy lokalne.
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Uczelnia ponosi odpowiedzialno$¢ spoleczng za rozwoj studentéw nie tylko
zawodowy, ale przede wszystkim ogdlny, uwzgledniajacy budowe hierarchii war-
tosci i $wiadomej biografii, osobowosci oraz postawy prospotecznej. Nie powinna
by¢ wigc obojetna na ich sprawy i wartosci, oferujac warunki do ich urzeczywist-
nienia”. Tworczy rozwéj w duzym stopniu zalezy przeciez od kierowania zasoba-
mi i optymalizacji nauki, ale tez zdobywania doswiadczen.

Jak stwierdza Aleksander Kaminski: ,Nie o btahg sprawe chodzi. Zycie spo-
feczno-organizacyjne studentéw zawsze stanowito wzorzec dla mlodziezy szkot
$rednich oraz prognoze spoleczno-organizacyjnego zycia mlodej inteligencji”.
Aktywno$¢ jest wyznacznikiem funkcjonowania srodowisk, grup ludzkich, ktére
majac w swoich szeregach animatoréw, potrafig pracowac dla dobra wspolnego.
W istocie wigc osoby dzialajace w samorzadach stanowia sily spoteczne. Samo-
rzadnos¢ nalezy analizowac jako pole rozwoju osobistego w zakresie samodziel-
nosci, budowania wtasnych relacji spotecznych czy kierowania zyciem z uwzgled-
nieniem dobra innych. Jednak jest ona niezwykle istotna takze pod katem funk-
cjonowania Srodowiska i zaspokajania jego potrzeb — im wigcej tworczych jedno-
stek, tym bardziej tworcza spotecznos¢.

Niezwykle trafne okazujg si¢ dzisiaj stowa Andrzeja Murzyna, ktéry samo-
rzadno$¢ realizowana przez cztonkéw danej zbiorowosci nazywa ,,aktem odwagi’,
solidarnosci jako podstawy prawdziwej wspdlnoty (...)". Wspdlnoty, ktéra za-
miast szuka¢ oparcia w ,zewnetrznych autorytetach”, odczuwa potrzebe dziata-
nia, i samowychowywania®. Z pewnoscig w czasach anonimowosci, braku czasu
i niecheci do poswiecenia sie dla drugiego czlowieka, aktywnos¢ spoteczna stano-
wi odwage. Dzisiaj wazne jest, abySmy zawsze t¢ odwage spoteczng w sobie mieli.
Zeby aktywno$¢ przelozyla sie na samorealizacje i poczucie, ze warto budowaé
wspdlnote krok po kroku. By pozwolita tworzy¢ srodowisko przyjazne wszech-
stronnemu rozwojowi wszystkich cztonkéw spotecznosci, a ostatecznie przetozyta
sie na ich powodzenie egzystencjalne.
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