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AKTYWNOSC ZAWODOWA

OSOB ZNAJDUJACYCH SIE

W OKRESIE SREDNIEJ DOROSLOSCI.
WYBRANE PROBLEMY

OCCUPATIONAL ACTIVITY OF PEOPLE
IN THEIR MIDDLE ADULTHOOD.
SELECTED PROBLEMS

Streszczenie: Celem tekstu jest zaprezentowanie aktywnosci zawodowej 0séb znajdujacych sie
w okresie $redniej dorostoéci z perspektywy wybranych probleméw, poniewaz to zagadnienie
w odniesieniu do funkcjonowania zawodowego tej grupy osob wydaje si¢ by¢ istotne. W artyku-
le zwrécono uwage na aktywnos$¢ zawodowa osob znajdujacych si¢ w okresie sredniej dorostosci
w $wietle wybranych danych statystycznych. Zarysowano problematyke aktywnosci zawodowej
ludzi w wieku $rednim w odniesieniu do teorii Lievegoeda. Przedstawiono takze przyczyny niskiej
aktywnosci zawodowej 0sob starszych. Zaprezentowano formy pomocy w ramach wsparcia i ustug
rynku pracy skierowanych do jednostek borykajacych si¢ z problemami na rynku pracy oraz przy-
kladowe strategie, ktore majg na celu zatarcie réznic wiekowych w perspektywie funkcjonowania
pracownikow w zakladzie pracy omawiane w literaturze przedmiotu. Artykul ma charakter prze-

gladowy.
Slowa kluczowe: $rednia dorostos¢, praca, zatrudnienie.

Abstract: The aim of the article is to present the professional activity of people in middle adulthood
from the perspective of selected problems, because this issue in relation to the professional functio-
ning of this group of people seems to be important. The article focuses on the economic activity of
people in their middle adulthood in the light of selected statistical data. The problem of economic
activity of middle-aged people was outlined in relation to Lievegoed’s theory. The reasons for the
low economic activity of the elderly were also presented. Forms of assistance as part of the support
and services of the labor market addressed to people struggling with problems on the labor market,
as well as examples of strategies aimed at blurring age differences in the perspective of employees’
functioning in the workplace, discussed in the literature are presented.

Keywords: middle adulthood, work, employment.
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Wprowadzenie

Osoby znajdujace si¢ w okresie sredniej dorostosci funkcjonuja w kazdym spo-
teczenstwie, zatem s3 obecne w blizszym albo dalszym otoczeniu zawodowym
kazdego cztowieka. Podjeta tematyke dotyczaca aktywnos¢ zawodowej 0sob znaj-
dujacych si¢ w okresie $redniej dorostoéci oraz problemy z nig zwigzane nalezy
rozpatrywaé wielokontekstowo. Wydaje si¢ zasadne podejmowanie powyzszego
tematu takze perspektywy egzystencji calozyciowej jednostki, a takze ze wzgledu
oswojenie problemoéw 0sdb znajdujacych si¢ w sredniej dorostosci w kontekscie
ich aktywnosci zawodowej z pespektywy osob mtodych wkraczajacych na rynek
pracy. Niniejszy artykut ma charakter przegladowy, a jego celem jest wlasnie za-
prezentowanie aktywnosci zawodowej 0sob znajdujacych si¢ w okresie $redniej
dorostosci z perspektywy wybranych probleméw. Tekst przygotowano, wykorzy-
stujac wybrane pozycje literatury, ktérej przedmiot stanowi problematyka $red-
niej dorostosci, a takze zagadnienia z nig zwigzane.

Obecnie nie istnieja sztywne ramy okreséw rozwojowych cztowieka, ktérych
trzymaja sie wylgcznie autorzy opracowan przedmiotowych. Jedni z nich przyj-
mujg, iz osoba w starszym wieku to taka, ktora nie ukonczyta 60 roku zycia (dalej:
r.z.), inni z kolei nazywajg taka osobe seniorem. Na przestrzeni lat duzo zmienito
sie, jesli chodzi o postrzeganie starosci i wieku starszego oraz wyznaczanie po-
szczegllnych granic tego wieku. Czesto osoba pomiedzy 55 a 60 r.z. postrzegana
jest jako czlowiek mlody.

Poszczegdlni autorzy zajmujacy si¢ ta tematyka przyjmuja rézne podzialy roz-
wojowe i ich periodyzacje. Autorka niniejszego artykulu powotuje sie¢ na perio-
dyzacje przyjeta przez B. Harwas-Napierale i ]. Trempale, bowiem wedlug tych
autorow okres $redniej dorostosci przypada na okres pomiedzy 35/40 a 55/60 r.z.
i jednoczesnie nazywany jest przez nich takze wiekiem $rednim’.

Aktywnos¢ zawodowa os6b znajdujacych sie
w okresie Sredniej dorostosci
w Swietle wybranych danych statystycznych

Prezentujac zarys danych statystycznych dotyczacych aktywnosci zawodowej
ludnosci w wspomnianym wieku, warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz zgodnie z da-
nymi zaprezentowanymi w raporcie Komisji Europejskiej The 2018 Ageing Report
Economic & Budgetary Projections for the 28 EU Member States (od roku 2016 do

1

B. Harwas-Napierala, J. Trempala, (red.), Psychologia rozwoju czlowieka, t. 2, PWN, Warszawa
2000, [w:] D. Becelewska, Repozytorium z rozwoju cztowieka, Wyd. Kolegium Karkonoskie. Pan-
stwowa Szkota Zawodowa w Jeleniej Gorze, Jelenia Géra 2006, s. 108.



AKTYWNOSC ZAWODOWA 0SOB ZNAJDUJACYCH SIE W OKRESIE SREDNIEJ DOROStOSCI.
WYBRANE PROBLEMY 225

roku 2070), podkresla sie, iz w okresie od roku 2016 do roku 2070 nastapi niewiel-
ki spadek, jesli chodzi o osoby mlode (0-14 lat) z 16% do 15%.

W kontekscie dotychczasowych rozwazan szczegdlnie znaczacy wydaje sie fakt,
iz, jak wynika z przedstawionej przez GUS Prognozy ludnosci na lata 2014-2050,
przyjmuje sie, ze w Polsce bedzie mialo miejsce, podobnie jak na terenie catej Unii
Europejskiej, zmniejszenie liczby urodzen i liczby ludzi dorostych, a co szczegol-
nie istotne, nastapi zwigkszenie liczby 0s6b starszych, czyli oséb, ktére ukonczyty
60 r.z., bowiem szacuje sig, iz liczba ludzi starszych przekroczy nawet 13,7 milio-
na, a tym samym ludzie bedacy w wieku starszym przekrocza 40% ogétu ludnosci
w skali globalnej’. Wydaje sie zatem zasadne sygnalizowanie tej tematyki’.

Warto zaprezentowa¢ przykladowe dane dotyczace aktywnych zawodowo
0so6b w odniesieniu III kwartatu roku 2020. Grupy wiekowe, ktére reprezentuja
osoby pomiedzy 45 a 59/64 r.z. oraz osoby znajdujace si¢ pomiedzy 60 a 65 r.z.
i po tym okresie. Najwyzszy odsetek osob aktywnych zawodowo w podziale na
poszczegolne grupy wiekowe wystepuje w grupie pierwszej, ktéra zgodnie z dany-
mi GUS w reprezentujg osoby pomiedzy 45 a 59/64 r.z.*

W celu uzupetnienia dotychczasowych rozwazan mozna przedstawi¢ dane
GUS dotyczace ogdlnej stopy bezrobocia odnoszace si¢ do III kwartalu roku 2020
w odniesieniu do osob znajdujacych si¢ pomiedzy 55 a 64 r.z. Wedlug GUS we
wspomnianej grupie stopa bezrobocia wyniosta 1,8%.°

Inne statystyki dotyczace biernych zawodowo oséb w odniesieniu do III kwar-
tatu roku 2020 dotyczace grup wiekowych, ktore reprezentuja osoby pomiedzy
45 a 59/64 r.z. oraz pomiedzy 60 a 65 r.z. i po tym okresie wskazuja, iz najnizszy
odsetek 0séb biernych zawodowo w podziale na poszczegélne grupy wiekowe
wystepuje w grupie pierwszej, ktorg zgodnie z danymi GUS reprezentujg osoby
pomiedzy 45-59/64 r.z.°

Dane ogoélne GUS pojawiajace si¢ co 3 lata i dotyczace ogdlnej sytuacji na
rynku pracy z roku 2018, opublikowane 30 kwietnia 2019 r. wskazujg, iZ w roku
2018 odnotowano wskaznik zatrudnienia w wysokosci 32,8% wsrod osob, ktd-
re przekroczyty 50 r.z. P. Salustowicz podkresla, iz nalezy zauwazy¢, ze mowiac

2 P. Salustowicz, Wykluczenie osob starszych — na przyktadzie rynku pracy i kultury, ,Przeglad Za-
chodni”, 2019, nr 4, s. 48-50.

> GUS, Informacja o rynku pracy w trzecim kwartale 2020 roku (dane ostateczne), https://stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/informacja-
o-rynku-pracy-w-trzecim-kwartale-2020-dane-ostateczne,12,44.html (dostgp: 04.01.2022 r.).

* Ibidem.
> Ibidem.
¢ Ibidem.
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o aktywnosci zawodowej kobiet, ktdre ukonczyly 50 r.z., zauwazalna jest bardzo
duza réznica, jesli chodzi o ple¢, poniewaz odsetek procentowy kobiet aktywnych
zawodowo wynosi 26,6%. W przypadku mezczyzn aktywnych zawodowo, ktory
ukonczyli 50 r.z., wynosi 42,8% aktywnych’.

W kontekscie dotychczasowych rozwazan mozna przedstawic tez oglad A. Lu-
branskiej, ktora dokonujac analizy okresu $redniej dorostosci, stusznie zauwaza, iz
wiek $redni jest okresem Zycia, w ktérym dany czlowiek przyjmuje, ze kolejna faza
egzystencji, w ktorej wlasnie sie znalazl, jest dla niego momentem przetomowym,
a czesto zwrotnym, poniewaz jednostka wychodzi z okresu mtodosci, a wchodzi
w etap, ktdry coraz bardziej przybliza ja do starosci i do konca jej biologicznej
i fizycznej egzystencji. Dokonujac zarysu charakterystyki wieku $redniego, nalezy
zwrdci¢ uwage, iz dla jednostki jest to czas oswajania sie z perspektywa staro$ci.
To réwniez okres zmian i przewarto$ciowan wielu spraw. Autorka przyjmuje, ze
wiek $redni jest czgsto czasem, w ktérym dana jednostka dokonuje podsumo-
wan w réznych obszarach swojego zycia. Skupia si¢ na podsumowaniach w sferze
zardwno prywatnej, jak i zawodowej, a takze planuje dalsze $ciezki do osiaga-
nia wyznaczonych przez siebie celéw osobistych oraz zawodowych. Okres wieku
$redniego to takze moment trudny, w ktéorym moze pojawic si¢ wiele kryzyséw na
plaszczyznie zawodowej oraz poza nig®.

Aktywnos¢ zawodowa os6b znajdujacych sie
w okresie Sredniej dorostosci
w Swietle wybranych refleksji teoretycznych

W odniesieniu do aktywnosci zawodowej ludzi w wieku $rednim warto przy-
toczy¢ teorie Lievegoeda. Autor ten przyjmuje, ze w przypadku pojawienia sie kry-
zysu wieku dojrzatego, zwigzanego nierzadko z wypaleniem zawodowym, nalezy
zwroci¢ uwage, iz w przypadku, gdy jednostka jest aktywna w danym zawodzie
przez kilkanascie lat, czesto doswiadcza spadku ,dotychczasowych sit zawodo-
wych” i pojawia si¢ obawa przed wystapieniem mniejszej wydajnosci i efektywno-
$ci pracowniczej oraz che¢ modyfikacji w zakresie dotychczasowych przekonan
i wartosci na tle zawodowym?’.

Kontynuujac rozwazania dotyczace problematyki aktywnosci zawodowej jed-
nostki w okresie $redniej dorostosci, mozna przytoczy¢ inne dociekania teoretycz-

7 Ibidem, s. 55.
8 A. Lubranska, Psychospoteczne aspekty zycia i pracy w kontekscie réznic miedzypokoleniowych

i polityki organizacyjnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2018, s. 19.
° D. Becelewska, op. cit., s. 256-280.
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ne prezentowane w literaturze przedmiotu. Z punktu widzenia psychologicznego
w tym okresie zycia jednostka musi odpowiedzie¢ sobie na pytania dotyczace jej
dotychczasowej egzystencji zawodowej (np. czy aktywnos$¢ zawodowa, jaka pro-
wadzila do tej pory, jest zadawalajaca) albo czy chce zmieni¢ profesje, w ktorej jest
aktywna zawodowo. Dociekania danego czlowieka zazwyczaj uzupelniaja takze
ogolne rozwazania na temat egzystencji ludzkiej i moga przejawiac si¢ pytania-
mi, czy zmieni¢ poszczegolne dotychczasowe dziatania albo tez czy zmienié¢ cos
w sobie. Zdaniem D. Balcerowskiej to wlasnie poprzez zadawanie sobie takich
pytan, cztowiek moze si¢ rozwija¢, co w konsekwencji generuje pozytywny efekt,
gdyz dynamiczny proces starzenia jest wowczas znacznie spowolniony. Rozwaza-
nia dotyczace dalszego rozwoju cztowieka, ktory wlasnie wszedt w okres wieku
$redniego zdaniem badaczki minimalizujg tez potencjalne stany depresyjne czy
lekowe zwigzane z przemijaniem'.

Wspolczesnie ludzie majacy wiecej niz 55 lat sg zupelnie inaczej postrzega-
ni w spoleczenstwie, anizeli mialo to miejsce 20 lub 30 lat temu. Obecnie osoby
w tym wieku sg w pelni aktywne zawodowo, uprawiaja réznorodne sporty, rozwi-
jaja pasje, dbaja o swdj wyglad fizyczny. Innymi stowy osoby pomiedzy 55 a 60 r.z.
to ludzie, ktérzy postrzegani sa na ogdt jako nowoczesni, a przy tym inspirujacy
dla ludzi mlodych.

W $wietle dotychczasowych rozwazan warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz wiek
$redni jest czasem, w ktérym uwidaczniajg si¢ réznice pokoleniowe, wtedy tez
nastepuje staranie, aby owe roznice zatrze¢ badz zupetnie ich si¢ pozby¢. Wyzwa-
niem dla ludzi w wieku $rednim pozostaje czesto adaptacja do zmian zachodza-
cych w 6wczesnym $wiecie, ktore wigzg si¢ z dynamicznymi oraz intensywnymi
przemianami edukacyjnymi oraz cywilizacyjnymi czy wywolanymi rozwojem
nowoczesnych technologii. Wiek sredni jest okresem, w ktérym jednostka naby-
wa zupelnie nowe kompetencje zawodowe, poszerza informacje, doskonali na-
byte juz umiejetnosci zwigzane z dang profesja. Moze tez by¢ czasem rozkwitu
dotychczasowej $ciezki zawodowej, najwiekszych osiggnie¢ zawodowych jednost-
ki, bowiem pojawi¢ si¢ moze np. awans, przejecie obowigzkéw kierowniczych,
przekazywanie wiedzy zawodowej osobom mniej doswiadczonym w pracy. Wiek
sredni moze réwniez okazac si¢ poczatkiem kryzysu w dotychczasowej Sciezce
zawodowej, poniewaz czgsto pojawia si¢ rutyna, utrata pracy czy wypalenie za-
wodowe'.

Stusznie zauwazaja A. Richert-Kazmierska oraz ]. Wasilczuk, iz pracowni-
kow w wieku starszym ceni si¢ na ogdt za ich wiedz¢ zawodowa oraz nabyte do-
$wiadczenie w danej profesji. Pierwsza z wymienionych jednoczes$nie zaznacza,

10 Tbidem.

" D. Becelewska, Repozytorium z rozwoju cztowieka, Wyd. Kolegium Karkonoskie. Panstwowa

Szkota Zawodowa w Jeleniej Gorze, Jelenia Gora 2006, s. 256.
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iz nie mozna poming¢ takze aspektu historycznego, poniewaz wielu pracow-
nikéw w wieku $rednim aktywnie budowalo istniejace do dzis zaktady pracy,
a niektdrzy z nich nadal pozostajg aktywni zawodowo w tych zaktadach pracy.
Biorac pod uwage drugg, mniej optymistyczng perspektywe, starszy wiek moze
by¢ powodem zminimalizowanego dostepu do pracy. Ow okres nie pozostaje bez
znaczenia w kontekscie obecnej stereotypowosci spotecznej wzgledem starszych
pracownikoéw, dotyczacej nieodpowiedniego poziomu wyksztalcenia do zajmo-
wanego stanowiska zawodowego, wypalenia zawodowego, probleméw z adaptacja
do nowoczesnych warunkéw pracy zawodowej czy obawy przed konkurencja ze
strony o0sob reprezentujacych mlodsze pokolenie pracownicze'?. Podobne stano-
wisko prezentuje I. Mandrzejewska-Smol, bowiem badaczka pisze, iz istnieje wie-
le pozytywnych cech zawodowych oséb starszych, wymienianych w kontekscie
wykonywanych przez nich profesji. Do tych czynnikéw mozna zaliczy¢ zdobyte
doswiadczenie zawodowe, precyzje zawodowa, wieloletnia identyfikacje z jed-
nym zakladem pracy czy duza dyscypling pracy. Osoby starsze czesto pozostaja
pracownikami organizacji wielopokoleniowych lub firm rodzinnych, wowczas
znajomos$¢ aktualnych trendéw zawodowych i zasoby wiedzy zdobyte w dotych-
czasowej $ciezce zawodowej obranej na przestrzeni kilkudziesieciu lub kilkunastu
lat nakfadajg sie. W przypadku pracownikéw starszych mozna méwic, iz posia-
daja oni réznorodny, szeroki wachlarz kompetencji i umiejetnosci przydatnych
w danej profesji, co z kolei przeklada si¢ na trafng diagnoze w zakresie potrzeb
klientow reprezentujacych tzw. szachy pokoleniowe'.

Przyczyny niskiej aktywnosci zawodowej osdb starszych

U. Jeruszka dokonuje (za M. Sticker) analizy przyczyn niskiej aktywnosci za-
wodowej 0so6b starszych. Badaczka ta za wiek graniczny osoby w wieku starszym
przyjmuje nastepujace okresy zycia czlowieka: 45 lat (wiek produkcyjny mobilny)
oraz 50 i 55 lat (wiek produkcyjny niemobilny). W artykule autorka uznaje, iz
osoby w wieku starszym to ludzie, ktérzy ukonczyli 55. r.z. Za U. Jeruszka doko-
na¢ wiec mozna analizy 5 przyczyn niskiej aktywnosci zawodowej w odniesieniu
do wspomnianej juz grupy jednostek:

o Absencja pracownicza oséb starszych z powodu stanu zdrowia. Starsi
pracownicy (powyzej 50 r.z.) cze¢sciej niz osoby mlode (wiek do 29 lat)

2 A. Richert-Kazmierska, J. Wasilczuk, Zatrudnienie czy samozatrudnienie — dylematy wspierania
aktywnosci zawodowej 0s6b starszych, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach”, 2014, nr 167, s. 149.

B 1. Mandrzejewska-Smol, Aktywnos¢ zawodowa 0s6b starszych na wspélczesnym rynku pracy”,

»Problemy Profesjologii’, 2014, nr 2, s. 178-179.
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borykaja si¢ z powaznymi klopotami zdrowotnymi, ale jednocze$nie au-
torka zaznacza, iz osoby znacznie starsze czesciej niz osoby mlode przy-
chodza do pracy zawodowej i rezygnuja z mozliwosci przerwy w aktyw-
nosci zawodowej, jakie generujg zwolnienia zdrowotne i wykorzystuja na
potrzeby zdrowotne przystugujace im okresy urlopowe.

« Do przyczyn niskiej aktywnosci zawodowej osob starszych mozna zaliczy¢
tez, zdaniem badaczki, konieczno$¢ wykonywania obowigzkéow opiekun-
czych nad bliskimi, tj. dzie¢mi, wnukami czy rodzicami w podeszlym wie-
ku. Osoby starsze sg czgsto fundamentalnym zrédtem wsparcia dla swoich
bliskich. U. Jeruszka zaznacza jednoczesnie, iz w Polsce, mimo dostepno-
$ci wachlarza ustug opiekunczych, obowiazek ten spoczywa na rodzinie.

« Do powodéw mozna zaliczy¢ tez negatywne stereotypy odnoszace sie do
zdolnosci przyswajania $wiezych tresci i zmniejszonej zdolnosci uczenia
sie 0sob starszych oraz funkcjonujacy w spoleczenstwie poglad, iz starsi
pracownicy s3 mniej wydajni i pracuja mniej dynamicznie w poréwna-
niu z osobami mlodymi. Kolejny poglad dotyczy tego, iz osoby starsze ak-
tywne zawodowo borykajg si¢ z obnizonym potencjalem intelektualnym
(spowolnione zapamig¢tywanie, mniej dynamiczne zdolnosci przyswajania
tresci).

o Kolejng przyczyna jest wystepowanie tzw. autostereotypdéw wsrod osob,
ktére przekroczyly 55. r.z., zauwazalnych w skfonnosciach do wycofywa-
nia sie z dynamicznej aktywnosci zawodowej, ale tez do czg¢stego wyraza-
nia zgody na usuwanie innych stanowisk pracy albo do biernosci na za-
chowania lobbingowe wystepujace w danym zakladzie pracy.

« Do kolejnych przyczyn mozna zaliczy¢ dynamiczny oraz intensywny roz-
kwit w zakresie e-technologii i technologii informacyjnych oraz aktualne
warunki wirtualne pracy, a takze ciggle zmieniajace si¢ formy wykonywa-
nia pracy zawodowej (np. home office). Obecny jest tez trend pracy, w kto-
rej wykorzystuje si¢ interdyscyplinarnos¢ dziedzin wiedzy. Zauwaza sig¢
tez wspolczesnie progres w zakresie wachlarza dostgpnosci i otwarto$ci na
alternatywne miejsca pracy. Wiele miejsc pracy generuje konieczno$¢ wy-
konywania pracy zawodowej w trakcie przemieszczania si¢, np. w samo-
locie czy pociagu, przy czym wykorzystywane réznorodne umiejetnosci
zawodowe muszg ze soba wspolgrac i faczy¢ sie. Osoby w wieku starszym
na ogdt podchodza niechetnie do takich warunkéw pracy.

o Obecny dynamiczny postep techniczny pracy spowodowal, iz osoby star-
sze spotykaja si¢ z problemem cyfrowym w réznorodnych srodowiskach
zatrudnienia. Nie odczuwajg satysfakcji zawodowej w srodowisku pracy,
ktore jest wirtualne — chodzi tu np. o prace zawodowa, ktéra musi bazowaé
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na aktywnosci w tzw. nowych mediach czy e-portalach. W kontekscie
powyzszych czynnikéw wydaje sie, iz warto przywota¢ stanowisko P. Salu-
stowicza, ktéry zauwaza, iz w przypadku osoéb starszych i ich aktywnosci
zawodowej mozna mowi¢ o wykluczeniu z rynku pracy, a jednym z funda-
mentalnych jego powodoéw jest polityka kadrowa we wspolczesnych zakla-
dach pracy i brak otwartosci na zatrudnianie starszych jednostek ze strony
kadr zarzadzajacych. Nalezy takze podkresli¢, iz czgsto te osoby same nie
wykazuja checi w zakresie aktywnosci zawodowej i oczekujg okresu eme-
rytalnego w kontekscie uzyskania tzw. wolnosci zawodowe;j*’.

Zasady polskiego prawa postulujg réwne traktowanie pod wzgledem takich
czynnikéw jak: wiek, ple¢ czy wyznaniowos¢, jednak zdaniem M. Luty-Michalak
praktyka czesto mija si¢ z ustanowionymi zasadami, poniewaz nierzadko kadry
zarzadzajace stawiaja wymagania w zakresie wieku, plci czy narodowosci poten-
cjalnym pracownikom juz na etapie planowania dziatan rekrutacyjnych'e.

Jak zwraca uwage P. Salustowicz, rozpatrujac kontekst aktywnosci zawodowej
w odniesieniu do ludzi w starszym wieku, nie nalezy pomija¢ tez aspektu, jakim
jest nieprzestrzeganie praw tej grupy jednostek na poziomie ,makro” i ,mezo”"
Pierwszy z nich nalezy utozsamia¢ z zachowaniami dyskryminacji ze wzgledu na
wiek na poziomie odgérnych panstwowych regulacji prawnych. Drugi poziom
- ,mezo” - przejawia si¢ w sferze zwolnien, awanséw i dzialan HR-owych or-
ganizacji, rekrutacji osob starszych na dane stanowiska. Nalezy go rozpatrywa¢
w aspekcie aktywnosci ze strony organizacji'’.

Formy pomocy w ramach wsparcia i ustug rynku pracy
skierowanych do oséb borykajacych sie z problemami na rynku pracy

Powolujac sie na A. Klimkiewicz zasadne wydaje si¢ w tym miejscu przypo-
mnienie, iz osoby pomiedzy 35 a 40 r.z., a takze osoby miedzy 55 a 60 r.z. znaj-
dujace si¢ w okresie $redniej dorostosci, utozsamianej z wiekiem srednim, maja
pelne prawo do korzystania ze wszystkich standardowych ustug i instrumentow
rynku pracy oferowanych przez instytucje panstwowe. Do form pomocy w ra-
mach wsparcia i ustug rynku pracy skierowanych do wszystkich oséb borykaja-

" U. Jeruszka, Edukacyjne wspieranie zatrudnienia oséb w wieku 55+, ,Education of Economists

and Managers. Problems. Innovations. Projects”, 2019, nr 53(3), s. 76-78.
5 P. Salustowicz, op. cit., s. 53.

' M. Luty-Michalak, Aktywnos¢ zawodowa o0séb starszych w Polsce, ,,Uniwersyteckie Czasopismo
Socjologiczne’, 2018, nr 14(1), s. 22.

17 P. Salustowicz, op. cit.
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cych sie z réznorodnymi problemami zawodowymi mozna zaliczy¢ nastepujace
dostepne dzialania: posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe, ustugi sieci EU-
RES. Zasadne w tym miejscu wydaje si¢ dokonanie szkicu charakterystyki wybra-
nych form wsparcia dostepnych w aktywizacji zawodowej oséb starszych - tych,
ktdre pozostajg trwale bez pracy badz jej poszukuja. Formy wsparcia w tym zakre-
sie, ktore jednoczesnie ustalane sa w ramach polityk zabezpieczenia spolecznego,
majg charakter dwustronny, bowiem ich cel stanowi udzielenie wsparcia wymie-
nionym powyzej grupom jednostek, ale tez wsparcia pracodawcom w zakresie
zatrudnienia pracownikow z pozadanymi przez nich kompetencjami w danych
zakladach pracy'®. Aby dopelni¢ kwestie sygnalizowane w dalszej czesci pracy,
zaprezentowano instrumenty aktywizacji zawodowej, z ktorych korzysta¢ moga
osoby funkcjonujgce na rynku pracy w Polsce. Ponizej zaprezentowano formy
wsparcia z perspektywy informacyjne;j.

o Udzielanie informacji i pomocy osobom pozostajacym bez pracy i innym
poszukujacym pracy w uzyskaniu zatrudnienia zgodnie z prawem swo-
bodnego przeptywu pracownikéw na terenie danych aglomeracji.

o Udzielanie pracodawcom wsparcia w pozyskaniu pracownikéw o pozada-
nych kompetencjach i profesjach zawodowych.

o Informowanie innych instytucji o sytuacji na rynkach pracy, zaréwno jesli
chodzi o osoby pomiedzy 35 a 40 r.z., jak i 0 osoby pomiedzy 55 a 60 r.z.
Ponadto dzialania majg obejmowac aktywne przeciwdzialanie i zwalcza-
nie pojawiajacych si¢ przeszkdéd w mobilnosci w dziedzinie zatrudnienia.

o Informowanie podmiotéw o ustugach EURES itp. Wsparcie w aktyw-
nym poszukiwaniu zatrudnienia polegajace na dzialaniach edukacyjnych
w kontek$cie poszukiwania i uzyskania zatrudnienia przez osoby pomie-
dzy 35 a 40 r.z. oraz osoby w wieku pomiedzy 55 a 60 r.z.

o Przekazywanie informacji na temat mozliwosci udziatu w szkoleniu z za-
kresu umiejetnosci poszukiwania pracy oraz uczestnictwo w zajeciach ak-
tywizacyjnych, jakie sa przewidziane dla 0séb bezrobotnych i poszukuja-
cych pracy.

o Poradnictwo zawodowe bazujace na udzielaniu wsparcia osobom nieak-
tywnym zawodowo i jednostkom poszukujacym pracy w wyborze odpo-
wiedniej oraz satysfakcjonujacej ich $ciezki zawodowej. Przekazywanie
informacji na temat potencjalnego wolnego zawodu lub obrania kierunku
szkolenia przez beneficjenta w zakresie dostepnej pomocy oraz wsparcie
udzielane pracodawcom w kwestii doboru kadr na odpowiednie stanowi-

8 A. Klimkiewicz, Spoteczno-prawne uwarunkowania aktywnosci zawodowej 0séb w wieku 50+ na
rynku pracy, ,,Polityka Spoteczna’, 2009, nr 2, s. 7-10.
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sko w danej branzy, a takze w zakresie budowania katalogu predyspozycji
psychofizycznych, jakie reprezentujg dane osoby w odniesieniu do danej
profesji zawodowej".

Warto podkresli¢, iz istniejace, zasygnalizowane powyzej formy wsparcia
o charakterze informacyjnym powinno si¢ stale i intensywnie udoskonala¢, po-
niewaz na rynku pracy w sposob ciagly zachodzg przemiany spoleczne i gospo-
darcze. Priorytetem musi sta¢ si¢ budowanie wieloptaszczyznowej informacji
w zakresie mozliwosci, ktore generuje §wiat internetowy, albo konieczno$¢ pracy
w trybie zdalnym.

W kontekscie powyzszych rozwazan warto zauwazy¢, iz M. Wieczorkowska,
za badaczem E. Drury, podaje przykladowe strategie, ktére majg na celu zatar-
cie réznic wiekowych w perspektywie funkcjonowania pracownikéow w zakladzie
pracy. Autorka wymienia strategie, ktora bazuje na idei age friendly workplace. Jej
centralnym zalozeniem jest tworzenie miejsc pracy, ktore sg przyjazne bez wzgle-
du na wiek danego pracownika. Jedno z gléwnych zadan wspomnianej strategii
stanowi budowanie §rodowiska zatrudnienia nacechowanego uniwersalnoscia,
jak ma to miejsce w przypadku tworzenia tzw. wzorowych aglomeracji miejskich,
ktére uznaje si¢ za przyjazne wszystkim ludziom. Idea kfadzie nacisk na to, aby
kazdy mogl - bez wzgledu na wiek, niepelnosprawnos¢ i ograniczenia — czuc si¢
dobrze w miescie, w ktérym mieszka. Innymi stowy: chodzi o takie projektowanie
rozwigzan, by kazdy mial mozliwo$¢ uznania, iz destynacja zawodowa, w ktorej
egzystuje, jest mu przyjazna i spetnia jego oczekiwania®.

Przyjecie omawianej idei za obowigzkows, jesli mowa o budowaniu przyja-
znych miejsc zatrudnienia w kontekscie funkcjonowania zawodowego pracow-
nikéw w sredniej dorostosci, niewatpliwie moze stac si¢ trafnym krokiem w kre-
owaniu odpowiedzialnych, satysfakcjonujacych miejsc zatrudnienia, w ktérych
ulegnie minimalizacji dyskomfort odczuwany ze wzgledu na wiek pracowniczy
i inne réznice w aspekcie zawodowym, takie jak np. niepelnosprawnos$¢ i dys-
funkcje zdrowotne pracownikow.

Zasygnalizowane rozwazania mozna uzupelni¢ postulatami Kodeksu Dobrych
Praktyk (European Code of Good Practice) z roku 2000, stworzonego przez Eu-
rolink Age, odnoszacego si¢ do zarzadzania wiekiem w miejscu pracy. Kodeks
wymienia 7 obszaréw, w jakich nalezy podja¢ aktywne i dynamiczne dzialania,
aby zatrzymac starszych pracownikéw w zakladach pracy:

1 Tbidem, s. 7-10.

2 M. Wieczorkowska, Osoby starsze i ich potrzeby jako wyzwanie dla edukacji i rynku pracy, ,Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica’, 2020, vol. 1, t. 346. s. 138, [za:] E. Drury, A European
Code of Good Practice onAge and Employment (for Older Workers), ,The Geneva Papers onRisk and
Insurance”, 2011, t. 26, nr 4, s. 611-622.
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o Pierwszy obszar - dzialania z organizacji z zakresu: edukacji, form szkole-
niowych i dotyczacego rozwoju zawodowego pracownikow.

o Drugi obszar - dzialania organizacji z zakresu elastycznych form zatrud-
nienia i przeobrazen pracy.

o Trzeci obszar - dzialania organizacji z zakresu projektowania nowocze-
snych miejsc zatrudnienia oraz promocj¢ zdrowia w miejscu aktywnosci
zawodowej.

o Czwarty obszar - dzialania organizacji z zakresu rekrutacji i obranych
sciezek HR-owych.

« Piaty obszar - dzialania organizacji z zakresu dostgpnych $ciezek i mozli-
wosci awansu pracownikow.

o Szosty obszar - obejmuje dzialania organizacji z zakresu zakonczenia ak-
tywnosci zawodowej z powodu przejscia na emeryture.

o Siédmy obszar - dzialania organizacji z zakresu ciaglej pracy majacej pro-
wadzi¢ do zmiany podejscia mlodych ludzi do starszych pracownikow?'.

W literaturze z zakresu aktywnosci zawodowej ludzi w wieku okoloemery-
talnym zwraca si¢ uwagg, iz problemy, z jakimi musza si¢ mierzy¢ osoby w tym
wieku, s3 zlozone. Wyrdznia si¢ retirement push & pull factors, czyli czynniki,
ktére maja wpltyw na problemy, zwigzane z poszukiwaniem i utrzymaniem za-
trudnienia przez wspomniang grupe osob starszych. B. Blaszczyk sposrdd czyn-
nikéw skutecznie zniechecajacych do aktywnosci zawodowej osoby w wieku
okoloemerytalnym wymienia przede wszystkim czynniki ekonomiczne, bowiem
osoby pomiedzy 55 a 60 r.z. dokonuja czesto kalkulacji ekonomicznej, z ktorej
wynika, iz przejscie na $wiadczenia okotoemerytalne jest korzystniejsze niz dalsza
aktywnos¢ zawodowa. Osoby w tej grupie decyduja sie czesto zaréwno na laczenie
aktywnosci zawodowej w tzw. ,,czarnej strefie zatrudnienia” z pobieraniem $wiad-
czen okoloemerytalnych®.

Zakonczenie

Analiza zrodet literaturowych i przedstawione rozwazania moga prowadzi¢ do
nastepujacych wnioskéw: aktywno$¢ zawodowa oséb znajdujacych sie w okresie
sredniej dorostosci powiazana jest ze specyficznymi problemami na polu zawo-
dowym. Bardzo istotny aspekt w tym zakresie niewatpliwie stanowig dzialania ze

2l Tbidem, s. 138.

22

B. Blaszczyk, Sytuacja osob starszych na rynku pracy w Polsce. The situation of the elderly in the
labour market in Poland, ,Gerontologia Polska”, 2016, nr 24, s. 53-54.
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strony rzadowej, ale tez z perspektywy podmiotow, ktére zajmujg si¢ strategiami,
majgcymi na celu niwelowanie réznic wiekowych w perspektywie funkcjonowa-
nia pracownikéw w zakladzie pracy, poniewaz to dzigki ich wieloprofilowemu
wsparciu osoby znajdujgce si¢ w okresie Sredniej dorostosci moga skutecznie po-
radzi¢ sobie z problemami, jakie napotykajg na rynku pracy.

Jak przewiduje M. Wieczorkowska, nalezy przyjmowac, iz w niedalekiej per-
spektywie czasowej osoby, ktére przekroczyly 55 r.z., beda sie¢ wyrdzniac si¢ na
tle osob, ktore sg od nich mlodsze i ktore ten wiek przekroczg za 3-4 lata, pod
wzgledem kilku czynnikéw, tj. wyksztalcenia, aspiracji i oczekiwan, co jest row-
noznaczne z tym, iz osoby starsze beda nazywane ,nowymi seniorami”. Powinno
sie wiec juz teraz — zdaniem tej autorki — poszukiwaé $wiezych rozwigzan na ryn-
ku pracy. Maja by¢ one dostosowane do potrzeb ,,nowych senioréw”. Za badaczka
przewidzie¢ mozna zblizajace si¢ aktualne trendy, bowiem w jej analizie ta grupa
0s6b bedzie o wiele dluzej aktywna zawodowo, za$ granica pomigdzy przej$ciem
na emeryture a podjeciem ponownej aktywnosci zawodowej zatrze si¢ — te osoby
beda wykazywaly che¢, jesli mowa o zachowywaniu dwukierunkowego rodza-
ju aktywnosci zyciowej, balansujacej pomiedzy emerytura a praca zawodowa.
»Nowy senior” bedzie otwarty na zawodowa aktywno$¢, bedzie znal swoje mozli-
wosci, potrzeby, co z kolei bedzie generowato potrzebe w zakresie wypracowania
nowych standardéw na rynkach zatrudnienia®.

Tym samym powyzsza refleksja stanowita inspiracj¢ do podjecia dalszych ana-
liz teoretycznych w zakresie aktualnych trendéw na rynku pracy w kontekscie
podjetej problematyki.
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